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HUS-KUNTAYHTYMA LYHYESTI

Suomen suurin sairaanhoitopiiri

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) on

uusmaalaisten kuntien yhdessa perustama, vuonna
2000 toimintansa aloittanut kuntayhtyma. HUS:n sairaalois-
sa eri puolilla Uuttamaata tydskentelee yli 20 000 osaavaa
ammattilaista. Heiddn térked tyonsa tuo avun yli 430 000
potilaalle vuosittain.

HUS:n sairaaloissa potilaiden hoito ja myos tyytyvaisyys
hoitoon on tutkitusti hyvaa.

Sairaanhoitopiirin tehtdvana on tuottaa erikoissairaan-
hoidon palvelut jasenkuntien yhteensa noin 1,4 miljoonan
asukkaan vdestdlle. Sairaanhoitopiirin erityisvastuualuee-
seen sisaltyvat myos Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson sai-
raanhoitopiirit; nédméa mukaan lukien vaestdpohja on yh-
teensd ldhes 1,8 miljoonaa.

Valtakunnallisen tydnjakosopimuksen mukaisesti HUS:n
yliopistollisiin sairaaloihin on keskitetty kaikkein vaativimpi-
en, harvinaisten ja kalliiden sairauksien hoito koko maassa.

HUS:n sairaaloissa toimivat kaikki ladketieteen erikoisalat:
kirurgia, sisdtaudit, anestesiologia, foniatria, fysiatria, iho- ja
allergiasairaudet seka sukupuolitaudit, korva-, nena- ja kurk-
kutaudit, lasten ja nuorten sairaudet, naistentaudit ja syn-
nytykset, neurologia ja neurokirurgia, silmataudit, psykiatria,
syopataudit sekd kuvantaminen ja laboratorion erikoisalat.

Sairaanhoitopiirin yliopistolliseen ytimeen, Hyksiin (Hel-
singin seudun yliopistollinen keskussairaala), kuuluvat
HUS:n sairaalat Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla. Vuoden
2006 alusta lahtien tama suuri, kaiken kaikkiaan 14 sairaalaa
kasittava kokonaisuus on ollut yhtendinen tulosalue, jon-
ka nimi on HYKS-sairaanhoitoalue. Yliopistosairaalana sen
tehtaviin kuuluu potilaiden vaativan hoidon rinnalla ope-
tus ja tutkimus.

Hyvinkaan, Lohjan, Lansi-Uudenmaan ja Porvoon sai-
raanhoitoalueiden sairaalat ovat potilaistaan hyvin huoleh-
tivia lahisairaaloita mutta myds vireitd opetussairaaloita.

Roéntgenin ja laboratorion palvelut seka ravitsemispal-
velut on jarjestetty kunnallisiksi liikelaitoksiksi. Rakennus-
ja kiinteistopalveluja sekd pesulapalveluja tuottavat HUS:n
tdysin omistamat tytaryhtiot.
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HUS:n sairaalat

Helsingin seudun yliopistollinen
keskussairaala HYKS

e |ho- ja allergiasairaala
e Jorvin sairaala

e Kirurginen sairaala

e Katiloopiston sairaala
e Lastenklinikka

e Lastenlinna

e Marian sairaala

e Meilahden sairaala

® Naistenklinikka

e Peijaksen sairaala

e Psykiatriakeskus

e Silma-korvasairaala
e Syopatautien klinikka
e T66l6n sairaala

HYKS:IId on toimintaa myds ndissa sairaaloissa:
e Auroran sairaala

® Herttoniemen sairaala

e Lapinlahden sairaala

Hyvinkdan sairaala

Kellokosken sairaala

Lohjan sairaala

Paloniemen sairaala

Lansi-Uudenmaan sairaala

Tammiharjun sairaala

Porvoon sairaala



HUS:n vuosi lukuina

49,4 14,46
36,4

Toimintatuotot vuonna 2006

0 181,6
Tunnuslukuja vuonna 2006 B Jasenkuntatulot
¥ Muut myyntituotot

Erityisvaltionosuus

Hoitojaksoja 472 475 Asiakasmaksut
Hoitopaivia** 312609 1067,58 Muut tulot
Avohoitokdynteja 1431612
Leikkauksia 91336 381
Leikkauksia paivystyksena 16 573 244,39 Toimintakulut vuonna 2006
Paivystyksena sairaalaan otettu 90508 B Palkat
Synnytyksia 17 995 B Muut henkilostokulut
Palveluja kdyttaneita eri henkil6itd 432 565 1604 Palvelujen ostot
Naistd vain pkl-palveluja kayttaneita 281813 ' Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sairaansijat (31.12.2006) 3699 Muut kulut
183,03 636,66
Henkildston maara (31.12.2006) 20927
936
Toimintatuotot 1349, 4 milj. euroa Henkilsts ammattiryhmittain
Toimintakulut 1262,6 milj. euroa 5742
Alueen véestd (1.1.2007) 1460 463 # Hoitohenkilokunta
[ Ladkarit
* Osastohoito ja vaativat toimenpiteet (NordDRG-luokitus) Muut (laitoshuolto, tietotekn. ym)
** Sisaltaa psykiatriset ja hengityshalvauspotilaiden hoitopaivat Tutkijat ja erityistydntekijat
2451
- L Jasenkuntien kustannukset asukasta
Henkil6sto tulosalueittain kohti vuosina 2000-2006
1545 229 B HYKS-sairaanhoitoalue 880
137_733 8629 8506
150 [ Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue 860 “
137 840,6
o " 840
634 Lohjan sairaanhoitoalue 8227
e . 820 8097
Hyvinkaén sairaanhoitoalue
1837 800
Porvoon sairaanhoitoalue 780
816 B Lidkehuollon tulosalue 760
746 [ Tieto- ja laakintatekniikka 740
Yhtyméhallinto 720

. . . Tp Tp Tp Tp Tp Tp Tp
13598 HUS-Rontgen-liikelaitos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

HUSLAB-liikelaitos

Luvun on tarvevakoitu kdyttden vuoden 2005 erikoissairaanhoidon
TR . tarveindekseja (Stakes, Chess 1.2.2007).Vuosien 2000-2005 luvut on deflatoitu
Ravioli -liikelaitos sairaalakustannusindeksillavuoden 2006 rahanarvoon (ennakkotieto).
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2006 oli Suomen kansantaloudessa poikkeuk-

sellisen nopean kasvun aikaa. Siihen vaikuttivat seka
kansainvdlisen talouden suotuisa kehitys ettd nopea tuot-
tavuuden kasvu kotimaassa. Hyvan kasvun seurauksena
niin valtion kuin kuntienkin talous kehittyi myonteisesti.
On hyvin mahdollista, etta nykysukupolvi ei enda jatkossa
nde yhta hyvaa vuotta.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin alueella kun-
tien taloudellinen tilanne vaihtelee paljon. Yhteista kuiten-
kin on, ettd omistajakunnat edellyttavat HUS-kuntayhty-
malta jatkossa entistd tarkempaa taloudenpitoa, koska ra-
hoitusnakymat tiukkenevat ja samanaikaisesti terveyden-
hoidon kustannukset kasvavat nopeasti.

HUS:n tavoitteena on hoitaa potilaitaan niin hyvin, etta
se olisi hoitotuloksiltaan maailman johtavia sairaaloita. Ta-
voite on vaativa ja se edellyttaa korkeatasoista tutkimus- ja
kehitystoimintaa, kansainvalista yhteisty6td, innostunutta,
osaavaa ja koko ajan kehittyvaa henkilékuntaa seka teho-
kasta organisaatiota. Hoitoprosessit voivat toimia hyvin, jos
yhteistyd omistajakuntien perusterveydenhuollon kanssa
on saumatonta ja yhteistoiminta sosiaali- ja terveysminis-
terion kanssa mutkatonta.
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Toiminnan selkeyttamisella yha
parempiin tuloksiin

Vuoden 2006 aikana HUS:n organisaatiota kehitettiin
perustamalla uusi HYKS-sairaanhoitoalue paakaupunki-
seudulle. Ndin saatiin pitkdaikainen tavoite toteutettua.
Jatkossa toiminnan selkeyttdminen voi jatkua niin, ettd
sairaanhoitoalueet keskittavat koko voimansa ja tarmon-
sa ihmisten hoitamiseen parhaalla mahdollisella tavalla ja
HUS-konserni huolehtii tarpeellisista tuki- ja aputoimista
suuruuden tuottamat edut hyddyntden. Suurena haastee-
na on erityisesti investointien rahoitus.

Korkeatasoisen palvelun onnistuminen on ihmisista
kiinni. Potilastyytyvaisyysmittaukset ovat osoittaneet, ettad
tydssa on onnistuttu, mutta oman henkil6ston kuormitus
on ollut suuri. Jatkossa onkin padhuomio kiinnitettava po-
tilas-asiakkaita palvelevan henkilokunnan riittdvyyden var-
mistamiseen ja kaikinpuolisen tuen jarjestamiseen.

Vuoden lopulla HUS-kuntayhtymé&n ensimmainen toi-
mitusjohtaja Lauri Laitinen jai eldkkeelle. Han tydskente-
li koko 2000-luvun vaikeissa olosuhteissa, koska suuren
kuntayhtyman synnytystuskat kestivat kauan ja eri ryhmi-
en epdluulot olivat syvalla. Hanen johdollaan HUS:n kus-
tannuskasvu on kuitenkin ollut maltillista muihin sairaan-
hoitopiireihin verrattuna ja HUS on Idytanyt identiteettin-
sd ja saavuttanut hyvia hoitotuloksia. Haluan esittaa Lauri
Laitiselle parhaimmat kiitokseni suuriarvoisesta tyosta ih-
misten hyvaksi.

Uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin Oulun kaupunginjoh-
taja Kari Nenonen, joka loppuvuonna taloon tutustuttuaan
otti johtovastuun vuoden 2007 alusta. Hanen johdollaan on
aloitettu perusteellinen strategiaty® toiminnan kehittami-
seksi. Sen yhteydessa selkeytetaan omistajaohjausta, lisa-
taan HUS:n toiminnan lapindkyvyytta ja ennen kaikkea jar-
keistetddn omaa toimintaa. Monista vaikeuksista huolimat-
ta vuosi 2006 oli hyvd vuosi. Haluan lausua siita kiitoksen
HUS:n koko henkilékunnalle, omistajille ja kaikille yhteistyo-
kumppaneille. Vain yhdessa yrittden ja toinen toistamme
auttaen ja kunnioittaen saamme hyvia tuloksia.

Aatto Prihti



TOIMITUSJOHTAJA KARI NENONEN

HUS teravoittaa
strategiaansa

Vuoden 2007 alussa aloittaneena toimitusjohtajana
kaytin vuoden 2006 viimeiset kuukaudet perehtymal-

Ia HUS-kuntayhtymaén ja sen toimintaymparistdon. Kasi-
tykseni siitd, ettd tulin huippuosaajien organisaatioon, on
vahvistunut. Toiminnassamme on kuitenkin edelleen kehi-
tettdvaa, kuten kaikissa organisaatioissa on. Kehittamistarve
tulee nopeasti muuttuvasta toimintaympariston kansainva-
listymisestd, meneilldén olevista valtakunnallisista kuntasek-
torin uudistamiseen tahtaavista hankkeista, kuntatalouksien
kiristymisestd, ikddntymisen mukanaan tuomasta lisdanty-
vasta hoidon tarpeesta ja tydmarkkinoiden muutoksesta.

Entisend kaupunginjohtajana ymmarran hyvin perus-
kunnan ahdingon erikoissairaanhoidon kulukehityksen
edessa. Kunnassa kulujen kattamisen keinot ovat vdhdiset
sen jalkeen, kun veronkorotuksen mahdollisuus on kdytet-
ty. Kuntayhtymana HUS:Ila ei ole verotusoikeutta, mutta
sen sijaan erikoissairaanhoidosta vastuullisena meilld on
lain suoma oikeus mennd omistajakuntiemme kukkarolle,
kun potilaan hoito sita vaatii. Tahan oikeuteemme téytyy
kuitenkin liittyd vahva vastuu siitd, etta teemme kaikkem-
me, ettd tata mahdollisuutta ei kdyteta tarpeettomasti.

Johtaminen tapahtuu strategian avulla. Uskon, ettd orga-
nisaatio menestyy, jos silld on kyky luoda selked strategia,
joka maarittaa aidosti sekd pitkan ettd lyhyen aikavalin ta-
voitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi. Onnistunut strate-
giatyo tarkoittaa aina myos valintojen tekemista. Strategiaa
toteutetaan menestyksella silloin, kun se maarittelee myds
talousarviossa suunnattavien resurssien painopisteet.

Valintaani tdhan tehtdvaan edelsi hallituksen edustajien
haastattelu, jonka yhteydessa pyysin ja sain valtuudet kayn-
nistad HUS:n strategiaprosessi. Tyo kaynnistyy kevaalla 2007
yhdessa koko organisaation ja sen sidosryhmien kanssa.
Kuntayhtymamme kehittdmisessa painopisteend on resurs-
sien turvaaminen perustehtavadamme potilaan hoitamiseen.
Terdvoitetyn strategian luominen ja tehokas toteuttaminen
saa toivottavasti myds omistajiemme hyvdksynnan ja tuen.
Yhteisen strategisen kasityksen luomisessa on tarkeda kayda
vuoropuhelua koko henkiloston, luottamushenkiléhallinnon

ja kuntaomistajien kanssa. Sen jalkeen tulee strategian to-
teuttaminen, jonka valineitd ovat tarvittavat johtamisjarjes-
telman ja palvelurakenteen muutokset ja hyva johtaminen.

HUS-kuntayhtymadn toiminnan kehittamiseen tahtaavat
muutokset jatkuivat my&s toimintavuonna. Suurin muutos
oli HYKS-sairaanhoitoalueen toiminnan kdynnistyminen.
Paakaupunkiseudun erikoissairaanhoidon paatdksenteon
tiivistamisella pyritaan jarkeistamaan ja tehostamaan toi-
mintoja. Toinen tavoitteiden mukainen kehityskaari on ol-
lut HUS:n liikelaitosten toiminnan laajeneminen suunnitel-
mien mukaisesti. Hyvdksi osoittautunutta mallia voidaan
toivottavasti laajentaa jatkossa.

Padkaupunkiseudun ulkopuolisilla sairaanhoitoalueil-
lamme kunnat tekivat yhteistyota selvittadkseen sosiaa-
li- ja terveydenhuoltoalueiden perustamisen edellytyksia.
HUS:n tavoite tdssa asiassa on vahvistaa potilaan hoidon
kokonaisuutta. Sen turvaa parhaiten hallituksen kannan-
otossaan suosima hallintomalli, jossa mahdollisesti perus-
tettavat terveydenhuoltoalueet séilyisivat HUS:n osana.

Kuntayhtymén tilinpaatos on ylijaamainen. Valtuuston
paatoksen mukaisesti on ennen tilinpaatdsta tehty tasaus-
laskutus, joka on useille kunnille merkinnyt HUS:lle mak-
settujen rahojen osittaista palautusta. Valtaosa jaljelle jaa-
neesta ylijadmasta koostuu niistd maksuista, joita HUS perii,
kun potilas viipyy sairaalassa pitempdan kuin hanen hoi-
tonsa edellyttdisi. Koko terveydenhuollon sujuvuuden ja
jokaisen potilaan parhaan mahdollisen hoidon vuoksi on
tarkeas, ettd erikoissairaanhoidon tastd syysta tapahtuvaan
ylikdyttdon I16ydetddn jatkossa ratkaisu.

Toivon, ettd koko henkiloston ldhtee mukaan kehitta-
maan organisaatiotamme ja sen toimintaa yha paremmaksi
ja samalla my6s tehokkaammaksi. Yhdessa voimme jatkos-
sakin huolehtia siitd, ettd Suomen suurin ja osaavin tervey-
denhuollon toimija on paitsi kansallisesti tunnettu ja tunnus-
tettu hyvinvointipalvelujen tuottaja ja kehittdja myds kan-
sainvalisesti kiinnostava edelldkavija ja yhteistydkumppani.

Kari Nenonen
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HUS:N VUOSI 2006

Uudelleen jarjestaytymisen vuosi

HUS:n visio on olla hoitotuloksiltaan yksi maailman johtavia sairaaloita. Se téhtdimessd toimintavuonna pai-
nottuivat toimintaprosessien kehittdminen sekd palvelutuotannon tehostaminen yhteistydssd kuntien kans-
sa. Vuoden suurin organisaatiomuutos oli HYKS-sairaanhoitoalueen perustaminen, josta seurasi toiminnalli-

sia muutoksia koko vuodeksi.

Kuntayhtymdan vuoden 2006 toimintaa ohjasivat tuo-
re, valtuuston joulukuussa 2005 hyvaksyma strategia-
ohjelma seka toimintavuoden kevaalla valmistuneiden ter-
veydenhuollon jarjestamissuunnitelmien linjaukset.
Kuntayhtymadssa vakiintuneeseen tapaan palvelutuo-
tannosta neuvoteltiin kuntien kanssa talousarvion valmis-
telun yhteydessa ensin kevaalla ja suunnitelmia tarkentaen
aina loppusyksyyn asti. Neuvottelut kaytiin sairaanhoito-
alueittain joko jokaisen kunnan kanssa erikseen tai yhtei-
sesti koko alueen kuntien kanssa. Neuvottelujen tavoittee-
na oli saada aikaan yhteinen, molempia osapuolia tyydyt-
tdva nakemys vdestdn tarvitsemista erikoissairaanhoidon
palveluista, jotka jakaantuvat oikeudenmukaisesti niin
kunnan asukkaiden kuin my6s potilasryhmien kesken.
Haasteellisena tavoitteena oli sovittaa yhteen erikoissai-
raanhoitolain madrdykset hoitoon pddsyn maaraajoista, ja-
senkuntien talouskehitys ja siita riippumaton, kasvava sai-
raanhoidon palvelujen kysynta seka tyovoimatilanne.
Nain syntyneessa talousarviossa jasenkuntien palvelu-
laskutuksen yhteenlaskettu maaré oli 1 040,8 miljoonaa eu-
roa, mika oli hiukan véhemman kuin HUS:n alkuperdinen
arvio siitd, mita kuntien tarve tulisi olemaan. Toteutunut
jasenkuntalaskutus oli 1 067,6 miljoonaa euroa eli 2,6 pro-
senttia enemman kuin sovitut palvelusuunnitelmat.
Jasenkunnille tuotettiin NordDRG-tuotteina laskettavaa
potilaiden hoitoa 7,4 prosenttia sovittua enemman. Hoitopai-
vid, jolla mitataan psykiatrista hoitoa ja mm. hengityshalvaus-
potilaiden osastohoitoa, sen sijaan kertyi 1,1 prosenttia arvi-
oitua vdhemman. Myds omana toimintana tuotettuja avohoi-
tokdynteja kertyi 1,9 prosenttia arvioitua vahemman.
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HUS:n toimintayksikot saivat edellisvuosien tapaan poti-
lailta hyvin myonteista palautetta toiminnastaan. Potilastyy-
tyvaisyystutkimus tehdddn HUS:n sairaaloissa vuosittain.

Vuoden 2006 hallinnollisia muutoksia

HUS:n omistajakunnat ovat olleet kuntayhtymén perusta-
misesta lahtien tyytyvdisia erikoissairaanhoidon hoitotu-
loksiin ja annetun hoidon laatuun. Sen sijaan hoidosta ai-
heutuneet kustannukset ovat aiheuttaneet jasenkunnissa
levottomuutta siitd huolimatta, ettd HUS:ssa kustannuske-
hitys on pysynyt viime vuosina maltillisempana kuin Suo-
men sairaaloissa keskimadrin. Suomen viidesta yliopistol-
lisesta sairaanhoitopiiristd HUS pystyi parhaiten pitamaan
kulujensa kasvin kuvissa.

Sairaaloiden toiminnan tehostamiseksi entisestdan paa-
kaupunkiseudun kunnat ryhtyivdt vuonna 2004 ajamaan
oman sairaanhoitoalueen muodostamista, mihin ei HUS-
kuntayhtyman perustamisvaiheessa vuonna 1999 vield ol-
lut valmiutta. Vuonna 2005 yhteinen tahto 16ytyi, ja HUS:n
perussopimusta muutettiin niin, etta siihen sisaltyi paatos
HYKS-sairaanhoitoalueen perustamisesta. Sairaanhoito-
alueelle tuli my6s oma lautakunta, kuten HUS:n muilla sai-
raanhoitoalueillakin on.

HYKS-sairaanhoitoalueen jasenkunnat ovat Espoo, Hel-
sinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi ja Vantaa.

HYKS-sairaanhoitoalue muodostettiin yhdistamalla nel-
ja entistd tulosaluetta: HYKS:n Helsingin sairaalat, Jorvin
sairaala ja Peijaksen sairaala seka tukipalveluita tuottanut
Palvelukeskus.



Osastonylildcikéri Kaija Salmela ja Olle
Korsgren Uppsalasta tekemdssd haiman
saarekesolunsiirtoa. Hyksissd tehtiin
vuonna 2006 uusi elinsiirtojen ennditys:
yhteensd 293 elinsiirtoa.




Valtuusto vahvisti sairaanhoitoalueen talousarvion huh-
tikuussa, ja kdytdanndssa uusi sairaanhoitoalue aloitti toi-
mintansa 1.5.2006. Sairaanhoitoalueen hallinnollinen jar-
jestaytyminen tapahtui kevaan mittaan.

Uuden sairaanhoitoalueen toiminnan jarjestaminen ai-
heutti kuntayhtyman suurimmat muutokset vuonna 2006.
Kliinisten toimintojen ja tukipalvelujen jarjestelyja tehtiin
koko vuosi, ja ne jatkuvat myds vuonna 2007. Jo toimin-
tavuonna organisoitiin useita toimintoja uudella tavalla
sekd sairaanhoitoalueen sisélla ettd sairaanhoitoalueen,
yhtymahallinnon, tieto- ja ldakintatekniikan tulosalueen
ja HUS-Kiinteistdt Oy:n kesken. Jarjestelyjen seurauksena
henkildstoa siirtyi yksikosta toiseen.

Toinen hallinnollinen rakennemuutos oli tietohallinnon
tulosalueen, ladkintatekniikan keskuksen seka ndiden alo-
jen Jorvin ja Peijaksen sairaaloissa olleiden toimintojen liit-
taminen yhteen. Nain syntynyt Tieto- ja ladkintatekniikan
tulosalue aloitti toimintansa toukokuun alussa.

Sairaanhoitoalueiden kesken tapahtui pieni muutos,
kun Siuntion kunta siirtyi vuoden alussa Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueelta Lohjan sairaanhoitoalueelle.

Kiljavan sairaala, jossa HUS:n sairaalatoiminta paattyi jo
vuonna 2001, myytiin alueen kunnille. Toukokuun lopussa
perustettu Kiljava Oy kdynnistaa sairaalan peruskorjauksen
alueelliseksi vaativan kuntoutuksen sairaalaksi. Osakeyhti-
on omistajiksi tulivat Hyvinkdan ja Jarvenpaan kaupungit,
Mantsalan, Nurmijarven ja Tuusulan kunnat sekd HUS-kun-
tayhtyma.

Koko alueen jarjestamissuunnitelma
valmistui

HUS laati toimintavuonna ensimmadisen kerran alueensa
terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman, jonka valtuus-
to hyvédksyi kesdkuussa. Suunnitelman laatiminen perustuu
maaliskuussa 2005 voimaan tulleeseen asetukseen hoitoon
padsyn toteuttamisesta ja alueellisesta yhteistydsta. Ase-
tuksen mukaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman vastuul-
la on laatia alueensa kuntien kanssa suunnitelma terveys-
palvelujen jarjestamisestd. Suunnitelma laaditaan valtuus-
tokausittain ja sita tarkistetaan vuosittain. Suunnitelmassa
sovitaan alueellisesta yhteistyostd ja palvelujen yhteenso-
vittamisesta sairaanhoitopiirin alueella sijaitsevien sairaa-
loiden, terveyskeskusten ja muiden terveydenhuollon toi-
mintayksikdiden kanssa. Erityisesti suunnitelmassa arvioi-
daan laboratorio- ja kuvantamispalvelujen, lddkinnallisen
kuntoutuksen seka pdivystys- ja ensihoidon palvelujen toi-
minnallista kokonaisuutta.

Hoitotakuun tilanne parani

Vuonna 2005 voimaan tullut erikoissairaanhoitolain muu-
tos velvoittaa antamaan kiireettoman hoidon kuudes-
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ANNA-MARI HURSTI

Neurologi Eero Pekkonen sdditdd potilaan aivostimulaattoria.

sa kuukaudessa, lasten- ja nuortenpsykiatriassa kolmessa
kuukaudessa. Lakimuutokset astuivat voimaan 1.3.2005, ja
lain mukaan ei sairaalan jonorekistereissa olisi saanut enda
31.8.2005 jalkeen olla yli kuusi kuukautta hoitoa odotta-
neita potilaita. Jonoja purettiin HUS:n sairaaloissa menes-
tyksellisesti vuoden 2005 aikana, niin ettd jonoissa olleiden
potilaiden maara putosi alkuvuoden 14 495:sta vuoden lo-
pun tilanteeseen, 4 742 potilaaseen. Jonojen purkaminen
jatkui vuonna 2006, ja vuoden lopussa yli kuusi kuukautta
hoitoa odottaneiden lukumdara oli HUS:n sairaaloissa yh-
teensd 1451. Heista 1 377 oli jasenkuntien asukkaita.

Polikliininen ensikdynti pystyttiin jarjestamaan kuuden
kuukauden maardajassa yli 95 prosentille potilaista. Keski-
madrdinen odotusaika ensikdynnille oli 63 vuorokautta.

Pisimpaan vuodeosastohoitoa joutuivat odottamaan
ortopediseen toimenpiteeseen, silmadtautien hoitoon, plas-
tiikkakirurgiseen, kdsikirurgiseen tai verisuonikirurgiseen
toimenpiteeseen tulleet aikuiset sekd kirurgista toimenpi-
dettd tarvinneet lapset. Paasy polikliiniseen hoitoon olion-
gelmallisinta nuorisopsykiatriassa, ortopediassa, lastenki-
rurgiassa ja lastenpsykiatriassa.

HUS:n arvio on, ettd hoitotakuun mukaisessa tilantees-
sa ei todenndkdisesti pysytd normaalein pdivaaikaisin voi-
mavaroin ja pelkdstdan omana tyond, vaan ettd jatkossa-
kin tarvitaan jonkin verran ostopalveluja ja henkilokunnan
lisatyota.

Lahetteiden maéra kasvoi 2,8 prosentilla (lahetteita tuli
yhteensa 367 607). Kasvua oli erityisesti paivystyslahetteis-
sd, minka arvioidaan merkitsevan sit, ettd aikaisempaa suu-
rempi osa nimenomaan pdivystyspotilaista tulee hoitoon
terveyskeskuslaakarin tai yksityisladkarin lahettamana.



Henkildston pysyvyys ja saatavuus
tarkeita

Kuntayhtyman henkiloston madra oli vuoden lopussa
20 927. Luku kuvaa vuoden viimeisen pdivan tilannetta, ja
siind ovat mukana kaikki tuona pdivana tyésuhteessa ol-
leet eli mukana ovat sekd vakinaisessa tydsuhteessa ole-
vat etta sijaiset.

Valtaosa henkilostosta (88,9 %) tydskenteli kokoaikai-
sessa palvelussuhteessa. Osa-aikatyota tekevien maara on
lisddntynyt jonkin verran edellisestd vuodesta. Tavallisim-
min osa-aikaisuuden syynd on osittainen hoitovapaa tai
osa-aikaeldke. Osa-aikatyon lisddntyminen nostaa jonkin
verran henkiloston kokonaismaarad, koska silloin yhdella
vakanssilla on yleensa kaksi haltijaa.

Vakinaisen henkildston osuus lisddntyi pitkdaikaisen ta-
voitteen mukaisesti ja oli nyt 79,1 prosenttia. Hoitohenki-
I6kunnasta vakinaisessa tydsuhteessa oli 81,2 prosenttia ja
ryhmaéstd “muu henkilokunta”, johon siséltyvat muun mu-
assa laitosapulaiset, valinehuoltaja ja toimistohenkilokun-
ta, vakinaisia oli 83,1 prosenttia. Maaraaikaisia tydsuhteita
on runsaammin laakareilla (vakinaisessa palvelussuhteessa
64,3 %) ja erityistyontekijoilla (vakinaisessa palvelussuh-
teessa 68,5). Ndihin lukuihin vaikuttaa mm. yliopistosairaa-
loissa erityisvaltionosuudella tehtdva tutkimustyd, joka on
aina maaraaikaista.

Vuokratydvoimaan kaytettiin noin 7,46 miljoonaa euroa,
joka vastaa noin 169 henkildtydvuotta. Vuokratydvoima ja-
kautui epdtasaisesti HUS:n eri yksikdiden kesken; monissa
yksikdissa sita ei tarvittu ollenkaan.

Maksetut palkat ja palkkiot olivat sivukuluineen yhteen-
sd 819,7 miljoonaa euroa. Tulospalkkioihin varattiin noin
2,5 miljoonaa euroa (ilman sivukuja).

Ennustettu tydvoimapula on alkanut nakya koko Suo-
men tyomarkkinoilla, ja henkildstén saatavuudessa oli
paikka paikoin ongelmia myds HUS:n sairaaloissa. Erityi-
sesti kesdsijaisia ei kaikkiin toimintayksikoihin saatu toi-
vottua maaraa. Kesasta selvittiin sulkemalla osastoja hiu-
kan suunniteltua enemman seka rytmittamalla kokeneen
henkilokunnan lomia niin, etta potilaiden hoito voitiin tur-
vata koko kesdn.

Vuonna 2006 eldkkeelle siirtyi yhteensa 350 henkil6g,
joista 280 vanhuuseldkkeelle. Vuoteen 2014 mennessa
HUS:n henkilokunnasta jaa vanhuuselékkeelle noin 3 100
tyontekijaa, joista neljannes on esimiestehtavissa.

Kaiken kaikkiaan vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus kas-
voi hiukan edellisvuodesta, mutta oli edelleen suhteellisen
pientd, noin kuusi prosenttia.

Henkil6stosta valtaosalla, 92,1 prosentilla, didinkieli on
suomi; ruotsinkielisia on 5,6 prosenttia ja jotakin muu-
ta kieltad didinkielendan puhuvia yhteensa 2,3 prosenttia.
Ruotsinkielistd henkildsta on suhteellisesti eniten Lansi-Uu-
denmaan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla.

Henkiloston ikdjakauma vuonna 2006
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6144

M alle 30 vuotiaita
31 - 40 vuotiaita
41 - 50 vuotiaita
51 - 60 vuotiaita
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Vuotuisen tydajan jakauma 2006
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W Saannollinen tydaika Sairauspoissaolo

Lisa- ja ylityo Lakisdateinen poissaolo

Vuosiloma Muu poissaolo

HUS-kuntayhtymadssa seurataan vuosittain tydilmapiiria
javiihtyvyytta tydolobarometrikyselylla. Syksylla tehdyn ky-
selyn vastausprosentti oli 44,7. Vastaukset toivat esiin seka
vahvuuksia ettd selkeitd kehittamiskohteita. Henkildstd on
suhteellisen tyytyvaistd, ja useissa asioissa on menty pa-
rempaan suuntaan: tyytyvaisyys esimiestyéhon on jonkin
verran lisddntynyt ja muutoksen yleinen suunta edelliseen
vuoteen verrattuna on muuttunut huomattavasti positiivi-
semmaksi. Toisaalta muun muassa tydn kuormittavuus on
aikaisemmalla tasolla.

Kevaallda 2006 tehdyn kartoituksen mukaan tulosyksi-
kdissa on barometrin tulosten pohjalta ryhdytty paranta-
maan muun muassa ergonomiaa, tiedonkulkua, esimies-
tyotd ja perehdyttamista. Ylikuormituksen ja tyopaikkakiu-
saamiseen vdahentamiseen on kiinnitetty erityistd huomio-
ta niissa yksikoissa, joissa se oli koettu ongelmaksi.

Vahvuuksiksi huslaiset kirjasivat syksyn 2006 kyselyssa
muun muassa tiedon jakamisen oman tydyksikon sisallg,
oman tyoyksikon ilmapiirin, mahdollisuudet itsendiseen
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KIMMO BRANDT

Peijaksen sairaalan laajennusosan valmistuminen tuo helpotusta pdivystyksen vuosia jatkuneeseen ahtauteen. Pdivystyksessd kdy
vilkkaimmillaan yli 300 potilasta vuorokaudessa. Vantaan kaupungin ja erikoissairaanhoidon yhteispdivystyksen uusi keskuspaikka on

kaareva vastaanottotiski.

ajatteluun ja toimimiseen tydtehtdvissa sekda oman tyoky-
kynséd ja osaamisensa tason.

Sairaalan toimintaymparistossa ja hoitomenetelmissa
tapahtuvat muutokset ja teknologian nopea kehitys edel-
lyttavat henkilostolta vankkaa osaamista ja kykyd omaksua
uusia toimintatapoja. Osaamisen monipuolisuus ja vahva
ammattitaito ovatkin huslaisia ominaisuuksia, ja tehtdvien
kirjo on hyvin laaja. Henkilstdstd noin kolmanneksella on
korkeakoulututkinto, ja nykyisesta koulutusjarjestelmasta
johtuen maara lisdéntyy tulevaisuudessa.

Henkil6stén saatavuuden parantamiseksi kuntayhty-
man pieni rekrytointiyksikkd keskitti voimavaransa tyo-
paikkailmoittelun lisdksi HUS:n nakyvyyden lisddmiseen
ja tunnetuksi tekemiseen. Tassa tarkoituksessa HUS-Rek-
rytointi osallistui 25 erilaiseen rekrytointitilaisuuteen joko
omin voimin tai laajemmalla huslaisten ammattilaisten
joukolla.
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Uutta tilaa Lohjalle ja Peijakseen

Kuntayhtyman investointeihin kdytettiin kaiken kaikkiaan
liikelaitokset mukaan lukien 110,1 miljoonaa euroa ja lea-
sing-hankintoihin 1,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2006 in-
vestoinnin liittyivat valtaosaltaan sairaaloiden nykyisen toi-
minnan turvaamiseen; suuri rakennushanke oli muun mu-
assa Meilahden sairaalan toimenpidesiiven peruskorjauk-
sen kolmas vaihe.

Uudisrakennuskohteista saatiin paatokseen Lohjan sai-
raalan ja Peijaksen sairaalaan laajennukset.

Lohjan sairaalan laajennusosaan siirtyi vuodenvaihtees-
sa poliklinikoita ja pdivakirurgian yksikkd, ja uutena aloitti
dialyysiyksikko. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon yhteisen pdivystysyksikon toiminta alkoi vuoden
2007 alussa. Lohjan kaupunki on uuden siiven peruster-
veydenhuolto-osan paavuokralainen.



Peijaksen sairaalan laajennuksessa padpaino oli leik-
kausosaston ja pdivystyksen tilojen parantamisessa. Uu-
det, avarat tilat otettiin kayttoon helmikuussa 2007. Koko-
naisuus sisaltda myods ambulanssihallin, josta paasee suo-
raan paivystyspoliklinikan sisatiloihin, seka sairaalan katolla
sijaitsevan helikopterin laskeutumispaikan. Hankkeeseen
liitettiin myds Vantaan terveyskeskuksen pdivystystilojen
uudelleenjdrjestelyt sekd Vantaan pelastuslaitoksen sai-
raankuljettajien sosiaalitilojen rakentaminen.

Porvoon sairaalan laajennusosan peruskivi muurattiin
toukokuussa. Uudet tilat otetaan kayttoon syksylla 2007.

Meilahden alueen mittava uudisrakentamis- ja peruskor-
jausohjelma eteni rakennussuunnitteluvaiheeseen. Kolmi-
osairaalan, Meilahden sairaalan ja mahdollisen tulevan ta-
paturmasairaalan yhteisen aula- ja liikennejdrjestelyhank-
keen rakennusty6t alkavat vuoden 2007 lopulla.

Muita suuria investointeja olivat erilaiset tietohallinto-
hankkeet, joista merkittavin oli séhkdisen sairauskertomus-
jarjestelman kayttoon ottoon tahtdava laaja hanke (Espa-
hanke). Tieto- ja ladkintatekniikan tulosalueen investointi-
hankkeisiin saatiin valtionosuutta 0,783 miljoonaa euroa.

Liikelaitosten laajeneminen eteni

HUS-Réntgen- ja HUSLAB -liikelaitokset jatkoivat toimin-
tansa laajentamista vuonna 2006. HUS-Réntgeniin yhdis-
tettiin vuoden alussa Jorvin ja Peijaksen sairaaloiden ku-
vantamisyksikdt. HUS-Rontgen vastaa vuoden 2007 alusta
alkaen HYKS-sairaanhoitoalueen sairaaloiden, Lohjan sai-
raanhoitoalueen, Porvoon sairaalan Lansi-Uudenmaan sai-
raalan sekd Helsingin, Espoon, Kauniaisten, Keravan, Kirk-
konummen ja Vantaan perusterveydenhuollon kuvanta-
mistutkimuksista. My6s muille HUS:n sairaanhoitoalueille
ja kunnille tutkimuksia tarjotaan. Lisdaksi HUS-R6ntgen pal-
velee kolmannen sektorin ja yksityisen terveydenhuollon
asiakkaita.

HUSLAB-liikelaitokseen liitettiin vuoden kuluessa Por-
voon sairaanhoitoalueen, Sipoon kunnan ja Loviisan seu-
dun terveydenhuollon kuntayhtyman seka Naistensairaa-
lan sikiontutkimusyksikon laboratoriotoiminnot. Vuoden
aikana tehtiin myos paatokset Lohjan sairaanhoitoalueen
laboratoriotoiminnan seka Espoon, Kauniaisten, Lohjan,
Siuntion, Karjalohjan, Karkkilan ja Sammatin perustervey-
denhuollon laboratoriotoimintojen liittdmisestd HUSLAB-
liikelaitokseen.

Ruokahuoltoa tarjoavan Ravioli-liikelaitoksen toiminta-
alue oli vuonna 2006 HYKS-sairaanhoitoalueen ruokapalve-
lut lukuun ottamatta Jorvin sairaalaa. Vuoden 2007 alusta
liikelaitoksen toiminta laajeni Jorvin sairaalaan ja Lansi-Uu-
denmaan sairaanhoitoalueelle.

Kehityshankkeissa katsotaan
tulevaisuuteen

Laajoja HUS-tasoisia kehittdmisprojekteja vietiin eteenpdin
sosiaali- ja terveysministerion ja muiden tahojen, kuten Te-
kesin, rahoituksella sekd kuntayhtyman oman tutkimus-,
kokeilu- ja kehittamisrahan turvin.

STM:n erillisrahoitusta on jo useana vuonna saatu hank-
keisiin, jotka tukevat kansallisen terveysprojektin tavoittei-
ta. Vuonna 2006 HUS sai valtionavustuspaatokset seuraa-
vista uusista kansallisen terveysprojektin mukaisista hank-
keistaan, yhteensa 1,9 milj. euroa:

e Hoitohenkilokunnan sisdinen tyénjako erikoissairaan-
hoidossa

e Vakavien mielenterveyshairididen varhainen tunnistus
ja varhaishoito

e Telestroke-hanke eli neurologisten potilaiden hoidon
teletekninen konsultointi

e Potilastietojarjestelmien jatkokehittaminen ja kdyttoon
otto

¢ [td-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteishan-
ke

Osa aiemmin kdynnistyneistd hankkeista jatkuu edelleen.
Vuoden lopussa paattyi kolmivuotinen, padosin To6l6n sai-
raalaan keskittynyt hanke Potilaiden ja valineiden kulun
prosessit ja optimoiminen erikoissairaanhoidossa. Hank-
keessa kehitettiin yhteistydssa kahden yrityskumppanin
kanssa lasermerkinta- ja tietojdrjestelmd, joka tekee mah-
dolliseksi leikkausinstrumenttien yksil6llisen seuraamisen.
Toisessa, potilasprosesseihin liittyvéssa osaprojektissa sel-
vitettiin mm. leikkausosaston toiminnanohjausta, tiedon-
siirtoa yksikoiden vdlilla vammapotilaiden hoidon laatua
sekd yhteistydssa yliopiston ilmatieteen laitoksen kanssa
kelimallia, jonka avulla voidaan ennakoida liukastumison-
nettomuuksia. Hankkeen budjetti oli 905 000 euroa, josta
Tekesin osuus oli 50 prosenttia ja yrityskumppaneiden 10
prosenttia.

Tammikuussa 2006 kdynnistyi toinen kolmivuotinen Te-
kes-hanke, joka sai nimen lhannesairaala. Hankkeessa py-
ritddn luomaan vuoteen 2015 mennessa erikoissairaanhoi-
don palvelujen tuottamisen ja organisoinnin optimaalinen
toimintakonsepti, jossa otetaan huomioon niin tuottavuus
kuin my0s potilas-, henkildsto- ja laatundakokulmat. Hank-
keen budjetti on 1,9 miljoonaa euroa, josta Tekes rahoittaa
50 prosenttia ja yrityskumppanit noin kuusi prosenttia.
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Opetus ja tutkimus

Sairaanhoitopiiring, jonka alueella on ladketieteellis-

ta opetusta antava yliopisto, HUS on velvoitettu huo-
lehtimaan ladketieteellisessad ja hammaslaaketieteellises-
sd koulutuksessa tarvittavasta kdytanndn opetuksesta. Yli-
opistollisiin velvoitteisiin kuuluu my6s ladketieteellisen ja
muun terveystieteen tutkimustoiminnan jarjestamisesta.

Sosiaali- ja terveysministerid maksaa HUS:lle korvausta
erityisvaltionosuusrahoituksensa (evo) niihin kustannuk-
siin, jotka aiheutuvat laédkarin ja hammaslaakarin perus- ja
erikoistumiskoulutuksesta sekd yliopistotasoisesta terve-
ystieteellisesta tutkimustoiminnasta. Vuonna 2006 HUS:lle
myonnetty evo-maaradraha oli 36 miljoonaa euroa.

Sen lisdksi kuntayhtyma laskutti ladninhallitukselta yh-
teensd 1,68 miljoonaa euroa liikuntalddketieteen, tervey-
denhuollon, tydterveyshuollon ja yleisladketieteen erikois-
ladkareiden, terveydenhuollon erikoishammaslaakareiden
jaladkareiden perusterveydenhuollon lisdkoulutuksen kor-
vauksina.

HUS on madritellyt oman tutkimustoimintansa tehta-
vaksi edistaa kriittista ajattelua ja tukea uusien hoitomene-
telmien kehittdmistd, parhaitten hoitokdytantdjen omak-
sumista seka innovatiivista tuotekehittelya.

Opetus

HUS:n sairaaloissa annettiin ohjausta kdytdannon harjoitte-
lussa terveydenhuollon ammattikorkeakoulun ja toisen as-
teen koulutuksessa oleville opiskelijoille (noin 18 400 opin-
toviikkoa). Vuoden aikana alan opiskelijoita oli HUS:n sai-
raaloissa yhteensa 3 900.

HUS:n kannalta opetuksen tehtdvana on turvata am-
mattihenkildiden saatavuus omalla erityisvastuualueella.
Ammattihenkildiden rekrytoinnin tukemiseksi ladketie-
teen perusopetus on hajautettu koko sairaanhoitopiirin
alueelle.

Terveystieteiden maisteriopetus jatkui paakaupunki-
seudulla Kuopion yliopiston ja Abo Akademin (ruotsinkie-
linen) jarjestamana. HUS:n henkildstdsta valmistui vuoden
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Hammaslddkdreiden

koulutus kuuluu muiden
lddkdreiden koulutuksen tavoin
yliopistosairaalan vastuulle.
Perusopintojen vaiheessa
harjoittelu tapahtuu Helsingin
kaupungin hammashoitoloissa,
mutta erikoistumisopintojen
vaiheessa tydympdristénd on
yliopistosairaala.

aikana yhteensa 18 eri yliopistoissa opiskellutta terveystie-
teiden maisteria ja kaksi terveystieteiden tohtoria.

Koulutusta ja kdytannon harjoittelun ohjausta annettiin
myos sairaalafyysikoille, kemisteille, mikrobiologeille ja ge-
neetikoille sekad sosiaalityontekijéille ja ravitsemussuunnit-
telijoille.

Ladkareiden ja hammasladkareiden opetukseen saatiin
evo-rahoitusta 18,7 miljoonaa euroa, miké oli 30,7 prosent-
tia koko maan yliopistollisten sairaanhoitopiirien evo-kou-
lutusmaararahasta. Ladketieteen ja hammasladketieteen
kliinista perusopetusta sai 535 opiskelijaa.

Helsingin yliopistosta valmistui toimintavuonna 93 laa-
ketieteen lisensiaattia ja 23 hammaslaéketieteen lisensiaat-
tia. Hallinnon péatevyyden suoritti kahdeksan laakaria. Eri-
koisladkarikoulutuksesta valmistui 179 erikoislaakarid ja 12
erikoishammasladkaria. Laakarin opinnot aloitti 121 opiske-
lijaa, joista 32 ruotsinkieliselld linjalla. Hammasladketieteen
opinnot aloitti 41 uutta opiskelijaa.



Erikoistumiskoulutuksen tietojarjestelma -hanke (Erha)
jatkuu HUS:n ja ladketieteellisen tiedekunnan yhteisena
projektina.

Syksylla hallitus perusti HUS:n yhtymahallintoon ylilaa-
kdrin sivuviran, jossa tehtavana on huolehtia alueen terve-
yskeskuksissa tapahtuvan yleislddketieteen opetus- ja tut-
kimustoiminnan yhteensovittamisesta HUS:n toimintaan.

Tieteellinen tutkimus

Eritysvaltionosuusrahoitus jaetaan yliopistollisten sairaan-
hoitopiirien kesken arvostetuissa ladketieteellisissa julkai-
suissa julkaistujen artikkelien tuoman pistemaaran perus-
teella. Vuonna 2006 HUS sai vuosien 2002-2004 julkaisupis-
temaariensa ( keskimaarin 2 767 pistettd) perusteella terve-
ystieteellisen tutkimuksen rahoitusta 17,2 miljoonaa euroa.

N&in saamansa rahamaaran HUS kilpailuttaa tutkijoiden
kesken. Vuonna 2006 evo-tutkimusrahaa mydnnettiin 98

MAURI HELENIUS

tutkijalle (yhteensa 236 tutkijakuukautta) ja lisdksi ns. vart-
tuneen tutkijan tutkimusvapaata kolmelle tutkijalle kol-
meksi vuodeksi. Lisdksi rahoitusta myonnettiin 77 tutki-
mushankkeelle ja 18 kalliin (yli 10 000 euroa) tutkimuslait-
teen hankintaa varten.

HUS:n ulkopuolisella rahoituksella tehtdvien tutkimus-
ten sopimukset solmitaan HYKS-instituutti Oy:n kanssa.
Téllaisia tutkimussopimuksia solmittiin vuonna 2006, ja
niista syntyi yhteensé 7,1 miljoonan euron liikevaihto. Li-
saksi HYKS-instituutti Oy hallinnoi 125:a tutkijoille myon-
nettyd apurahaa, yhteensa 24 miljoonaa euroa.

HUS-kuntayhtymdn omista toimintamddrarahoista
mydnnettiin 350 000 euroa yhteensa 28:lle sisdisen toimin-
nan kehittdmiseen tahtdavalle tutkimus-, kokeilu- ja kehit-
tamishankkeelle.
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vuonna 2006

Toimintavuonna tapahtuneiden muutosten jalkeen
kuntayhtyman tulosalueita ovat viisi sairaanhoitoalu-
etta sekd Ladkehuollon tulosalue, Tieto- ja ladkintateknii-
kan tulosalue sekd omana tulosalueenaan toimiva yhty-
mahallinto. Sairaanhoitoalueet ovat HYKS-sairaanhoito-
alue seka Hyvinkaan, Lohjan, Lansi-Uudenmaan ja Porvoon
sairaanhoitoalueet.
Kuvantaminen, laboratoriotoiminnot ja ruokahuolto on
jarjestetty kunnallisiksi liikelaitoksiksi, jotka ovat HUS-Ront-
gen, HUSLAB ja Ravioli.

HYKS-sairaanhoitoalue

Sairaanhoitoalueen jasenkunnat ovat Espoo, Helsinki, Kau-
niainen, Kerava, Kirkkonummi ja Vantaa. Alueen vaesto-
maard on noin 1,05 miljoonaa asukasta.

HYKS-sairaanhoitoalueella on 14 sairaalaa, joissa hoide-
taan alueen jasenkuntien potilaiden lisaksi HUS:n muiden ja-
senkuntien asukkaita. Lisdksi toimintaa on vuokratiloissa kol-
messa Helsingin kaupungin sairaalassa ja lukuisissa muissa
tiloissa paakaupunkiseudulla. HYKS-sairaanhoitoalue huo-
lehtii HUS:n erityisvastuualue- ja valtakunnallisista velvoit-
teista. Silla on my6s vastuu ladketieteellisen ja muun tervey-
denhuoltoalan kdytanndn opetuksen jarjestamisesta seka
ladketieteellisen tutkimuksen edellytysten luomisesta.

HYKS-sairaanhoitoalue jarjestaytyi kevaalld 2006 yhdek-
saksi tulosyksikoksi, joista seitseman on kliinisid; naita kut-
sutaan toimialoiksi. Suuri muutos oli se, ettd aiemmin itse-
ndisina tulosalueina toimineiden Jorvin ja Peijaksen sairaa-
loiden toiminta liitettiin koko Hyksin kasittavan toimiala-
mallin mukaiseen ohjaukseen. Muutoksen kdytannon to-
teuttaminen on vaatinut runsaasti tyota seka sairaanhoito-
alueen johdossa ettd toimialoilla. Tyd niin hallinnollisten ja
kliinisten toimintatapojen kuin my®s erilaisten kulttuurien
yhteen sovittamiseksi jatkuu. Hyksille on laadittu kattava
kehittamissuunnitelma, jonka mukaisesti toimintoja laa-
jalla padkaupunkiseudulla kehitetdan.
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HUS-kuntayhtyman tulosalueet

Jovuoden loppuun mennessa on ollut todettavissa, etta
organisaatiomuutosten ansiosta potilaiden hoitoon paasy
on padkaupunkiseudulla ollut aiempaa sujuvampaa. Muun
muassa jonoja purettiin sairaaloiden yhteistyona kuntara-
joista riippumatta. Toimintoja on jarjestetty kaikilla toimi-
aloilla tavoitteena toiminnan sujuvuus ja kustannustehok-
kuus. Jorvin ja Peijaksen sairaaloihin on kirurgian toimialal-
la muodostettu uusia, vahvoja osaamiskeskuksia.

Sisdtautien toimiala

Toimialalla on yksikoitd Auroran sairaalassa, lho- ja Aller-
giasairaalassa, Jorvin sairaalassa, Kirurgisessa sairaalassa,
Marian sairaalassa, Meilahden sairaalassa seka Peijaksen
sairaalassa.

Toimiala jarjestaa jasenkuntien asukkaille sisdtautien eri-
koisalojen seka keuhkosairauksien, allergologian, iho- ja
sukupuolitautien erikoissairaanhoidon palveluja koko sai-
raanhoitopiirin alueella. Potilaiden hoidossa noudatetaan
Helsingin ja Uudenmaan sairaaloiden kesken tehtyja tyon-
jakosopimuksia.

Toimialan HYKS:n klinikoihin on valtakunnallisesti kes-
kitetty erityisen vaativiin tutkimuksiin ja hoitoihin liitty-
via toimintoja, mm. luuydinsiirrot, vaikeiden rytmihairioi-
den hoito, trooppisten sairauksien hoito ja elinsiirtotoimin-
nan tukeminen.

Toimialan vastuulla on kaksi pdivystysaluetta Helsingis-
sd (Maria ja Meilahti) sekd Espoossa toimiva Jorvin ja Van-
taalla toimiva Peijaksen pdivystys.

Vuotta leimasivat Meilahden sairaala-alueelle rakennet-
tavan uuden Kolmiosairaalan suunnittelu sekd Helsingin,
Jorvin ja Peijaksen sairaaloiden sisdtautien toimintojen yh-
distdminen ja kehittdminen toimialamallin mukaisesti. Yh-
teistydbmuotoja yhtendistetddn myds oman toiminnan ja
padkaupunkiseudun eri alueiden perusterveydenhuollon
vililla. Uusia toimintatapoja on viimeistelty, ja niitd suunni-
tellaan edelleen mm. kardiologiassa, endoskopiatoiminnois-
sa, hematologiassa, keuhkosairauksissa ja nefrologiassa.
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Sairaankuljettajat Pekka llvonen ja Ulla-Cavinius-Jarid tuovat
potilaan Marian sairaalaan.

Toimialan hoitoprosesseja on kuvattu jarjestelmallises-
ti Kolmiosairaalan suunnitteluun liittyvassa Pdivasairaala-
projektissa. Hankkeen tavoitteena on uudella tavalla toi-
miva sairaala. Samalla prosessien analysointi ja toimintojen
asteittainen muuttaminen tahtaavat siihen, ettd toimialan
sairaaloissa otetaan vahitellen kdyttdon yhteen sovitetut
toimintatavat.

Kirurgian toimiala

Toimialalla on yksikoita Kirurgisessa sairaalassa, Jorvin sai-
raalassa, Herttoniemen sairaalassa, Meilahden sairaalassa,
Naistenklinikalla, Peijaksen sairaalassa ja T6616n sairaalas-
sa.

Toimiala jarjestda HUS:n jasenkuntien asukkaille kirurgi-
sia, tehohoidon, kivunhoidon, suu- ja leukakirurgian, ham-
maslddketieteen, fysiatrian ja ensihoidon palveluja. Tulos-
yksikon tehtdvana on HYKS-sairaanhoitoalueen kirurgisen
erikoissairaanhoidon jarjestaminen seka anestesiapalvelu-
jen tuottaminen HYKS-alueen muille tulosyksikdille. Valta-
kunnallisen tydnjaon mukaan toimialalle kuuluu vaativim-
man keskitetyn hoidon jarjestdminen koko Suomen asuk-
kaille. Jatkuva erityistason pdivystysvalmius on osa valta-
kunnallista katastrofivalmiutta.

HYKS-sairaanhoitoalueen muutoksen myé6ta Jorvin ja
Peijaksen sairaaloissa siirryttiin toimialamallin mukaiseen
ohjaukseen. Vuoden aikana jdrjestettiin sairaaloiden va-
listd tydnjakoa, ja muutoksia tehtiin rintarauhaskirurgias-
sa, plastiikkakirurgiassa, urologiassa, verisuonikirurgiassa
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ja tekonivelkirurgiassa. Potilaiden hoitoon padsy tuli suju-
vammaksi, ja jonoja purettiin sairaaloiden yhteistyona kun-
tarajoista riippumatta.

Omana toimintana ja ostopalveluina tuotettiin yhteen-
sa 45 090 leikkausta. Niista ennakkoon suunniteltuja oli
32 280 ja pdivystysleikkauksia 12 810 (28,4 %). Jononpur-
kutoimintaa jatkettiin, ja vuoden lopussa hoitoa yli kuusi
kuukautta odottaneita oli endd 971 (vuoden alussa 3 126).
Pahaneva henkilokuntapula vaikeutti kuitenkin tavoittee-
na ollutta jonojen purkamista kokonaan.

Kirurgian toimialalle kuuluu koko Suomen elinsiirtotoi-
minta. Vuosi oli elinsiirroissa enndtyksellisen vilkas. Kesalla
tehtiin Suomen 5000. munuaissiirto. Yhteensa munuaissiir-
toja tehtiin 210, joista 14 Lasten ja nuorten sairaalassa. Mak-
sansiirtoja tehtiin 53, joista 11 Lasten ja nuorten sairaalas-
sa, keuhkonsiirtoja 13 ja sydan-keuhkonsiirtoja yksi. Lisaksi
tehtiin kuusi haiman saarekesolunsiirtoa.

Hoitohenkil6kunnan saatavuuden vaikeutuminen vai-
kutti toimintaan monella tavalla, mm. leikkauspoytia ja
osastopaikkoja jouduttiin sulkemaan ajoittain.

Paivystysleikkaustoiminnan ohjaukseen kiinnitettiin
erityistd huomiota mm. henkilérasituksen vahentamiseksi.
HUS:n Helsingin sairaaloissa kdytossa ollut pdivystyspoti-
laiden kiireellisyysluokitus otettiin kdyttddn myos Jorvin ja
Peijaksen sairaaloissa. Ndissa myds osa virka-aikaisesta leik-
kauspoytakapasiteetista ohjattiin pdivystystoiminnan kayt-
tdonN, ja ndin voitiin erityisesti Peijaksessa vahentda yolla
tehtavia leikkauksia.

Naistentautien ja synnytysten toimiala

Naistentautien toimiala hoitaa synnytys- ja naistentautipo-
tilaita kolmessa suuressa sairaalassa: Katiloopiston sairaa-
lassa, Naistenklinikalla ja vuoden 2006 alusta Iahtien my6s
Jorvin sairaalassa.

Synnytyksissa oli koko HUS:ssa ennatysvuosi. Naissa kol-
messa synnytyssairaalassa hoidettiin toimintavuonna yh-
teensd 14 178 synnytystd. Kasvua edellisvuodesta oli yli
600 synnytyksen eli yhden aluesairaalan vuotuisten syn-
nytysten verran. Lisdys hoidettiin entiselld henkil6stomaa-
ralla.

Tarkeimpia tulosyitd HUS:n naistentautien erikoisalan
yksikoihin ovat synnytysten lisdksi gynekologisen syovén
hoito, raskas gynekologinen kirurgia, naisten vaikeimmat
endokrinologiset ongelmat, lapsettomuus, sterilisaatio ja
raskaudenkeskeytykset.

Yhteistyo ja koordinointi tulosyksikkdon uutena tulleen
Jorvin sairaalan naistentautien ja synnytysten yksikdiden
kanssa sujui hyvin. Yhdistymiseen ei liittynyt oleellisia toi-
minnallisia muutoksia.

Naistentautien leikkaustoiminta on toimialalla vakiintu-
nut; jonot eivdt ole ldhteneet kasvuun edellisen vuoden jo-
nonpurkutoimien jalkeen. Lahitulevaisuudessa ainoa uhka



MAURI HELENIUS

Yliopistosairaala on myds opetuspaikka. Joukko tulevia Iddkdreitd seuraa pienen potilaan tutkimusta Lastenklinikalla.

toiminnalle on leikkaussaleissa tarvittavan hoitohenkil6-
kunnan saatavuus.

Hoitotakuun piiriin tulleessa hedelmoityshoidossa on
saavutettu tasapaino. Potilaat paasevat hoitoon lain edel-
lyttdman puolen vuoden kuluessa. Lahetteiden maara
ndyttda vakiintuneen, niitd tuli sama maara kuin edellise-
nd vuonna. Omaa toimintaa on tuettu ostopalveluin, joita
tarvitaan jatkossakin jonkin verran.

Sikididen rakenneseulatutkimukset siirrettiin Katiloopis-
ton sairaalassa HUS-Réntgenin toiminnasta katildiden teh-
tavaksi. Siirto ja katildiden koulutus sujuivat kiitettavasti.
Edellisend vuonna kdyttéon otettu sdhkdinen raskaus- ja
synnytyskertomus Obstetrix on vakiintunut kdyttdon ja toi-
minut hyvin.

Meneillaan olevat, vuoden 2007 puolella valmistuvat ra-
kennusprojektit ovat sujuneet hyvin. Paivakirurgian yksik-
ko Katildopiston sairaalassa valmistuu alkuvuodesta, Nais-

tenklinikan perheosaston laajennus loppukevaalla ja Nais-
tenklinikan hallintotilat ja yliopiston tilat sekd luentosali ke-
salla 2007.

Lasten ja nuorten sairauksien toimiala

Toimialan kuuluvat Lasten ja nuorten sairaala (Lastenlinna
ja Lastenklinikka seka suuri joukko poliklinikoita) seka Jor-
vin ja Peijaksen sairaaloiden lasten ja nuorten yksikot. Toi-
mialalla on yhteensa noin 430 hoitopaikkaa ja toimintaa 25
eri rakennuksessa Helsingin, Espoon, Vantaan, Keravan ja
Kirkkonummen kunnissa.

Toimiala vastaa HYKS-sairaanhoitoalueen lasten eri-
koissairaanhoidon perustason hoidosta ja koko sairaan-
hoitopiirin erityistason hoidosta. Valtakunnallisesti toimi-
ala vastaa lasten elinsiirroista, vaikeasti sydansairaiden las-
ten hoidosta, lasten dialyysihoidosta, vaikeasti sairaiden
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lasten sy6pdhoidosta seka lasten epilepsiakirurgiasta.

Vuonna 2006 toiminta jatkui aiempien vuosien kaltai-
sesti, ja toiminnalliset muutokset tapahtuivat suunnitellus-
ti. Lasten oikeuspsykiatrinen osaamiskeskus, lastenpsykiat-
rinen kotisairaala, nuorisopsykiatriaan perustettu jalkau-
tuva tydryhmad ja sydomishairidisten osasto alkoivat toimia
taysimittaisesti.

Anestesia-leikkausosaston ja lasten teho-osaston kau-
an kaivattujen uusien tilojen rakennushankkeen ensimmai-
nen hankesuunnittelukokous pidettiin marraskuussa. Lisa-
rakennus arvioidaan saatavan kayttoon kevaalla 2010.

Kaksi nuorisopsykiatrian osastoa siirtyi vuoden aikana
Hesperian sairaalan tiloihin peruskorjauksen sielld valmis-
tuttua. Kaksi osastoa siirtyi Lansi-Pasillaan.

Neurologian, neurokirurgian sekd silmd- ja
korvatautien toimiala

Toimiala hoitaa potilaita Jorvin sairaalassa, Meilahden sai-
raalassa, Peijaksen sairaalassa, Silma-korvasairaalassa ja
T606l6n sairaalassa sekd Mantytielld, Helsingissa, olevassa
kuntoutuskeskuksessa.

Toimiala on koko sairaanhoitopiirin ja myos Eteld-Kar-
jalan ja Kymenlaakson sairaanhoitopiirit kasittavéan HUS-
erityisvastuualueen ainoa neurokirurgista hoitoa antava
yksikkd. Neurologiassa, silmatautien seka korva-, nena- ja
kurkkutautien aloilla toimiala vastaa HYKS-sairaanhoitoalu-
een ja osittain myds koko sairaanhoitopiirin ndiden alojen
erikoissairaanhoidosta. NSK-toimiala on kaikilla erikoisaloil-
laan koko sairaanhoitopiirin ainoa paivystava yksikko.

Toimiala vastaa koko sairaanhoitopiirin alueella monia-
laisista kuntoutustutkimuksista ja vaikeavammaisten apu-
vdlineistd. Yhteisty0ssa muiden sairaanhoitoalueiden ja
kuntien kanssa laadittu koko alueen kattava kuntoutuksen
alueellinen jarjestamissuunnitelma valmistui ja hyvaksyt-
tiin valtuustossa kesalla.

HYKS-sairaanhoitoalueen perustaminen merkitsi Jorvin
ja Peijaksen sairaaloiden neurologian, silmatautien seka
korva-, nend- ja kurkkutautien toiminnan hallinnollista yh-
distdmista toimialan Helsingissa toimineiden klinikoiden
kanssa. Jorvin sairaalan korva-, nend- ja kurkkutautien kli-
nikka siirtyi fyysisestikin Silméa-korvasairaalaan syyskuussa.
Siirto onnistui hyvin seka potilaiden ettd henkilstdn na-
kdkulmasta.

Jonojen purku jatkui vield toimintavuonna niin, ettd vuo-
den loppuun mennessa yli kuusi kuukautta hoitoa odotta-
neet oli saatu hoidetuiksi. Hoidon kysynta on kuitenkin li-
saantynyt, joten tilanteen pitdminen hallinnassa on haas-
teellista myds vuonna 2007.

Toimiala on panostanut erityisesti henkil6stdonsa. Koko
toimiala oli tulospalkkiojarjestelman piirissd, ja alustavien
tietojen mukaan asetetut tavoitteet saavutettiin 50-85 -
prosenttisesti.
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SyOpdtautien toimiala

Sy6pdtautien toimialan tehtdvana on vastata yhteisty6ssa
muiden terveydenhuollon toimijoiden kanssa HUS-alueella
diagnosoitujen sydpien hoidosta. Hoitotoiminta on keskit-
tynyt Helsingissa sijaitsevalle Syopatautien klinikalle.

Toimialalla annettaviin hoitoihin kuuluvat mm. erilaiset
sdde- ja ladkehoidot sekd immunologiset sydopahoidot. Ta-
vallisimmat diagnoosit ovat rintasy6pd, eturauhassyopa,
paksusuolisyopa ja imukudossydpa.

Vuoden 2006 toiminta oli vilkasta. Uusia lahetteita tuli
5212, missd lisdysta edellisen vuoteen oli 3,2 prosenttia.
Erityisesti lisddntyi solunsalpaajahoitojen kysynta.

Suurin osa HUS-piirin sédehoidoista toteutetaan Syopa-
tautien klinikalla. Erdita erikoissadehoitoja, kuten intensi-
teettimuokattua sddehoitoa, annettiin aiempaa enemman.
Silla saatiin hyvia tuloksia varsinkin pdan ja kaulan alueen
syopien hoidossa. Eturauhassydvan hoidossa kdytettiin li-
saantyvasti uutta hoitotekniikkaa, jossa sddehoito kohden-
netaan eturauhaseen aikaisempaa tarkemmin eturauhasen
sisalle asetettujen kultajyvasten avulla. Boorineutronikaap-
paushoitojen (BNCT) antamista jatkettiin aivokasvainten
sekd paan ja kaulan alueen sydpien hoidossa.

Yksi kahdeksasta lineaarikiihdyttimestd uusittiin. Lait-
teella on mahdollista ottaa tietokonetomografikuvia, mika
parantaa sadehoidon tarkkuutta.

Toimiala otti kdyttoon myos uusia tasmalaakehoitoja mm.
levinneen munuaissydvan ja erdiden sarkoomien hoidossa.
Verisuonten kasvua hillitsevid uusia vasta-aineita kdytettiin
paksu- ja perdsuolisydvan sekd munuaissyovan hoidossa.
Vasta-ainehoitojen kdyttoa rintasydvan liitdnndishoidossa
lisattiin saavutettujen hyvien tulosten vuoksi.

Toimialalla toimiva tutkimusryhma valittiin osaksi Suo-
men Akatemian huippuyksikkdd vuosiksi 2008-2013.

Psykiatrian toimiala

Toimialalla suurin muutos on vuodenvaihteen tienoilla ta-
pahtunut muutto perinteikkddsta Lapinlahden sairaalasta
uusiin, Hesperian sairaalan kiinteistoihin remontoituihin ti-
loihin. Muuton my6ta uusi sairaala sai nimen HYKS Psykiat-
riakeskus. Lapinlahden sairaalan tiloihin jai toistaiseksi Hyk-
sin Sydmishairioyksikko, joka muodostuu vuodeosastosta,
paivaosastosta ja poliklinikasta.

Viimeiset osastot Lapinlahden sairaalasta muuttivat
HYKS Psykiatriakeskukseen helmikuussa. Uusi HYKS Psyki-
atriakeskus tarjoaa potilaille ja henkilokunnalle nykyaikai-
set seké avarat toimitilat. Koska toiminta on nyt pitkalle kes-
kitetty HYKS Psykiatriakeskukseen, on koulutustilaisuuksi-
en jdrjestaminen ja niihin osallistuminen helpottunut huo-
mattavasti.

HYKS-sairaanhoitoalueen jarjestaytymisen myota toimi-
alan Helsingissa sijainneet tulosyksiot ja Jorvin seka Peijak-
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Pauno Pohjosen taideteos hallitsee Hyksin Psykiatriakeskuksen
julkisivua. Muutto Lapinlahden sairaalasta uusiin tiloihin tapahtui
vuoden 2006 alussa.

sen sairaaloiden psykiatrian tulosyksikot yhdistettiin hal-
linnollisesti yhdeksi uudeksi tulosyksikdksi. Toiminnallisia
muutoksia uudistuksesta ei vield seurannut.

Vuoden aikana jarjestettiin HYKS Psykiatriakeskuksessa
kaksi toimialan yhteistd seminaaria, joissa puolin ja toisin
tutustuttiin koko toimialan toimintaan. Seminaareista jal-
kimmaisessa kartoitettiin mielialahairiopotilaiden hoidon
jarjestamista prosessimallin mukaan.

Hyks Psykiatrian toimialalla ilmeni jonkin verran ongel-
mia henkildstdn saatavuudessa. Ajoittain sairaalalddkarei-
den sekd hoitohenkilokunnan huono saatavuus etenkin
Peijaksen alueella on aiheuttanut vaikeuksia toiminnan
jarjestamisessa.

Akateeminen psykiatria juhli 100-vuotista taivaltaan
HYKS Psykiatriakeskuksessa jarjestetyssa juhlassa 15.6. La-
pinlahti-paivan perinnetta jatkettiin uusissa tiloissa Psyki-
atrian pdivana 9.2. Psykiatrian péivan tarkoituksena on jat-
kossakin koota kesdiseen tapahtumaan koolle asiantunti-
joita, paattdjia seka yhteistybkumppaneita tapaamaan toi-
siaan seka keskustelemaan psykiatrian ajankohtaisista ilmi-
0Oistd ja aiheista.

Tukipalveluiden tulosyksikko

Uusi tukipalveluiden tulosyksikkd aloitti toimintansa
1.5.2006. Uuteen tulosyksikkdon yhdistettiin  aiemmin
HUS:n tulosalueena toiminut Palvelukeskus, yhtymahallin-
non osana toiminut tila- ja ymparistéhallinto seka Jorvin ja
Peijaksen sairaaloiden tukipalvelutoiminnot. Tulosyksikko
on jaettu seitsemddn vastuualueeseen, jotka ovat Materi-
aalikeskus, HYKS-tilakeskus, Huoltopalvelukeskus, Toimis-
topalvelukeskus, Taloushallintopalvelut, Henkilostopalve-
lut seka tulosyksikon johto.

Muutoksella on pyritty mm. 16ytamaan tukipalveluis-
ta rationointimahdollisuuksia. Tulosyksikon sisdinen rati-
onointisuunnitelma hyvaksyttiin syyskuussa sekd HYKS-
sairaanhoitoalueen lautakunnassa ettd HUS:n hallitukses-
sa. Sen pohjalta toteutettiin tehtavaselvitys, jossa kartoi-
tettiin Hyksin kliinisissa yksikoissa tehtévien tukipalvelujen
madrad. Selvityksen johtopaatdkset ja toimenpiteet jaivat
tehtdviksi vuonna 2007.

Tukipalveluiden tulosyksikko tarjoaa edelleen palveluja
koko kuntayhtymalle, kuten muun muassa sen osaksi su-
lautettu Palvelukeskus jo aiemmin teki. Esimerkiksi Materi-
aalikeskus jarjestda koko HUS:n kiireettémaén sairaankulje-
tuksen ja uusi Taloushallintopalvelut -yksikko tarjoaa mak-
suliikennepalvelut koko kuntayhtymalle.

Materiaalikeskus ja Tieto- ja ladkintatekniikan yksikko
kaynnistivat vuoden lopulla projektin ns. kauppapaikan
perustamiseksi. Tavoitteena on avata ulkoisille asiakkaille,
kuten kunnille, mahdollisuus tehda tilauksensa HUS:n yk-
sikoilta sahkoisesti.

HYKS-sairaanhoitoalueen palvelutuotanto 2006

Vuodeosastohoito, oma toiminta (Ilkm)

NordDRG-tuotteet 395 007
Hoitopadivat * 148 882
Avohoitokdynnit (Ikm) 1106 259
Ostopalvelut 39915

* Sisaltaa psykiatriset ja hengityshalvauspotilaiden hoitopaivat
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Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen jasenkuntia ovat
Hanko, Inkoo, Karjaa, Pohja ja Tammisaari. Sairaanhoitoalu-
eella on kaksi sairaalaa, somaattista hoitoa tarjoava Lansi-
Uudenmaan sairaala ja psykiatriaan erikoistunut Tammi-
harjun sairaala.

Sairaanhoitoalue tuottaa erikoissairaanhoidon perusta-
son palvelut alueensa asukkaille, joita on noin 43 600. Li-
saksi sairaanhoitoalue myy joidenkin erikoisalojen, erityi-
sesti psykiatrian, palveluja myds sairaanhoitopiirin muille
sairaanhoitoalueille.

Toimintavuoden alussa Siuntio siirtyi Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueelta Lohjan sairaanhoitoalueelle.

Yhteisty6 alueen perusterveydenhuollon kanssa on toi-
minut hyvin. Sairaanhoitoalue osallistui kuntien yhteiseen
LUST-hankkeeseen, joka tdhtaa yhteisen sosiaali- ja tervey-
denhuoltoalueen perustamiseen Lansi-Uudellemaalle. Sai-
raanhoitoalueella selvitettiin my6s edellytyksia terveyden-
huoltoalueen perustamiseksi, mutta ratkaisuja tassa asiassa
ei syntynyt vield vuonna 2006.

Psykiatrisen toiminnan eri puolia selvitettiin vuoden ai-
kana, ja sen pohjalta selkeytettiin linja-organisaatiota vuo-
den 2007 alusta ldhtien. Nuorten psykiatrisen kriisihoidon
yhteistyota Lohjan sairaanhoitoalueen kanssa paatettiin sii-
ta saatujen hyvien kokemusten vuoksi jatkaa. Tammiharjun
sairaalassa alettiin valmistella yhden geropsykiatrisen osas-
ton sulkemista kevaalld 2007, jolloin vastaava osasto aloit-
taa toimintansa HYKS-sairaanhoitoalueella, Espoossa.

HUS-Rontgenin kanssa kaytiin neuvottelut, joiden tu-
loksena sairaanhoitoalueen kuvantamistoiminnot liitet-
tiin HUS-Rontgeniin vuoden 2007 alusta. Vuoden aikana
saatiin ratkaisuun myds paatds, jonka pohjalta Ravioli-lii-
kelaitos otti hoitaakseen sairaanhoitoalueen ruokapalve-
lut 1.1.2007 lahtien.

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen
palvelutuotanto 2006

Vuodeosastohoito, oma toiminta (lkm)

NordDRG-tuotteet 15 481
Hoitopadivat * 42939
Avohoitokdynnit (Ikm) 46 266
Ostopalvelut 444

* Sisaltad psykiatriset ja hengityshalvauspotilaiden hoitopaivat

Lohjan sairaanhoitoalue

Lohjan sairaanhoitoalueen jasenkuntia ovat Karjalohja,
Karkkila, Lohja, Nummi-Pusula, Sammatti, Siuntio ja Vihti.
Siuntio siirtyi sairaanhoitoalueen jaseneksi vuoden 2006
alusta. Alueen vdestépohja on noin 85 000 asukasta.
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JOHANNA NIKUNEN

Lohjan sairaalan laajennus valmistui vuoden lopulla, ja toiminta
uusissa tiloissa alkoi vuoden 2007 alussa. Poliklinikoiden

véljyys nékyy myds niiden yhteisessd odotustilassa, jossa mieltd
ilahduttavat punaiset kalusteet.

Sairaanhoitoalueen tehtdvadna on hankkia ja tuottaa alu-
een muiden toimijoiden kanssa vdestdn tarvitsemat eri-
koissairaanhoidon palvelut.

Sairaalan laajennusosan rakennusty6t valmistuivat syk-
sylld ja rakennus otettiin vastaan joulukuussa. Loppuvuotta
leimasi uusiin tiloihin siirtyvien poliklinikoiden (ihotaudit,
silmataudit, ortopedia, korva-, nené- ja kurkkutaudit ja nais-
tentaudit) seka paivakirurgian yksikodn ja uuden dialyysiyk-
sikdn toimintojen suunnittelu. Samoihin tiloihin vuoden-
vaihteen jalkeen muuttaneiden perusterveydenhuollon
ja erikoissairaanhoidon paivystysyksikoiden yhteisty6- ja
tyonjakoperiaatteet sovittiin erillisessa tydryhmissa siten,
ettd uusi terveyskeskuspdivystys padsi aloittamaan laajen-
nusosassa heti vuoden 2007 alussa.

Lohjan kaupunki on paédvuokralaisena laajennuksen pe-
rusterveydenhuolto-osassa.

Vuoden aikana valmisteltiin ja tehtiin paatokset sairaan-
hoitoalueen kliinisen ja patologian laboratorioiden liitta-
misestd osaksi HUSLAB-liikelaitosta vuoden 2007 alussa.
My®s sairaanhoitoalueen kunnat liittivat kahta poikkeus-
ta lukuun ottamatta laboratoriotoimintansa HUSLAB-liike-
laitokseen.

My6s kuvantamistoimintojen liittaminen osaksi HUS-
Réntgen -liikelaitosta 1.1.2007 valmisteltiin ja paatettiin
vuoden kuluessa. Lohjan, Vihdin ja Karkkilan kuvantamis-
yksikot oli jo 2000-luvun alussa liitetty osaksi Lohjan sairaa-
lan kuvantamisyksikkda, joten hyppy koko alueen kuvanta-
mistoimintojen liittamiseen yhteen kokonaisuuteen ei ollut
talla alueella suuri.



Lohjan sairaanhoitoalueen edustajat osallistuivat Loh-
jan kaupungin hallinnoiman Hiiden terveydenhuoltoalue-
hankkeen toisen vaiheen tyohon. Paatoksia mahdollisen
terveydenhuoltoalueen muodostamisesta ei tehty toimin-
tavuoden aikana. Lohjan sairaanhoitoalue linjasi kannatta-
vansa HUS:n puitteissa toimivan liikelaitoksen mallia, jos
organisaatiomuutos jatkossa tapahtuisi.

Psykiatrian tulosyksikkd6n perustettiin uusi nuorisopsy-
kiatrian tydryhmad, jonka toimipaikka on Vihdissa. Toiminta
kadynnistyi syyskuun alussa.

Ortopedian kysynta alueella on suurta, ja tarpeeseen on
pyritty vastaamaan tehostamalla alan toimintaa yhteistyds-
sd alueen kuntien kanssa. Tuki- ja liilkuntaelinsairaiden hoi-
don saatavuutta parannettiin kdynnistamalla fysiatrin toi-
minta ja murtumahoitajan vastaanotto.

Lohjan sairaanhoitoalueen palvelutuotanto 2006

Vuodeosastohoito, oma toiminta (lkm)

NordDRG-tuotteet 19592
Hoitopaivat * 21791
Avohoitokdynnit (lkm) 83092
Ostopalvelut 1735

* Siséltaa psykiatriset ja hengityshalvauspotilaiden hoitopaivét

Hyvinkddn sairaanhoitoalue

Hyvinkaan sairaanhoitoalueen jasenkuntia ovat Hyvinkad, Jar-
venpad, Mantsala, Nurmijarvi ja Tuusula. Sairaanhoitoalueella
toimii kaksi sairaalaa, Hyvinkdan sairaala ja psykiatrinen Kel-
lokosken sairaala. Alueen vdestopohja on runsaat 174 000.

Sairaanhoitoalue asetti vuodelle 2006 nelja painopiste-
aluetta: hoitoon padsyn varmistaminen lain edellyttamalla
tavalla, hoitoprosessien ja -ketjujen kehittdminen uusia tie-
totekniikan mahdollisuuksia hyddyntden, terveydenhuol-
lon alueellisen kokonaisuuden kehittdminen seka osaamis-
tarpeiden systemaattinen kartoittaminen ja sen mukainen
koulutus henkilokunnalle.

Hoitoon pddsyn varmistamisen tavoitteisiin pdastiin
varsin hyvin. Vuoden lopussa oli 124 potilasta, jotka olivat
odottaneet hoitoon paasya yli kuusi kuukautta; suurin osa
heistd odotti padsya ortopediseen tai plastiikkakirurgiseen
leikkaukseen.

Aluetietojarjestelman ja sahkoisen lahete-palaute -jar-
jestelman alueellinen kdytto eteni niin, etta kaikki kunnat
hyodyntavat HUS:n tietoja aluetietojarjestelman kautta. La-
hes kaikki kunnat my®s tuottavat sinne my®s omat tieton-
sa. Sahkoinen ldhete-palaute -jarjestelma on kaytdssa Hy-
vinkdan ja Tuusulan kunnissa.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoalueen muodostamisen
mahdollisuuksia kartoittanut selvityshanke eteni niin, ettd

sen oli maara paattya tammikuussa 2007. Alueella ei esi-
tetty tehtdvaksi organisatorisia muutoksia. Yhdessa sovit-
tujen alueellisten yhteistydhankkeiden eteenpdin vientia
varten solmitaan kuntien vélinen yhteistoimintasopimus ja
perustetaan alueellinen neuvottelukunta viemaan eteen-
pain yhdessa jdrjestettavaksi sovittuja ja mydhemmin so-
vittavia sosiaali- ja terveydenhuollon toimintoja.

Oikeuspsykiatrian poliklinikkatoiminta ja Tuusulan nuo-
risopsykiatrian poliklinikka aloittivat syksyn aikana. Sairaan-
hoitoalue jérjesti vuoden alusta lahtien Tuusulan sairaankul-
jetuksen ja ensihoidon, ja tavoitteena on koko alueen kat-
tava ensihoito- ja ambulanssitoiminta vuoden 2008 alusta.
Psykiatrinen avohoitosuunnitelma eteni suunnitellusti, ja
vuoden 2007 alussa aloitti Jarvenpddn, Mantsalan ja Tuusu-
lan alueellisesta avopsykiatriasta vastaava poliklinikka.

Hyvink&an sairaalan Leiko-yksikon (leikkaukseen kotoa)
uudet tilat otettiin kdyttoon syyskuussa. Uudistuksen myo-
ta ylikuormitetuilla kirurgian vuodeosastoilla sddstetaan
merkittavasti hoitopaivid ja henkiloston tyota.

Alueellisen paivystyksen kehittdmisprojektin tuloksena
Hyvinkdan kaupungin terveyskeskuspdivystys siirtyi ym-
parivuorokautisesti sairaanhoitoalueen vastuulle vuoden
2007 alussa.

Naistentaudeissa uudistettiin toimintaprosessit. Merkit-
tavd osa aiemmin leikkaussaleissa tehdysta tydsta on siir-
retty polikliiniseksi kirurgiaksi, koko erikoisalan pdivystys
on siirtynyt pdivystyspoliklinikalta toiminnallisesti yhdis-
tettyyn naistentautien ja synnytysten paivystysyksikkoon,
synnytyssalien yhteyteen. Naistentautien vuodeosasto
muutettiin viikko-osastoksi.

Hyvinkaan sairaanhoitoalueen palvelutuotanto 2006

Vuodeosastohoito, oma toiminta (Ikm)

NordDRG-tuotteet 37 994
Hoitopaivat * 105034
Avohoitokaynnit (Ikm) 142 975
Ostopalvelut 2194

* Sisaltad psykiatriset ja hengityshalvauspotilaiden hoitopaivat

Porvoon sairaanhoitoalue

Porvoon sairaanhoitoalueeseen jasenkunnat ovat Asko-
la, Lapinjarvi, Liljendal, Loviisa, Pernaja, Pornainen, Porvoo
ja Sipoo. Alueen sairaala on Porvoon sairaala, joka antaa
erikoissairaanhoitoa ja vastaa alueen erikoissairaanhoi-
don paivystyksesta. Sairaanhoitoalueen kunnissa on noin
91 700 asukasta.

Porvoon sairaalan toimintaa varitti koko vuoden hoito-
takuun rajoihin pyrkiminen, mitd hankaloitti henkilstén
vaikea saatavuus.
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Kirurgiassa kdynnistettiin Leiko-toiminta (leikkaukseen
kotoa) suunniteltua nopeammin, kun vuodeosastojen
sairaansijamdarda jouduttiin supistamaan hoitajavajeen
vuoksi. Ottamalla potilas leikkaukseen suoraan kotoa voi-
tiin vuodeosastojen toimintaa tehostaa ja leikkausten maa-
rd saatiin pidetyksi suunnitellulla tasolla.

Erityisid ongelma-alueita hoitotakuun mukaiseen tilan-
teeseen padsyssa olivat neurologia ja ortopedia. Neurolo-
gitoimintaa ei vuoden mittaan saatu kdynnistetyksi, mutta
suunniteltu ortopedian resurssilisdys toteutui, ja tavoittee-
na olleet 300 tekonivelleikkausta voitiin tehda.

Aluehankkeena toteutettiin sdhkéinen ldhete-palaute -
jarjestelma, joka otettiin kdyttdon yksitellen kaikkien alu-
een terveyskeskusten kanssa. Navitas-aluetietokanta oli
vuoden lopussa kdytdssa kaikissa muissa terveyskeskuk-
sissa paitsi pian perdssa tulevissa Askolassa ja Pornaisissa.

Vuosi 2006 oli ensimmainen toimintavuosi, jolloin HUS-
LAB-liikelaitos hoiti sairaalan laboratoriotoiminnot. Palveluun
oltiin sairaalassa tyytyvdisid. Vuoden aikana laadittiin selvitys
ja tehtiin paatokset Porvoon sairaalan kuvantamistoiminan
siirtdmisestd HUS-Rontgen -liikelaitokselle. HUS-Réntgenin
toiminta Porvoon sairaalan tiloissa alkoi 1.1.2007.

Sairaalan tiloissa toiminut pesula lakkautettiin vuoden
2006 lopussa, jonka jélkeen vaatehuollon hoitaa Uuden-
maan Sairaalapesula Oy.

Sairaalan laajennushankkeen tyot jatkuivat. Laajennus-
osan peruskivi muurattiin 30.5.2006, ja tarkoituksena on,
ettd laajennus on valmis otettavaksi kdyttoon syksylla 2007.
Laajennusta seuraavan peruskorjauksen suunnittelutyo ei
vield kdynnistynyt.

Vuonna 2005 alkanutta sosiaali- ja terveydenhuollon sel-
vityshanketta jatkettiin. Ty6 jatkuu edelleen vuonna 2007.

Porvoon sairaanhoitoalueen palvelutuotanto 2006

Vuodeosastohoito, oma toiminta (Ikm)

NordDRG-tuotteet 20 341
Hoitopdivat * 10 642
Avohoitokdynnit (Ikm) 83360
Ostopalvelut 854

* Siséltaa psykiatriset ja hengityshalvauspotilaiden hoitopaivat

Ladakehuollon tulosalue

Ladkehuolto on koko sairaanhoitopiirid palveleva tulos-
alue, joka antaa palveluja paitsi omille sairaaloille, myds
perusterveydenhuollon sopimusasiakkaille, puolustusvoi-
mille sekd jasenkuntien tartuntatautipotilaille. Henkilokun-
taa toimintavuonna oli 144.

Ladkehuolto turvaa potilaiden onnistuneen ladkehoi-
don ja sen jatkuvuuden ammattitaitoisesti ja kustannus-
tehokkaasti yhdessa kliinisten tulosyksikéiden ja peruster-
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veydenhuollon kanssa. Oman lddkevalmistuksen ja ladkkei-
den maahantuonnin ansiosta ladkehuollon tulosalue pys-
tyy tyydyttamaan asiakkaittensa vaativat erityistarpeet.

Vuoden 2006 tavoitteena oli ottaa kayttoon sahkoinen
ladketilausjarjestelman kauppapaikka, jota kdyttaisivat perus-
terveydenhuollon sopimusasiakkaat. Tilausjarjestelman han-
kintasopimus on tehty, ja selvitysty® jatkuu vuonna 2007.

Uutena toimintana aloitettiin Jorvin sairaalassa auto-
maattinen potilaskohtainen lddkejakelutoiminta (unit- ja
multidose). Jakelulaitteen avulla jaellaan ladkkeet noin 400
perusterveydenhuollon potilaalle. Jakelupalvelun laajenta-
minen vaatii jatkossa sahkoisen tilausjarjestelman, jonka
mallinnus on tyon alla.

Ladkehuolto edistaa myos sairaalafarmasian tutkimusta
ja opetusta ja tarjoaa alan opiskelijoille laadukkaan kaytan-
non jaksojen harjoittelupaikan.

Toimintalukuja

Toimitusriveja 744 878
Ladkevalmistusten maara 85234
Solunsalpaaja-annoksia 49 567

Tieto- ja ladkintatekniikan tulosalue

Tulosalueen tehtdvana on tuottaa HUS-kuntayhtymalle sen
tarvitsemat keskitetyt tietotekniikkapalvelut seka paikalli-
set tietotekniikkapalvelut yhtymaéhallinnolle, HYKS-sairaan-
hoitoalueelle, Ladkehuollon tulosalueelle seka Ravioli-liike-
laitokselle. Lisdksi tulosalue tuotti perustietotekniikkapal-
velut HUSLAB- ja HUS-Rontgen -liikelaitoksille. Ladkintalai-
tehuoltoa myytiin myds Helsingin kaupungille.

Tulosalue koordinoi ja huolehtii myds aluetietojarjestel-
mien kehittamisesta ja teettdmisestda HUS-alueella.

Tulosalue jarjestyi uudella tavalla kun Tietohallinnon tu-
losalue ja Laakintatekniikan keskus yhdistettiin toukokuun
alussa. Jorvin ja Peijaksen sairaaloiden vastaavat toimin-
not liitettiin tulosalueeseen toukokuun alussa. Tulosalueen
henkilostomaara nousi 2,5-kertaiseksi ja oli vuoden paat-
tyessa 166. Tulosalueella aloitettiin valmistelut HYKS-sai-
raanhoitoalueen toimialoilla tydskentelevan tietotekniikan
henkiléston siirtymiseksi tulosalueelle vuoden 2007 alus-
sa. Yhdistymisesta voitiin jo heti sen toteutumisen jalkeen
nahda hyotya resurssien tehokkaampana hyodyntdamisend,
paallekkaisten tehtdvien karsimisena ja uusien kehittymis-
mahdollisuuksien tarjoamisena henkildstélle.

Yhtymahallinto

Toimintavuonna uusitussa kuntayhtyman toimintaohjees-
sa yhtymadhallinnon tehtavaksi madriteltiin edellytysten
luominen sairaanhoitopiirin toiminnalle strategian linjaus-
ten mukaisesti.
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Meilahden sairaalan leikkausosastolla instrumenttien kulkua seurataan nyt séhkéisesti, koodeilla ja dlykameralla. Salme Salo pakkaa

instrumentteja laitteen avulla.

Yhtymahallinto vastaa toiminnan ja talouden ohjaami-
sesta sekd tyonantajatoiminnasta, edunvalvonnasta, rahoi-
tus- ja sijoitustoiminnasta, omaisuuden hallinnasta, ty6-
terveyshuollosta, yhtymatason viestinndsta seka sisdisesta
tarkastuksesta. Lisaksi yhtymahallintoon kuuluu tarkastus-
lautakunnan alainen ulkoinen tarkastus.

Yhtymahallinnon tulosalueella tydskenteli vuoden 2006
lopussa 130 henkil64, joista 63 koko kuntayhtymaa palve-
levassa tyoterveyshuollossa.

Liikelaitokset

HUS-kuntayhtymadssa on vuodesta 2004 lahtien toiminut
kuvantamisen, laboratoriotoimintojen ja ruokahuollon
kunnalliset liikelaitokset HUS-Rontgen, HUSLAB ja Ravioli.

HUS-Réntgen -liikelaitos

HUS-Rntgen tuottaa ladketieteellisid kuvantamispalvelui-
ta potilaiden hoidon ja tutkimuksen suunnittelua ja seuran-
taa varten. Kuvantamistutkimukset ja toimenpiteet muo-

dostavat 90 prosenttia HUS-Rontgenin liikevaihdosta, jon-
ka liséksi se tuottaa myos ladketieteellisten digitaalisten ku-
vien arkistointipalvelua, siihen liittyvaa PACS/RIS-jarjestel-
mapalvelua seka erilaisia asiantuntijapalveluita.

Vuonna 2006 HUS-Réntgen vastasi kaikista HYKS-sairaa-
loiden réntgentoiminnoista seka perusterveydenhuollon
réntgentoiminnoista Espoossa, Helsingissd, Kauniaisissa,
Keravalla ja Vantaalla. Vuoden 2007 alusta HUS-Rontgen
vastaa myos Lohjan sairaanhoitoalueen, Porvoon ja Lan-
si-Uudenmaan sairaaloiden sekd Kirkkonummen perus-
terveydenhuollon kuvantamistutkimuksista. Muille HUS:n
sairaanhoitoalueille ja jasenkunnille tarjotaan tutkimuksia
tarpeen ja resurssien mukaan. HUS-Rontgen palvelee myos
kolmannen sektorin ja yksityisen terveydenhuollon asiak-
kaita. Liikelaitoksen tavoitteena on laajentua koko HUS-
kuntayhtymaén alueelle.

Toimintavuonna HUS-kuntayhtymd hankki uuden ra-
diologisen tuotannonohjausjarjestelman (RIS). Pilottipro-
jekti kdynnistyi kevaalla 2006, ja tuotannollinen pilotointi
alkaa syksylla 2007 T66I6n sairaalan rontgenyksikdssa. TO6-
16n sairaalassa on ollut kuvantamistutkimusten raportoin-
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nissa kdytdssa puheentunnistusjarjestelma. Puheentunnis-
tuksen kayttoa lisatddn samanaikaisesti RIS-jarjestelman le-
vityksen kanssa vuonna 2007.

Liikevaihto 61,2 milj. euroa
Toimintakulut 54,8 milj. euroa
Tutkimuksia 686 000 kpl
Henkil6ston maara 710

HUSLAB-liikelaitos

HUSLAB-liikelaitos tuottaa ja kehittaa asiakkailleen korkea-
laatuisia laboratoriotutkimuksia ja laboratorioldaketieteen
asiantuntijapalveluja.

Liikelaitoksen erikoisaloista koostuvat vastuualueet
ovat kliininen kemia ja hematologia, kliininen mikrobio-
logia, patologia, kliininen fysiologia ja isotooppilddketie-
de, kliininen neurofysiologia, ja perinnéllisyyslaaketiede.
Myrkytystietokeskus sekd tutkimus ja opetus ovat omat
vastuualueensa.

JUHANI LASSANDER
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HUSLAB-liikelaitos huolehti vuonna 2006 HYKS:n ja Por-
voon sairaanhoitoalueiden seka Helsingin, Vantaan, Kera-
van, Sipoon, Askolan, Pornaisten ja Loviisanseudun tervey-
denhuollon kuntayhtyman perusterveydenhuollon labora-
toriopalveluista. Toimipisteita oli yhteensa noin 60.

Vuoden kuluessa tehtiin paatokset Lohjan sairaanhoi-
toalueen laboratoriotoiminnan sekd Espoon, Kauniaisten,
Lohjan, Siuntion, Karjalohjan, Karkkilan ja Sammatin perus-
terveydenhuollon laboratoriotoiminnan liittamisesta HUS-
LABiin.

Liikelaitoksen yhteisten tietojarjestelmén ansiosta alu-
een asukkaat voivat valita vapaasti ndytteenottopisteensa
riippumatta kotikunnasta tai siitd, onko hoitopaikkana eri-
koissairaanhoidon poliklinikka tai perusterveydenhuolto.

Kliinisen mikrobiologian vastuualueella kdynnistettiin
toimintavuonna varautuminen mahdolliseen pandemiaan.
Tyo jatkuu vuonna 2007.

Meilahden sairaalan isotooppilaboratoriossa otettiin
kdyttoon positroniemissiotomografialaitteisto, johon on
yhdistetty radiologinen tietokonetomografialaitteisto
(PET/CT -laitteisto). Elo-joulukuun aikana laitteella tehtiin




jo yli 200 tutkimusta. Aiemmin kdytdssa olleesta liikutelta-
vasta vuokralaitteesta voitiin luopua.

Myrkytystietokeskus vastasi vuoden mittaan 39 411 ky-
selyyn, minka liséksi sen nettisivustoa kaytettiin ahkeras-
ti. Myrkytystietokeskuksen yhteydessa toimivaan teratolo-
giseen tietopalveluun tulleiden kysymysten maard kasvoi
kolmanneksella edellisvuoteen verrattuna. Teratologinen
tietopalvelu vastaa ulkoisen tekijan, kuten laakkeen, mah-
dollisia sikidvaurioita ja imetyksenaikaista ladkealtistusta
koskeviin kysymyksiin.

Liikevaihto
Toimintakulut
Henkiloston maara

124,3 milj.euroa
118,6 milj. euroa
1594

Ravioli-liikelaitos

Ravioli-liikelaitos tuottaa potilasaterioita, henkildstéruokai-
lua, ravitsemusterapeutin palveluja, vierasaterioita ja kah-
vilapalveluja. Liikelaitoksen toimialueena oli vuonna 2006

HYKS-sairaanhoitoalue Jorvin sairaalaa lukuun ottamatta.
Muille HUS:n alueen toimijoille liikelaitos antoi mm. elintar-
vikkeiden hankintasopimus-, koulutus- seka atk-palveluja.

Vuoden kuluessa tehtiin paatokset Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueen sekéa Jorvin sairaalan ruokapalveluyk-
sikoiden liittamisesta Ravioliin 1.1.2007 ldhtien. Myds Jor-
vin ja Peijaksen sairaaloiden ravitsemisterapiapalvelut kes-
kitettiin Ravioliin vuoden 2007 alusta lahtien.

Toimintavuoden aikana valmistui Ravioli Meilahden
noin 15 vuotta kestanyt peruskorjaus. Uuden tekniikan
ja uusien laitteiden monipuolinen hyddyntaminen jatkuu
edelleen. Tilojen uudistamisen my&ta siirryttiin vaativien
erikoisruokavalioiden tarjotinkohtaisiin ateriatoimituksiin.
112 osastoa otti kdyttédn selainpohjaisen ruoantilausjar-
jestelman. Kayttoonotto ja koulutus tehtiin Raviolin oma-
na tydna.

Liikevaihto 19,4 milj. euroa
Toimintakulut 18,2 milj.euroa
Henkiloston maara 235

Ravitsemusliikelaitos Raviolin
Meilahden alueen keittion
monivuotinen remontti valmistui
syyskuussa. Nyt kéytdssd on
Pohjoismaiden suurin yksittdinen
keittio. Suuri ovat myos tiloissa
valmistettavien aterioiden mddird:
Meilahden keittién noin 90 tyéntekijéd
valmistavat 90 000 ateriaa
kuukaudessa.
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Kuntayhtyman hallinto

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin ylinta paa-

tosvaltaa kayttaa valtuusto, jonka toimikausi kestaa
kunnallisvaalikauden eli nelja vuotta. Kuntatyhman val-
tuustossa on 69 jasentd ja heilla kullakin henkilokohtainen
varajdsen. Jasenkuntien valtuustot valitsevat kuntayhty-
man valtuustoon 2-5 jasentd sen mukaan, mikd on kunkin
kunnan osuus kuntayhtyman peruspdadomasta. Kunta, jon-
ka peruspaaomaosuus on vahintdan kahdeksan prosent-
tia, on oikeutettu valitsemaan valtuustoon enintaan kol-
me jdsentd; 25 prosentin peruspadomaosuudella kunta on
oikeutettu enintdan viiteen valtuuston jaseneen. Ndin Hel-
singin kaupungilla on valtuustossa viisi edustajaa ja Espool-
la sekd Vantaalla kolme, kaikilla muilla jasenkunnilla kaksi.

TIMO LOFGREN
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Lisaksi Helsingin yliopistolla on oikeus nimeta valtuustoon
kaksi jasentd ja heiddn henkilokohtaiset varajasenensa.

Vuonna 2006 valtuusto kokoontui kolme kertaa.

Sairaanhoitopiirid johtaa valtuuston alaisena hallitus, jo-
hon valtuusto valitsee toimikaudekseen 15 jasentd ja heille
henkilokohtaiset varajdsenet. Helsingin yliopistolla on oi-
keus nimetd myos hallitukseen kaksi jasenta ja heille hen-
kilokohtaiset varajasenet.

Hallitus valvoo sairaanhoitopiirin etua, edustaa sairaan-
hoitopiirid ja tekee sen puolesta sopimukset, jollei naitd
tehtdvia ole siirretty muun toimielimen tai viranhaltijan
tehtdvaksi. Sen lisdksi hallituksen tehtdvana on kasitelld
kuntayhtyman toimintaa ja taloutta koskevat kuukausi- ja
osavuosikatsaukset sekd paattad toimenpiteistd, joihin ne
antavat aiheen.

Hallitus kokoontui vuoden 2006 aikana 18 kertaa.

Hallituksen alaisena toimivat sairaanhoitoalueiden lau-

- takunnat, jotka kuntayhtyman valtuusto asettaa. Lauta-

kunnan jasenet valitaan sairaanhoitoalueeseen kuuluvista

kunnista. Valtuusto valitsee lautakunnat nimetessasn yh-
den la t%<unnan jdsenista puheenjohtajaksi ja yhden va-
\rapuheenjohtajaksi.

_~_Kuntayhtymén perussopimusta muutettiin vuoden 2006
- alusta Iahtien siten, ettd padkaupunkiseudulle muodostet-

gl S

tiin HYKS-sairaanhoitoalue ja sille oma lautakunta.



Toimintavuonna uutena aloittaneessa HYKS-sairaanhoi-
toalueen lautakunnassa voi perussopimuksen mukaan olla
9-15 jasentd ja kullakin henkilokohtainen varajasen. Lisak-
si HYKS-alueen lautakuntaan valitaan kaksi jasenta ja heil-
le varajasent HUS:n muihin sairaanhoitoalueisiin kuuluvis-
ta kunnista seka yksi Helsingin yliopiston nimedma jasen
varajdsenineen.

Kuntayhtyman muiden sairaanhoitoalueiden lautakun-
nissa on 9-13 jdsentd, joilla kullakin on henkilékohtainen
varajdsen.

Lautakunnan tehtavana on hallituksen ohjauksessa joh-
taa sairaanhoitoalueen toimintaa, valmistella sairaanhoito-
aluetta koskevat asiat hallituksen ja valtuuston kasittelyyn
ja huolehtia niiden taytdntéonpanosta. Lautakunta huo-
lehtii myds yhteistydstd alueensa kuntien perusterveyden-
huollon kanssa.

Alueellisten lautakuntien lisaksi valtuusto valitsee toimi-
kaudekseen vahemmistokielisen lautakunnan ja psykiatri-
sen sairaanhoidon lautakunnan.

Kutakin kunnallista liikelaitosta varten on oma, halli-
tuksen valitsema johtokunta, jonka tehtavista ja toimival-
tuuksista maarataan asianomaisen kunnallisen liikelaitok-
sen johtosdadanndssa.

Suoraan valtuuston alaisena toimii tarkastuslautakunta,
jonka tehtdvana on seurata yleisesti kuntayhtyméakonser-
nin hallintoa ja taloutta.

HUS-konserniin kuuluu sairaaloiden lisdksi 14 tytaryh-
teis6d, kaksi yhteisyhteisoa seka kahdeksan osakkuusyhtei-
s6a. Merkittdvimmat tytaryhteisot ovat HUS:n kiinteistojen
yllapidosta, rakennuttamisesta ja tilapalveluiden tuotta-
misesta vastaava HUS-Kiinteistot Oy ja HUS:n tarvitsemia
tekstiilihuoltopalveluja tuottava Uudenmaan Sairaalape-
sula Oy.

Omistusyhteisoistd merkittavin on osuus Kiinteisté Oy
Biomedicum Helsingissa.

Kuntayhtyman sisdinen organisaatio

Kuntayhtyman viranhaltijaorganisaatio ja toimintatapa pe-
rustuvat yksijohtajajarjestelmaan. Kuntayhtymaéssa on si-
sdistd ohjausta ja johtamista varten maaritellyt tulosalueet,
joita vuonna 2006 oli kahdeksan, ja kolme kunnallista lii-
kelaitosta.

Tulosalueiden vélinen tydnjako on maaritelty siten, etta
kukin sairaala vastaa periaatteessa oman alueensa vaeston
tarvitsemasta erikoissairaanhoidosta. Vuoden 2006 alusta
lahtien perustetulla HYKS-sairaanhoitoalueella on muita
alueita laajemmat tehtavat: HYKS-sairaanhoitoalue tuot-
taa vaativimman erikoissairaanhoidon kaikille HUS:n jasen-
kunnille seka lahes kaikki Helsingin kaupungin tarvitsemat
erikoissairaanhoidon palvelut. Sairaanhoitoalueen tehta-
vana on liséksi huolehtia HUS:n erityisvastuualue- ja valta-
kunnallisista velvoitteista: Yliopistollisena sairaalana se vas-
taa ladketieteellisestd ja muusta terveydenhuoltoalan ope-
tuksesta seka terveystieteellisesta tutkimustydsta.

Vuoden 2004 alusta ldhtien on laboratorio- ja réntgen-
palvelut sekd ruokahuolto jarjestetty kunnallisiksi liikelai-
toksiksi, joiden toimintaa levitetdan asteittain koko kun-
tayhtyman kattavaksi.

Kunkin liikelaitoksen toimintaa johtaa toimitusjohtaja, ja
kullakin liikelaitoksella on oma johtokuntansa.

Kuntayhtyman johtajistoon kuuluvat kevaasta 2006 al-
kaen toimitusjohtaja, hallintojohtaja, hallintoylihoitaja,
henkilostojohtaja, johtajaylilddkari, hallintoylilaakari, in-
vestointi- ja kehittamisjohtaja ja talousjohtaja.

Kuntayhtyman johtoryhmdan kuuluvat johtajiston ja-
senten lisaksi tulosalueiden johtajat, liikelaitosten toimitus-
johtajat, HUS-Kiinteistdt Oy:n ja Uudenmaan Sairaalapesu-
la Oy:n toimitusjohtajat, kuntayhtyman viestintapaallikko
sekd kaksi henkiloston edustajaa. Johtoryhmé kokoontui
vuonna 2006 kahden, kolmen viikon valein.

HUS:N LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO 2006

Valtuusto

Vahemmistokielinen lautakunta

Psykiatrisen sairaanhoidon lautakunta

Hyvinkaan
sairaanhoito-
alueen lautakunta

HYKS-
sairaanhoito-
alueen lautakunta

Lansi-Uu

sairaanhoito-
alueen lautakunta

I
Lohjan
sairaanhoito-
alueen lautakunta

Porvoon
sairaanhoito-
alueen lautakunta

denmaan
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Valtuuston jasenet vaalikaudella 2005-2008

Aanimaara Varajéasenet

Helsingin yliopisto 99

Kari Suokko Toivo Vainiotalo -1.5.
Anna-Maija Lukkari  1.5.-

Erkki Vuori Harri Sintonen

Askola 3

Jorma Linna Juhani Korkatti

Maritta Helin Seija Hdmaldinen

Espoo 175

Kari T. Nukala Ritva-Liisa Luomaranta

Laila Lahti Helena Pahkajérvi

Pér Stenback Bengt Lindqvist

Hanko 7

Anneli Hyvérinen Sture Soderholm

Jouko Veikanmaa Katrin Jarvinen

Helsinki 362

Marja-Liisa Peltomaa Hanna Laine

Heikki Karu Jukka Pajarinen  -18.1.
Juho Kontti 18.1.-

Kalle Kallio Tapio Havasto

Astrid Gartz Terhi Maki

Hannele Luukkainen -13.12. Aki Hyédynmaa

Sirkku Ingervo 13.12.-

Hyvinkaa 34

Antti Rantalainen Karel McLeod Smith

Seija Saukkonen-Hamaldinen Mauri Tuominen

Inkoo 4

Marie Lundell Ethel Bjorklof

Caritha Sjoberg Karl-Goran Karlsson

Jarvenpaa 27

Pekka Luuk Marja Koivuluoma

Kaarina Wilskman Jukka Huikko

Karjaa 7

Mona Wickstrom Irma Malm

Veikko Wigren Mikko Méntynen

Karjalohja 2

Tarmo Flink Rolf Oinonen

Teemu Savola Carita Tukiainen

Karkkila 8

Oili Apell Sirkku Hopeavirta-Hanhinen

Raino Velin Kirsi-Marja Pelkonen

Kauniainen 6

Hannu Yrjola Pekka Kuvaja

Torsten Widén Boris Kock

Kerava 19

Markku Pulkkinen Jyrki Virtanen

Tuula Lind Kirsi Kanerva-Poranen

Kirkkonummi 21

Marjatta Savilahti Bo Ekstam -13.8.
Ulf Kjerin 28.9.-

Ari Harinen Kielo Leimi

Lapinjarvi 2

Karl-Erik Stenvall Sickan Nybondas

Aino Villikka Aulis Lassila
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Aanimaara Varajisenet
Liljendal 2
Tom Liljestrand Karl-Magnus Lindfors
Kristina Lindfors Mona Lindl6f
Lohja 32
Pekka Myllyniemi Jarmo Niemi
Leena Salvén Mirva Grann
Loviisa 5
Sinikka Heikkinen Sirkku Zeiler -8.11.

Raija Viklund 8.11.-
Olof Gren Rea Olander
Mantsala 12
Aira Jussila Kalevi Heinonen
Timo Ahola Tiina Laine
Nummi-Pusula 6
Aulis Mattila Ritva Réikkonen
Pirjo-Leena Forsstrom Marja-Leena Erkkila
Nurmijarvi 23
Sinikka Helminen Tanja Luostarinen
Pasi Hurttala Petri Kalmi
Pernaja 2
Pia Hydén Stig Lill-Smeds
Rosita Holmberg Torbjorn Bergstrom -12.6.
Anders Hurmerinta 12.6.-

Pohja 4
Per-Erik Holmberg Leena Ruusunen
Jarl-Erik Nyholm Curt Allan West
Pornainen 2
Tuula Rusi Sari Janhunen
Tapani Lempinen Ulla Rainio
Porvoo 33
Tapani Eskola Bengt Dahlqvist
Berndt Langvik Katarina Rejman
Sammatti 2
Pekka Junikka Harri Kurejoki
Kirsi Tranberg Margit Aaltonen
Sipoo 13
Kristina Lyytikdinen Anna-Lisa Ahrenberg
Ari Oksanen Anna Hyrske
Siuntio 4
Tiina Huotilainen -23.10. Veli Vanhanen
Taina Janhunen 23.10.-
Rabbe Dahlqvist Borje Grotell
Tammisaari 12
Thomas Blomqvist Pirkko Gronroos
Asta Seppanen Lili-Ann Junell-Kousa
Tuusula 23
Mauno Lehtinen, pj Tuula Lahdenpera
Paulalrva Taisto Kortesmaa
Vantaa 119
Varpu-Leena Aalto, | vpj Batulo Essak
Seija Viljamaa Mari Niemi-Saari
Per-Erik Sandell, Il vpj Tomi lhander
Vihti 19

Pekka Viljanen
Anu Rajajarvi

Tiina Noro-Skogberg
Pentti Pulkkinen

VUOSIKERTOMUS 2006 / 29



Hallituksen jasenet vuonna 2006

Varsinaiset jasenet

Aatto Prihti (Sit), Helsinki, pj
Ulla-Marja Urho (Kok), Helsinki
Sisko Seppa (SDP), Helsinki

llkka Taipale (SDP), Helsinki
Kalle Konkkdla (Vihr), Helsinki
Birgitta Dahlberg (RKP), Helsinki
Paula Viljakainen (Kok), Espoo
Veikko Simpanen (SDP), Espoo
Eeva Honkanummi (Vihr), Espoo
Erkki Rantala (SDP), Vantaa, vpj
Berndt Langvik (RKP), Porvoo
Harry Yltava (Vas), Karjaa
Markku Pyykkola (Kok), Kerava
Irene Ayravainen (Kok), Lohja
Kaisa Laine (Kesk), Mdntsdildi

Varajasenet

Juhani Arppe (Kok), Helsinki
Sirkku Linna (Kok), Helsinki

Tarja Tenkula (SDP), Helsinki

Reijo Vuorento (SDP), Helsinki

Ulla Arffman (Vihr), Helsinki
Martin von Bonsdorff (RKP), Helsinki
Raimo Laitinen (Kok), Hyvinkdd
Sirkka Pikkusaari (SDP), Espoo
Mika Levénen (Vihr), Espoo

Rolf Pagvalin (SDP) Kerava
Martina Malmberg (RKP), Inkoo
Raija Ronka-Nieminen (Vas), Lohja
Marja Heikkinen (Kok), Vantaa

Ari Oksanen (Kok), Sipoo

Martti Vayrynen (Kesk), Tuusula

Helsingin yliopisto on nimennyt Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén
hallitukseen seuraavat varsinaiset jasenet ja heidan varajasenensa:

Mikko Salaspuro/Esa Korpi
Raija Eteldvuori/ Pertti Panula

JARMO NUMMENPAA

HUS:n hallitus maaliskuussa 2007. Alarivissd vasemmalta: Ulla-Marja Urho, Per-Erik Sandell (valtuuston 2. vpj), Varpu-Leena Aalto
(valtuuston 1. vpj), toimitusjohtaja Kari Nenonen, Aatto Prihti, Kaisa Laine, Kalle Kbnkkéld. Yldrivissd: Markku Pyykkold, Veikko Simpanen,
llkka Taipale, Esa Korpi (varajdsen), Eeva Honkanummi, Berndt Langvik, Birgitta Dahlberg, Erkki Rantala, Paula Viljakainen, Harry Yltdvd,
Irene Ayrdvdiinen, Tarja Tenkula (varajésen) ja Raija Eteldvuori.
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Lautakunnat

HYKS-SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNTA

Varsinaiset jasenet

Tarja Tenkula (SDP), Helsinki

Reijo Vuorento (SDP), Helsinki

Helena Sistonen (SDP, Espoo, vpj

Jukka Peltomaéki (SDP), Vantaa

Tuula Jimsén (SDP), Lohja, Lohjan sha
Laura Réty (KOK), Helsinki -14.12.
Hannele Luukkainen (KOK), Helsinki 14.12-
Michael Sandbacka (KOK), Helsinki

Ritva Erkama (KOK), Espoo, pj

Paula Lehmuskallio (KOK), Vantaa
Hannu Yrjold (KOK), Kauniainen

Hannele Luukkainen (VIHR), Helsinki -14.12.
Aija Salo (VIHR), Helsinki 14.12.-

Sirpa Pajunen (VIHR), Vantaa

Aki Korpela (VIHR), Hyvinkdd, Hyvinkdicin sha

Bengt Lindqvist (RKP), Espoo

Maria Bruncrona (RKP), Helsinki -14.12.
Marianne Falck (RKP), Helsinki 14.12.-
Ky6sti Haukipuro (KESK), Kerava

Jyri Kuusela (VAS), Kirkkonummi

Kari Raivio, yliopiston edustaja

Sisko Seppé, hallituksen edustaja

Varajdsenet

Jouni Parkkonen (SDP), Helsinki

Astrid Gartz (SDP), Helsinki

Jorma Jalkanen (SDP), Espoo

Pirkko Letto (SDP), Vantaa

Jouko Veikanmaa (SDP), Hanko, L-U sha
Pia Sutinen (KOK), Helsinki

Tuomas Nurmela (KOK), Helsinki
Tarja Kuparinen (KOK), Espoo
Marianne Sipila (KOK), Vantaa
Matti Knuuttila (KOK), Kirkkonummi
Vesa Virri (VIHR), Helsinki

Jali Ruuskanen (VIHR), Espoo -14.12.
Tony Hagerlund (VIHR), Espoo 14.12.-

Jaana Rosenblad (VIHR), Sipoo, Porvoon sha -14.12.
Maiju Multanen (VIHR), Sipoo, Porvoon sha 14.12.-

Christel Lamberg-Allardt (RKP), Kauniainen
Jonas Forsman (RKP), Helsinki

Eeva Vesterinen (KESK), Kerava
Liisa Kaikula (VAS), Vantaa

Erkki Rantala, hallituksen edustaja

HYVINKAAN SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Eeva-Liisa Paananen (SDP), Hyvinkdd, pj
Reijo Aitta (SDP), Jdrvenpdd

Pentti Koivunen (SDP), Tuusula

Martti Kostiainen (SDP), Nurmijcrvi -1.5.
Eero K. Peltonen (SDP), Nurmijérvi 1.5.-
Mervi Ahola (KOK), Hyvinkdd

Inkeri Kostiainen (KOK), Tuusula

Hannu Suomikallio (KOK), Nurmijérvi, vpj
Heidi Spannari (KOK), Mdntsdld

Elsi Luhtala (KESK), Tuusula

Maija-Liisa Pyykkonen (KESK), Jdrvenpdid
Matti Servomaa (KESK), Hyvinkdd

Pirjo Hamaéldinen (VAS), Hyvinkdd

Matti Karulinna (VIHR), Jdrvenpdd

Kaisa Laine, hallituksen edustaja

Varajdsen

Sari Tani (SDP), Hyvinkdd

Timo Ahola (SDP), Mdntsdild

Ossian Svensson (SDP), Tuusula
Tanja Luostarinen (SDP), Nurmijérvi

Tarja Nurminen (KOK), Hyvinkdd
Hans Kanerva (KOK), Mdntsdld

Jukka Huikko (KOK), Jarvenpdd

Paula Irva (KOK), Tuusula

Seppo Pellinen (KESK), Nurmijérvi
Tomi Passi (KESK), Jarvenpdd

Irene Ihme (KESK), Hyvinkdd

Hannu Toikkanen (VAS), Nurmijérvi
Marja-Leena Laakso (VIHR), Hyvinkdd
Martti Vayrynen, hallituksen edustaja

LOHJAN SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Tuula Jamsén (SDP), Lohja, pj

Jarmo Niemi (SDP), Lohja

Teemu Turkia (SDP), Vihti

Tuire Lehti-Chatta (SDP), Karkkila
Pirjo-Leena Forsstrom (SDP), Nummi-Pusula
Kalevi Ourama (KOK), Lohja, vpj

Marja Kirma (KOK), Sammatti

Teija Lehervo (KOK), Karjalohja

Katja Ivanitskiy (KOK), Vihti -1.7.

Teijo Vuorinen (KOK), Vihti 1.7.-
Markku Lehtonen (KESK), Karjalohja
Aulis Mattila (KESK), Nummi-Pusula
Raine Jakka (VAS), Vihti

Johanna Kopo (VAS), Karkkila

Irene Ayravéinen, hallituksen edustaja
Lasndolo- ja puheoikeus

Rabbe Dahlqyvist, (RKP), Siuntio

Varajasen

Aulikki Tikkanen (SDP), Lohja
Markku Saarinen (SDP), Lohja

Pia Penttala (SDP), Vihti

Pertti Suominen (SDP), Karkkila
Tarmo Flinck (SDP), Karjalohja
Leena Salvén (KOK), Lohja

Jyrki Mela (KOK), Nummi-Pusula
Aulis Stenholm (KOK), Karkkila
Teijo Vuorinen (KOK), Vihti -1.7.
Tiina Noro (KOK), Vihti 1.7.-

Eeva Ollikkala (KESK), Vihti

Hilkka Sorvari (KESK), Karkkila
Sirpa Makkonen (VAS), Lohja

Jukka Kumaja (VAS), Nummi-Pusula
Raimo Laitinen, hallituksen edustaja

Borje Grotell (RKP), Siuntio

LANSI-UUDENMAAN SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Asta Seppéanen (SDP), Tammisaari, vpj
Jouko Veikanmaa (SDP), Hanko

Mikko Méntynen (SDP), Karjaa

Leena Ruusunen (SDP), Pohja

Pirkko Grénroos (RKP), Tammisaari, pj
Sture Soderholm (RKP), Hanko

Marie Lundell (RKP), Inkoo

Mona Wickstréom (RKP), Karjaa

Jarl Nyholm (RKP), Pohja

Bjorn Siggberg (RKP), Karjaa

Heimo Hakala (Sit), Inkoo

Eeva Honkanummi, hallituksen edustaja

Varajdsen

Ulf Heimberg (SDP), Tammisaari
Veikko Bratsu (SDP), Hanko

Soile Gustafsson (SDP), Inkoo

Nina Lindroos-Holmstrom (SDP), Pohja
Thomas Blomqvist (RKP), Tammisaari
Anneli Hyvarinen (RKP), Hanko
Karl-Goran Karlsson (RKP), Inkoo
Irma Malm (RKP), Karjaa

Maija-Leena Nyholm (RKP), Pohja
Peter Malmlund (RKP), Hanko

Barbro Viljanen (Sit), Inkoo

Harry Yltéva, hallituksen edustaja

PORVOON SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Christer Bjorkstrand (SDP), Porvoo, vpj
Sirpa Hopeamaa (SDP), Porvoo

Avri Koivisto (SDP), Lapinjdrvi

Seija Hdmaldinen (SDP), Askola
Risto Luosma (KOK), Porvoo

Anna Hyrske (KOK), Sipoo

Jorma Linna (KESK), Askola

Berndt Langvik (RKP), Porvoo, pj
Kristina Lindfors (RKP), Liljendal
Barbro Antti (RKP), Loviisa

Janne Lepola (RKP), Pernaja
Anna-Lisa Ahrenberg (RKP), Sipoo
Asta Haapakoski (VIHR), Pornainen

Markku Pyykkold, hallituksen edustaja

Varajdsen

Tapani Eskola (SDP), Porvoo

Eila Anttonen (SDP), Porvoo
Tor-Bjorn Bergstrom (SDP), Pernaja
Sirkku Zeiler (SDP), Loviisa

Mirja Hoven (KOK), Lapinjérvi

Petri Tella (KOK), Pernaja

Eva Autio (KESK), Sipoo

Mats Blomgqvist (RKP), Porvoo

Tom Liljestrand (RKP), Liljendal
Agneta Alm (RKP), Loviisa

Stig Lill-Smeds (RKP), Pernaja

Pia Furu-Backholm (RKP), Sipoo
Jaana Rosenblad (VIHR), Sipoo -14.12.
Maiju Multanen (VIHR), Sipoo 14.12.-
Harry Yltavé, hallituksen edustaja

VAHEMMISTOKIELINEN LAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Inger Ostergérd (SDP), Helsinki, vpj

Brita Heikkild (KOK), Helsinki

Asa Nyman (RKP), Helsinki

UIf Johansson (RKP), Espoo

Bo Ekstam (RKP), Kirkkonummi, pj -13.8.
Roger Forsman (RKP), Kirkkonummi 14.12.-
Lars Malmberg (RKP), Inkoo

Jan-Erik EKI&f (RKP), Vantaa, (pj 14.12.-)
Katarina Rejman (RKP), Porvoo
Carl-Gustaf Nilsson

Birgitta Dahlberg, hallituksen edustaja

Varajdsen

Olof Cantell (RKP), Helsinki

Eva Kivilaakso-Wellman (KOK), Espoo
Henrik Creutz (RKP), Helsinki

Katarina Hellsten-Palomaki (RKP), Espoo
Eja Bjorkqvist (RKP), Kirkkonummi

Eivor Bjorklof (RKP), Inkoo

Hans Ahman (RKP), Kauniainen

Werner Orre (RKP), Tammisaari

Christer Holmberg

Martin von Bonsdorff, hallituksen edustaja

PSYKIATRISEN SAIRAANHOIDON LAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Hannu Huusko (SDP), Tuusula, vpj
Heidi Hertell (SDP), Helsinki

Aira Suvio-Samulin (KOK), Helsinki
Veikko Toivonen (KOK), Mdntsdld, pj
Markku Korpela (KOK), Pornainen
Laura Finne-Elonen (RKP), Helsinki
Kaj Jarvisalo (VIHR), Espoo

Terhi Peltokorpi (KESK), Helsinki
Jouko Lonngvist

Paula Viljakainen, hallituksen edustaja

Varajdsen

Marju Karlsson (SDP), Tuusula
Antti Karila (SDP), Helsinki

Matti Halme (KOK), Helsinki

Tuula Sj6lund (KOK), Kirkkonummi
Toivo Kukkonen (KOK), Karjaa

Jan Makio (RKP), Kauniainen

Ulla Arffman (VIHR), Helsinki
Pirkko Tepponen (KESK), Helsinki
Kristian Wahlbeck

Irene Ayravéinen, hallituksen edustaja
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Kalle Kallio (SDP) Helsinki, vpj

Tuula Lind (SDP), Kerava

Antti Rantalainen (KOK), Hyvinkdd, pj
Marja-Liisa Peltomaa (KOK), Helsinki
Kari T. Nukala (KOK), Espoo
Varpu-Leena Aalto (VIHR), Vantaa

Par Stenback (RKP), Espoo

Varajdsen

Seija Viljamaa (SDP), Vantaa
Veikko Wigren (SDP), Karjaa

Pekka Junikka (KOK), Sammatti
Heikki Karu (KOK), Helsinki

Kaarina Wilskman (KOK), Jarvenpdd

Tiina Huotilainen (VIHR), Siuntio -14.12.

Taina Janhunen (VIHR), Siuntio  14.12.-
Torsten Widén (RKP), Kauniainen

Kunnallisten liikelaitosten johtokunnat

HUSLAB -LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Varsinainen jasen
Berndt Langvik, pj
Mauno Lehtinen, vpj
Eeva Honkanummi
Risto lhalainen
Marjaana Helminen
likka Kauppinen
Annamari Ranki

Varajdsen

Martina Malmberg
Per-Erik Sandell

Kaisa Laine

Antti Kohvakka

Raimo Kekkonen
Heikki Voutilainen
Marjatta Leirisalo-Repo

HUS-RONTGEN-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Varsinainen jasen
Veikko Simpanen, pj
Paula Viljakainen, vpj
Kalle Kénkkola

Carola Grénhagen-Riska
llpo Virtanen

Jaana Vento

Leena Kivisaari

HUS:n 100-prosenttisesti omistamien tytaryhtididen hallitusten jasenet

HUS-Kiinteistot Oy
Reijo Vuorento, pj

Maija Haukkamaa

likka Kauppinen
Marja-Leena Nousiainen
Irene Ayravainen

Kiinteisto Oy Jorvi

Sune Moring, pj

Martti Korpela

Aimo Suojanen

Eeva Hakkinen

Sirpa Sallinen

Berngt Ahlroth, varajasen
Jani Airaksinen, varajasen

VN Fastigheter

Ole Holmstrom, pj

Veikko Wigren, vpj

Arne Nummenmaa

Ingmar Backstrom

Sture Séderholm, varajasen
Jarl Bostrém, varajasen

32 / VUOSIKERTOMUS 2006

Varajdsen

Tarja Tenkula
Markku Pyykkola
Ulla Arffman
Reijo Haapiainen
Pertti Savisalo
Jouko Virtanen
Raija Eteldvuori

Uudenmaan sairaalapesula Oy
Eeva-Liisa Moilanen, pj

likka Kauppinen, vpj

Ossi Heinonen

Asko Saari

Marja-Leena Sandelin

Anja Seppala

Arja Tuokko

Kiinteisto Oy Asolanrinne 1
Timo Peltoniemi, pj

Kalevi Salminen

Jussi Lahti

Ari Méllinen

Olli Ryynanen

Tapio Seppd, varajasen

RAVIOLI-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Varsinainen jasen
Ulla-Marja Urho, pj
Harry Yltéva, vpj

Aila Rissanen

Christel Lamberg-Allardt
Juha Tuominen

Varajdsen

Sirkku Linna

Raija Ronka-Nieminen
Pertti Mustajoki
Leena Silvennoinen
Perttu Arkkila



Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2006

1.1.-31.12.2005

Toimintatuotot yhteensa
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate prosentti poistoista

1285673 908,41
50068 176,04

1229645 135,94
49643 152,52

8531455,20 6844 190,02
5170902,51 1349 444 442,16 9377 042,68 1295509521,16
-654 596 753,62 -627 033 270,60

-113 500 214,91
-51593 141,95

-108 173 110,16
-47 801 601,63

-160 404 076,36 -149 440 116,20
-244 398 363,69 -238 053 759,39
-509 011,22 -551 835,15
-37617 363,18 -1262618 924,93 -35601 304,41 -1 206 654 997,54
86 825517,23 88 854 523,62
4228 292,53 3416 030,01
322 146,50 260 834,64
-3255 845,17 -3177 922,51
-11767 341,64 -10472 747,78 -11755 782,82 -11 256 840,68
76 352769,45 77 597 682,94
-62 128 678,94 -62 128 678,94 -62 980 567,93 -62 980 567,93

14 224 090,51

14 224 090,51

106,88
122,89

14617 115,01

14617 115,01

107,36
123,21

VUOSIKERTOMUS 2006 / 33



Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2006

1.1.-31.12.2005

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 76 352 769,45 77 597 682,94

Tulorahoituksen korjauserat 2747 639,79 79 100 409,24 -5 008 247,21 72589 435,73
Investointien rahavirta

Investointimenot 110478 178,06 84 802 732,86
Rahoitusosuudet investointimenoihin -783 324,45 -960 237,99

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot -1767 876,46 -107 926 977,15 -5402 741,59 -78 439 753,28
Toiminnan ja investointien rahavirta -28 826 567,91 -5850317,55
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -74 747,00 0,00

Antolainasaamisten vdhennykset 0,00 -74 747,00 82011,18 82011,18
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 30000 000,00

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12209 226,70 -12209 226,70 -12209 226,70 17790 773,30
Oman padoman muutokset 0,00 -437 573,11
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 404 199,73 -470 808,52

Saamisten muutos -6 983 513,88 -1476 883,96

Korottomien velkojen muutos 34161 355,77 27 582 041,62 -19679 963,99 -21 627 656,47
Rahoituksen rahavirta 15298 067,92 -4 192 445,10
Rahavarojen muutos -13 528 499,99 -10 042 762,65
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 104 386 180,45 117 914 680,44
Rahavarat 1.1. -117 914 680,44 -13 528 499,99 -127 957 443,09 -10 042 762,65

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005

Rahoituslaskelman tunnusluvut on laskettu Kuntaliiton suosituksen
mukaisia laskentakaavoja kayttaen (Kunnan ja kuntayhtyman
tilinpaatosmalli, 2001)

Investointien tulorahoitus, % 69,6 % 92,6 %
(=vuosikate / investointien omahankintameno*100)

Padomamenojen tulorahoitus, % 62,6 % 80,9 %
(=vuosikate / (inv. omahankintameno+antolainojen nettolisdys + lainan lyh.)*100)

Lainanhoitokate 51 52
(=(vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+ lainanlyhennykset))

Maksuvalmius

Kassavarat 31.12. 104 386 180 117 914 680
Kassastamaksut/ vuosi 1400 404 264 1318 600 662
Kassan riittavyys (pv) 27,2 32,6
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Tase ja konsernitase

KONSERNITASE

HUS-KONSERNI

HUS-KUNTAYHTYMA

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 126 860,12 126 860,12 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 21191 712,81 13 680 358,91 21056 453,66 13 578 068,97
2131857293 13 807 219,03 21056 453,66 13 578 068,97

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

12701 362,72
411 310271,78
11527 807,73

13120 889,28
411 079 663,99
11760 211,51

11335711,58
392585 125,31
11064 752,92

11797 851,42
390965 124,27
11184 685,88

Koneet ja kalusto 69935 132,04 67 502 943,89 68 171 999,96 65 898 996,21
Muut aineelliset hyodykkeet 70 303,45 39610,11 69 546,60 38 853,26
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 98 217 448,97 60 409 890,68 94 493 201,56 60 282 595,01
603 762 326,69 563 913 209,46 577 720337,93 540 168 106,05
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 16 129 766,98 16 009 656,42 18700 216,58 18 586 106,02
Muut lainasaamiset 632 893,61 632 893,61 1344 220,90 1344 220,90
Muut saamiset 242 934,93 168 187,93 242 934,93 168 187,93
17 005 595,52 16 810 737,96 20287 372,41 20098 514,85
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 194975942 1755617,04 194975942 1755617,04
1949 759,42 1755617,04 1949 759,42 1755617,04
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 15477 679,80 15 884 986,17 15308 089,20 15710516,21
Ennakkomaksut 1772,72 0,00 1772,72
15477 679,80 15 886 758,89 15308 089,20 15712 288,93
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 9641,72 26 352,88 9641,72 26 352,88
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 18670631,39 16494 278,12 18 694 946,54 16431 144,19
Muut saamiset 16 860 108,12 14 611 486,59 16515817,36 14562 161,54
Siirtosaamiset 7939190,74 6117 968,00 8819571,53 6 036 804,66
43 479 571,97 37 250 085,59 44 039977,15 37 056 463,27
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 10010 595,84 10010 595,84 10 000 000,00 10 000 000,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrument-
teihin 50191 376,33 74 169 880,44 50191 376,33 74 169 880,44
60 201972,17 84 180476,28 60 191 376,33 84 169 880,44
Rahat ja pankkisaamiset 45372017,20 35117 970,88 44194 804,12 33744 800,00
45372 017,20 35117 970,88 44194 804,12 33744 800,00
VASTAAVAA YHTEENSA 808 567 495,70 768 722 075,13 784748 170,22 746 283 739,55
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KONSERNITASE

HUS-KONSERNI

HUS-KUNTAYHTYMA

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2006

31.12.2005

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 391261 245,30 391 261 245,30 391253 124,56 391253 124,56
Arvonkorotusrahasto 557 420,96 557 420,96 557 420,96 557 420,96
Muut omat rahastot 815695,42 815 695,42 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli/alijaama 24314912,33 10031 488,40 23271289,19 9647 660,47
Tilikauden yli/alijgama 14242 039,83 15276 910,22 14224 090,51 14617 115,01
431191 313,84 417 942 760,30 429 305 925,22 416 075 321,00
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 1381 166,43 1451114,76 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 425 592,27 790471,17 0,00 0,00
1806 758,70 224158593 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 4335700,00 4956 300,00 4335700,00 4956 300,00
Muut pakolliset varaukset 28 696 131,00 24 997 856,67 28 696 131,00 24987 976,00
33031831,00 29954 156,67 33031 831,00 29944 276,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paagomat 1949 759,42 1755617,04 1949 759,42 1755617,04
1949 759,42 1755617,04 1949 759,42 1755617,04
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 85 134 264,07 94560 173,70 68 723 698,41 80517 668,96
Lainat julkisyhteisoilta 4317 595,82 4425 033,09 0,00 0,00
89451 859,89 98 985 206,79 68723 698,41 80517 668,96
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 14 422 444,36 13028 629,36 11793 970,55 12209 226,70
Lainat julkisyhteisoilta 108 481,55 589 998,26 0,00 0,00
Saadut ennakot 6937 651,00 6 544 556,38 6852 168,83 6 466 638,20
Ostovelat 57 746 404,47 44201 753,26 61612 277,95 44725 688,52
Muut velat 42929 906,83 32465 689,47 43509 169,88 34 547 449,04
Siirtovelat 128 991 084,64 121012 121,67 127 969 368,96 120 041 854,09
251135972,85 217 842 748,40 251736 956,17 217 990 856,55
VASTATTAVAA YHTEENSA 808 567 495,70 768 722 075,13 784748 170,22 746 283 739,55
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 54,01 55,13 55,19 56,24
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 23,24 22,54
Lainakanta 31.12. 103 982 786 112 603 834,41 80517 668,96 92 726 895,66
Lainasaamiset 31.12. 632 893,61 632 893,61 1344 220,90 1344 220,90
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HUS-konserni 2006

Valtuusto

Hallitus

Toimitusjohtaja

Vahemmistokielinen lautakunta —+— Psykiatrisen sairaanhoidon lautakunta
Tytaryhteisot (14 kpl)
Sairaanhoitoalueet (5 kpl) [ HUS-Kiinteistét Oy (100%)
Uudenmaan Sairaalapesula Oy (100%)
. ) HYKS
Salraar?hono- | Hyvinkaa
alueiden Lohja ]
lautakunnat POIVoO
Uusimaa - - Yhteisyhteisot (2 kpl)
Muut tulosalueet (2 kpl)
Tieto- ja laakintatekniikka
Laakehuolto ] -
Osakkuusyhteisot (8 kpl)
Hilletis o @ lel Kiinteistd Oy Biomedicum

. . HUSLAB F-- Helsinki (23,8%)
ITukeIaltosten | HUS-Réntgen ] Kiinteistd Oy Hyvink&an
johtokunnat Ravioli sairaalamaki (27,84%)
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