HUS-yhtyma POYTAKIRJA
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 4/2026

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 14.4.2026

Poytakirja

Henkilostotoimikunnan kokous 4/2026

Aika: 14.4.2026 klo 13.00-15.11

Paikka: Siltasairaala, kokoushuone Silta 4krs. NH S4.11 SY4s.002
Osallistujat:

Matti Bergendahl jasen. pj
Johanna Karppi jasen

Leena Vikatmaa, poytakirjan tarkastaja jasen

Marja Renholm jasen

Anu Kallman jasen

Maarit Virta-Helenius jasen

Juho Aaltonen jasen

Risto Rautava hallituksen edustaja
Eeva Hiila jasen, varapj
llkka Ketola, etana varajasen
Elina Manninen jasen

Niina Koskela, etana jasen

Meri Kujanpaa jasen

Tanja Salomaa jasen

Tuuli Urpela jasen

Ursula Aaltonen jasen

Jarmo Nummenpaa, poytakirjan tarkastaja jasen

Minna Majuri jasen

Elisa Tikka jasen
Kirsi-Marja Blomstedt sihteeri

Ulkopuoliset asiatuntijat:

kohta 43 Jorma Ketola

kohta 44 Emilia Ljunglin ja Eija Pelamo
kohta 45 Siiri Koutola

Ohessal linkki jasenten yhteystietoihin ja linkki henkildstétoimikunnan sivulle.
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Henkilostotoimikunnan kokous 4/2026

Aika: 14.4.2026 klo 13.00-15.30

Paikka: Siltasairaala, kokoushuone Silta 4krs. NH S4.11 SY4s.002

Kasitellyt asiat:

39. KOKOUKSEN @VAGIMINEN ....c.iviiiiiiiiiieietete ettt ettt bbbt b e s bt
40. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteamingn ...............ccooiiiiiiiiiicecc e
41. POytakirjan tarkastajien ValiNta.............cooooiiiiriiececcec ettt ettt et ettt eare s
42. TyOjarjestyKSEN NYVAKSYMINEN ........cccviiiiiiiiicieeee ettt ettt et e te b e et e s taesteesteeaseeabeerseersesseeateenreas
43. Tydajan seurantalaitteiden €SItteIY ..........coooviiiiieeee ettt

44, HenkKilostOKyselyn 2026 tUIOKSEL ..........c.ooouiieieieeeee ettt et ettt te e ve et e eaveeasesasesteenreas

45. Uusien ja lahteneiden tydntekijoiden Kyselyn tUlOKSEL ..............coooiiiiiiiiiiii e

46. Henkilostotilanne lukuina tammi-maaliSkuu 2026 ..............ccooooiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee et

47. TyOhyvinvointi ja tyOtUIVAIIISUUS ............ooiiiiieiiiicceeeec ettt eb et ettt sb b e b e ereeteeseessessennas
48. Henkiléstosuunnittelun kehittdminen ja siirtyminen vakanssipohjaisesta strategiseen

RENKIIOSTOSUUNNITIEIUUN. ...c..coiitiiiiii ettt ettt ettt ettt ae st nes
49. Toimitusjohtajan ajankohtaisSet asiat.............ccooiiiiiieii e
50. TyOryhmiin NIMEAMIUSEL..........ooi ittt ettt ettt et e st e s e s e beese et e eseansensensansesseesenneensensans
S IMUUL @STAL ...ttt b et b et s bbbt e st b e b et b e b et e bt b et b e bt ene e

52. KOKOUKSEN PAAIAMINEN ......cviiiiiieiieeeeeee ettt ettt ettt e et esteeeteeveeabeeteeeteebeenseeateesseeaneeaas

Kokouksen asioiden kasittelynumerointi on kronologinen vuoden alusta vuoden loppuun.
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39. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan Iasnaolijat.
Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin osallistujat.

Helena Louhelainen on nimetty Anu Kallmanin varahenkiloksi henkilosté-
toimikuntaan. Ohessa linkki paatdkseen Tj paatos § 34 2026 HUSIn yhteis-
toimintaorganisaation erdinad yhteistoimintaelimina toimivien Henkilostotoi-
mikunnan ja Tydsuojelujaoston tydnantajan edustajien kokoonpanon paivit-
tdminen ajalle 1.4.2026 - 31.12.2029.
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40. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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41. Poytakirjan tarkastajien valinta
Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi Leena Vikatmaan
(varalle Marja Renholmin) ja Jarmo Nummenpaan (varalle Tuuli Urpelan).

Paatos: Henkildstotoimikunta valitsi poytakirjan tarkastajiksi Leena Vikatmaan ja
Jarmo Nummenpaan.
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42. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos: Henkildstotoimikunta hyvaksyi esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
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43. TyOajan seurantalaitteiden esittely

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Tuotepaallikkd Jorma Ketola esitteli tydajan seurantalaitteisiin liittyen

- Leimauslaitteet ja -tavat
- Toimintamalli
- Ohjeistus

HUSissa noin 23000 tyontekijaa, joilla on kaytdssaan Megaflex.

Tybajan kirjaamisvelvoite perustuu lakiin ja tukee seka tyontekijan etta
tydnantajan oikeusturvaa. Tavoitteena séhkoisessa tydaikakirjaamisessa
on lapinakyvyys, yhdenvertaisuus, luotettavuus, nopeus hyvaksynnassa ja
korvausten maksuunpanossa, parempi tydaikasadadosten tuntemus seka
tybaikajoustojen mahdollistaminen.

Tyo6ajan leimaaminen sisdan-/uloskirjauksessa tapahtuu ensisijaisesti lei-
mauspaatteella tyopistetta lahimmalla laitteella (tydvaatteiden vaihto ei si-
sally tydaikaan). Tydajanseuranta on tydjohdollinen tehtava.

Megaflexia voidaan kayttdd myds maksuvalineend HUS Runkopalveluiden
lounasravintoloissa ja kahvioissa, jos on ladannut maksutapaetua kassa-
jarjestelman kautta.

Mikali leimauslaitteiden lisdykselle on tarvetta, asiasta pyydetaan olemaan
yhteydessa tuotepaallikké Jorma Ketolaan, jorma.ketola@hus.fi.

Kokouksessa todettiin, ettd tydajan seurantalaitteiden esittely kasitellaan
myds esihenkildinfossa.

Oheismateriaalina on asian esittelymateriaali.

Henkildstotoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee tydajan seurantalait-
teiden esittelyn tiedoksi.

Henkilostotoimikunta keskusteli asiasta ja merkitsi tydajan seurantalaittei-
den esittelyn tiedoksi.

Tuotepaallikkdé Jorma Ketola, jorma.ketola@hus.fi
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44. Henkilostokyselyn 2026 tulokset

Asian kasittely

Paatelmaesitys:
Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Kehittamispaallikkd Emilia Ljunglin ja HR-erikoissuunnittelija Eija Pelamo
esittelevat vimeisimman henkildstdékyselyn ja johtamissykkeen tulokset.
Esittely sisaltda yhteenvedon vastausaktiivisuudesta, keskeisista vahvuuk-
sista seka niista teema alueista, joissa henkilostd nakee eniten kehittamis-
tarpeita. Tuloksia tarkastellaan HUS tasolla.

Tulokset ovat parantuneet ja positiivinen kehitys on nahtavilla jo pitkalla
aikavalilla. Tyon merkityksellisyys, oman tyon sujuvuus ja tyoyksikoiden
toiminta ovat kyselyn vahvimpia osa-alueita. Samalla tydkuormitus ja pa-
lautuminen pysyvat tarkeina kehittamiskohteina.

Kokonaisuudessaan esihenkilotydhon ollaan tyytyvaisia. Henkilostokyselyn
mukaan tyytyvaisyys esihenkilétydhdn on hieman laskenut ja hajonta vas-
tauksissa lisdantynyt. Henkildstdokyselyn tuloksissa on edelleen eroja tulos-
alueiden ja henkildstoryhmien valilla.

Kehittamiskohteiksi selkeammiksi nousee palautteen saanti, erityisesti hoi-
tohenkiléstolla ja nuoremmissa ikaryhmissa (30-34) ja tulosalueiden erot.

Tulosten kasittely tyoyksikoissa yhdessa tyontekijoiden kanssa on tarkeaa
ja yhdessa miettia kehitettavia asioita tulosten edelleen parantamiseksi.

Oheismateriaalina on HUS henkildstokysely 2026 kokonaisraportti - koko-
naistulokset ja tulosalueet.

Jatkossa henkildston edustaja otetaan mukaan henkildstokyselyn suunnit-
teluun ja toteutukseen perustettavaan erilliseen tyoryhmaan.

Henkildston edustajat olivat tyytyvaisia, ettad henkildstokyselyn tulokset
ovat menneet hyvaan suuntaan ja esihenkiloty6ta on kehitetty. Henkildston
edustajat totesivat, ettd yhdenvertaisuus henkildstdjohtamisessa esihenki-
I6tydssa on tarkeaa.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi henkilostokyselyn 2026 tulokset.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi henkildstokyselyn 2026 tulokset.

Kehittamispaallikkd Emilia Ljunglin, emilia.ljunglin@hus.fi ja
HR-erikoissuunnitelija Eija Pelamo, eija.pelamo@hus.fi
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45. Uusien ja lahteneiden tyontekijoiden kyselyn tulokset

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUSissa tyonsa paattaville suunnattu lahtdkysely ja uusille suunnattu uu-
den tydntekijan kysely ovat keranneet runsaasti arvokasta tietoa tyon eri
osa-alueilta.

HUS on seurannut uusien tyontekijoiden ja lahtevien tyontekijoiden suosit-
teluhalukkuutta eNPS-indeksin avulla useamman vuoden. Vakituisten tyon-
tekijoiden suositteluhalukkuus (eNPS -31) on noussut lupaavasti vuosi
vuodelta, vaikka siind onkin edelleen kehittymisen varaa.

Lahteneiden tydntekijdiden palautteissa nousi esiin toiveita johtamisen ja
lapinakyvyyden kehittamiseksi. Hierarkiaa toivottaisiin paikoin vahaisem-
maksi ja johdon toivottaisiin olevan enemman lasna. Erityisesti muutosti-
lanteissa toivotaan selkeda ja lapinékyvaa viestintaa.

Uuden tydntekijan kyselyn kehittdmisehdotuksissa nousi vahvasti esiin
toive, etta perehdytykseen satsattaisiin enemman. Perehdytysta toivottiin
kehitettdvan monipuolisemmaksi ja yksilollisemmaksi ja sen toivottiin ole-
van suunnitelmallisempaa, jarjestelmallisempaa ja paremmin resursoitua.
Vastauksissa korostui tarve pidemmasta perehdytysajasta seka nimetysta
perehdyttajasta tai mentorista. Lisaksi toivottiin enemman laite- seka tieto-
teknista perehdytystd mm. Apotti-jarjestelmaan, enemman yhteisty6ta esi-
henkilon kanssa ja parempaa tiedonkulkua tyon aloitukseen liittyen.

Seka uusien etta lahteneiden tyontekijdiden kyselyiden vastausmaarat ovat
olleet pienia, mutta prosessia pyritdan jatkossa automatisoimaan, jolloin
vastausmaarien toivotaan kasvavan.

HR-erikoissuunnittelija Siiri Koutola esitteli oheisella materiaalilla uusien ja
lahteneiden tyontekijoiden kyselyiden keskeiset tulokset vuodelta 2025.

Kokouksessa todettiin, ettd kyselyn tuloksia on tarkea kasitelld myds eri
yhteistydelimissa.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi uusien ja Iahtevien tyontekijoiden
kyselyn tulokset.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi uusien ja lahtevien tyontekijoiden
kyselyn tulokset.

Rekrytointipaallikké Maija Linnala, maija.linnala@hus.fi ja HR-erikoissuun-
nittelija Siiri Koutola, siiri.koutola@hus.fi
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46. Henkilostotilanne lukuina tammi-maaliskuu 2026

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl esitteli henkilostotilannetta tammi — maa-
liskuulta 2026. Oheismateriaalina asian esittelymateriaali.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi henkildstétilanteen tammi-maalis-
kuulta 2026.

Loppupaatelma: Henkildstotoimikunta merkitsi tiedoksi henkildstétilanteen tammi-maalis-
kuulta 2026.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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47. Tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Ty6suojelun toimikausi on alkanut 1.4.2026 (4/2026—-12/2029). Koordi-
noivaksi tydsuojeluvaltuutetuksi on nimetty Ennamaria Meneses. Tydsuoje-
lujaoston puheenjohtajana toimii jatkossa tyoturvallisuuspaallikkdé Helena
Louhelainen, joka toimii myds henkildstdétoimikunnassa Anu Kallmanin va-
rahenkilona.

HUS on saanut Nolla tapaturmaa -foorumin tyéturvallisuuden tasoluokituk-
sen (Taso Il) jo kahdeksana perdkkaisena vuonna, ainoana hyvinvointialu-
eensa ja julkisen sektorin toimijana.

Huippuyksikdiden haku on kaynnissa ja omaa yksikk6a voi ehdottaa huip-
puyksikdksi 26.4.2026 asti. Ohessa linkki uutiseen, jossa linkki huippuyk-
sikkdehdotukseen.

Tyokykytyoryhman tydskentely on kdynnissa, ja yhteenveto tydryhman toi-
minnasta kasitellaan kesakuun henkildstétoimikunnassa.

Ohessa linkki tydsuojelujaoston sivulle, jossa julkaistaan kokousten materi-
aalit.

Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman esitteli ajankohtaiset tyohyvinvointiin
ja ty6turvallisuuteen liittyvat asiat.

Henkildstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja ty6turvallisuuteen liitty-
vat ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tyturvallisuuteen liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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48. Henkilostosuunnittelun kehittaminen ja siirtyminen vakanssipohjaisesta strategiseen hen-
kilostosuunnitteluun

Taustaa

Yhtymakokous hyvaksyi 18.6.2025 § 13 hallintosaantéon muutoksia, joilla
muun muassa parannettiin tulosaluejohdon edellytyksia johtaa koko tulos-
alueensa taloutta ja reagoida kesken tilikautta tapahtuviin muutostarpeisiin.
Yhtymakokouksen paatdksen perusteluissa todettiin, etta tuolloin esitetyt
toimenpiteet painottuvat organisaatiomalliin, ja jatkossa tuottavuuden kehi-
tystoimet keskittyvat johtamiseen ja sen kehittdmiseen. Yksi taman jatko-
valmistelun osa-alueista on ollut henkiléstosuunnittelun kehittdminen, jossa
tavoitteena on ollut siirtda painopistetta talousarviovuoden henkiléstomaa-
rarahojen suunnittelusta ja kohdentamisesta ennakoivaan, strategialahtoi-
seen ja tietoon perustuvaan henkilostéresurssien johtamiseen osana nor-
maalia toiminnan ja talouden ohjausta.

Vakanssijarjestelma

Talla hetkella henkildstésuunnitteluprosessi perustuu keskeisesti vakans-
seille. Vakanssilla tarkoitetaan HUSissa virallista, erikseen perustettua vir-
kaa tai tydsopimussuhteista tehtavaa. Vakanssi on tehtava organisaa-
tiossa, jossa oleva henkild voi vaihtua ja vakanssi voi olla myds tyhja. Jo-
kaiselle perustetulle vakanssille on annettu oma tunnuksensa, ja vakanssit
on rekisterdity HR-tietojarjestelmaan. Paasaantdona on, etta jokainen rekry-
toitava henkilo tulisi rekrytoida tiettyyn vakanssiin. Teknisesti on kuitenkin
mahdollista palkata henkild ns. vakanssittomalle palvelujaksolle, eika kai-
kissa tilanteissa ole mielekasta lahtea erikseen perustamaan vakanssia
ennen rekrytointia etenkin, jos henkildston tarve ei ole pysyva (esim. har-
joittelijat, ulkopuolisella rahoituksella palkattavat tutkijat jne.)

Vakanssijarjestelma on muotoutunut virkasuhteissa noudatetuista menette-
lyista, ja sen tarkoituksena on ollut toimia henkildstdresurssien ja henkilds-
témenojen ohjauskeinona. Vakansseilla on ohjattu sita, millaisia tehtavia ja
kuinka monta tehtavaa organisaatiossa voi olla. Vakanssijarjestelmaa voi
pitdd paallekkaisena ohjauskeinona normaalin talousohjauksen ja -seuran-
nan kanssa, jossa seurataan henkildstokulujen muodostumista. HenkilOs-
tomaaria ja kaytettavia nimikkeita ohjataan myés muilla keinoin (mm. tayt-
télupamenettely, vakioitu toimitusjohtajan vahvistama tehtavanimikkeisto
ym.)

Vakanssijarjestelma ei kuitenkaan ole erityisen tehokas keino henkildsto-
menojen ohjaamiseen, koska sitd ei ole linkitetty taloussuunnitteluun. Peri-
aatteessa vakansseille tulisi budjetoida vuosittain tarvittava maararaha nii-
den kayttdmiseksi, mutta koska vakanssijarjestelma ja taloussuunnittelu
ovat erillisia prosesseja, eika maararahojen vahentaminen johda automaat-
tisesti niihin perustuvien vakanssien lakkauttamiseen, on HUSissa myo6s
sellaisia vakansseja, joihin ei ole budjetoitu maararahoja. Periaatteessa
tallaisia vakansseja ei tulisi kayttaa, mutta taman seuranta ei ole kovinkaan
yksinkertaista. Kun viime kadessa seurannan kohteena tulisivat olla henki-
I6stdmenot, voi vakanssipohjainen seuranta johtaa toiminnan suunnitte-
lussa myds harhaan em. resursoimattomien vakanssien kohdalla. Puh-
taasti vakansseja seuraamalla saattaa vaikuttaa silta, etta henkilstoa olisi
mahdollisuus rekrytoida, mutta talousarvio ei kuitenkaan mahdollista tata.

Vakanssien perustaminen, muuttaminen ja lakkauttaminen seka
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vakanssien seuranta aiheuttaa merkittavaa hallinnollista tyéta kaikissa HU-
Sin yksikoissa. Monimutkaiset vakanssien hallintaprosessit hidastavat paa-
toksentekoa ja vaikeuttavat resurssien tehokasta kohdentamista. Myos
rekrytointiprosessi on sidottu vakanssirakenteeseen, ja henkiloston liittami-
nen tiettyyn vakanssiin aiheuttaa hidasteita henkiloston liikkuvuudelle ja
osaamisen hyodyntamiselle muissa tehtavissa. Vakanssijarjestelma ai-
heuttaa lisaksi itsessaan tarpeettomia maaraaikaisia palvelussuhteita, joka
korostuu etenkin erikoistuvien Iddkarien kohdalla, kun eri syista poissa ole-
ville rekrytoidaan samalle vakanssille sijaisia. Jos vakansseja ei olisi, niin
vaihtoehtona olisi rekrytoida henkildstda suoraan vakinaisiin tehtaviin kat-
taen myds ennakoidun sijaistarpeen, jolloin saastytaan sijaisten rekrytoin-
nin aiheuttamalta tydomaaralta.

Koska vakanssijarjestelma on paallekkdinen muiden olemassa olevien oh-
jaus- ja seurantajarjestelmien kanssa ja aiheuttaa edella kuvattuja lieveil-
midita, eikd se mydskaan ole erityisen tehokas ohjaus- ja seurantajarjestel-
mana, esitetdan yhtymahallitukselle ja edelleen yhtymakokoukselle, etta
vakanssijarjestelmasta luovutaan HUSissa, ja siirrytaan rullaavaan, strate-
giseen henkildostosuunnitteluun.

Vakanssijarjestelmaan viitataan tietyissa kohdin hallintosdanndssa, ja yhty-
makokoukselle esitetdan naiden mainintojen poistamista. Naitd muutoksia
selostetaan tarkemmin jaljempana. Virkojen osalta lainsaadanto edellyttaa
jatkossakin niiden perustamista ja lakkauttamista toimielimessa.

Strateginen henkilostosuunnittelu

Strategisessa henkilostosuunnittelussa henkilostoa tarkastellaan kokonai-
suutena suhteessa HUSIn strategisiin tavoitteisiin, palvelutarpeisiin ja toi-
mintaymparistdn muutoksiin. Suunnittelu kytkeytyy tiiviisti talousarvioon ja
henkilostobudjettiin, ja sen keskiossa ovat yksittaisten vakanssien sijasta
tarvittava henkiléstomaara ja -rakenne, osaamistarpeet seka keinot vastata
naihin rekrytoinnin, osaamisen kehittamisen, tehtdvien uudelleenjarjestelyn
ja muiden toiminnallisten ratkaisujen avulla. Paatoksenteko perustuu ajan-
tasaiseen henkilosto- ja taloustietoon, ei yksinomaan vuosittaiseen rapor-
tointiin tai historiallisiin rakenteisiin. Vakanssien lakkauttamisen mydéta hen-
kildstoresursointi perustuu jatkossa talousarvion ja henkiléstébudjetin puit-
teissa tehtavaan laadulliseen ja maaralliseen suunnitteluun, ei yksittaisiin
vakansseihin sidottuihin ratkaisuihin.

Rullaava strateginen henkildstosuunnittelu on jatkuva ja syklinen prosessi.
Henkilosto- ja osaamistarpeita arvioidaan ja paivitetdan saanndllisesti,
paasaantoisesti puolivuosittain, osana johtamisen rutiineja. Tulevaa vuotta
koskevaa suunnitelmaa tdsmennetaan kuluvan vuoden aikana toiminnan
muutosten, vaihtuvuuden, rekrytointitilanteen ja strategisten linjausten pe-
rusteella. Suunnittelu on yhteinen prosessi johdon, esihenkildiden, henki-
I6stdhallinnon ja talouden valilla, ja se tukee paatdksentekoa kaikilla orga-
nisaatiotasoilla.

Muutos korostaa johtajien ja esihenkildiden vastuuta henkilostosuunnitel-
man ja hyvaksytyn henkilostobudjetin toteuttamisesta ja seurannasta
osana muuta talous- ja tulosvastuuta. Henkildst6a rekrytoidaan, tehtavia
muutetaan ja vapautuvia resursseja hydédynnetaan palvelujen laadukkaan
tuottamisen ja budjetin reunaehtojen mukaisesti. Samalla luovutaan toimin-
taa jaykistavista kaytannoista, kuten monimutkaisista vakanssien hallinta-
prosesseista ja vakanssirakenteeseen sidotusta rekrytoinnista, jotka ovat
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Asian kasittely:

osaltaan johtaneet tehottomuuteen ja perattaisiin maaraaikaisiin palvelus-
suhteisiin.

Strateginen henkildstdsuunnittelu vahvistaa HUSIn kykya ennakoida tule-
via osaajatarpeita, vastata toimintaymparistén muutoksiin ja kohdentaa
henkilostoresursseja tarkoituksenmukaisesti. Se tukee kustannustehok-
kuutta, strategista ketteryytta ja henkildstén osaamisen parempaa hyddyn-
tamista seka luo edellytykset pitkajanteiselle ja hallitulle henkildstéjohtami-
selle. Vakanssijarjestelman lakkauttaminen tuo puolestaan mukanaan
etuja organisaation toimivuudelle ja kehitykselle. Byrokratian vahentyessa
paatdksenteko nopeutuu, mika mahdollistaa henkildstéresurssien tehok-
kaamman ja joustavamman hyddyntamisen. Tama puolestaan parantaa
koko organisaation kustannustehokkuutta seka strategista ketteryytta, silla
resursseja voidaan kohdentaa aidosti tarpeen mukaan. Nykyinen vakanssi-
jarjestelma asettaa organisaatiolle rajoituksia, jotka vaikeuttavat nopeaa
reagointia muuttuviin toimintaymparistén vaatimuksiin seka prioriteettien
uudelleenjarjestelyyn.

Siirtyminen joustavaan henkiléstosuunnitteluun mahdollistaa seka suju-
vamman ettd nopeamman paatdksenteon, kun resurssit voidaan ohjata
sinne, missa tarve on kulloinkin suurin. Tama ei ainoastaan tehosta henki-
I6ston kayttdoa, vaan myds parantaa organisaation kykya vastata tulevai-
suuden haasteisiin ja odottamattomiin muutoksiin. Osaamisperusteisten
ratkaisujen korostaminen tukee lisdksi tavoitteiden saavuttamista, silla hen-
kildstdn osaaminen ja vahvuudet voidaan hyédyntaa laajemmin ja tarkoi-
tuksenmukaisemmin. Nain luodaan vahvemmat edellytykset strategiselle
johtamiselle ja organisaation pitkajanteiselle kehittamiselle.

Hallintosdannon muutokset

Yhtymakokoukselle esitetaan niiden saantokohtien poistamista hallinto-
saannosta, joissa viitataan vakansseihin. Paasaantoisesti ne muuttuvat tar-
peettomiksi, kun vakanssien kaytdsta luovutaan. Naita ovat hallintosaan-
non 44.2 §, jossa oikeutetaan tulosalueen johtaja paattamaan vakanssien
perustamisesta, lakkauttamisesta, nimikkeiden muuttamisesta ja vakans-
seista, joihin liittyy esihenkilotehtava seka hallintosdannén 44.3 §:n2ja 3
kohdat, joissa nimittava esihenkild oikeutetaan paattamaan avoimeksi tul-
leen vakanssin tayttamatta jattamisesta ja avoimen vakanssin kayttotarkoi-
tuksen muuttamisesta maaraajaksi, seka vakanssien sijoittuminen omalla
alueella.

Asian esitteli henkilostojohtaja Johanna Karppi. Tavoitteena on kytkea hen-
kilostoresurssien suunnittelu tiiviimmin strategisiin tavoitteisiin, palvelutar-
peisiin ja talousarvioon seka vahentaa vakanssijarjestelman aiheuttamaa
hallinnollista kuormaa. Isoilla hyvinvointialueilla on jo aikaisemmin luovuttu
vakanssijarjestelmasta.

Kokouksessa todettiin, ettéd vakanssit eivat ole kytkOksissa olemassa ole-
viin nimikkeisiin. Vakanssit ovat olleet jopa hidaste tyon tarpeelle ja dynaa-
miselle henkiléstdsuunnittelulle. HUSIn pitda huolehtia myds jatkossa, etta
osaaminen pysyy ajan tasalla, kun tyot muuttuvat mm. tekoalyn myota. Yh-
teistoiminnan tarkeys muutoksissa on myos tassa asiassa tarkeaa.

Vakanssijarjestelmasta esitetaan luovuttavan 31.12.2026. Asia etenee
seuraavaksi yhtymahallituksen ja yhtyméakokouksen kasittelyyn. Oheisma-
teriaalina asian esittelymateriaali.
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Henkildstotoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee tiedoksi henkildsto-
suunnittelun kehittdmisen ja siirtymisen vakanssipohjaisesta strategiseen

henkilostosuunnitteluun.

Paatelmaesitys:

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi henkilostosuunnittelun kehittamisen

Loppupaatelma:
ja siirtymisen vakanssipohjaisesta strategiseen henkiléstdsuunnitteluun.

Lisatietoja: Henkildstdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi
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49. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja kertoi ajankohtaisina asioina mm.:

e valtion taloudesta liittyen hyvinvointialueiden rahoitukseen

e parlamentaarisen tydéryhman tilanteesta, jossa edustus myds H23 ver-
kostosta.

¢ HUSIn hoitoonpaasyn parantumisesta, joka vaikuttanee uhkasakon
maaraan.
e talousraamin valmistelusta vuodelle 2027.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tie-
doksi.
Loppupaatelma: Henkilostotoimikunta merkitsi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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50. Tyoryhmiin nimeamiset

Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tyoryhmiin tiedoksi.

Loppupaatelma: Kokouksessa ei ollut kasiteltavana henkildston edustajien nimeamisia tyo-
ryhmiin.

Lisatietoja: Hevan (henkiléston edustajien valmisteluryhma) pj Eeva Hiila,

eeva.hiilla@hus.fi
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51. Muut asiat

e Lappeenranta-seminaarin 20.-21.8.2026 ohjelma

Sihteeri huolentii henkiléstétoimikunnan ja varahenkildiden Lappeenranta-
seminaariin ilmoittautumisesta ja I&hettaa erillisen viestin asiasta.

Paatelmaesitys: Merkitdan mahdolliset muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Merkittiin muut asiat tiedoksi.



HUS-yhtyma POYTAKIRJA 18
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 4/2026

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 14.4.2026

52. Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja paatti kokouksen klo 15.11.

Seuraava henkildstétoiminnan kokous ja kehittamisiltapaiva pidetaan 13.5.
klo 11.00-16.00. Sihteeri paivittda kalenterivarauksen.



