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BS 2025 VERKSAMHETSBERATTELSE — VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT
1  VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Under ar 2025 lyckades vi balansera var ekonomi
och ticka underskotten fran tidigare ar.
Samtidigt forbattrades tillgdngen pa personal,
personalomsittningen minskade och nojdheten
forblev god. Aven kundupplevelsen och
tillgdngen till vard forbattrades.

Véar nuvarande strategi tradde i kraft ar 2023.
Samtidigt som strategin fornyades fick vi ocksa
en ny organisationsstruktur. Vi inférde en
resultatomradesmodell i HUS i stillet for den
tidigare modellen som byggde pa geografiska
omraden, och vi inridttade en organisation for
hantering av kundrelationer som fungerar som
granssnitt mot valfardsomradena. Vi gick ocksa
igenom hela vart servicenat.

Parallellt med organisations- och
strategireformerna har en av vara viktigaste
uppgifter under de senaste aren, och sarskilt
under 2025, varit att balansera ekonomin. Var
finansiering kommer fran valfirdsomradena i
Nyland och Helsingfors stad, inte direkt fran
staten. Detta skapar en svarforutsagbar verksamhetsmiljo.

Ar 2023 styrde vilfirdsomriadena i Nyland och Helsingfors en storre del av den finansiering
de fatt fran staten till sig sjalva och endast en betydligt mindre del till HUS. Aven om
skillnaden i finansiering har jamnats ut under 2024 och 2025 har snedvridningen i
finansieringsbasen kvarstatt.

Malet for ar 2025 var att fa ekonomin i balans och kunna tiacka underskotten frén tidigare
riakenskapsperioder. Detta lyckades vi med. Att balansera ekonomin har kravt besparingar pa
totalt cirka 320 miljoner euro under tre ar. For ar 2025 var budgetramen aterigen for stram
och besparingsbehovet uppgick till 140 miljoner euro. Det innebar att vi som sista atgird var
tvungna att inleda samarbetsforhandlingar som beroérde hela personalen hosten 2024. Den
ekonomiska atstramningen har dnda gett resultat. Utvecklingen av verksamhetskostnaderna
har varit mycket god, och som slutresultat lyckades vi balansera ekonomin och tacka
underskotten i enlighet med lagens krav och inom tidsramen fram till slutet av 2025.

Samtidigt som vi har balanserat ekonomin har vi satsat pa var personal och vara kunder samt
pa tillgdngen till vard. Samarbetsforhandlingarna var tunga for hela personalen och vi
befarade att de skulle paverka personalupplevelsen samt personalens fortroende och tillgéng
negativt. Sa blev det dock inte, utan personalens néjdhet med ledarskapet forblev pa en god
niva. Aven personalomsittningen har minskat och tillgdngen till personal har varit god.

Véra kunders upplevelse av HUS forbéttrades under 2025 och rekommendationsindexet
(NPS) var 83 vid arets slut. Detta dr en utmarkt prestation av var personal. Aven tillgangen till
vard forbattrades. Som varst hade vi en vardskuld pa 65 miljoner euro ar 2023, men vid slutet
av 2025 hade vardskulden nistan halverats till 35 miljoner euro. Det dr en mycket bra
prestation i denna ekonomiska situation.

Matti Bergendahl
verkstallande direktor
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Vdsentliga handelser under radkenskapsperioden

Férandringar i produktionen av sjukvardstjanster och i natverket av verksamhetsstdllen

HUS utredning av servicenéatverket behandlades av HUS-sammanslutningens styrelse i maj
2024. Nedldggningen av forlossningsverksamheten och den nattliga operationsverksamheten
vid Lojo sjukhus i slutet av 2024 mgjliggjorde en effektivisering av den elektiva
operationsverksamheten vid sjukhuset, vilket i sin tur bidrog till att minska vérdkoerna.
Ogonsjukdomarna flyttade till Eksjukhuset i borjan av sommaren 2025 och verksamheten
startade enligt plan. Verksamheten kommer att effektiviseras ytterligare under 2026 nir
personalresurserna forbattras.

Sammantaget har tjinsteproduktionen férbattrats och vardkéerna forkortats inom ménga
specialiteter. Det finns dock fortfarande utmaningar nér det géller tillgdngen till vard, sarskilt
inom ortopedin. HUS grundar ett eget ledprotessjukhus i Helsingfors som erbjuder vard pa
universitetssjukhusniva for att forbattra tillgangen till vard. Ledprotessjukhuset Orton
koncentrerar sig pa hoft- och kniaprotesoperationer och verksamheten ar planerad att inledas i
april 2026.

Den nya vardavdelningsflygeln vid Jorvs sjukhus blir klar i bérjan av 2026 och tas i bruk for
patientvard under &ret. Aterflytten av 6ron-, nis- och halssjukdomarna till Mejlans campus
stilldes in pa grund av det déliga tekniska skicket hos Ogon-oronsjukhuset.

2.1.2 Samarbetet med Nylands valfardsomraden och Helsingfors

Enheten Hantering av kundrelationer har till uppgift att siakerstélla att HUS erbjuder jamlika
och hogkvalitativa specialiserade sjukvardstjanster till alla invénare i Nyland. I enlighet med
strategin ar malet ett systematiskt, malinriktat och resultatrikt samarbete med
valfardsomradena och Helsingfors stad.

Enheten fungerar som en lank mellan valfardsomrédena, Helsingfors stad och HUS
resultatomraden. Den framjar forhandlingar om forandringar i serviceproduktionen samt
samordnar samarbete pa samarbetsomradesnivi (YTA) och samordningen av tjanster.
Enheten stoder utvecklingen av enhetliga servicekedjor och arbetet med kontaktytor samt
samordnar tillhandahallandet av en gemensamt 6verenskommen kunskapsbas och indikatorer
for vilfirdsomradena och Helsingfors stad. Ar 2025 byggdes och togs en enhetlig regional
informationsbas i bruk. Enheten ansvarar ocksa for uppfoljning av hur tjansterna genomfors
och for dialog med aktorerna. Nirservice- och integrationsnamnden sammantradde fem
ganger. Namnden lade fram ett godként forslag till styrelsen om framjande av e-
konsultationer.

Inom Nylandssamarbetet samordnas samarbetet pa taktisk nivéa i olika segment. Segmentet
for barn, unga och familjer fokuserade under 2025 pa utvecklingen av mentalvardstjanster for
barn och unga samt pa servicekedjan for familjer som véantar barn, pa babyresa. Segmentet for
personer i arbetsfor alder fokuserade pa tre teman: utveckling av den bradskande varden,
anpassning av ekonomin samt utveckling av konsultationer. Integrationen av den bradskande
varden utvecklades for att minska antalet jourbesck och forbittra tillgéngen till akut vard.

Inom temat gemensamma atgirder for ekonomisk anpassning granskades hur 6kningen av
kostnader for egenvardsprodukter kan begransas. Inom segmentet for dldre genomfordes en
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utredning om behovet av vardplatser i hela Nyland. Utredningen omfattade bdde somatisk
specialiserad sjukvard (med undantag for férlossningar och barnsjukdomar) och
primérvardens vardavdelningar, bedomningsplatser och hemsjukhusverksamhet. I
utredningen bedomdes det framtida behovet av avdelningsplatser i Nyland och lades fram
rekommendationer om vilka atgdrder som bor genomforas. Ledningens samarbetsmote
beslutade i januari 2025 att inrétta segmentet Mentalhilso- och missbrukarvardstjanster.
Under 2025 inledde segmentgruppen arbetet med att uppdatera fyra servicekedjor i Nyland.
Malet &r att de forsta uppdateringarna ska vara klara varen 2026. Natterapier utvecklades
framgangsrikt och avtal om ordnandet av tjanster inom véarden av personer med psykisk
funktionsnedsittning godkandes. Dessutom preciserades avtalet om HUS budget nir det
géller varden av patienter med flyktingbakgrund som lider av svar posttraumatisk stress.

2.1.3 Eksjukhuset

Syftet med Eksjukhuset-projektet var att samla den specialiserade sjukvirdsverksamheten
inom Ogonsjukdomar i gemensamma lokaler som méjliggor effektivare verksamhet och hogre
produktivitet. Andra mél som stoder produktiviteten var placeringen av lokaler med tanke pa
smidiga processer, en 6kning av operationssalskapaciteten samt en minskning av kopta
tjanster. Det viktigaste malet i planeringen var dock patientinriktning.

P& tomten inleddes forberedande ledningsflyttningar i januari 2021 och det egentliga
markarbetet startade i april 2021. Byggtiden forldngdes avsevirt pa grund av problem i mark-
och grundlaggningsarbetena. Byggentreprenaden fiardigstilldes hosten 2024 och fastigheten
overlits i november 2024. Direfter inleddes utrustnings- och driftsattningsfasen och
sjukhuset togs i bruk i maj 2025.

Under projekteringsfasen berdknades byggkostnaderna till totalt 135 miljoner euro utifran
prisnivan i mars 2019, men kostnadsbedémningen fick justeras vid flera tillfallen efter hand
som byggandet fortskred. Den totala kostnaden for byggprojektet uppgick till 164,2 miljoner
euro, dartill tillkom utrustning och maobler for 10,8 miljoner euro samt IKT-utrustning for 3,1
miljoner euro. Kostnads6kningen berodde framst pd den kraftiga prisstegringen pa
byggmaterial och pa kriget i Ukraina. Dessutom péverkades kostnaderna av mer utmanande
mark- och grundlaggningsforhéllanden dn vantat samt enstaka dndringar i planerna.

I planeringen och genomforandet beaktades synpunkterna fran personalen Vidnégonkliniken
samt sarskilt majligheterna for synskadade patienter att rora sig i fastigheten. Aven lokalernas
flexibilitet beaktades i projektet.

22 Framtidsutsikter
2.2.1 Framtidsutsikterna for forvaltningen och ekonomin

Finansieringsreform

Under riakenskapsperioden paverkas HUS verksamhetsmiljo av betydande forandringar i
finansieringen som ar kopplade till statens reform av finansieringsmodellen for social- och
hélsovarden. De dndringar i finansieringsmodellen som ingér i regeringsprogrammet och
utgor den tredje fasen av reformen planeras trada i kraft 2027, men deras effekter paverkar
redan under den pagidende rikenskapsperioden planeringen och prognostiseringen av
ekonomin. Ur HUS perspektiv innebar beredningen betydande osdkerhet i
finansieringsgrunden for den specialiserade sjukvarden.

Enligt det lagforslag som for narvarande ar pa remiss skulle endast 60 procent av den arliga
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okningen i servicebehovet inom social- och hélsovarden beaktas i finansieringen i stillet for
nuvarande 80 procent. Dartill skulle den temporéra tilldggsjusteringen pa 0,2 procentenheter
slopas. Samtidigt skulle berdkningsgrunderna for behovsfaktorer uppdateras. Sammantaget
innebar fordndringarna en langsammare finansieringstillvixt i hela landet, men i Nyland ar
effekten relativt sett storre pa grund av befolkningsstrukturen, migrationen och strukturen i
efterfrdgan pa tjanster. Eftersom HUS finansiering bestar av betalningsandelar frén
valfardsomradena i Nyland formedlas statens finansieringslosningar indirekt men fullt ut till
HUS ekonomi.

I ekonomiplaneringen for rikenskapsperioden har man forberett sig pa att valfirdsomradenas
ekonomiska handlingsutrymme minskar. Detta 6kar trycket pa kostnadskontroll och
produktivitetsforbattring inom den specialiserade sjukvarden. Samtidigt fortsatter
servicebehovet att 6ka till foljd av den aldrande befolkningen, vardteknologins utveckling och
avvecklingen av vardskulden. En central risk i budgetberedningen for HUS &r obalansen
mellan finansiering och det faktiska servicebehovet. Om 6kningen av statens finansiering
minskar enligt plan kommer detta att paverka vilfairdsomradenas mojlighet att finansiera
HUS tjanster fullt ut. Detta kan leda till en omvardering av servicestrukturen, justering av
tidtabellerna for investeringar samt ett 6kat behov av effektivare verksamhetsprocesser. En
forstarkning av basservicen kan pa langre sikt jimna ut belastningen pa den specialiserade
sjukvarden, men pa kort sikt minskar forandringarna inte efterfragan pa specialiserad
sjukvard.

Under rikenskapsperioden foljer HUS noggrant den fortsatta beredningen av
finansieringsmodellen, verkar aktivt for att problematiska dndringsforslag ur Nylands och
HUS perspektiv ska avlagsnas eller mildras samt bedomer deras effekter pa ekonomiplanen
for 2027-2030. Proaktiv ekonomisk anpassning, kontroll av kostnadsutvecklingen och
prioritering av investeringar ar centrala atgirder for att hantera finansieringsriskerna. Malet
ar att trygga forutsattningarna for kravande specialiserad sjukvard samt
universitetssjukhusets forsknings- och undervisningsuppdrag dven i en foranderlig
finansieringsmiljo.

Sammanfattningsvis innebéar de foreslagna forandringarna i finansieringsmodellen 6kande
ekonomisk osdkerhet for HUS och understryker behovet av en ldngsiktig balansering av
ekonomin. Samtidigt kravs en nira dialog med staten och vilfardsomradena i Nyland for att
sakerstilla den specialiserade sjukvardens barkraft och invanarnas jamlika tillgéng till tjanster
dven under kommande ar.

Utveckling av regionalt samarbete

Under riakenskapsperioden kommer badde YTA-avtalet att uppdateras och HUS
organiseringsavtal att beredas for en uppdatering. Behovet av att uppdatera YTA-avtalet
grundar sig dels pa obligatoriska lagindringar, dels pa andringsforslag fran social- och
hélsovardsministeriet (SHM )betridffande det nuvarande avtalet. Exempel pd bindande
lagstiftning dr bestimmelserna om beredskap i social- och hilsovardslagen (50a—50c §), som
kraver att YTA-avtalet uppdateras i enlighet med dessa senast i slutet av april 2026. Den 18
juni 2025 publicerade SHM en anvisning om tillimpningen av YTA-avtalet, dir ministeriet
konstaterade att samtliga regioners YT A-avtal inte ar tillrackligt konkreta och inte fullt ut
overensstimmer med social- och hélsovardslagens YTA-paragrafer, den fortydligande YTA-
forordningen eller annan relevant lagstiftning for social- och hilsovarden. Uppdateringen av
YTA-avtalet beriknas kunna forberedas sé att den exempelvis kan godkdnnas av HUS vid juni
2026 ars sammanslutningsstimma. Jimfort med andra YTA-omréden medf6r dock antalet
avtalsslutande parter och deras olika forutsattningar sirskilda utmaningar for forberedelserna
i YTA-omrédet i sodra Finland.

HUS organisationsavtal, det sa kallade jarso, ska enligt 11 § i lagen om Nyland revideras minst
en gang under varje fullmaktigeperiod. For den pagdende fullméktigeperioden har denna
revidering paborjats genom en granskning av nuvarande avtalstexter, och den faktiska
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granskningen, organiseringen samt uppdateringen av avtalsdokumenten kommer att
genomforas under april-november 2026. Mélet ar att det uppdaterade avtalet ska kunna
behandlas av de hogsta beslutsorganen i regionerna under forsta halvaret 2027.

2.2.2 Lagdandringar

Andringar i lagen om ordnande av social- och halsovard

Andringen av lagen som tridde i kraft den 1 december 2025 syftar till att sikerstilla ett nira
samarbete mellan vélfirdsomradena och Forsvarsmakten i bade normala férhallanden och
undantagsforhéllanden.

Valfardsomradena ar skyldiga att vid storningar under normala férhallanden och under
undantagsforhéllanden ge Forsvarsmakten och Gransbevakningsviasendet samt pa begéran av
Forsvarsmakten dven Nato, dess medlemsstaters vipnade styrkor och andra av Finlands
allierade den handrackning som behévs for att ordna hilso- och sjukvardstjanster. De nya
uppgifter som forordnas vilfairdsomradena som stod for Forsvarsmakten och Nato finansieras
fullt ut med statens separata finansiering som med statsradets beslut allokeras for
valfirdsomradena.

Dessutom dndrades bestimmelserna om underleverantorer inom kopta tjanster och bildande
av underleverantorskedjor samt tillimpningen av forvaltningslagstiftningen pa
underleverantorer fran och med den 1 januari 2026. Aven bestimmelserna om
investeringsplaner och deras godkdnnande samt om utvarderingsskyldigheten inom social-
och hilsovarden dndrades fran och med den 1 januari 2026.

Andring av lagen om sekundér anvéndning av personuppgifter inom social- och
halsovarden

Genom adndringen av lagen om sekundar anviandning av personuppgifter i social- och
hélsovarden okas flexibiliteten i behandlingen av tillstdnd, begéranden om uppgifter och
datamaterial. Andringarna i lagstiftningen trider huvudsakligen i kraft den 1 maj 2026.
Internationellt forskningssamarbete underlittas genom att mojliggora utlimnande av
uppgifter till sakra utlaindska anvandningsmiljéer. Det klargors ocksa att sekundérlagen inte
ska tillampas pa behandling av registeruppgifter i kliniska provningar fran och med den 1
januari 2026.

Forordningen European Health Data Space (EHDS)

EHDS-foérordningen tridde i kraft 26.3.2025, och den allménna tillimpningen av denna
borjar tva ar efter ikrafttridandet (i mars 2027), kapitlet om sekundar anviandning
huvudsakligen efter fyra ar (i mars 2029).

Syftet med forordningen ar att underlatta utbytet av hilsoinformation mellan EU-ldander, att
forbattra medborgarnas mojligheter att hantera sina elektroniska hilsouppgifter samt att
harmonisera behandlingen av information i bade primér och sekundir anvéandning, till
exempel inom forskning. EHDS kraver dndringar i bade lagen om klientuppgifter och lagen
om sekundir anvindning av social- och hilsovardsuppgifter. HUS foretradare deltar i den
nationella verkstélligheten av EHDS-forordningen i den av SHM tillsatta styrgruppen och dess
underarbetsgrupper. Verkstilligheten av EHDS kan ge upphov till betydande kostnader 2026—
2029.

EU:s Al-forordning (Al Act, Regulation (EU) 2024/1689)

EU:s Al-forordning tradde i kraft 1.8.2024, och flera av forordningens skyldigheter borjade
iakttas under 2025. EU:s Al-forordning stéller strikta krav pa hog risk-Al-system (inklusive
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manga hilso- och sjukvardsapplikationer): riskbedomning, kvalitet-, transparens- och
overvakningskrav. Vid HUS tillsattes en arbetsgrupp for att bereda verkstilligheten av AI-
forordningen.

EU:s dataforordning

EU:s dataférordning tradde i kraft 11.1.2024. Den tillampas huvudsakligen fran och med
12.9.2025.

I dataférordningen faststills for alla ekonomiska omraden grundregler for hur man kan fa och
anvidnda data som producerats inom EU. I forordningen uppsétts nya skyldigheter for delning
av data och ges rattigheter att anvinda data for anvindare som definierats i forordningen. Den
nationella lag som kompletterar dataforordningen och som géller tillsyn 6ver forvaltning och
delning av data tradde i kraft den 1 januari 2026.

Andringar i forskningslagstiftningen

Inom ett projekt vid social- och hilsovardsministeriet har dndringar i forskningslagstiftningen
beretts. Representanter for HUS har deltagit i beredningen av lagstiftningen i en arbetsgrupp
vid social- och hélsovardsministeriet. Malet ar att underlitta forskning inom medicin och
hélsovetenskap i Finland. Forslagen till lagdndringar skickades pa remiss i december 2025.

Andringar i klientavgiftslagen

Klientavgifterna hojdes betydligt den 1 januari 2025. Lagstadgade indexjusteringar gjordes
och avgifterna hojdes ocksa den 1 januari 2026. Dessutom h6jdes maximibeloppet for avgiften
som kan tas ut for vissa oanvianda och inte avbokade tjanster fran 56,70 euro till 73,70 euro
fran och med den 1 januari 2026.

Andringar i upphandlingslagen

Betydande dndringar har beretts i upphandlingslagen. De centrala reformerna innefattar
bland annat uppséttande av krav gidllande anknutna enheters dgande (minst 10 procent),
skyldigheten att upprepa konkurrensutsattning i en situation med endast en anbudsgivare,
skyldigheten att uppdela en upphandling i delar samt mgjligheten att beakta
forsorjningssikerhet och sidkerhet i upphandlingar. Den for HUS verksamhet planerade
bestimmelsen om anknutna enheter orsakar inga storre forandringar, men de foreslagna
andringarna for upphandlingsprocessen, bland annat den eventuella skyldigheten att upprepa
en konkurrensutsittning, kan paverka upphandlingsprocessens smidighet och effektivitet.
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3 HUS-SAMMANSLUTNINGENS UPPGIFT OCH ORGANISATION

3.1 HUS-sammanslutningens uppgift

HUS-sammanslutningen ansvarar for att ordna de tjanster som foreskrivs i lagen och i
organiseringsavtalet for HUS. Pa det sitt som avses i lagen har HUS-sammanslutningen ocksa
till uppgift att ordna den utbildnings-, forsknings-, utvecklings- och innovationsverksambhet,
det samarbete inom social- och hilsovarden samt den publicering av vantetider for att fa vard
som anknyter till organiseringsansvaret samt frimjandet av hilsa och valfard. HUS-
sammanslutningen skoter dessutom 6vriga uppgifter som enligt lag ankommer pa
valfardssammanslutningen.

HUS-sammanslutningen kan erbjuda sina medlemmar andra social- och hélsovérdstjanster i
anslutning till sina uppgifter, eller tjinster som stoder dem, samt vara deldgare eller medlem i
sammanslutningar som framjar mal eller funktioner i anslutning till HUS-sammanslutningens
uppgifter. I anslutning till sina uppgifter kan HUS-sammanslutningen tillhandahélla social-
och halsovardstjanster dven for andra &n sina medlemmar. HUS-sammanslutningen
uppratthaller ett universitetssjukhus.

3.2 HUS-sammanslutningens ansvarsomrade

Helsingforsregionens universitetscentralsjukhus HUCS ir en del av HUS-sammanslutningen
och ansvarar for behandlingen av sillsynta eller pa annat sitt krdvande sjukdomar i Sédra
Finlands samarbetsomride (YTA-omréadet). Sodra Finlands samarbetsomrade omfattar
forutom Nylands valfairdsomrade och Helsingfors stad dven Sédra Karelens, Kymmenedalens
och Piijainne-Tavastlands vilfirdsomraden. Dessutom har behandlingen av manga sillsynta
och svara sjukdomar nationellt centraliserats till HUS.

3.3 Organ
Bestimmelser om HUS-sammanslutningens organorganisation finns i grundavtalet.
Sammanslutningens stamma

HUS-sammanslutningens hogsta beslutanderitt utévas av sammanslutningens stimma som
sammantrader minst tva gadnger om aret. Bestimmelser om sammanslutningens stimma finns
i kapitel tre i grundavtalet.

Sammanslutningens stimma har ménga centrala uppgifter vilka utgor en visentlig del av
HUS-sammanslutningens beslutsstruktur. Sammanslutningens stimma beslutar om
godkinnande av HUS organiseringsavtal for HUS-sammanslutningen och om HUS-
sammanslutningens strategi samt godkanner forvaltningsstadgan. Bolagsstimman viljer
medlemmar till styrelsen, revisionsndmnden, nationalspraksndmnden och andra organ som
faststélls i forvaltningsstadgan samt koncernens revisorer. Sammanslutningens stimma
beslutar om budgeten och ekonomiplanen, om godkdnnande av bokslutet och ansvarsfrihet,
om grunderna for den intern kontrollen och riskhanteringen samt om hojning eller sinkning
av grundkapitalet. Dessutom beslutar sammanslutningens stimma om grunderna for
fortroendepersonernas ekonomiska forméner. Sammanslutningens stimma bekréaftar
principerna for HUS-koncernens dgarstyrning och godkanner koncerndirektivet.

Vid sammanslutningens stimma har varje medlem en foretradare som véljs for var och en av
sammanslutningens stimmor. En personlig suppleant ska utses for foretradaren vid
sammanslutningens stimma.
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Styrelsen for sammanslutningen

Sammanslutningens styrelse leder HUS-sammanslutningens verksamhet, férvaltning och
ekonomi pé det sitt som foreskrivs i lagen eller faststills i grundavtalet eller HUS-
sammanslutningens forvaltningsstadga. Styrelsen ansvarar for HUS-sammanslutningens
forvaltning och ekonomi samt i synnerhet for genomférandet av de uppgifter och den strategi
som HUS-sammanslutningen ansvarar for att ordna samt for forutsattningarna for den
medicinska och hilsovetenskapliga undervisnings- och forskningsverksamheten pa
universitetsniva. I friga om ekonomin ser ssmmanslutningens stimma till att budgeten
iakttas och faststiller klientavgifterna i enlighet med de kriterier som faststillts i budgeten.
Dessutom ansvarar den for dgarstyrningen, personalpolitiken och sammanslutningens interna
kontroll.

I samband med bokslutet rapporterar sammanslutningens styrelse arligen till
sammanslutningens stimma om hur bolagens mal har uppnétts och hur den ekonomiska
stillningen har utvecklats samt ger en prognos for den framtida utvecklingen och riskerna.
Sammanslutningens styrelse bar det 6vergripande ansvaret for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt godkanner anvisningarna och forfaringssatten for intern
kontroll och riskhantering och 6vervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen
verkstills enligt anvisningarna och pa ett resultatbarande sdtt. Sammanslutningens styrelse
har ocksa beslutanderatt vid forvarv och avyttring av 16s och fast egendom. Dessutom beslutar
den om upptagande och beviljande av 1an i enlighet med de principer som sammanslutningens
stimma godkant. Styrelsen bevakar HUS-sammanslutningens intressen och ar foretradare i
avtalsfragor. Informations- och dokumenthanteringen éligger ocksd sammanslutningens
styrelse.

Sammanslutningens stimma har 17 medlemmar enligt bestimmelserna i 12 § i grundavtalet.
Bland ledamoterna i sammanslutningens styrelse viljer ssmmanslutningens stimma en av
Helsingfors stad utsedd ledamot till ordférande och en av Vistra Nylands vilfardsomrade
utsedd ledamot till vice ordférande. Styrelseledamoterna presenteras i bilaga 1B.

Koncernsektionen

Ordforanden for sammanslutningens styrelses koncernsektion ar ordféranden for
sammanslutningens styrelse. Koncernsektionen foljer upp och bedémer hur bolagets mal
uppnas och den ekonomiska stillningen utvecklas samt ger utifrdn dessa vid behov forslag till
sammanslutningens styrelse. Koncernsektionen granskar dotterbolagens
uppfoljningsrapporter och deltar i implementeringen av koncernkontrollen. Den behandlar
ocksa de riktlinjer géllande dotter- och intressesammanslutningarna som anknyter till
koncernstyrningen i den utstrackning det inte aligger verkstillande direktoren att faststilla
riktlinjerna. Koncernsektorn godkianner deldgaravtalen for HUS-sammanslutningens dotter-
och intressebolag och nominerar kandidater for bolagens styrelser. Koncernsektionens
medlemmar presenteras i bilaga 1C.

Revisionsndmnden

Bestimmelser om revisionsndmndens sammansattning och uppgifter finns i lagen om
valfirdsomraden, i HUS-sammanslutningens grundavtal och forvaltningsstadga.
Sammanslutningens stimma tillsdtter en naimnd med 7 medlemmar som ska organisera
revisionen av forvaltningen och ekonomin samt utviarderingen. Nimnden bereder de drenden
som giller granskningen av forvaltningen och ekonomin och som sammanslutningens stimma
beslutar om samt bedomer om de mal for verksamheten och ekonomin som
sammanslutningens stimma satt upp har uppnatts. Den tar ocksa stillning till huruvida
verksamheten har organiserats pa ett effektivt och &ndamalsenligt sitt.

Revisionsndmnden ska dessutom bedéma i vilken utstriackning balanseringen av ekonomin
forverkligats under rakenskapsperioden samt huruvida den gillande ekonomiplanen &ar
tickande, om det i ssmmanslutningens balansriakning finns ett underskott som saknar
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tackning. Namnden ska dven sorja for samordningen av sammanslutningens och dess
dottersammanslutningars revision, 6vervaka att skyldigheten att anmaila bindningar iakttas
och ge anmalningarna for kinnedom till ssmmanslutningens stimma. For
sammanslutningens styrelse bereder nimnden ett forslag till bestimmelser gillande sina
uppgifter i forvaltningsstadgan samt en utviardering och revision fér budgeten.

Under revisionsnamnden verkar resultatomrédet extern revision, som ir oberoende av HUS-
sammanslutningens styrelse och den ledning som lyder under styrelsen. Resultatomradets
uppgift ar att bitrdda revisionsndmnden och vid behov revisorn samt att bereda de drenden
som revisionsndmnden beslutar om. Revisionsndmndens medlemmar presenteras i bilaga 1E.

Nationalspraksndmnden

Bestimmelser om den nationalsprakndmndens uppgifter och sammanséttning finnsi19 § i
grundavtalet. Narmare bestammelser om spraknimndens uppgifter finns i 30 § i
forvaltningsstadgan. Nationalspraksnamnden har till uppgift att utreda och bedéma hur
sammanslutningens lednings beslut paverkar det praktiska tillgodoseendet av de sprékliga
rattigheterna, faststilla ssmmanslutningens behov av tjanster pa minoritetsspréket, f6lja upp
tillgdngen till och kvaliteten pa tjansterna, lagga fram forslag till dtgarder for att utveckla
sprakkunskaperna géllande den sprakliga minoritetens tjanster och personal samt ge
utlatande om samarbetsavtalet for de tvasprakiga valfirdsomradena och folja upp hur det
implementeras.

Varje ar utarbetar naimnden foér sammanslutningens ledning en rapport om utfallet f6r
sprakminoritetens tjdnster i sammanslutningens verksamhet. Nimndens medlemmar
presenteras i bilaga 1D.

Narijanst- och integrationsnadmnden

Niarmare bestaimmelser om Nartjanst- och integrationsnamnden finns i 14 § i
forvaltningsstadgan. Namnden har till uppgift att for styrelsen f6r sammanslutningen lagga
fram forslag gallande produktionen av nartjanster, utbudet av nartjanster och servicenitet
samt sdtta upp mal for tjansteintegrationen inom ramen for valfairdssammanslutningens
strategi. Ndmndens medlemmar presenteras i bilaga 1D.

Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden

Nirmare bestaimmelser om Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden
finns i 15 § i férvaltningsstadgan. Namnden har till uppgift att for sammanslutningens styrelse
lagga fram forslag om anslag for HUS-sammanslutningens forskningsverksamhet, att utveckla
forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsverksamheten (FUUI) inom HUS-
sammanslutningen samt att frimja FUUI-samarbetet mellan HUS-sammanslutningen,
Helsingfors stad, Nylands och Sédra Finlands vilfardsomraden, omradets forskningsenheter
och laroanstalter samt de vilfirdsomraden vilka uppratthaller ett universitetssjukhus.
Niamndens medlemmar presenteras i bilaga 1D.

3.4 Den interna organisationen

HUS-koncernens organisation

HUS-koncernen omfattar férutom den egna sjukhusverksamheten dessutom méanga
dotterbolag: Orton Oy som tillhandahaller specialiserade sjukvardstjanster samt
stodtjanstbolagen HUS Fastigheter Ab, HUS Fastighetstjanster Ab, HUS Sakerhetstjanster Ab,
HUS P-hall Ab, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, HUCS-institutet Ab samt fastighetsbolagen
Kiinteisto Oy HUS-Asunnot, Asunto Oy Pilvenméki samt Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie

5.
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Till HUS-koncernen hor ocksa intressesammanslutningar: Oy Apotti Ab, som férvaltar
verksamhetsstyrningssystemet Apotti for social- och hélsovarden, Suomen Sairaalalaitepalvelu
Oy, som erbjuder leasing- och experttjanster for diagnostikapparater och dgs gemensamt av
HUS och Tradeka, Fastighetsaktiebolaget Dals samsjukhus, bostadsaktiebolaget
Paciuksenkatu 4 samt fastighetsbolagen Oy Hyvinkaan Sairaalanmaiki och Oy Biomedicum
Helsinki. Dessutom har koncernen innehav i Finlands Omsesidiga Patientforsikringsbolag
och Hyvinkadn Ravitsemuspalvelut Oy

HUS-sammanslutningens interna styrning och ledning

Direktorerna och cheferna pé varje organisationsnivd inom HUS-sammanslutningen har
totalansvaret for den operativa verksamheten samt for personal- och ekonomiforvaltningen.
Nair det géller den interna styrningen och ledningen dr sammanslutningen indelad i
resultatomraden och resultatenheter, vilka producerar sjukvardens kiarntjanster, samt
resultatomradet Koncerntjanster, som omfattar sammanslutningens gemensamma
forvaltnings- och stodtjanstenheter. Kirntjansternas resultatomraden omfattar Hjarncentrum,
Tjanster for kvinnor, barn och unga, Medicinska tjanster, Operativa tjanster, Centrum for
akut-, operativ och intensivvard samt Diagnostikcentrum.

HUS-sammanslutningens redovisningsskyldiga

Enligt 22 § i lagen om vilfardsomraden (611/2021) beslutar sammanslutningens stimma om
utseendet av de redovisningsskyldiga. Redovisningsskyldighet innebér att den verksamhet
som bedrivs av en ledamot i ett organ och en tjansteinnehavare kan vara foremal for en
utvirdering som utfors av sammanslutningens staimma, kan bli féoremal for en anmérkning
géllande revisorns revisionsberittelse och sammanslutningens stimma beslutar om beviljande
av ansvarsfrihet.

Enligt 130 § i lagen om valfardsomraden ska revisorn till ssmmanslutningens stimma for
varje rakenskapsperiod avge en berittelse med en redogorelse for resultaten av revisionen.
Berattelsen ska ocksa innehélla ett uttalande om huruvida bokslutet bér godkiannas och
ansvarsfrihet beviljas medlemmarna i organet och den redovisningsskyldiga inom organets
uppgiftsomrade. Nar sammanslutningens stimma godkénner bokslutet beslutas dven om
ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga.

Utifran revisionsndmndens beredning beslutar ssmmanslutningens stimma om de
redovisningsskyldiga. De ansvariga personer som avses i lagen om valfirdsomraden inom
HUS-sammanslutningen dr medlemmarna i ssmmanslutningens styrelse, koncernsektionen
och nimndernas medlemmar samt de ledande tjinstemannen inom respektive
uppgiftsomrade. De ledande tjainstemannen omfattar organens féredragande och de
tjansteinnehavare som ansvarar for den oberoende uppgiftshelheten inom organets
ansvarsomrade.
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Nedan finns en forteckning 6ver redovisningsskyldiga 2523—2026 (godkind av
sammanslutningens stimma 29.4.2025 §4):

ORGANENS LEDAMOTER

Ledamoter och suppleanter i sammanslutningens styrelse

Koncernsektionens ledamoter och suppleanter

Revisionsnamndens ledamoéter och suppleanter

Ledaméter och suppleanter i nationalspraksnamnden

Narservice- och integrationsnamndens ledaméter och suppleanter

Ledamoter och suppleanter i forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden

FOREDRAGANDE

Foredragande for sammanslutningens styrelse

Foredragande for koncernsektionen

Foredragande for revisionsnamnden

Foredragande for nationalspraksnamnden

Foredragande for Narservice- och integrationsnamnden

Foredragande for forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden

REDOVISNINGSSKYLDIGA TJANSTEINNEHAVARE VID RESULTATOMRADENA OCH
RESULTATENHETERNA

Resultatomradena

TuA 1 Hjamcentrum (Neurocentrum och psykiatri) Resultatomradesdirektéren och direktdrema for
verksamhetsomradena

TuA 2 Tjanster for kvinnor, bam och unga (Kvinnosjukdomar och forlossningar och Sjukvard for bam
och unga) Resultatomradesdirektdren och direktdremna for verksamhetsomridena

TuA 3 Medicinska tjanster (Intemmedicin och rehabilitering, Hjart- och lungcentrum och
Inflammationscentrum) Resultatomradesdirektdren och direktérema for verksamhetsomradena

TuA 4 Operativa tjanster (Huvud- och halscentrum, Muskuloskeletal och plastikkirurg,
Cancercentrum och Gastrocentrum) Resultatomradesdirektéren och direktdrema for

verksamhetsomradena

TuAS Centmm for ahxt- operativ och intensivvard (Akuten och Operationssalar och intensivvard)
Resultatomradesdirektoren och direktdrema for verksamhetsomradena

TuA 6 Diagnostikcentrum (Radxologl och Patologi, Fysiologi, Genetik och Preanalytik samt Kemi och
makrobiologi) Resultatom direktoren och direktdrema for \erksamhetsomradena
Koncerntjanster

Medicinsk ledning, chefsdverlakaren

Ekonomi och finansiering, ekonomidirektéren
Vardvetenskaplig ledning, forvaltningséverlakaren
IT-forvaltning, IT-direktéren

Personal och ledarskap, personaldirektoren

Juridiska och forvaltningsarenden, forvaltningsdirektsren
Hantering av kundrelationer, kundrelationsdirektGren
Strategi och utveckling, utvecklingsdirektéren
Kommunikation, kommunikationsdirektdren
Upphandlingar, direktéren och upphandlingsdirektoren
Apotekstjanster, direktoren for verksamhetsomradet
Fastighets- och lokalitetstjanster, fastighetsdirektoren
Bastjanster, direktdren for verksamhetsomradet
Féretagshilsovard, direktéren

Forskning- och undervisninglrdning, forskningsdirektoren

samt andra personer som pa basis av sin stillning kan betraktas som ledande tjansteinnehavare inom
sitt uppgiftsomrade.

3.5 HUS-sammanslutningens medlemmar

HUS-sammanslutningens medlemmar 4r Helsingfors stad och Ostra Nylands, Mellersta
Nylands, Vastra Nylands, Vanda och Kervo vilfardsomréden, vilka ansvarar for social-,
hélsovards- och raddningsviasendets tjanster for invnarna i de 24 kommuner som tidigare
horde till HUS. Vid arsskiftet 2022—2023 6verfordes kommunerna Morskom och Pukkila fran
Piijinne-Tavastlands vilfirdssamkommun till Ostra Nylands vilfirdsomrade.
Medlemskommunernas invdnarantal enligt kommun 1.1.2025 visas i foljande tabell:
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Medlem och kommun Befolkning
TOTALT 1782 300
Ostra Nylands vilfirdsomrade 99 415
Askola 4651
Lapptrask 2429
Lovisa 14 352
Morskom 1677
Borga 51737
Pukkila 1743
Sibbo 22 826
Mellersta Nylands vilfirdsomrade 207 070
Hyvinge 47 031
Traskdnda 46 871
Mantsala 20934
Nurmijarvi 45048
Borgnas 4961
Tusby 42 225
Vastra Nylands vilfardsomrade 502 067
Esbo 320931
Hango 7702
Inga 5402
Hogfors 8 440
Grankulla 10 253
Kyrkslatt 41 635
Lojo 45 687
Raseborg 27 036
Sjunded 6182
Vichtis 28 799
Vanda och Kervo vilfirdsomrade 289 730
Kervo 38461
Vanda 251269
Helsingfors 684 018
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4 STRATEGI- OCH UTVECKLINGSVERKSAMHET

4.1 HUS strategi och varden

HUS vision &r att tillsammans med sina partner tillhandahélla framstidende vard som styrs av
vara viarden bemotande, jaimlikhet och ledarskap. HUS har fem strategiska prioriteringar for
aren 2023—2027: kundupplevelse, personalupplevelse, samarbete mellan valfirdsomradena,
kontinuerlig férbattring och fornyelse samt héllbar ekonomi. HUS sitter upp arliga mal for
varje strategiskt prioriterat omrade och f6ljer upp hur uppnaendet av dessa framskrider.
Projekten ar i linje med hanteringen av de kliniska resultatomradena och av
utvecklingsportfoljen.

Kundupplevelse - Finlands basta kundupplevelse

Under strategiperioden 2023—2027 ar ett centralt mal for HUS att uppna Finlands basta
kundupplevelse. Arbetet for att na detta mal fortsatte malmedvetet 4ven under 2025.
Utvecklingen av kundupplevelsen fokuserade sarskilt pa att harmonisera och forbattra
kundernas drendeprocesser samt pa att fordjupa kundforstaelsen genom kvalitativ forskning.
Utvecklingsarbetet styrdes av en 6vergripande plan som strukturerar helheten och stoder
malen.

Den systematiska utvecklingen av kundupplevelsen framjades genom att programmet for
kundrelationer och delaktighet integrerades i organisationens vardag. Tjanster via flera
kanaler utvecklades for att bli mer kundorienterade och smidigare. Kompetensen inom
kundupplevelse starktes genom utbildningsplaner, informationstraffar for chefer, utbildning
av kundupplevelseambassadorer samt genom anvandning av tjanstevagar. Som resultat
utvecklades kundupplevelsen mycket positivt. HUS uppnadde ett NPS-virde pa 83, vilket ar
det hogsta bland universitetssjukhusen. Resultatet visar att de strategiska atgarderna har varit
effektiva och stoder maélet att positionera HUS som den basta producenten av kundupplevelse
ilandet.

Personalupplevelse — Den mest eftertraktade arbetsplatsen

Under strategiperioden 2023—2027 dr maélet att gora HUS till den mest eftertraktade
arbetsplatsen. Ar 2025 analyserades nuliget i personalplaneringen och jaimfordes med praxis i
andra valfirdsomraden. Utifran detta definierades en mélbild och en verksamhetsplan togs
fram for att stodja utvecklingen.

For att utveckla personalplaneringen inleddes ett nira samarbete med IT-forvaltningen och
ekonomi, si att personalplaneringen battre kan samordnas med styrningen av verksamheten
och Ekonomiforvaltningen. Samtidigt fornyades hanteringen av personalinformation och
indikatorerna for att stodja beslutsfattandet. Inférandet av en ny modell for
arbetstidshantering paborjades som en del av ett storre utvecklingsprojekt. Fordrojningar i
avtalsforhandlingarna bromsade framskridandet, men efter undertecknandet har projektet
fortskridit enligt plan.

Dessutom kartlades och utvecklades helheterna inom foretagshilsovard, arbetarskydd och
arbetshalsa. Utvecklingsbehoven identifierades och nodvandiga atgarder inleddes for att
starka samarbetet. Arbetet fortsatter genom att utnyttja verktyg for strategisk
personalplanering och genom att etablera nya arbetssitt i den dagliga verksamheten.

Tyngdpunkterna i utvecklingen av medarbetarupplevelsen ar utveckling av 16ne- och
beloningsstrukturer tydligare chefsstrukturer och ansvarsomraden for att mojliggora gott
ledarskap, utnyttjande av kompetenskartlaggningar for att stiarka ledarskapskompetensen i
olika skeden av chefsbanan. Som indikator under strategiperioden foljs personalens
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rekommendationsvilja (eNPS). Ar 2023 var eNPS —10 och 6kade ar 2024 till +1 (7).
Forbattringen uppnaddes trots samarbetsforhandlingar som ber6rde hela organisationen,
vilket visar att utvecklingsatgarderna haft effekt. Nasta matning kommer att utféras i borjan
av 2026.

Samarbete med vdlfardsomradena - Systematiskt, malinriktat och resultatrikt
samarbete for kundernas basta

Under HUS strategiperiod 2023—2027 dr malet med samarbetet med vilfardsomradena att
starka ett systematiskt, malinriktat och resultatrikt samarbete till kundernas basta. For 2025
faststélldes tre centrala mal, och arbetet med att genomfora dem har framskridit planmassigt.
Det forsta malet var att sikerstalla att samarbetsstrukturerna och verksamhetsmodellerna
fungerar. Detta omfattade en 6versyn av innehallet i samarbetsavtalen mellan
valfirdsomradena samt att sdkerstilla att avtalshanteringen fungerar. Samarbetsstrukturerna
fortydligades och harmoniserades, vilket skapade forutsiattningar for ett smidigare och mer
forutsebart samarbete.

Det andra maélet var att genomfora integrationer pa ett kostnadseffektivt och 6vergripande
verkningsfullt sdtt. Under aret infordes tva nya stjanste- och vardkedjor pa nylandsk niva
(tjanstekedjorna for kranskarlssjukdom och 6gonsjukdomar). Dessutom inleddes lakare—
lakare-eKonsultationer for tva nya patientgrupper, vilka nadde tillracklig volym i minst ett
valfardsomrade. Det optimala och kostnadseffektiva genomforandet av utskrivning fran
sjukhus slutfordes enligt plan. Samtidigt fraimjades integrationen mellan primarvarden och
den specialiserade sjukvarden pa ett kostnadseffektivt sitt.

Det tredje malet var att sdkerstilla jamlik vard. For att frimja detta infordes den sa kallade
principen med en ko i de elektiva patientstrommarna inom ortopedi och traumatologi. En
utvidgning av modellen till ryggkirurgi pagar, och forandringarna kommer att paverka
patientstrommarna inom ortopedi i stor utstriackning. Uppnaendet av mélet fordrojdes delvis
av forandringar som hianforde sig till Apotti-systemet.

Nir det géller indikatorerna for strategiperioden har den totala kostnaden for den
specialiserade sjukvarden per invanare hallit sig i linje med maélet och budgeten har inte
overskridits. Anvandningen av valfrihet har varit stabil: under perioden 1-8/2024 anvande 9
763 patienter tjainsten och under motsvarande period 2025 sammanlagt 9 346 patienter.

Fortlopande forbattring och fornyelse — Nordens basta universitetssjukhus

Nir det giller kontinuerlig forbattring och fornyelse inforde HUS ett HUS-6vergripande
kvalitetssystem (ISO 9001) och genomforde de forsta certifieringarna. Beskrivningar av
verksamhetssystemet och verksamhetsrutiner som uppfyller certifieringskraven utarbetades
for hela HUS, for de enheter inom koncernforvaltningen och de kliniska resultatenheter som
ingar i den forsta fasen, och enheterna i den andra fasen forbereds for certifiering.
Kvalitetssystemet beskrivs narmare i avsnitt 6.2. Personalen introducerades i
kvalitetssystemet och ledningens granskningar infordes. Forutsattningarna for forsknings-,
utbildnings-, utvecklings-, innovations- och undervisningsverksamheten (TKKIO) starktes
genom att praxis for forskningstillstdnd harmoniserades och en plan utarbetades for att
utveckla mottagningskapaciteten for kliniska lakemedelsinrkitade och medicintekniska
studier.

Effektiviteten och produktiviteten forbattrades genom att utnyttja digitalisering, infora
automatiserade rapporter i den dagliga ledningen, utvidga prognosmodeller samt genom
forsok med artificiell intelligens inom dokumentationstjanster, oversattningar och tolkning.
Antalet forskningspublikationer inom Jufo 3-klassificeringen 6kade fran 218 ar 2022 till 379
ar 2024, och kostnaden per patient under januari—juni 2025 var 2 548 euro, en forandring pa
—1,2 procent jamfort med foregaende ar. Genom dessa atgiarder skapas en grund for att infora
kostnadseffektiva vardprocesser, forbattra kund- och personalupplevelsen samt uppné det
strategiska maélet att vara Nordens basta universitetssjukhus.
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Hallbar ekonomi — Hogklassiga, jamlika och kostnadseffektiva tjanster

Under HUS strategiperiod 2023—2027 dr mélet att producera hogkvalitativa, jamlika och
kostnadseffektiva tjanster. Ar 2025 fokuserade arbetet p& uppfoljning av tjinster utanfor
budgetramen, genomforande av programmet f6r ekonomisk balansering, verkstillande av
produktivitetsprogrammet och planmaissigt genomforande av servicenitet. Av tjinsterna
utanfor budgetramen valdes centrala kundrelationer inom koncerntjinsterna ut for
regelbunden uppfoljning, och deras 16nsamhet f6ljdes upp i samband med halvarsoversikter
och bokslut. Fordelningen av verksamhetskostnader effektiviserades genom en identifierare i
redovisningskoden, som gor det mojligt att automatiskt berdkna den kundspecifika
lonsamheten.

Genomforandet av programmet for ekonomisk balansering 2025-2027 inleddes inom alla
resultatomraden, och programmet uppdaterades sa att eventuella forandringar i
verksamhetsmiljon beaktas i planeringen for 2026 och 2027. Inom produktivitetsprogrammet
faststélldes nyckeltal som behovs for ledningen av vardavdelningsverksamheten och en
rapportering utarbetades som majliggor en effektiv och produktiv verksamhetsledning.
Verkstillandet av servicenitet skedde enligt plan, och tjanster utanfér budgetramen
utvirderades med hjilp av en 16nsamhetsstandard, utifran vilken en verksamhetsplan
utarbetades.

Genom dessa atgirder sikerstills ekonomisk och operativ integration samt stods
organisationens mal att producera kostnadseffektiva, jamlika och hogkvalitativa tjanster.
Enligt indikatorerna for strategiperioden utfoll raikenskapsperiodens resultat i enlighet med
den godkianda budgeten, och HUS har héllit sig inom rambudgeten, vilket visar att
genomforandet av programmen for ekonomisk balansering och produktivitet har varit
framgangsrikt.

4.2 Implementering av strategin

For varje strategisk prioritering har arliga mél satts upp for hela strategiperioden 2023-2027.
Varje ar gors en utvirdering av det som har uppnatts och av férdndringarna i
verksamhetsmiljon. Utifran dessa utarbetas en genomforandeplan for strategin for det
kommande aret samt genomforandeindikatorer, som projiceras som tvargaende projekt inom
HUS-koncernen. Resultatomradena satter upp resultatomradesspecifika mal med beaktande
av de tvargaende atgidrderna enligt prioriteringarna utifran vilka dven resultatenheterna
faststiller egna strategiska mal, atgarder och indikatorer for det innevarande aret.

4.3 Utveckling av verksamheten och de mest betydande utvecklingsprojekten

4.3.1 Natverket for smart halsa - ekosystemet for digitala halsoinnovationer

Det internationellt kinda CleverHealth Network (CHN), som koordineras av HUS, fungerar
som ett ekosystem som skapar innovationer inom hélso- och sjukvarden i samarbete med ett
starkt natverk av foretag och partner. Finansiering frdn Business Finland tillsammans med
medlemsavgifter fran foretagen har mgjliggjort kontinuerlig utveckling av ekosystemet och
nya innovationsprojekt.

Ar 2025 var mélet att utvidga nitverket till 25 foretag, och vid arets slut var antalet foretag 28.
Under aret anslot sig 10 nya foretag, medan 4 foretag lamnade natverket pa grund av laget for
det egna foretaget.

For att framja innovation identifierades nya projektidéer baserade pd HUS behov och forslag
fran samarbetspartner, och flera projekt haller pa att starta, inklusive Al-baserade initiativ for
att optimera patientvarden, sisom behandling av infertilitet, behandling av vat aldersrelaterad
makuladegeneration samt utveckling av spirometritolkning. Dessutom erhélls finansiering for
det forsta innovativa inkopet (FecaCaps-fekal kapsuleringsmaskin) och utvecklingssamarbete
inom robotik inleddes med Pohte, liksom inTime-16sningen for distansuppfoljning inom
psykiatrin.
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Den internationella synligheten forstarktes genom deltagande i fem utlindska evenemang,
bland annat Osaka/Kyoto/Tokyo och Vitalis i Goteborg, och for styrgruppen presenterades sju
nya karntjansteprojekt. Under aret holls fem styrgruppsmoten, tva afterwork-evenemang, ett
arsseminarium och en robotikworkshop och 54 nyheter och pressmeddelanden publicerades.
CHN-strategin fortydligades for att motsvara den foranderliga verksamhetsmiljon och nya
fokusomraden. Utvecklingen av CHN 2.0-modellen fortskrider med maélet att ekosystemet ska
bli ekonomiskt sjalvforsorjande fran 2027. Ekosystemets varumarkesidentitet fornyades,
flersprakiga versioner producerades for webbplatsen och kainnedomen 6kades genom
kommunikation. Under sina nio verksamhetsar har CHN etablerat sig som ett ledande
ekosystem for hélsoinnovationer, och under 2025 lag verksamheten under budgeten, vilket
visar pa hallbar ekonomisk styrning och effektiv verksamhet.

4.3.2 Forbattring av vardtilltradet

Prognostisering av patientvolymer vid Pejas samjour

Pejas sjukhus ar enligt Huvudstadsregionens sjukhusomréadesvision 2030 ett av fyra centrala
sjukhus i regionen. Sjukhuset utvecklas till ett kundorienterat och méngsidigt centrum med
nira samarbete med primarvéarden. Pa Peijas sjukhus finns en samjour med 24/7-tjanster som
betjanar invanarna i valfirdsomradena Vanda och Kervo.

Under tidigare ar har ett projekt for att prognostisera samjourernas patientvolymen som
behover fortsatt vard pa vardavdelningarna genomforts tillsammans med vilfardsomradena i
Helsingfors och Vistra Nyland, och nu har projektet skalats upp till Vanda och Kervo
valfirdsomraden. Helheten ar starkt kopplad till fokusomradena i HUS strategi. Att forutse
antalet patienter som behover fortsatt vard pa vardavdelning samt deras segment ar for
nirvarande utmanande, eftersom forutsiattningarna for kunskapsdriven styrning ar svaga.
Patienter kan bli tvungna att véanta i jouren om den primaéra platsen for fortsatt vard ar full och
sekundéra alternativ inte faststills i den nuvarande modellen. Den tillgingliga kapaciteten ar
inte heller latt att anpassa till variationer i efterfragan, sdsom epidemitoppar. Dessutom ar
héanvisning av patienter till fortsatt vird utmanande pa grund av avsaknaden av gemensamma
spelregler.

Projektets huvudsakliga mal ar att patienterna pa ett smidigt och korrekt siatt hanvisas hem
eller till virdavdelning, med beaktande av virdavdelningsverksamheten som helhet. Detta
forutsitter ratt antal platser for fortsatt vard pa vardavdelningar for olika patientsegment,
med beaktande av specialiteter, primarvardens behov samt sdsongs- och efterfragevariationer.
Med hjalp av prognoser for antalet patienter som under helger 6verfors till fortsatt vard inom
valfardsomradet kan atgiarder och arrangemang vidtas i forvag for att sdkerstilla en smidig
och rittidig 6vergang till fortsatt vard.

Projekthelheten har blivit nagot férsenad, eftersom prognosen togs i bruk férst i bérjan av
november. Prognosen har utvecklats for att omfatta en langre period kring helg, fran fredag
eftermiddag till mdndag morgon. Dessutom ger prognosen for behovet av fortsatt vard i Vanda
och Kervo valfardsomrade en mer detaljerad bild av vilken typ av fortsatt vard som efterfragas.
Pa sa sitt kan atgarderna battre riktas for att sdkerstilla en smidig 6vergéng till fortsatt vard.
Samtidigt har samarbetet och ansvarsfordelningen mellan organisationerna i samband med
patientens overgang till fortsatt vard fortatats och tydliggjorts. Genomforandet av projektet ar
kontrollerat och innebéar inga betydande risker, 4&ven om tidsplanen har forskjutits pa grund av
forseningen i inforandet av prognosen. Vanda och Kervo vilfardsomrade vill f6lja de praktiska
erfarenheterna av prognosen under en period pa 2—3 ménader innan den slutliga
verksamhetsmodellen faststills. Inforandet av prognosen stoder utvecklingen av
samarbetsmodeller samt styrningen av patienter till ratt fortsatt vard och starker darmed
verksamheten vid Pejas gemensamma akutmottagning och vardavdelningar som helhet.
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Utveckling av de dagkirurgiska processerna vid Parksjukhuset

Parksjukhuset erbjuder specialiserad sjukvéard inom brostkirurgi, plastikkirurgi, handkirurgi,
mun- och kakkirurgi samt karlkirurgi. Verksamheten inom kort eftervard inom kirurgi leds av
brostkirurgin. Till organisationen for Operations- och intensivvardscentrum hor
operationssalar (11) och ett uppvakningsrum, tva tandkirurgiska salar samt ett
behandlingsrum.

Utgangspunkten for utvecklingsprojektet var att en del patienter fortfarande vardas under
korta vardavdelningsperioder, trots att de skulle vara lampliga for en process med kort
eftervard. Dessutom hade de olika specialiteterna olika patientprocesser for ankomst till
behandling, vilket forsvarade ett effektivt resursutnyttjande och en enhetlig patientupplevelse.
Malet med projektet var att skapa en gemensam verksamhetsmodell for ankomst till och
utskrivning fran behandling, som méjliggor en smidig vard av patienter oberoende av
specialitet. Malet var dessutom att 6ka volymen i 23-timmarsprocessen (eftervard under en
natt) samt att jimna ut den dagliga belaggningsgraden. Flexibilitet och anpassningsformaga i
verksamheten dr centrala for att patienterna ska kunna vardas pa andamalsenliga vardplatser,
belastningen pé virdavdelningarna minska och onédig patientforflyttning mellan enheter
minimeras.

Utvecklingsarbetet genomférdes i samarbete med de specialiteter som deltar i verksamheten
under februari—april. Som resultat av arbetet kartlades den dagliga volymen och efterfragan i
23-timmarsprocessen och mekanismer for kontinuerlig uppfoljning faststilldes. Processen for
ankomst till operation och utskrivning justerades och kriterierna for utskrivning granskades.
Samarbetet mellan specialiteterna fungerade vil och genomforandet av projektet har
mojliggjort en mer effektiv och enhetlig vard av patienterna pa andamalsenliga vardplatser.
Samtidigt har den onddiga belastningen pa vardavdelningarna minskat och
resursanvandningen vid Parksjukhuset forbattrats.

Koer fér bedémning av vardbehov inom égonsjukdomar

Ogonsjukdomarna utgér en central kobildande helhet inom HUS, dir den egna
produktionskapaciteten inte racker till for att mota behovet av vard. Detta 6kar anviandningen
av kopta tjanster och bidrar till kobildning. Utvecklingsatgiarderna har fokuserat pa att
forbattra tillgdngen till vard, 0ka den egna produktionen, omfordela den polikliniska
verksamheten samt utreda och utveckla mer effektiva behandlingsformer.

Bland de resultat som uppnétts kan namnas att kon for bedomning av vardbehov inom
okuloplastik har forkortats, att en digital vardprocess for patienter med 6gonlocksproblem har
inforts samt att en resultatbaserad ersattningsmodell togs i bruk under en rekordvecka for
operationer. Dartill har antalet patienter som behandlats vid diabetespolikliniken och vid
polikliniken for nathinnesjukdomar 6kat. Rapportering av kopta tjanster och validering av
data har inforts som stod for ledningen. Samtidigt har processerna for remisshantering,
hantering av pappersremisser och elektronisk behandling av bildbilagor effektiviserats, vilket
har frigjort arbetstid for personalen till det egentliga vardarbetet. Dessutom har
mottagningsbesok hos 6gonlikare med servicesedel piloterats i Vanda och Kervo
valfirdsomrade, och en eventuell utvidgning av modellen till Mellersta-Nylands
valfirdsomrade planeras. Sammantaget stoder utvecklingsatgarderna en forbattrad tillgdng
till vard, kortare koer och en mer kostnadseffektiv vard inom 6gonsjukdomar vid HUS.

Forbittrad tillgang till ledproteskirurgi

HUS produktion inom ledproteskirurgi motsvarar for narvarande inte efterfragan, vilket har
lett till betydande vantetider for vard och en ko pa cirka 4 200 patienter, varav omkring 2 000
har viantat langre an vardgarantin tillater. Den faktiska medianvintetiden for patienter med
bradskande behov ar cirka 350 dagar, och med nuvarande produktion forvantas tillgangen till
vard forsdmras ytterligare i takt med att efterfrdgan 6kar med cirka 2,8 procent per ar.
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For att méta behovet av ledprotesoperationer i HUS-omradet har en produktions- och
verksamhetsmodell tagits fram dar arbetet under tjanstetid planeras utifran
produktivitetsmal. Dagliga produktionsmal har faststillts och personalen belonas nar malen
uppnas. Som en del av dessa forberedelser har HUS grundat ett ledprotesjukhus pa
universitetssjukhusniva, Orton, i Helsingfors, som fokuserar pa hoft- och
kniprotesoperationer och inleder sin verksamhet den 1 april 2026. Verksamheten vid Orton
mojliggor en betydande produktivitetsokning, avveckling av vardkoer och snabbare tillgéng till
behandling for patienter i k6 under HUS styrning. Samtidigt frigors operationskapacitet for
andra verksamheter inom HUS i enlighet med planen for servicenitet. Under 6vergéngsfasen
flyttas ledprotesverksamheten stegvis till Orton i samarbete med personalen, med maélet att
sdkerstilla bade 6kad produktion och hog kvalitet i varden.
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5  HUS SJUKVARDSVERKSAMHET

5.1 Sjukdomsprevalens i Nyland

Finldndarnas hilsa utmanas av en 6kning av fetma, multisjuklighet och forsamrat psykiskt
vilbefinnande. Befolkningens aldrande i Nyland 6kar behovet av vard och omsorg, och den
okningen av arbetslosheten den senaste tiden till 6ver 10 procent paverkar ocksa
befolkningens vilbefinnande negativt.

De senaste uppgifterna for det nationella hilsoindexet for aren 2021—2023 beskriver
sjukdomsprevalensen och arbetsférmaga pa kommun-, omréades- eller samarbetsomradesniva
i forhallande till hela landet. Materialet innehaller prevalensindexet och dess tio delindex
efter sjukdomsgrupp samt invaliditetsindexet och dess tre delindex. Indexuppgifterna
produceras i samarbete med Institutet for halsa och valfard, Folkpensionsanstalten,
Pensionsskyddscentralen och Statistikcentralen. Den dldersstandardiserade sjukligheten ar
lagre an landets genomsnitt i Nylands valfardsomraden och i Helsingfors, och har fortsatt att
sjunka jamfort med tidigare ar. I Vastra Nyland ar sjuklighetsindexet lagst (86) och i Mellersta
Nyland hogst (95), nar rikets index sitts till 100.

Nylands vilfirdsomraden och Helsingfors hor tillsammans med Osterbotten till de omréden
med lagst sjuklighet i alla sjukdomsgrupper, med undantag f6r cancer och olyckor. I Vistra
Nyland ar ménnens aldersstandardiserade sjuklighetsindex lagst i lungsjukdomar, allvarliga
psykiska problem och kranskéarlssjukdomar I Helsingfors har kvinnor daremot de lagsta
indexen i Finland for diabetes, sjukdomar i stod- och rorelseorganen och cerebrovaskulira
sjukdomar. I Vanda—Kervo ar mannens cerebrovaskulira sjuklighet och kvinnornas
kranskarlssjuklighet lagst i landet.

Forekomsten av allvarliga psykiska problem har minskat i alla omréden i Finland, och i
Nyland har minskningen varit storst i Ostra och Vastra Nyland samt i Vanda—Kervo. I en EU-
jamforelse under aren 2014—2024 har finlaindarnas sjalvupplevda psykiska valbefinnande
forsamrats, liksom i Sverige, och skillnaden mellan utbildningsgrupper har ckat kraftigt. I
Nyland syns detta i undersokningen Héalsosamma Finland genom att andelen 20-aringar och
dldre som upplever betydande psykisk belastning har okat frén 13 procent till 19 procent under
motsvarande ar. Okningen har sarskilt drabbat 1agutbildade, av vilka en fjardedel upplever
betydande psykisk belastning.

Bland sjuklighetsindexets sjukdomsgrupper har diabetes och lungsjukdomar 6kat mest i
Finland. I Nyland 6kar det &ldersstandardiserade diabetesindexet i alla omraden, men i
Mellersta Nyland ligger det 6ver hela landets viarde (104) och i Vanda—Kervo nira landets
niva. Lagst ar det i Helsingfors (84). Olycksfallsindexet 6kar i alla Nylands omraden och
narmar sig hela landets niva. Alkoholrelaterad sjuklighet 6kar i hela landet, sarskilt i omraden
dar den redan tidigare varit hogre an landets genomsnitt. I Helsingfors och Vanda—Kervo har
alkoholrelaterad sjuklighet 6kat markant och nétt rikets niva I Vanda—Kervo har index for
kvinnornas alkoholrelaterade sjuklighet stigit till 109, klart 6ver medelvirdet i landet, medan
indexen i Vastra och Ostra Nyland tydligt har sjunkit.

Arbetsforméageindexet ligger fortsatt klart battre dn hela landets genomsnitt i Nyland; lagst ar
det i Helsingfors och Vistra Nyland (68). Enligt resultaten for Halsosamma Finland 2024 har
andelen personer som tror att de sannolikt inte orkar arbeta fram till pensionsidldern minskat i
flera av Nylands valfirdsomraden.

For tidig dod anvands PYLL-indexet, som betonar forlorade levnadsar i ung alder. I Finland ar
konsskillnaden fortfarande stor: mén forlorar mer dn dubbelt sd ménga levnadsar som
kvinnor. Aven inkomstskillnaderna har stor betydelse, d skillnaden mellan hog- och
laginkomsttagare nir det giller samtliga dodsorsaker ar femfaldig. I Nyland forloras flest
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levnadsar i Helsingfors och Vanda—Kervo och minst i Vastra Nyland, vilket sarskilt forklaras

av alkohol- och olycksfallsdodlighet.

Produktifiering, prissattning och faktureringspraxis for vardtjdnster

HUS-sammanslutningens produktifiering av vardtjanster baseras pa NordDRG-, varddags-
och oppenvardsbesoksprodukter, elektroniska distanstjinster, prestationsbaserade tjanster
och vardpaket samt tjanster som kopts fran externa leverantorer eller debiteras
kapitationsbaserat. Ut6ver dessa har fordréjningsvarddagar pa primarvardsniva,
samjourernas hélsocentralsjoursprodukter och besok inom klinisk tandvard som produceras
av undervisningskliniken produktifierats. Vard- och stodtjansterna prissatts enhetsspecifikt i
overensstimmelse med kostnaderna och sa att tjanstepriserna motsvarar de kostnader som
produktionen av tjansterna ger upphov till. Priserna for vardtjanster for ar 2025 faststélldes i

slutet av 2024.

I borjan av 2023 dndrades HUS finansiering fran tidigare produktbaserad fakturering till
fakturering enligt ramarna for HUS-gruppens medlemmar och prestationsbaserad fakturering

som baserar sig pa ovriga betalares faktiska anviandning av tjanster.

Medlemmarnas anvéandning av vardtjanster inom ramen

HUS-sammanslutningens medlemmar faktureras den betalningsandel som faststallts i
budgeten. Ramen innefattar utover den specialiserade sjukvardens egentliga
tjansteproduktion (den sa kallade medlemsbetalningsandelen) ocksa tjanster som debiteras
kapitationsbaserat samt samjourernas olika he-produkter. HUS-sammanslutningens
medlemmars faktiska anviandning av tjinsterna och kostnaderna for dessa foljs upp
manatligen i enlighet med principerna for produktifiering och prissiattning samt pa basis av
priserna som faststillts i prislistorna for mellanprestationer.

Den jamforbara volymen av den anvindning av tjanster som ingédr i medlemmarnas ramar
(endast egen produktion) 6verskred det planerade med 3,4 procent och 6kade med 2,5 procent
fran 2024. Volymen av mer kravande DRG-produkter inom vardavdelningsvarden 6kade
proportionellt mer dn volymen av de lattare 6ppenvardstjansterna jamfort med aret innan. I

foljande tabell visas antalet tjanster:

Anvdndning av fjanster, ram (antal)
Varddagprodukter
NordDRG-produkter

DRG-grupper

DRG-O-grupper

Endoskopi

Mindre ingrepp

900-gruppen

Kostnadsbaserad period
Besdk enligt typ av besdk
eBesok
Patienthotell-6ppenv &rdstj@nster
Halsocentraljour, varddag
Hdlsocentralsjour, besdk
Klinisk tandv érd (HC)
Ovrig prestationsférsélining

Volymféréndring viktad enligt faktureringsandel

BU 20251

Avvikelse-% Fordandrings-%

BS 2025/ BS 2025/

BS 2024 BU 2025 BS 2024
185 981 172 007 181272 54% -25%
718 964 717 675 763 505 64 % 62%
129 559 125 456 129 581 33% 00%
195 500 198 998 229 691 154% 17.5%
29 558 28 477 29 980 53% 1.4%
93 956 88 848 99 872 124% 63%
270209 275563 274198 -0.5% 1.5%
182 333 183 -451 % 0.5%
1890 082 1862894 1878895 0.9 % -0.6%
94 543 96 226 97 667 1.5% 33%
5074 6175 5178 -16.1% 20%
1327 42 00% -96.8 %
206 858 215 485 185107 -141% -10.5%
0 00% 00%

123 14 00% -88,6 %

3,4 % 25%

Vardet av de tjanster som medlemmarna anvande (utan periodiseringsposter under
rakenskapsaret) uppgick till 2,4 miljarder euro, vilket 6verskred budgetramen med 125,1
miljoner euro. Nar periodiseringsposter under rikenskapsaret (bl.a. tickning av underskott)
beaktas uppgick tjainsteanviandningen for produkter som ingédr i medlemmarnas ram till
sammanlagt 2,51 miljarder euro, vilket 6verskred ramen med 94,7 miljoner euro. I euro
overskred den egna tjansteproduktionen budgeten med 137,9 miljoner euro Dartill 6verskreds
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faktureringen for vardtjanster fran andra sjukhus med 11,3 miljoner euro. Jimfort med ramen
underskreds tjansteanviandningen bland annat inom kopta tjanster, servicesedlar och
kapitationsbaserade poster.

Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Anvandning av tjénster, ram (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Egen serviceproduktion 2108 609 2019022 2156 902 68 % 23%
Varddagprodukter 125295 112916 120 264 6,5% -40%
NordDRG-produkter 1312 451 1263 265 1379 145 92 % 51%
DRG-grupper 835 465 802 903 861 989 7.4 % 32%
DRG-O-grupper 192 653 188 979 215 697 141 % 120%
Endoskopi 20 319 18 983 21312 123% 49%
Mindre ingrepp 61 656 55729 66 440 19.2% 7.8%
900-gruppen 198972 193313 210994 9.1% 6,0%
Kostnadsbaserad period 3388 3358 2713 -192% -19.9%
Besdk enligt typ av besdk 581210 559 457 573 237 25% -1.4%
eBesdk 24712 22279 26 615 19.5% 7.7 %
Halsocentralsjour, besdk 60 683 57 842 54311 -6.1% -10.5%
Ovriga sjukv drdsticnster r 42597 3264”7 3330 20% 21.8%
|Ovrig fiéinste produkfion 182 748 173 929 169 050 -28% -7.5%
Kdpta tiénster 67 662 64 827 58 249 -10.1 % -139%
Vérdtj@nster frédn andra sjukhus 71168 65243 76 541 17.3% 7.6%
Servicesediar 25 631 25026 15512 -380 % -39.5%
Patienthotell 43 32 41 25,7 % -51%
Projektprodukter 0 0 6 22142 % 0.0%
L&kemedel mot smittsamma sjukdomar 18 244 18 800 18 701 -0.5% 25%
sjukvérdens tjénsteproduktion totalt f 2291358" 2192951" 2325952 1% 1,5%)
Rater som debiteras kapitationsbaserat 67 893 84758 76853 -9.3% 13.2%
Jourhjdlpen 3214 3209 3051 -4,9 % -51%
Akutv érd 51212 57 800 56 476 -23% 10,3 %
Giftinformationscentralen 689 610 580 -4,9 % -15.8 %,
L&karhelikopterv erksamhet 1409 1412 1413 0.1% 0.3%
Patientforsakring 10181 20 520 14126 -31.2% 388 %
Odontologisk specialist- och grundutbildning 1188 1207 1207 00% 1,6 %
Korrig. och rékenskapsper. utj.poster* 7 141 665 111236 -21,5% 1490052,4 %,
TJANSTEANVANDNING TOTALT 2 359 258 2419 374 2514041 39% 66%
*) Inkluderar bl.a. avst&émningar, grupperna oklassificerat, periodisering av v ard utan diagnos.
Nylands vélférdsomradena totalt (1 000 euro) 2373862 2434473 2 528 601 3.9% 65%
Anvandning av tjdnster somingdr i medlemmarnas ramar 2 359 258 2419374 2514041 39% 6,6%
Ovrig férsdlining till medlemmar 14 604 15100 14 560 3.6% -03%

Ovrig tjansteproduktion i anviindningen av tjéinster som ingdr i medlemmarnas ramar
underskred budgeten med 4,9 miljoner euro (—2,8 procent) och utfallet 2024 med 13,7
miljoner euro. I synnerhet vardtjansterna fran andra sjukhus 6verskred det planerade (11,3
miljoner euro, 17,3 procent) och 6kade jamfort med aret innan (5,4 miljoner euro, 7,6
procent).

Kostnaderna for lakemedel mot smittsamma sjukdomar, 18,7 miljoner euro, var nagot hogre
an kostnaderna 2024 och nagot lagre dn planerat (—0,1 miljoner euro; —0,5 procent).

De poster som faktureras kapitationsbaserat underskred det planerade (—7,9 miljoner euro, —
9,3 procent) och 6kade fran aret innan (9,0 miljoner euro, 13,2 procent).

De totala, deflaterade genomsnittspriserna for produkterna i den egna tjansteproduktionen for
anvandningen av tjanster som ingar i medlemmarnas ram sjonk med 1,0 procent fran 2024.
De deflaterade genomsnittspriserna for virddagsprodukter sjonk med 4,4 procent, for
NordDRG-produkter med 3,9 procent, och for 6ppenvardsbesoksprodukter med 3,7 procent.
Medlemmarnas anvandning av tjanster enligt den odeflaterade ramen 2022-2025
samt procentuell avvikelse fran budgeten

I foljande figur visas anvandningen av tjanster som motsvarar den odeflaterade ramen for
aren 2022—2025. For 2025 presenteras ocksa den procentuella avvikelsen fran budgeten.
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Utfall {&r anvéndning av tjdnster och debitering/aterbéaring av under-/ verskott milj. euro
2800 2022-2025

2 600 2514 m€
i 2 359 m€ 2419 m€
2 200 2077 m€ 2136 me
2 000
1800
1 600
1 400
1 200
1 000
800
600
400
200
2022
BTackning av HUS férluster fran ar 22-24
Biildggsdeb. (+)/dterbdaring(-) 119
mTot. Anvéndning 1958 2136 2 359 2 403

For 2022 framhévs med rott den extra fakturering till medlemskommunerna pa 119,1 milj.
euro som gjordes for att ticka underskott i HUS-sammanslutningens riakenskaper. Den nya
HUS-sammansattningen fick ett underskott pa 93 000 euro till f6ljd av begransade
statsfinansieringar pa grund av 2022 ars social- och hilsovardsreform. Underskottet for 2023
var 111,2 miljoner euro och for 2024 uppgick underskottet till 30,4 miljoner euro. Dessa
underskott under 2022-2024, totalt 141,7 milj. euro, skulle enligt statens finansieringslag
tackas senast vid utgangen av 2025 och ingick i HUS 2025 ars budgetram.

Ar 2025 fakturerades medlemmarna totalt 111,2 milj. euro fér underskott under 2022—2024,
och resterande 30,4 milj. euro tiacktes fran HUS 2025 ars overskott. I tabellen nedan har
underskottens andel av budgetramen samt utfallet for 2025 markerats med gront. Den
faktiska operativa tjansteanvindningen inom ramen (utan tackning av underskott) ar 2025
uppgick till 2,40 miljarder euro, vilket 6verskred den operativa ramen (2,27 miljarder euro)
med 5,5 procent.

Ar 2022 paverkades tjinsteproduktionen fortfarande av coronapandemin, vilket medforde
tillfalliga neddragningar av den elektiva verksamheten. Aven den elektiva
vardavdelningsvarden begransades pa grund av vardpersonalens strejk i april och fortsatt
overtids- och skiftbytesforbud under hosten. Flytten till Brosjukhuset i borjan av 2023
paverkade delvis operationsverksamheten i januari—februari 2023. I januari 2023 var
tjansteproduktionen i euro ndgot mindre dn normalt till {6]jd av avbrotten i vardperioderna
vid arsskiftet 2022/2023 i anslutning till 6vergangen inom social- och hilsovarden.
Tjansteanvindningen ar 2025 dversteg nivan for 2024, bland annat till f6ljd av en svag 6kning
i antalet vardade patienter samt forandringar i kostnadsnivan.

HUS-medlemmarnas faktiska operativa anvindning av tjanster 6versteg budgetramen totalt
med 125,1 milj. euro (5,5 procent). Den operativa ramen inkluderar inte engangsfakturerade
underskott for 2022—2023. Alla vilfardsomraden, inklusive Helsingfors stad, 6verskred den
fasta operativa ramen (medlemsspecifik 6verskridning 4,8—9,9 procent). Eftersom
budgetramen ar fast, leder 6verskridningen inte till ytterligare fakturering pa totalniva, men
HUS grundavtal reglerar fordelningen mellan medlemmar baserat pa faktisk anviandning. Vid
utjimningen av 2024 ars ram redovisas medlemsspecifikt den faktiska anvindningen i
procent av den totala anvindningen som en total avvikelse (—125,1 miljoner euo), och detta
belopp har lagts till differensen mellan det medlemsspecifika utfallet och budgeten. Detta ger
medlemsspecifikt en sa kallad nettobetalning, vars sammanlagda belopp svarar mot
budgetramen. P4 HUS-niva har utjamningen av ramen ingen inverkan.
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Utfall for Avvikelse-% Avvikelse € Allokering
1000 euro anvandningen BU-ram 2025 BS 2025/BU BS 2025/BU av avvikelse

Nettobetalning/fot
Nettobetalning anvédndning av
tianster, %

Kreditering (-)/
debitering (+)

Nettobetalning/

av fianster 2025 2025 BU-ram, %

Ostra Nylands vfo 161275 146 777 152879
Mellersta Nylands vfo 315021 296 267 298 621
V astra Nylands vfo 668996 637 454 49% 31542 -34828 -3286 634168 948% 05%
Vanda och Kervo vfo 392081 373994 48% 18087 -20 412 -2325 371 669 94.8% 0.6%

865 426 823217 51% 42 209 -45 054 -2845 820372 948% 03%
2402798 2277 709 55% 125090 -125 090 0 2277 709 948 % 00%

HUS-medlemmarnas kostnad per invanare i euro kan jaimforas genom att eliminera arliga
nettokostnader for dyr vard och bokforingsposter for underskott/6verskott fram till 2022. Ar
2025 uppgar kostnaden per invanare i genomsnitt till 1 333 euro, vilket ar cirka 2,2 procent
lagre an den enligt valfardsomradesindex deflaterade kostnaden per invanare for 2024.
Kostnaderna ér lagst for invinarna i Helsingfors, 1 244 euro per invénare, och hogst for
invanarna i Ostra Nylands vilfairdsomrade, 1 619 euro per invanare. I bilaga 3 redovisas
medlemskommunernas deflaterade euro/invinare 2022—2023.

5.4  Vardtjanster och vardade personer (alla betalare)

Den totala anvindningen av vardtjanster av alla betalare (inklusive tjansteanvindning inom
medlemsramen) uppgick 2025 till totalt 2 772,1 miljoner euro. Den 6verskred budgeten med
62,5 miljoner euro (+2,3 procent) och var 147,6 miljoner euro (+5,6 procent) hogre an aret
innan. I fraga om HUS egenproducerade vardtjanster uppgick viardet av den totala
anvandningen av tjanster till 2 410,3 miljoner euro och tickte 86,9 procent av hela
anvandningen av tjanster i euro.

I foljande tabeller visas en sammanfattning av HUS produktion av sjukvardstjanster. I den
forsta tabellen visas antalen per produktgrupp och i den andra anvandningen av tjanster i

euro.
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
dndning av tidnster, alla betalare (anta BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Produktifierade v arddagor 202 967 181 008 200 996 11.0% -1.0%
NordDRG-produkter 769 876 759 975 804 419 58% 45%
DRG-grupper 140 360 135766 139713 29 % 05%
DRG-O-grupper 202 869 206 102 238 445 15,7 % 17.5%
Endoskopi 30 359 29 233 30709 50% 1.2%
Mindre ingrepp 97 672 92 688 103 667 11,8% 61%
900-gruppen 290 204 288 297 283 328 -1.7% -24%
Kostnadsbaserad period 8412 7 889 8 557 85% 1.7 %
Besok enligt typ av besdk 1983963 1950 032 1977 563 1,4 % -0.3%
eBesok 118923 122 630 122 556 -0.1% 31%
Patienthotell-6ppenv drdstj@nster 5421 6552 5492 -162 % 1.3%
Servicepaket 00% 00%
Fordréjningsv drddagar 2231 36 00% -98,4 %
Skopier och screening (HVC) 2526 2432 2 452 0.8 % -29%
Hdlsocentraljour, v &rddagar 1339 45 00% -96,6 %
Hdlsocentralsjour, besdk 225316 228 694 196 941 -13.9 % -12,6 %
Klinisk tandv érd (HC) 10 964 10387 12 224 17.7 % 11.5%
Ovrig prestationsférsélining 456 508 00% 11,4%
Volymféréndring viktad enligt faktureringsandel 3,6% 20%
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Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2025/ BS 2025/

Anvandning av tjdnster, alla betalare (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
SERVICEPRODUKTION TOTALT 2624 480 2709 572 2772077 23% 56%
Egen serviceproduktion 2368915 2303 091 2410316 47 % 1.7%
Vérddagprodukter 141 363 127 707 140 900 103% -03%
NordDRG-produkter 1507 978 1478 323 1565191 59% 38%
DRG-grupper 994 254 977762 1014016 37% 20%
DRG-O-grupper 205 396 203314 229 528 129 % 1M.7%
Endoskopi 20999 19 683 21976 11,6% 4,7 %
Mindre ingrepp 65139 60 022 69 969 16,6 % 74 %
900-gruppen 212342 207 856 220772 62% 40%
Kostnadsbaserad period 9 847 9 686 8930 -7.8% -93%
Besok enligt typ av besdk 611776 596 741 604 959 1,4 % 11 %
eBesok 32721 33579 35068 4,4 % 72%
Patienthotell-6ppenv ardstjdnster 3519 3 456 3493 11% 0.7 %
Servicepaket 0,0% 0,0 %
Fordrajningsv drddagar 2114 9 0.0% -99.6 %
Hdlsocentraljour, v&rddag 950 39 0,0% -95.9 %
Hdlsocentralsjour, besék 65885 60750 57 891 -4,7 % -121 %
Skopier och screening (HVC) 1424 1477 1371 72% 37 %
Klinisk tandv érd (HC) 1019 1058 1212 14,5% 189 %
Ovrig prestationsférsaljning 165 0 183 00% 10,6 %
186 410 177513 172162 30% 76%
Kopta tiénster 69214 66273 59311 -10.5% -143%
Vardtjanster frdn andra sjukhus 71318 65495 76742 17.2% 7.6%
Servicesedlar 25787 25205 15630 -380% -394 %
Patienthotell 1342 1352 1264 -6,5% -58%
Projektprodukter 361 388 432 11.4% 19.7 %
Lakemedel mot smitfsamma sjukdomar 18 389 18 800 18 782 -01% 21 %
69143 86192 78338 91% 133%
Jourhjélpen 3214 3209 3051 -49 % 51 %
Akutv érd 51212 57 800 56 476 -23% 10.3%
Giftinformationscentralen 1938 1943 1913 -1.5% -1.3%
Lakarhelikopterverksamhet 1 409 1513 1565 34% M1%
Patientférsakring 10181 20 520 14126 -312% 388%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 1188 1207 1207 00% 1,6 %
13 142776 111 261 221% 8692124 %

) Inkluderar bl.a. avstdmningar, grupperna oklassificerat, periodisering av vérd utan diagnos.

Den jamforbara volymen av sjukvardens tjansteproduktionen 6verskred budgeten med 3,6
procent och var 2,0 procent storre dn foregdende ar. Viardet av hela anvindningen av de
egenproducerade tjansterna i euro blev 1,7 procent hogre dn aret innan och 6verskred det
planerade med 4,7 procent.

Storsta delen av anviandningen av HUS egenproducerade tjanster innefattar vardtjanster som
produktifierats som NordDRG-produkter. Totalt 6versteg alla NordDRG-produkters
anvandning budgeten med 5,9 procent, och mer krivande DGR-produkter inom
vardavdelningvarden oversteg budgeten med 3,7 procent. Anvindningen av tjanster inom
produktgruppen Besok overskred budgeten med 1,4 procent.

o oo

Fordelning av faktureringen for produktion av sjukvdrdstjdnster mellan medlemmarna
och ovriga betalare

Anvdndning av fjansten (1 000 €) %-andelar av den tot. faktureringen
Medlemmar, Medlemmair, Avriga Medlemmar, Medlemmar, Ovriga
1 Totalt 1
ramen annat " betalare ramen annat ! betalare
BS 2024 2 359 258 14 604 250 618 2 624 480 89.9 % 0,6 % 9.5%
BU 2025 2419 374 15 100 275098 2709 572 89.3% 0.6 % 102 %
BS 2025 2514041 14 560 243 476 2772077 90.7 % 0,5% 8.8 %

" Inkluderar bl.a. klinisk tandv &rd och fakturerbara férdréjningsv drddagar (inkl. kdptjdnster)

Ar 2025 stod andra parter 4n medlemmarna for 8,8 procent av den totala anvindningen av
tjanster i den egna tjansteproduktionen och annan tjansteproduktion.
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Produktionen av sjukvardstjanster till medlemskommunerna och évriga betalare

FAKTURERING AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 2624 480 2709 572 2772077 23% 56%

NYLANDS VALFARDSOMRADE 2373862 2434 473 2528 601 39% 65%
Medlemsav giftsandel 2243135 2300 503 2 400 030 43 % 70%
Akutvérd 51212 57 800 56 476 -23% 10.3%
Giffinformationscentralen 689 610 580 -49 % -158 %
Lakarhelikopterverksamhet 1 409 1412 1413 01% 0.3 %
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 1188 1207 1207 0.0% 1,6%
Hdlsocentraljour 60 683 57 842 54 298 -6.1% -10.5%
Halsocentraljour, v érddagar 949 37 00% 96,1%

RAMEN FOR MEDLEMSFAKTURERINGEN 2359 258 2419374 2514041 39% 6,6%
Klinisk tandv érd (HC) 1013 1050 1210 152 % 19.5%
Ovrig férsélining till medlemmar " 135917 14050" 13350 50% -1,8%

SAMARBETSOMRADEN 98 034 107 508 92302 -141 % -58%

P&ijénne-Tav astlands v &lfardsomrade 38933 42 065 33 929 -19.3% -129%
Kymmenedalens v diférdsomréde 35880 40 602 35320 -130% -1,6%
Sodra Karelens v dlifdrdsomrade 23221 24 840 23 054 -72% -0,7 %
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 106 179 115 681 103725 -10.3 % -23%
OVRIGA** 46 405 51909 47 448 -8,6% 22%

**) Inkl. grupperna férsdkringsbolag, Férsv arsmakten, FPA

Faktureringen for produktionen av sjukvardstjanster av andra betalare 4n medlemmarna
(243,5 miljoner euro) 1ag 11,5 procent under den planerade nivan. Faktureringen for HUS
samarbetsomraden underskred den planerade nivan i budgeten med 15,2 miljoner euro (—14,1
%) och faktureringen for de 6vriga valfirdsomradena underskred den planerade nivén i
budgeten med 11,9 miljoner euro (—10,2 %). Den sammanlagda underskridningen for 6vriga
betalare var 4,5 miljoner euro (—8,6 %).

Jourverksamhet

Joutverksamheten utgjorde nastan 16 procent av den 6ppna varden och vardavdelningsvarden
(antal) och 32 procent av tjinsteanvandningen i euro.

Jourbesdk (ssv + hc)
600 000

500 000

400 000
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300 000
200 000
100 000 255892 264734

0
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BN ssv jour EEmhc jour =——Forand.-%

Antalet jourbesok i HUS (2025: specialiserad vard + primarvard totalt 462 509 st.) minskade
med 4,5 procent jaAmfort med foregdende ar, trots att antalet besok inom den specialiserad
varden okade med 2,8 procent. Andelen jourbesok inom den specialiserade sjukvarden (57,2
%) av alla jourbesok vid HUS har de facto 6kat under de senaste dren (2024: 53,2 %, 2023:
52,7 %). Ar 2025 var det dagliga antalet jourbesok (specialiserad sjukvard + primarvard
sammanlagt) i genomsnitt 1 270, medan det ar 2024 var cirka 1 330 jourbesok.
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" 2024 2025

Jourbesok (ssv och hc) totalt tofalt

HUS totalt 257 533 197775 484 075 462 509
Hjdrncentrum 160 188 160 188 17,5%
Psykiatri 159 183 159 183 15.1%
Neurocenirum 1 15) 1 5 400,0%
Tjénster for kvinnor, barn och unga 49 773 50 800 33320 31723 83093 82 523 -0,7%
Kvinnosjukdomar och f&rlossningar 21222 21165 1 21223 21165 -0,3%
Sjukv érd fér barn och unga 28 551 29 635 33319 31723 61870 61358 -0,8%
Medicinska tjénster 3493 3081 714 882 4207 3963 -5,8%
Internmedicin och rehabilitering 3 1 714 882 717 883 23,2%
Hjért- och lungcentrum 644 550 644 550 -14,6%
Inflammations centrum 2 846 2530 2 846 2530 -111%
Operativa tjdnster 17 979 14 297 8862 8 499 26 841 22796 -151%
Huvud- och halscentrum 17 927 14257 8860 8 499 26787 22756 -15,0%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 29 20 29 20 -31,0%
Cancercentrum 1 1 1 2 1 -50,0%
Gastrocentrum 22 19 1 23 19 -17,4%
Centrum fér akut-, operativ- och intensivvard 186 126 196 368 172 063 156 671 358 189 353 039 -1,4%
Akuten 184 608 194 661 172 063 156 668 356 671 351 329 -1,.5%
Operationssalar och infensivyv érd 1518 1707 8 1518 1710 12,6%
Verksamhet som flyttat bort fran HUS-sammanslutningen 2 11583 11585 -100,0%

NordDRG-produkter

Huvuddelen av anvandningen av HUS egen tjansteproduktion bestar av vardtjanster som
produktifierats som NordDRG-produkter, eftersom nastan all somatisk vardavdelningsvard
produktifieras som DRG-produkter. Inom den somatiska 6ppenvarden produktifieras som
NordDRG-produkter de vardtjanster som omfattar behandling och/eller omfattande
laboratorie- och bilddiagnostiska undersokningar. Som Nord DRG-produkter inom
oppenvarden produktifieras ocksé kravande diagnostiska ingrepp inom psykiatrin eller
behandlingar som kraver operationssalsmiljo.

Syftet med DRG (Diagnosis Related Groups)—grupperingen ar att gruppera specialistvardens
tjansteproduktion enligt medicinskt och ekonomiskt rationella helheter. DRG-grupperingen
sker pa basis av patientens primira och sekundara diagnoser, ingrepp, alder, kon, vardens
langd och utskrivningssatt/plats for fortsatt vard. Nord DRG-produkterna indelas i
vardavdelnings- och 6ppenvéards-/kortvardsgrupper. DRG-grupperna i vairdavdelningsvarden
(de sa kallade klassiska DRG-grupperna) omfattar somatiska patienter som tagits in pa
vardavdelning och for vilka vardperioden pagar minst till f6ljande dag(, t.ex.
organtransplantationer, forlossningar och vardavdelningsvarden spadbarn/barn). NordDRG-
produkterna inom 6ppenvarden/kortvarden ar DRG-O-grupperna, skopierna (700-), smérre
ingrepp (800-) och 90o-grupperna. Dessa omfattar bland annat dagkirurgi, skopier, smirre
ingrepp, omfattande undersokningar samt dyra likemedels- och stralbehandlingar.

Den totala anvindningen av alla NordDRG-produkter i euro uppgick ar 2025 till cirka 1 565
miljoner euro, vilket motsvarar nastan 65 procent av den totala anviandningen av den egna
tjansteproduktionen i euro (inklusive specialiserad sjukvérd och priméarvardstjanster). Vardet
av anvandningen av tjanster i DRG-grupperna inom varden pa vardavdelning uppgick till
cirka 1 014 miljoner euro mot 994 miljoner euro 2024. Jamfort med aret innan minskade
antalet DRG-produkter inom vardavdelningsvarden med 0,5 procent, och genomsnittspriset
blev 2,5 procent hogre. DRG-grupperna inom vardavdelningsvarden tacker 65 procent av
tjansteanvandningen av samtliga NordDRG-produkter och 17 procent av antalet DRG-
produkter.

Alla organtransplantationer i Finland har centraliserats till HUS. Pa vuxna patienter gors
transplantationerna i Helsingfors pa Mejlans tornsjukhus och pé barnpatienter pa Nya
barnsjukhuset. Vid HUS utf6rs njur-, lever-, hjart-, lung-, bukspottkortels- och
tarmtransplantationer eller transplantation av langerhanska 6ar. Pa arsniva utfors flest
njurtransplantationer. Under aret gjordes 410 organtransplantationer, vilket var nagot farre
an aret innan. Under de senaste tio aren har antalet transplantationer i genomsnitt varit 412,8
per éar, vilket innebar att antalet inte ar exceptionellt 1dgt. Av organtransplantationerna
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utférdes 12 pa barn. I foljande tabell visas organtransplantationerna som gjorts vid HUS
2021-2025.

Organdonation 2021 2022 2023 2024 2025
Njure 268 250 321 314 268
Lever 75 62 78 76 67
Bukspofttskortel 31 20 28 22 25
Hjarta 22 19 19 18 23
Lunga 24 20 28 17 27
Hand 0 0 0 1 0
Hjérta och lunga 0 0 0 1 0
Tarm 0 0 1 0 0

Totalt 420 371 475 449 410

Transplantationer ar mycket kostnadseffektiva: bland annat sparar njurtransplantationer
arligen miljoner i dialyskostnader. En stor del av patienterna atergar till arbetslivet, om de
tidigare varit i arbete, och behandlingens resultat ar exceptionellt; 6verlevnadsandelarna
ligger klart 6ver 9o procent under flera ar.

Virdet av anvindningen av tjanster inom DRG-O-grupperna, endoskopier (700-), smérre
ingrepp (800-) och 900-grupperna, vilka hor till DRG-grupperna, uppgick till totalt 542,2
miljoner euro och var 7,6 procent hogre an aret innan. Deras sammanlagda antal 6kade med
5,6 procent. Genomsnittspriset blev 1,9 procent hogre. Grupperna tacker 35 procent av
tjansteanvandningen av samtliga DRG-produkter och 82 procent av antalet DRG-produkter.
Tjansteanvandningens andel, métt bade i euro och i produktméangd, har 6kat nagot jamfort
med foregaende ar.

Varddagsprodukter

Psykiatrisk vardavdelningsvard, neurologisk rehabilitering och vard av patienter med
andningsférlamning faktureras som varddagsprodukter. Ar 2025 uppgick
tjinsteanvandningen for varddagsprodukter till totalt 140,9 miljoner euro, med andra ord
overskred den budgeten med 10,3 procent och minskade med 0,3 procent fran aret innan.
Varddagsprodukternas andel av den totala tjansteanvandningen ir 5,1 procent. Antalet
varddagsprodukter (200 996 st.) 6verskred budgeten med 11,0 procent. De producerades 0,1
procent mindre dn foregdende ar (2024: 202 967 st.) och genomsnittspriset steg med 0,6
procent.

Storsta delen av varddagsprodukterna bestar av varddagar inom psykiatrin (inklusive
boendetjanster). Deras andel dr 9o procent av antalet varddagsprodukter och 88 procent av
faktureringen. Ar 2025 producerades totalt 175 381 egentliga psykiatriska virddagar, en
okning med 2,2 procent fran 2024. Varddagarna inom psykiatrin bestér av virddagar inom
vuxen-, ungdoms- och barnpsykiatri. Utover psykiatriska varddagar producerar HUS
varddagar inom fysiatri, neurologisk rehabilitering och boendetjénster samt for
andningsforlamningspatienter. Totalt producerades 25 615 varddagar, vilket ar 18,2 procent
mindre dn 2024.

Med anledning av den nya lagen om funktionshindrade tjanster, som trddde i kraft i borjan av
2025, kommer behandlingen av personer med andningsférlamningsstatus att 6verga fran vard
till omsorgsansvar. Den foreskrivna overgangsperioden ar tre ar, dock kan en patient med
andningsforlamning nar som helst under 6vergangsperioden begara att deras tjanster ordnas
som socialtjanst. Detta har visats genom en minskning av serviceanvandningen under dagar
med andningsparalysbehandling. Ar 2025 fanns det totalt 1 252 dagar med
andningsforlamning (2024: 5 881 enheter). Den genomsnittliga kostnaden per varddag var 1
752 euro (+10,1 procent hogre 4n 2024).

En granskning pd HUS-niv4 visar att de deflaterade genomsnittskostnaderna for
varddagsprodukter som producerades for samtliga betalare var 2,3 ligre hogre dn aret innan.

27



BS 2025 VERKSAMHETSBERATTELSE — HUS SJUKVARDSVERKSAMHET

Produkter for ppenvardsbesdk

Baserat pa typen av besok produceras somatisk Oppenvardsbehandling forutom de som tillhor
DRG- 6ppenvardsgrupperna, Oppenvardsbesok pa familjebostadshotellet, somatisk
elektronisk fjarrvardstjanst (e-besok) och grundliaggande sjukvardsbesok for samnodtjanster.
Utover oppenvardsprodukterna som grundar sig pa tjanstefunktionerna produktifieras vissa
psykiatritjanster vidare pa basis av besoksslaget.

Virdet av besoksprodukternas tjansteanviandning uppgick till 611,8 miljoner euro, 6verskred
budgeten med 3,5 procent och blev 5,9 procent hogre dn foregdende ar. Besoksprodukternas
andel i euro av den totala tjansteanvandningen var 21,8 procent. De psykiatriska
besoksprodukternas andel av alla 6ppenvardens besoksprodukter inom den specialiserade
sjukvarden var totalt 26 procent och tjansteanviandningens andel i euro av den totala
tjansteanvandningen av besoksprodukter 23 procent (135 miljoner euro). Antalet
besoksprodukter 6verskred budgeten med 3,0 procent och utfallet foregaende ar med 1,4
procent. En granskning pa HUS niva visar att de deflaterade genomsnittskostnaderna for
besoksprodukter inom 6ppenvarden som producerats for alla betalare har sjunkit med 3,7
procent jamfort med aret innan.

Serviceanviandningen for produkter for akutbesok pa vardcentraler i euro var 57,9 miljoner
euro, den 1ag under budgeten pa 4,7 % och minskade med 12,1 % jamfort med foregdende ar.
Akutmottagningsbesoken vid hilsocentraler stod for 2,1 procent av tjansteproduktionens
totala tjinsteanviandning. Antalet hilsocentralsbesok, 229 968, minskade med 1 procent
jamfort med 2021 och underskred budgeten med 9,0 procent. En granskning pa HUS-niva
visar att den deflaterade genomsnittskostnaden for akutmottagningsbesok vid hilsocentraler
har blivit 2,1 procent hogre dn aret innan.

HUS eBesok (somatik och psykiatri sammanlagt) stod 2025 for 18,2 procent av besoken.
Distansmottagningarnas andel av de elektiva besoken var 23,3 procent. Inom somatiken 6kade
anvandningen av e-tjanster i euro (23,9 miljoner euro) med 12,3 procent fran aret innan, och
antalet distansmottagningar med cirka 6,4 procent. Inom psykiatrin minskade anvindningen
av tjanster i euro (55,8 miljoner euro) med 3,9 procent jamfort med aret innan och antalet
distansmottagningar minskade med 3,6 procent.

Produkt antal Produkt antal 2024 (1 000 euro) Anvdndning av fjiansten Forand.-%
2024 2025 2025 (1 000 euro) (euro 2025/2024)

224 826 216708
85181 90 613
HUS totalt 310 007 307 321

Antal vardade individer

Det totala antalet individer som vardades vid HUS (inklusive bade samjourernas
halsocentralspatienter och patienter inom den specialiserade sjukvarden samt kopta tjanster)
uppgick till 711 231 personer. Antalet 6kade med +0,1 procent fran aret innan.

Inom den specialiserade sjukvarden vid HUS vardades totalt 597 000 individer. Antalet var

2,3 procent hogre an aret innan. Totalt 156 051 patienter pa vardcentraler behandlades i
samnodtjanster och antalet minskade med 10,2 % fran foregaende ar.
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Antalet olika personer som behandlats inom HUS 2024

(ssvoch hc) totalt

HUS totalt 583 366 597 000 173 698 156 051 668 765

Hjdrncenfrum 98 825 100 642 1 2 98 825 100 642 1.8%
Psykiatri 54 042 53 931 1 54042 53 931 -02%
Neurocentrum 47 928 49 880 2 47 928 49 880 41 %

Tjdnster for kvinnor, barn och unga 137 407 141 785 26 443 25472 155 499 158 911 22%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 78 506 81874 4 1 78 507 81874 4,3%
Sjukv ard for barn och unga 63177 64 533 26 440 25 471 81 407 81779 0.5%

Medicinska tj@nster 163 273 168 990 403 447 163412 169 214 3,6%
Internmedicin och rehabilitering 44101 44 597 403 447 44294 44 893 1.4 %
Hjért- och lungcentrum 79 781 82934 79 781 82934 4,0 %
Inflammations cenfrum 58 388 61181 58 388 61181 4,8 %

Operativa tjanster 279 460 285 201 13 988 13 938 289 414 295 337 20%
Huvud- och halscentrum 117 160 120 137 11556 11 568 127 592 130 693 24 %
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 61057 62792 8 61057 62792 28%
Cancercentrum 37 256 36152 5 1 37 256 36152 -3,0%
Gastrocentrum 107 308 111210 2 451 2 390 108 149 112 095 3.6%

Centrum fér akut-, operativ- och intensivvard 127 063 130762 135293 118 397 230 847 219 855 -4,8 %
Akuten 127 031 130717 135293 118 397 230 820 219 821 -4,8 %
Operationssalar och intensivv ard 54 138 54 138 155.6 %

Diagnostikscentrum 5357 6135 5357 6135 14,5 %
Radiologi och patologi 21 9 21 9 -57.1%
Fysiologi, genetik, och preanalytik 5336 6127 5336 6127 14,8 %

Pa foljande bild visas for varje medlem andelen individer, som anvént tjinster som ingar i
ramen, av antalet invinare inom omradet 2024 och 2025. Ar 2025 anvinde totalt 651 467
invanare (36,2 procent) i HUS medlemsvilfairdsomraden och Helsingfors stad tjanster som
ingar i ramarna. Nyckeltalet minskade nagot jamfort med foregaende ar (2024: 36,4 procent).
Antalet patienter som fick vard okade med 2 876 (+0,4 procent) fran foregédende ar.
Befolkningstillvixten i Nylands vilfairdsomréden och Helsingfors fran 2024 till 2025 var 1,1
procent (31.12.2024 och preliminar statistik 2025).

Antal vardade individer av befolkningen per medlemmar
Befolkning 31.12.2024, férhandsuppgifter 31.12.2025. K&lla: Statistikcentralen.

|
m Ar 2024

MEDLEMMAR
Helsingfors stad m Ar 2025
Gstra Nylands vélférdsomraden
Mellersta Nylands valférdsomraden

Vdastra Nylands valfdrdsomraden

Vanda och Kervo vdlférdsomrdden

30% 32% 34% 36% 38% 40% 42 %

5.5  Vardtillgang

Tilltrade till vard i ratt tid ligger till grund for god patientvard och forverkligandet av
patientens rattigheter. Foreskrifter om patienternas tilltrade till vard finns i hilso- och
sjukvardslagen. Enligt 52 § i lagen ska bedomningen av vardbehovet inledas inom tre veckor
fran det att remissen anlidnde till ett sjukhus eller ndgon annan verksamhetsenhet for
specialiserad sjukvard som vilfardsomréadet ansvarar for. Om bedomningen av vardbehovet
forutsatter en specialistbedomning, sarskild bilddiagnostik eller sarskilda
laboratorieundersokningar, ska bedomningen och de behovliga undersokningarna goras inom
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tre ménader fran det att remissen anlande till en verksamhetsenhet som tillhandahéller
specialiserad sjukvard.

Véard, behandling och radgivning som utifran bedémningen av vardbehovet konstaterats vara
nodviandiga ska, med beaktande av hur bradskande det ar, ordnas och inledas inom sex
manader fran det att virdbehovet slogs fast. I bradskande fall ska patienten dock fa vard och
behandling omedelbart.

Mottagna elektiva remisser

Det totala antalet mottagna elektiva remisser som rapporteras till THL okade med 4 025
remisser jamfort med ar 2024. I bokslutsberittelsen inkluderas dven remisser diar uppgift om
bradskandegrad saknas. Skillnaden jamfort med de remisser som rapporteras till THL var 17
806 stycken ar 2025.

Vid en granskning per specialitet ar den storsta forandringen kopplad till Hjart- och
lungcentrum, dir antalet elektiva remisser 6kade med 2 621 remisser jamfort med aret innan.
Antalet remisser inom Muskuloskeletal- och plastikkirurgicentrum minskade med 2 146
remisser.

Storsta delen av remisserna handldggs inom den lagstadgade tidsfristen pa 21 dygn; i
genomsnitt 6verskrider 1,8 procent av remisserna en handlaggningstid pa 21 dygn. I tabellen
nedan presenteras mottagnaremisser per specialitetscentrum ar 2025 samt en jamforelse med
ar 2024.

Forandr. | ¢y indr.-% YRRy & o handlingstid | Forandr. av andelen

antal e mfSrtmed | 2024 >21wk |som behandlats Sver

Mottagna elekfiva remisser jamfort med 2024 2024 21 dygn jadmfort med

2024 2024

Akuten 870 74 93% 796 4,5% 92% -4,7 %
Sjukv ard fér barn och unga 19 002 234 12% 18768 01% 03% 02%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 47 144 2204 49 % 44940 0,0% 00% 00%
Neurocentrum 18035 551 32% 17 484 1.7% 38% -20%
Huvud- och halscentrum 78 708 -736 -0.9% 79 444 25% 40% -1.5%
Psykiatri 31639 -1080 -33% 32719 0,8 % 0,7 % 0.1%
Internmedicin och rehabilitering 10 427 268 26% 10159 03% 09% -0,6 %
Hjért- och lungcentrum 30040 2621 9.6% 27 419 0,4 % 03 % 00%
Cancercentrum 7371 -412 -53% 7783 01% 01% 00%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 37 202 -2 146 -55% 39 348 48 % 9.1% -43%
Inflammationscentrum 21700 540 2,6% 21160 01% 01% 00%
Gastrocentrum 57 467 718 1.3% 56 749 32% 1.9% 1.3%
Annan spec. 1199 243 25,4 % 956 0.7 % 0.7 % -0.1%
Ingen specialitet 8 -6 -42,9 % 14 0,0 % 0,0 % 00%
Totalt 360812 3073 0,9 %, 357739 18% 25% -0,7%

Inkluderar inte beg&ran om expertkonsultation.

Patienter som vantar pd bedémning av vardbehovet

Tillgdngen till vard ar 2025 f6ljer, liksom tidigare ar, en sdsongsvariation. Kéerna for patienter
som viantar pa vard eller bedomning av vardbehovet forlangs under sommarmanaderna och
forkortas under hosten. Vid arsskiftet ses en ny, mildare 6kning av kberna, som sedan
korrigeras under vintermanaderna. Antalet patienter som vantar pa vard eller bedomning av
vardbehovet beskriver den totala efterfragan. Den procentuella andelen som viantat lange
beskriver utmaningarna i att mota efterfragan.

I tabellen nedan presenteras patienter som viantar pa bedomning av virdbehovet per
resultatenhet ar 2025 samt en jamforelse med 2024.
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Antal personer som vantar pa en . 2025 2024 ..

bedérr:ming av v&rdbehov:i 0-90dygn |Gver 90 dygn Totalt over 90 dygn
Fysiologi, genetik, och preanalytik 66 4 70 48 24
Sjukv érd fér barn och unga 1555 47 1602 1542 160
Kvinnosjukdomar och férlossningar 3312 482 3794 3772 604
Neurocentrum 1 601 180 1781 2398 486
Huvud- och halscentrum 6103 2 477 8 580 8 686 2 593
Psykiaftri 805 74 879 957 62
Internmedicin och rehabilitering 2337 180 2517 2068 203
Hjért- och lungcentrum 917 243 1160 1152 255
Cancercentrum 305 7 312 394 2
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 4 601 3739 8 340 7 541 3 888
Inflammationscentrum 2450 161 2611 2 401 94
Gastrocentrum 5475 2143 7618 7418 1743
Ej riktade 2 4 6 6 2
Totalt 29 529 9741 39 270 38 383 10116

I THL-rapporteringen om tillgéng till vird kommer man att 6verga till att anvinda en

dataleveranstjanst ar 2026.

Patienter som vantar pa vard

Jamfort med ar 2024 har antalet patienter som véntar pa vard minskat med 3 522 patienter
och antalet patienter som vantar pa bedémning av vardbehovet 6kat med 887 patienter.
Andelen patienter som véntat lange har minskat i bada grupperna: andelen patienter som
vantat over 9o dygn pa bedomning av virdbehovet har minskat med 1,6 procent och andelen
patienter som vantat 6ver 180 dygn pa vard har minskat med 2,4 procent

I tabellen nedan presenteras patienter som vantar med orsakskoden ”sjukhusets resurser” per
resultatenhet ar 2025 samt en jamforelse med 2024.

91-180 1i 180 over 180

Antal kiande 090dygn | oot | o m Totalt 2024 | -

Fysiologi, genetik, och preanalytik 208 33 1 242 300 59
Sjukv érd fér barn och unga 1269 450 158 1877 1628 173
Operativ och intensivv ard 6 593 2125 2994 11712 14 499 4343
Kvinnosjukdomar och férlossningar 1450 429 39 1918 2167 96
Neurocentrum 135 4 6 145 232 22
Huvud- och halscentrum 5833 1870 1593 9296 9376 1512
Psykiaftri 320 19 16 355 365 8
Internmedicin och rehabilitering 375 77 14 466 613 11
Hjart- och lungcentrum 1043 70 48 1161 1303 132
Cancercentrum 480 3 1 484 505 1
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 1155 299 138 1592 1673 146
Inflammationscentrum 134 6 1 141 315 9
Gastrocentrum 1257 247 164 1 668 1623 102
Ej riktade 25 19 110 154 134 99
Totalt 20 277 5651 5283 31211 34733 6713

Anvandning av servicesedlar 2025

I syfte att sdkerstilla tjanstetillgdngen anviands ocksa servicesedlar inom HUS. Under de
senaste aren har man strivat efter att minska anvindningen av servicesedlar och i
motsvarande grad 6ka den egna tjansteproduktionen. Faktureringen for servicesedlarna var
totalt 15,6 miljoner euro. Minskningen jamfort med Aret innan var 39,4 procent. Ar 2025
beviljades 10 370 patienter en servicesedel, vilket ar 28,1 procent fler &n 2024. De patienter
som anvander servicesedlar betalar som egenrisk hogst beloppet av HUS klientavgift. Ett

undantag ar psykoterapisedlarna for vilka klientavgiften inte uppbars.
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I euro anvandes mest servicesedlar for muskuloskeletal och plastikkirurgi, faktureringen for
denna var 5,9 miljoner euro och antalet 760. Av kostnaderna hanférde sig 99,8 procent till
servicesedlar for ledproteskirurgi. Inom patientvarden anvindes kvantitativt mest
servicesedlar (vardade patienter) vid Huvud- och halscentrum (bl.a. starr) och Psykiatriska
resultatenheter (kort individuell terapi).

5.6  Fordréjningsvarddagar

Nar det giller fordrojningsvarddagar har situationen ar 2025 varierat ganska mycket mellan
manaderna: flest fordrojningsvarddagar inom de somatiska specialiteterna uppstod i
december (3 971 dagar) och minst i juni (3 035 dagar). Sammantaget var situationen dock
tydligt battre dn ar 2024.

Rapporteringen av fordrojningsvarddagar baseras pa rapporter fran Navitas-systemet, vars
aktualitet ar beroende av att registreringar gors i patientdatasystemet i ratt tid. I
rapporteringen f6ljs den totala fordrgjningen, inte enbart de fakturerbara
fordrojningsvarddagarna.Inom psykiatrin uppkommer betydligt farre fordrojningsvarddagar.

i december hade psykiatrin 12 patienter med fordrgjd vard, vilka tillsammans stod f6r 196
fordrojningsvarddagar.
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6  KVALITET OCH PATIENTSAKERHET

6.1 Egenkontrollprogram

HUS egenkontrollprogram godkandes hosten 2023. Egenkontrollen dr den priméra formen av
overvakning av social- och hilsovardstjansterna. Den innebir att organisationen kontinuerligt
foljer upp, utviarderar och utvecklar sin egen verksamhet ur klientens och patientens
perspektiv. Egenkontroll dr arbete for klient- och patientsikerhet, dartill h6rande
kvalitetsarbete samt god kundservice. Inom hélso- och sjukvarden innebér egenkontroll att
man foljer upp och sikerstiller att patientens rattigheter tillgodoses samt att de tjanster som
ges pa medicinska grunder ar av god kvalitet, sdkra och tillrackliga.

Ar 2025 fortsatte HUS utvecklingen av egenkontrollen inom ramen for
egenkontrollprogrammet. Den interna revisionsverksamheten for egenkontroll som inleddes
2024 etablerades under aret. Nar det giller inspektionsbesok hos externa serviceproducenter
genomfordes ett pilotprojekt, vilket ledde till att inspektionsatgiarder inleddes i slutet av 2025.
Rapporteringen av egenkontrollen utvecklades sa att enheten LAAPO (kvalitet och
patientsdkerhet), utover de lagstadgade offentliga rapporterna som publiceras tre ganger per
ar, borjade publicera manatliga lagesrapporter om egenkontrollen for HUS ledning.
Uppdateringen av HUS egenkontrollsprogram bereddes under 2025, men vid arets slut var
godkinnandeprocessen fortfarande pagaende.

6.2 Kvalitetssystemprojektet

Ar 2025 var ett av HUS strategiska mal for fortlopande forbittring och fornyande att ett HUS-
omfattande kvalitetssystem tas i anvdndning i enlighet med fiardplanen. I
kvalitetssystemprojektet skapas ett kvalitetssystem (verksamhetssystem) som uppfyller kraven
i standarden ISO 9001 och lampar sig for behoven i HUS verksamhet. Det 1angsiktiga méalet
for projektet ar att harmonisera HUS forfaranden, sikerstilla patientsiakerheten och en
genomslagskraftig daglig verksamhet samt assistera patientvarden och ledningen som stoder
dessa funktioner, och fortlopande utveckling.

Ar 2025 har uppbyggnaden av kvalitetssystemet framskridit enligt tidsplanen. Det
kvalitetsarbete som tidigare utforts vid HUS och den kompetens som HUS har utnyttjades
effektivt. Den forsta fasen av certifieringsbedomningen genomfordes med gott resultat, och
projektets 6vergripande tidsplan beslutade man darfor att strama at sa att hela HUS siktar pa
en gemensam certifiering i borjan av 2027.

6.3  Matning av kvaliteten

Vid HUS mats och uppfoljs kvaliteten med kvalitetsindikatorer pa HUS-niva, pa enheternas
skrivtavlor och i kvalitetsregistren. Kvalitetsindikatorerna pad HUS-niva bygger pa sju
kvalitetsdimensioner. Var och en av HUS kvalitetsdimensioner har separata indikatorer som
kontrolleras varje ir. Ar 2024 inleddes en 6versyn av kvalitetsindikatorerna, och detta arbete
fortsatte under 2025 som en del av utvecklingen av egenkontrollen och kvalitetssystemet.
tvecklingsarbetet fortsatter under 2026.

6.4 Patientsakerhetsstrategi

I februari 2022 offentliggjorde social- och hilsovardsministeriet den nya kund- och
patientsdkerhetsstrategin for 2022-2026. Vid HUS inleddes implementeringen av denna
2022, och den fortsatte dven under 2025. I november 2054 hade HUS mogenhet nar det géller
uppfoljningen av de nationella strategiska mélen utvecklats sedan 2024. I slutet av 2025
inleddes beredningen av en ny strategiperiod under ledning av social- och
halsovardsministeriet och det nationella Klient- och patientsikerhetscentret.

33



BS 2025 VERKSAMHETSBERATTELSE — VARDARBETET

7  VARDARBETET

Narmare information om verksamheten inom HUS vardarbete finns i arsberittelsen for HUS
Vardarbete som publiceras varje r. Arsberittelsen for 2025 finns tillgéinglig pd HUS
webbplats https://www.hus.fi/tietoa-meista/vuosikertomukset.

7.1  Strategiska mal fér vardarbetet och uppnaendet av dessa

Hogklassig och saker patientvard, inklusive enhetliga rutiner i vardarbetet

Koncerntjansternas ledning for vardarbetet stoder i hela HUS vardarbete harmoniseringen av
rutinerna i vardarbetet vad géller den jamforbara kvaliteten. I vardarbetsstrategin ingar
enhetliga verksamhetsmodeller som omfattar forebyggande av fall och fallskador,
forebyggande av trycksér, smartbehandling, sikerstéllande av nutrition, identifiering och
forebyggande av delirium samt munvard. Multiprofessionella arbetsgrupper (bortsett fran
munvard) svarar for att utveckla dessa verksamhetsmodeller. Arbetsgrupperna stoder
kompetensen i de enhetliga arbetssatten genom utbildningar och lirmaterial samt foljer upp
inforandet och genomfoérandet av modellerna. Uppfoljningen av vardresultat planeras ske med
hjalp av Power BI-rapportering, men inforandet har forsenats- Vissa rapporter forvantas tas i
bruk under 2026.

Ar 2025 intriffade 0,7 skadliga fall per 1 000 patientdagar pa HUS vuxenvirdsavdelningar
(mal < 0,7/1 000 varddygn). Totalt registrerades 1 489 fall i Apotti (2024: 1 479), varav 39
procent orsakade skada for patienten. Forekomsten av sjukhusforviarvade trycksar (klass 2—4)
var 0,8 procent pa vuxenvardsavdelningar (maél < 1,9 procent) och 8,9 procent pa
intensivvardsavdelningar (mél < 7 procent). Riskbedomning for underniring genomfordes for
53 procent av patienterna (mal > 80 procent).

Vardledningen har erbjudit vardpersonal kompletterande utbildningar i evidensbaserat arbete
for att stodja hogkvalitativ och sdker vard.

Utvecklingen av virddokumentation samordnas p4 HUS-niva av vardledningens team, som
ansvarar for den arligen uppdaterade handboken Hoitotyon laadukas kirjaaminen, tillginglig
for all personal.

Vid HUS produceras och tillampas vard- och hdlsovetenskaplig forskning som ar fill
fordel i patientvarden

Ar 2024 (rapportering med en forsening pa ett ir) producerade HUS vardpersonal 31
referentgranskade publikationer som gav 41 JUFO-poang. I slutet av 2025 inkluderades HUS
NRC som egen affiliering i Helsingfors universitets forskningsdatasystem Tuhat, vilket
forbattrar uppfoljningen av vetenskaplig publicering. Ar 2025 firdigstilldes en
doktorsavhandling inom vardvetenskap, och totalt pagick 55 doktorsavhandlingsprojekt vid
arets slut. Centret for forskning i vard- och hilsovetenskaper (NRC) frimjade genom sina egna
aktiviteter det strategiska malet som beskrivs har och som rapporteras narmare i avsnitt 7.3
samt arsberattelsen for HUS Vardarbetes 2025.

| handledningen fér hdlso- och sjukvardsstuderandena uppnds malen, och i den
regionala hdlsovardsutbildningen uppndas HUS mal

Vid HUS gjorde 5 688 hilsovardsstuderande sin praktik (yrkeshogskolor 5 107, andra stadiet
519, universitet 16 och 6vriga 46). Hilsovardsstuderandena gav enligt CLES-indikatorn
respons pa kvaliteten pa den kliniska handledningen och inlarningsmiljon (skala 1—10,
medeltal 9,16 och n=3 339).
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7.2 Magnetsjukhuset

Med Magnetsjukhuset avses ett sjukhus som av American Nurses Credentialing Center
(ANCC) pa ansokan och utifrdn en grundlig utvardering av verksamheten beviljats erkdnnande
som Magnetsjukhus for utmarkt vardarbete och resultaten i patientvarden. Cancercentrum
fick detta erkdnnande 22.3.2024 och Hjirt- och lungcentrum 24.7.2024 for fyra ar.
Resultatenheten for barn och ungdomar inledde en ansokningsprocess pa cirka tva ar
6.3.2025. Resultatenheten Psykiatri och Gastrocentrum forbereder sin verksamhet med malet
att pdborja ansokningsprocessen 2026.

Efter dessa erkdnnanden har ett stort europeiskt intresse vickts for HUS Magnetsjukhus
tverksamhet. Under 2025 anslot sig HUS till natverket Magnet4Europe samt ett skandinaviskt
nitverk med sjukhus i Norge och Sverige. HUS var vird for ett Magnet4Europe-mote i juni
2025 med 230 deltagare fran 21 lander. Dessutom presenterades HUS Magnetverksamhet vid
tre sessioner under International Council of Nurses konferens i Finland med 6ver 6 000
deltagare fran olika delar av varlden.

For erkdnnande som Magnetsjukhus kravs regelbunden uppfoljning av vardarbetsresultaten
(patientvardskvalitet, virdarbetssensitiv patientngjdhet och skotarens arbetsnojdhet) samt i
nationell och internationell jamforelse en placering ovanfor genomsnittet.
Kvalitetsindikatorerna for bade de organisationer som fatt Magnetsjukhuserkinnande samt
resultatenheten for barn- och ungdomssjukdomar var pa en god niv4, det vill sdga att i 6ver
hilften av enheterna var resultaten battre dn det nationella eller internationella genomsnittet.

7.3 HUS Center for forskning i vard- och hdlsovetenskaper (NRC - Nursing Research Center,
NRC)

HUS Center for forskning i vard- och hilsovetenskaper har som mal att bade bidra till
produktionen av vard- och halsovetenskapliga forskningsron som ar till fordel for patienten
och stiarka HUS som foregangare da det galler tillampning av forskningsron. Centret for
forskning i vard- och hilsovetenskaper stoder vetenskaplig forskning i form av
forskarménader som arligen konkurrensutsitts. Ar 2025 beviljade centret konkurrensutsatta
forskarménader for sju dissertationsforskare och en post doc-forskare hos HUS, totalt 18
manader. Deras utnyttjandegrad var 100 procent. De forskarmanader som anviandes 2019—
2025 svarar mot totalt 21,4 &rsverken.

HUS Center for forskning i vard- och hilsovetenskaper har moéjlighet att tillhandahélla
resurser for saval strategibaserad forskning som utveckling pa ansvarsenhetsniva. Vid centret
gors resursallokeringen med anvandning av projektplanerarbefattningar, men pa grund av
rekryteringsforbudet har befattningarna inte kunnat anvindas sedan 2024.

HUS Vard- och hilsovetenskapliga forskningscentrum ordnade olika evenemang om forskning
(t.ex. evenemanget Tutkimustieto hoitotaidoksi, som ordnades pa EYTA-niva, 188 deltagare)
och publicerade nyhetsbrev for att fraimja inférandet av forskningsbaserad kunskap. Dessa har
rapporterats mer ingdende i arsberittelsen for HUS Vardarbete 2025.

7.4 Patienten som en aktiv deltagare och paverkare

Kunddelaktighet ingar i HUS strategi for 2023—2027. Enligt programmet for kunddelaktighet
aligger det ledningen for vardarbetet att i samarbete med resultatomradena och -enheterna
leda, utveckla och bedoma den till HUS kunddelaktighetsverksamhet horande OLKA-
verksamheten (samordnad organisations- och frivilligverksamhet) och
erfarenhetsverksamheten (erfarenhetsexperter samt kund- och forskningspaneler) samt
anknytande coachning. I kunddelaktighetsverksamheten samarbetar vi med Nylands
valfardsomraden, Helsingfors samt organisationer.
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Nyckeltal, personal

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2023 BS 2024* BU 2025 BU 2025 BS 2024

Antal anstdllda 31.12. 27 429 27 051 26 890 26 481 -1.5% 21 %
Arsverken 21721 21 966 21522 21022 -23% -4,3%
Pris per arsverke (hela personalen) 73881 75006 79 278 80 046 1.0% 67 %

Pris- och volymdifferens, personalkosthader
Volymdifferens, % 23% -4,3%
Prisdifferens, % 0.9 % 6,4 %

* Retroaktivt korrigerat antal anstdlida, arsverken och pris per arsverke

Personaltackning och rekrytering

Rekryteringarna ar 2025 paverkades av atgiarder for ekonomisk anpassning, rekryteringsstopp
och omplacering, vilka styrde tillsdttningen av tjanster under aret. Under aret inleddes cirka 2
300 rekryteringar med sammanlagt nastan 6 000 lediga tjanster. Antalet ansékningar uppgick
till cirka 87 500, vilket var nistan tre ganger fler dn ar 2024.

I slutet av 2025 hade HUS sammanlagt 26 481 anstéllda, vilket var 570 personer (2,1 procent)
farre 4an i slutet av foregdende ar. Den fast anstéllda personalens totala omséattning var 7,0
procent (8,2 procent 2024). Omsiattningen, exklusive pensioneringarna, var 4,9 procent (5,5
procent 2024).

Personalstrukturen har forblivit i det narmaste oférandrad jamfort med tidigare ar, och mer
an halften av personalen dr vardpersonal. Den procentuella andelen fast anstillda (81,7
procent) forblev pa ungefar samma niva som aret innan (80,2 procent 2024). Majoriteten av
de anstillda var heltidsanstillda i tjansteforhéllande. P& f6ljande bild visas utvecklingen av
personalstyrkan 2021—2025. Inverkan av de operativa forandringarna visas separat.

28000 mmmm Personalstyrka exkl. Personalférflytningar mmmm Personal forflyttningar Totalt antal anstdllda
27 500
27051
27 000 26833 26 815 ~|
/ 26 481
25 — 51 -42
26 500
27093
26 808 26754 =ilax!
26 000
26 615
25 500
BS 2021 BS 2022 B5 2023 BS 2024% BS 2025

*Retroaktivt korrigerat utfall for antal anstallda

Medelaldern for HUS personal var 44,1 ar. Totalt gick 550 personer i pension under 2025,
vilket ar nagot fler 4n aret innan (484). Den genomsnittliga pensionsaldern var 61,2 ar, dvs.
nagot lagre an aret innan.

Det totala antalet arsverken var 21 022. Antalet arsverken minskade med 4,3 procent (945
arsverken) jamfort med foregdende ar. Minskningen forklaras till storsta delen av det program
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for ekonomisk balansering och anpassning som inleddes 2024, vilket inneholl
anstallningsstopp samt samverkansforhandlingar.
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* Retroaktivt korrigerat utfall for arsverken

8.3 Personalkostnader och hyrd arbetskraft

Ar 2025 utbetalade HUS 16ner och arvoden till ett totalt belopp om 1 402,4 miljoner euro,
inklusive arbetstidsersattningar, vilkas belopp uppgick till 206,3 miljoner euro (14,7 procent).
Personalkostnaderna pa 1 682,7 miljoner euro, dvs. I6nerna och de bikostnader som
arbetsgivaren betalar pa dessa, underskred budgeten med 23,6 miljoner euro. Loner och
arvoden, exklusive bikostnader, 6kade med 1,8 procent jamfort med aret innan.

Anvandningen av hyrd arbetskraft minskade ytterligare under 2025 som en foljd av ett
produktivitetsprojekt som omfattade hela organisationen och fokuserade pa anvandning och
kostnader for hyrd arbetskraft. Vikariekostnaderna var sammanlagt 18,3 miljoner euro. Totalt
sett blev kostnaderna for hyrd arbetskraft 15,0 miljoner euro lagre dn féregdende ar.
Nedgéangen beror pa forbattrad ekonomisk kompetens i den dagliga ledningen och
chefsarbetet dar man har stottat kostnadseffektiv anvindning och uppdatering av anvisningar
och handlingsmodeller for anlitande av hyrd arbetskraft. Sparmalen har presenterats 6ppet,
och uppnéaendet av dem har regelbundet foljts upp och rapporterats. Dessutom har
verksamheten optimerats inom de omraden dar den interna vikariepoolen eller reservpersonal
anvands.

8.4 Personalens kompetens

Syftet med utvecklingen av personalens kompetens ar att sakerstilla att kompetensen
motsvarar de behov som foljer av HUS strategiska mal samt forandringar inom branschen och
verksamhetsmiljon.

Ar 2025 var antalet fortbildningsdagar 2,4/person (2,2 ar 2024). Tyngdpunkten i
utbildningarna ligger pa att starka den yrkesméssiga kompetensen inom olika
personalgrupper. For hela personalen ordnades riktade webbinarier och utbildningar kring
aktuella arbetslivsteman, sdsom larande, forandringsforméaga och utvecklingskompetens.ndiga
helheter eller som en del av kombinerade utbildningar. Den ekonomiska kompetensen
starktes genom utbildningar riktade béde till medarbetare och chefer. Utvecklingen av
ledarskapskompetens stoddes genom langvariga utbildningsprogram och aktuella
utbildningar med teman sdsom ledning av ledarskap, rekrytering, anstallningsfragor samt
ledning av arbete pa flera platser och hybridarbete.
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Betydelsen av larande i arbetet har starkts som en del av ett systematiskt
kompetensutvecklingsarbete. Med ldrande i arbetet avses malinriktad kompetensutveckling
som en del av det dagliga arbetet. Antalet ndtbaserade utbildningar fortsatte att 6ka och
genomfordes antingen som sjalvstandiga helheter eller som en del av kombinerade
utbildningar.

I personalenkiten 2025 bedomdes den egna kompetensens 6verensstimmelse med
arbetsuppgifternas krav till 4,26 (skala 1—5), vilket kan anses vara en god niva. Upplevelsen
var enhetlig inom alla resultatomraden. Personalens upplevelse av mgjligheterna att 1ira sig
nytt och utvecklas uppgick till 3,86/5.

Utvecklingsarbetet inom chefsarbete och ledarskap dterspeglades positivt i resultaten fran
béade personalenkiten och ledarskapspulsmétningen. I personalenkiten 2025 uppgick
chefsindexet till 3,93/5, och 79 procent avdem som svarade i ledarskapspulsmatningen var
nojda med sin narmaste chefs ledarskap.

8.5 Arbetsvdlbefinnande och arbetssakerhet

Det centrala temat for arbetsvilbefinnandet ar 2025 var en vilfungerande arbetsgemenskap.
Utvecklingsomraden i verksamhetsplanen for arbetsvilbefinnande och arbetarskydd var att
forbattra arbetssidkerheten genom bedéomningar av arbetsrelaterade faror, risker och
sdkerhetsniva. Arbetsformageledningen utvecklades planmassigt och helhetsinriktat med
beaktande av bade forebyggande atgiarder samt atgarder som stoder fortsatt arbete och
atergang i arbete. Dessutom inférdes HUS principer for en tryggare arbetsmiljo. Inom HUS
accepteras inte nagon form av osakligt bemotande, rasism eller sexuella trakasserier.

Inom det strategiska projektet fortsatte arbetet med att samordna helheten kring
foretagshalsa, arbetssakerhet och arbetsvilbefinnande utifran tidigare ars arbete. Malet var att
skapa en verksamhetsmodell med tydliga roller och ansvar. Som stdd for chefsarbetet
utvecklades en verktygsldda for att tidigt kunna identifiera utmaningar relaterade till
arbetstagarens livssituation, hilsa eller arbetsledning samt sikerstilla fortsatt arbetsforméaga.
Ett annat fokusomréde var att ater aktivera anviandningen av ersittande arbete vid
sjukfranvaro. Bada utvecklingsprojekten fortsitter dven ar 2026. En central férutsattning for
framgang ar utnyttjandet av ett modernt system for ledning av arbetsf6rméaga, vars
upphandling bereddes under 2025 och som planeras tas i bruk ar 2027.

Samordningen av foretagshalsa, arbetssdkerhet och arbetsvilbefinnande omfattade dven en
oversyn av resurserna. I slutet av 2025 separerades rollen som ansvarig for arbetsformaga fran
arbetarskyddschefernas uppgifter, som framover fokuserar pa arbetssiakerhet. I samband med
forandringen overgick en del av arbetarskyddscheferna till roller som
arbetsformagespecialister. Arbetsformagespecialisternas uppgift ar att stodja
resultatomraden, resultatenheter och chefer i frdgor som ror arbetsforméga. Dessutom
rekryterades en arbetssidkerhetschef for att samordna arbetssikerheten och
arbetarskyddschefernas team.

Programmet for arbetsvilbefinnande och arbetarskyddets verksamhetsperiod 2022—2025
avslutades. Perioden utvirderades och centrala framgangsfaktorer var bland annat ett titare
samarbete mellan olika aktorer, forbattringar i arbetsformégeledning, arbetssikerhet och
kommunikation. Utvecklingsomraden som identifierades var utveckling av
arbetskarridrledning, férebyggande av vald och hotfulla situationer samt stod till chefer i
vardagliga utmaningar. Arbetshilsoprogrammet uppdaterades for perioden 2026—2029 och
omfattar 4ven verksamhetsplanen for foretagshalsovard och arbetarskydd.

Som riskhanteringsverktyg upphorde anviandningen av systemet HUS Riskit och ersattes i
december 2025 av programvarutjansten Falcony. I och med inférandet av HUS Falcony
fornyades bedomningen av risker och belastningsfaktorer samt en ny riskmatris togs i bruk.
Aven arbetssitten vid arbetsplatsutredningar férnyades. HUS lyckades aterigen — for sjunde
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aret i rad — uppné nivéklassificering II i Arbetshilsoinstitutets forum Noll olyckor — Vi gar
mot varldstoppen.

Antalet arbetsolyckor minskade med cirka 3 procent jaimfort med foregdende ar. Antalet
olyckor under arbetsresor minskade med cirka 24 procent, sarskilt under vintermanaderna,
vilket berodde pa den milda vintern. HUS olycksfallsfrekvens (LTA1) var 3,05 ar 2025 (2,93 ar
2024), vilket dr en god niva nationellt.

Sjukfréanvarograden 6kade nédgot fran foregdende ar och uppgick till 4,5 procent (4,4 procent
ar 2024). Antalet sjukfranvarodagar per anstilld uppgick till 14,6 (14,4 ar 2024). De storsta
grupperna som ger upphov till frinvaro ar muskuloskeletala sjukdomar (18 procent) samt
psykiska storningar och beteendestorningar (14 procent) som orsakar utdragen franvaro.

Ar 2025 avgick 14 personer med invalidpension (13 personer 2024). HUS
invalidpensionspremie minskade till 0,54 procent av 16nesumman (0,66 procent ar 2024) och
var fortsatt lagre dn jamforelseorganisationernas niva (0,69 procent ar 2025, 0,82 procent ar
2024). Antalet positiva beslut om yrkesinriktad rehabilitering 6kade till 62 (58 ar 2024).
Avslagsprocenten var ndgot hogre dn foregdende r men 1ag pa samma niva som
jamforelseorganisationerna (50 procent ar 2025, 47 procent ar 2024). Utfallet for
yrkesinriktade rehabiliteringar var 68 procent (81 procent ar 2024). De stodatgarder som
arbetsgivaren kan bidra med fore rehabiliteringen har utnyttjats i storre utstrackning an
tidigare, och dessa innefattar bland annat aktivt utnyttjande av partiell sjukdagpenning och
modifierat eller ersattande arbete.
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9 FORSKNING OCH UNDERVISNING

9.1 Forsknings- och undervisningsoversikt

HUS satsar pa och uppmuntrar bade ekonomiskt och strukturellt evidensbaserad
forskningsinformation som &ar kirnan i universitetssjukhusets verksamhet. Verksamheten
grundar sig pd HUS strategiska prioriteringar samt fardplanerna for forskningen och
undervisningen. Stodprocesserna for forskning effektiviserades: handlaggningstiderna for
forsknings- och datatillstdnd samt utldtanden fran den forskningsetiska kommittén
forkortades. Antalet avtal for kliniska lakemedelsprovningar och apparattester och den
externa forskningsfinansieringen okade, likasa antalet forskningstillstind. Kundresponsen for
forskningstjansterna uppgick till 3,5 av 5 stjarnor.

I den enkit om utbildningsplatser som riktar sig till specialiserande lakare och genomfors
vartannat ar av Féreningen Unga Likare har HUS bedomning varit stigande. HUS uppnadde
ett eget rekord och fick 4 stjarnor (pa en skala frén 1 till 5). I HUS enkéter for respons fran
studerande och likare under specialsering har studerandetillfredsstillelsen héllits pa en god
niva.

HUS publicerade hosten 2025 Finlands forsta anvisning om férdelning, anviandning och
rapportering av statlig utbildningsersattning inom liakar- och tandlakarutbildningen. Den
ansokningstjanst som tagits fram utvecklats inom HUS for lakarstuderande och fardiga lakare
(t.ex. lakare utbildade utanfor EU/EES som ska legitimeras) samt det stodjande MediTrainee-
systemet togs i bruk i december 2025. HUS deltog i grundandet av ett natverk for
utbildningsdirektorer och utbildningschefer inom HUS och de universitetsanknutna
valfirdsomradena.

Ar 2025 stirkte HUS sin roll som samordnare och paverkare inom forskning, utbildning och
innovationsverksamhet bade regionalt och nationellt. Inom Sédra Finlands samarbetsomrade
(EYTA) byggdes gemensamma strukturer, verksamhetsmodeller och en strategisk riktning for
samarbetet inom den FUUI-samordnande delegationen. HUS hade en betydande roll i den
nationella beredningen av lagstiftning om forskning och sekundir anvandning samt av det
europeiska hilsodataomradet (EHDS), och samarbetet med universiteten var intensivt.
Samtidigt deltog HUS aktivt i centrala nationella och internationella natverk. HUS forskare
lyckades sakra en betydande méngd extern forskningsfinansiering, och
publikationsproduktionen holl en hog niva. Totalt sett var 2025 ett mycket framgéngsrikt ar,
och de uppnédda resultaten skapar en stark grund for den framtida utvecklingen.

Kvantitet och kvalitet

Enligt den senaste fardigstillda statistiken (ar 2024) uppgar antalet publikationer fran HUS
till 2 292, varav 376 hor till den hogsta kvalitetsklassen, JUFO-niva 3. En genomslagsanalys
som for forsta gangen genomfordes i samarbete med Helsingfors universitetsbibliotek visar att
upp till en fjirdedel av HUS publikationer har anvants som killor i policydokument och
vardrekommendationer. Ar 2025 beviljades inom HUS 999 forskningstillstind, varav 400
gillde nya studier (14 procent fler dn foregaende ar), samt 131 forskningstillstand for
examensarbeten och tva datatillstand till externa sokande.

Kostnader och finansiering
I enlighet med social- och hilsovardsministeriets prioriterade omraden fick HUS statens
anslag for hilsoforskning pa 11,4 miljoner euro. Anslaget beviljades av forskningskommittén.

Av anslaget beviljades finansiering pa 15 778—243 837 euro for sammanlagt 97 projekt vilka
pagér mellan ett och tre &r. Ar 2025 anviindes statliga forskningsanslag pa 8,3 miljoner euro.
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HUS egna forskningsanslag i budgeten var 14,0 miljoner euro, vilket anviandes i sin helhet till
stod for forskningsverksamhet. Storsta delen (6,1 miljoner euro) av forskningsanslaget delades
direkt ut som sjukhusets forskningspengar till resultatenheterna. Finansieringen anviandes
ocksa for att tacka kostnaderna for forskningens infrastruktur, till exempel hyror for
forskningslokaler, litteratur och ICT-tjanster samt kostnader for forskningssamarbetsprojekt
och egenfinansieringsandelar. Den externa forskningsfinansieringen bestod av
forskningsfinansiering som beviljats av Finlands Akademi, Europeiska unionen, Business
Finland och andra finansiiirer. Ar 2025 anviindes extern forskningsfinansiering pa totalt 8,4
miljoner euro (7,6 miljoner euro 2024).

Anvdandningen av statlig undervisnings- och forskningserséattning och HUS egen forskningsfinansiering 2023-2025
Avvikelse-% | Fordndrings-%
ilj BS 2023 BS 2024 BU 2025
mij evro BS 2025/ BS 2025/
BU 2025 BS 2024
Statlig ersattning fér utbildning, SHM 17.2 16,2 16,2 1,9% 1.9%
HUS-sammansiutningen
Statligt anslag for forskning 7.6 8,6 9.9 -162% -3.5%
Totalt 24,8 24,8 26,1 -5.0% 0,0 %
HUS-sammansiutningen Statlig utbidningsersattning som 08 2.1 12 833% 48%
faktureras separat (RFV)
Statligt anslag for forskning och utbildning HUS totalt 25,6 26,9 27,3 11 % 04 %
HUS eget forskningsanslag 16,7 16,8 14,0 0.0 % -16,7 %
RESULTATRAKNING TOTALT 42,3 43,7 41,3 -0,7 % -6,2%
Andvandningen av forskningsanslag 2019- 2025
(milj. euro)
18,0
16,0 __// \
14,0
120
10,0
8.0 ———
6,0
o \
2.0 —
o
0.0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—HUS eget forskningsanslag —Statens forskningsanslag = nternationell finansiering
= Finlands Akademi e Business Finland Annan konkurrensutsatft finansieing

9.2 HUS forskningstjanster

HUS forskningstjanster tillhandahdll tjanster i anslutning till bland annat forsknings-,
lardomsprovs- och uppgiftstillstdnd samt ansokan om ett etiskt utlditande och
forskningsfinansiering, biostatistik, forskningsavtal samt kommunikation. Ar 2024
genomforde enheten forsta gangen en bedomning av kvaliteten pa ansokningarna om
forskningstillstand, och utifran denna uppdaterades forskarens, handlaggarens, beredarens
och godkiannarens anvisningar. Under 2025 uppreades bedomningen, och en viss forbattring
kunde konstateras. Den under 2025 inledda forskningsunderarbetsgruppen inom den FUI-
samordnande delegationen inom Sodra Finlands samarbetsomrade (EYTA) inledde sin
verksamhet, och dess mal har framjats bland annat genom det expertnitverk for
forskningsadministrativa stodtjanster som inledde verksamheten 2024. Harmoniseringen av
forskningstillstind och anvisningar har varit i fokus, liksom utredning av den regionala
beredskapen for likemedels- och medicinteknisk forskning. Arbetet fortsitter inom EYTA
under 2026.
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Som ett strategiskt projekt fortsatte under 2025 samarbetet kring universitetssjukhusets
forskning, utbildning, utveckling, innovation och undervisning (FUUIO), med syftet att starka
forutsattningarna for detta inom hela samarbetsomradet. HUS elektroniska applikation for
forskningssamtycke togs i bruk i borjan av 2025. Dessutom introducerades Tutkijan apuri,
Forskarens assistent (en ChatGPT-baserad 16sning) for att underlatta forskarnas arbete, till
exempel vid sokning av olika anvisningar. Samarbetet inom HUS/HY-FEGA (Federated
European Genome-Phenome Archive) fortsatte dven 2025.

Forskningsledningen erbjod under 2025 HUS personal méngsidig utbildning och radgivning
som stod for forskning. Den sé kallade forskarkorkortsutbildningen utgjorde fortsatt en
central grundkompetens, och ett omfattande utbildningspaket fran Pharmaca Academy togs i
bruk. Under aret ordnades utbildningar om sekundiranvindningslagstiftning samt, i
samarbete med universitetet och Fimea, om lakemedels- och medicinteknisk forskning,
inklusive forandringar i ICH-GCP.

Dessutom holls informationstraffar for finansieringssokande (bl.a. statlig
forskningsfinansiering och Finlands Akademi). Nyanstillda forskningsskotare fick en allman
introduktion, och nitverket for deras chefer fortsatte sin verksamhet. Ar 2025 upphandlade
forskningsledningen pa nytt avtal for statistiktjanster och vetenskaplig sprakgranskning.
Kundresponsen for HUS forskningsservice foljdes upp och tjansterna utvecklades utifran
denna.

HUS regionala medicinska forskningsetiska kommitté

HUS regionala medicinska forskningsetiska kommitté sammantridde 36 ganger 2025.
Forskningsledningen samordnade forhandskontrollen av ansokningarna om utlatande,
motesforberedelserna och -arrangemangen, utskicket av utldtanden, de forskningsetiska
stodtjansterna och handledningen géillande ans6kan om utldtande.

Kommittén behandlade och kontrollerade ar 2025 sammanlagt 1 101 ansokningar om
utldtande (1 133 ansokningar 2024). Kommittén avgav 687 utlatanden om medicinska studier,
kliniska provningar av medicintekniska produkter, 6verforing av provsamlingar till biobanker
samt forskningsplaner som ror anvandningen av vavnadsprover, inklusive dndringar av
forskningsplaner (756 ar 2024).

Antalet nya forskningsplaner som behandlades uppgick till 306 (303 ar 2024) och 338
ansokningar om dndringar av forskningsplaner behandlades. Darutéver behandlades 431
drenden for kinnedom och 6vriga drenden vid motena.

HUS etiska kommitté deltog aktivt i samarbetet mellan regionala kommittéer och i Tukijas
samarbetsnatverk. Natverket starker det forskningsetiska samarbetet, fraimjar
informationsutbyte och harmoniserar praxis pa nationell niva. Dessutom deltog kommitténs
presidium i samarbetsmoten med Helsingfors universitets medicinska fakultets etiska
kommitté.

Ansokningar om utlatanden for kliniska 1dkemedelsprévningar 6verfordes den 30 januari
2025, utover tidigare 6verforda nya ansokningar, dven vad giller dandringsansokningar, till
Europeiska ladkemedelsmyndighetens elektroniska portal (CTIS), vilket har minskat intdkterna
fran utlatandeavgifter inom HUS. Utlatandeavgift togs ut for 45 studier som behandlades vid
kommitténs moten. Den totala summan av utlatandeavgifterna uppgick till 70 350 euro (100
200 euro ar 2024).

EU-forsknings- och innovationsverksamhet
Ar 2025 koordinerade HUS fyra pdgiende EU-konsortieprojekt (LONGCOVID,
ENDOTARGET, ONCOVALUE, PHEMS) och deltog som partner i ndstan 30 pagaende EU-

projekt. Ett av de mest betydande projekten som inleddes 2025 var Innovative Health
Initiative-projektet UNIFIED, dir digitala 16sningar for patientvard vidareutvecklas i
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samarbete med betydande internationella l1akemedelsforetag sdsom Pfizer. Inom EU-
projektverksamheten kunde man se en positiv systemisk kontinuitet bade vad giller arbete
och resultat, vilket ytterligare forvantas starkas genom HUS medlemskap i sjukhusnatverk.
Fordelarna med EU-projektverksamheten aterspeglades ocksa i HUS 6vriga forsknings- och
innovationsverksamhet, och genom denna verksamhet kan vi dven paverka framtida EU-
politiska riktlinjer och finansieringsprioriteringar.

HUS fortsatte d&ven som partner i bland annat f6ljande betydande EU-natverksprojekt: 1)
Tehdas2, koordinerat av Sitra, vars syfte ar att ta fram konkreta riktlinjer och tekniska
specifikationer for Europeiska kommissionen och medlemsstaterna for att sikerstilla en
enhetlig tillimpning av forordningen om det europeiska hilsodataomradet (EHDS) och 2) EU
Network of Comprehensive Cancer Infrastructures.

Ar 2025 deltog HUS i néstan 30 ans6kningar om EU-konsortieprojekt, varav tva var
forberedelser som koordinerades av HUS. For projektansokningar som lamnades in hosten
2025 fattas finansieringsbeslut i borjan av 2026. Tva nya betydande projektforberedelser som
koordineras av HUS pagar, med tidsfrist i april 2026. Den ena géller infektionssjukdomar och
ar en fortsiattning pa Long Covid-projektet, och den andra ar en miljorelaterad ansokan dar
bland annat universitetssjukhus och forskningsinstitut sésom Finlands miljocentral deltar.

Forsknings- och undervisningskommunikation

Ar 2025 publicerade HUS kommunikation totalt 34 vetenskapliga kommunikationsinnehall.
Av dessa var 20 meddelanden till media baserade pa publicerad forskning, 2 nyheter om
forskningsprojekt som paborjas och 10 webbartiklar och nyheter om forskning.

HUS kommunikation utvecklade och arrangerade for forsta gangen, tillsammans med
kommunikationen vid Helsingfors universitets Mejlanscampus, evenemanget Hoppets dag,
dar forskare presenterar forskning som inger hopp och dess resultat for representanter for
media. Syftet med evenemanget dr att 6ka synligheten for forskningen vid campus i olika
medier samt att erbjuda en direkt mojlighet till natverkande mellan forskare och journalister.

Om reformerna inom ldkarutbildningen vid HUS och de reformer som genomforts enligt den
tidigare utarbetade fairdplanen f6r undervisningen informerades via HUS intranit och
webbplats. Arliga evenemang inom undervisningen, sdsom “Fran studerande till yrkesperson”
och “Sommarjobb pd HUS”, kommunicerades i sociala medier. I kommunikationen om
undervisningen har man haft ett nara samarbete med personalledningens
arbetsgivarimageteam. Vetenskapligt kommunikationsinnehall skapas forutom av
vetenskapskommunikatoren ocksa av resultatenheternas kommunikationsexperter, men
innehallet samordnas centraliserat.

9.3 Ovrig verksamhet som stoder forskningen och infrastrukturen fér forskning

Helsingfors Biobank

Vid utgangen av 2025 hade 249 000 biobankssamtycken samlats in till Helsingfors Biobank,
och utifran dessa hade totalt 209 000 prospektiva blodprov samlats in. Tack vare sin
provsamling baserad pa prospektiva samtycken har Helsingfors Biobank blivit varldens storsta
enskilda sjukhusbiobank.

Efterfrigan pa forsknings- och datamaterial forblev hog. Ar 2025 mottog Helsingfors biobank
141 begaranden om forhandsutredningar av material (133 ar 2024), och 33 nya avtal om
utlimnande av material ingicks (32 ar 2024). Prov utlimnades till 65 forskningsprojekt (67 ar
2024). Vid arets slut pagick totalt 278 forskningsprojekt med material fran Helsingfors
Biobank. I foretagskundernas granssnitt tillhandaholls tjanster i ndara samarbete med FinBB
(Biobankernas Andelslag i Finland) och HYKS-institutet.
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Ar 2025 levererade Helsingfors Biobank ytterligare prover och datamaterial till FinnGen-
projektet, som ar det storsta medicinska forskningsprojektet i Finlands historia och en
internationellt betydande helhet med malet att kartlagga genetiska riskfaktorer for halsa.
Utifran genomdata som aterforts fran FinnGen fortsatte arbetet med att aterfora information
om arftlig cancerrisk till personer som gett biobankssamtycke. Fram till slutet av 2025 hade
information om allvarlig cancerrisk aterforts till 6ver 200 personer, som darefter hanvisats till
forebyggande vardprocesser definierade av kliniska experter.

Till flaggskeppsprojektet inom cancerforskning (iCAN), finansierat av Finlands Akademi,
levererades enligt mélen cirka 2 600 prover i samarbete med Sodra cancercentrum och
HUSLAB:s patologilaboratorium. Totalt har 6ver 14 000 prover levererats fran Helsingfors
Biobank till iCAN-projektet. Fiarska vavnadsprover fran cancertumorer samt tillhorande
kliniska data som samlas in via Helsingfors Biobank utgor en central del av
forskningsinfrastrukturen i iCAN-flaggskeppsprojektet.

Ar 2025 frimjade Helsingfors Biobank sina forsknings- och forskningsinfrastrukturprojekt
som finansierats av bland annat Business Finland, social- och halsoviardsministeriet, Finlands
Akademi och Europeiska unionen. Grundfinansieringen fran biobankens grundare forblev pa
1,1 miljoner euro per ar. Tillsammans med tjansteeintdkter frdn biobanksprojekt samt extern
konkurrensutsatt forskningsfinansiering utgjorde detta cirka 30 procet av biobankens totala
finansiering. HUS finansieringsandel av Helsingfors Biobanks operativa verksamhet var 13
procent. Vid utgingen av 2025 arbetade 33 personer hel- eller deltid vid Helsingfors
Biobanksenhet (35 personer vid utgidngen av 2024).

Sodra cancercenirum (FICAN South)

FICAN South deltog ar 2025 i flera utvecklings- och forskningsprojekt, saisom FINPROVE-
studien samt tillhorande EU-program, JA PCM och PRIME-ROSE. Dessutom har FICAN
South medverkat i uppstarten av FINACCESS-studien och i att stodja uppdateringen av flera
vardrekommendationer. Inom projektet AYA FICAN, som koordineras av FICAN South och
dar verksamhetsmodellen for 6vergripande vard och rehabiliteringsstod for unga vuxna
cancerpatienter vidareutvecklas, fortsatte bdde den regionala och nationella utvidgningen,
delvis som en del av EU-projektet JANE2. Inom AYA-projektet vidareutvecklas dven
gruppterapi, och bland annat konstterapi har pilottestats med extern finansiering. AYA-
projektet ingar ocksa i EU-programmet e-QuoL, som fokuserar pa uppfoljning pa lang sikt och
stod for rehabilitering for unga vuxna.

FICAN South har dessutom deltagit i att stodja verksamheten inom natverket
ERN/EURACAN som en del av projektet Sallsynta cancersjukdomar och
cancerpredispositionssyndrom. Inom projektet utvecklas vardviagen och den medicinska
behandlingen for patienter som drabbats av en sallsynt form av cancer samt de
yrkesverksammas kompetens i behandlingen av sillsynta cancersjukdomar. Under 2025 har
flera nationella vardrekommendationer tagits fram och inféorandet av nationells ORPHA-koder
fortsatt. Informationsmaterial och vardprocesser inom projektet Sallsynta cancersjukdomar
har sammanstallts till en egen helhet i Terveyskyla av FICAN South. Insamling av farska prov
samt molekylar profilering av prover fortsatte i samarbete med flaggskeppsprojektet iCAN.

FICAN South ordnar ocksa en arlig projektutlysning riktad till aktrer hos dess avtalsparter:
HUS, Helsingfors universitet, Sodra Karelens vilfardsomrade, Kymmenedalens
valfardsomrade och Piijanne-Tavastlands valfirdsomrade. Syftet med finansieringen ar att
uppmuntra kliniker, forskare och hilso- och sjukvardspersonal som &r intresserade av kliniska
forsknings- och utvecklingsprojekt att inleda samarbetsprojekt. Ar 2025 fanns &tta sddana
projekt i FICAN Souths omrade. Inom utbildning genomférdes dterigen den arliga kursen "Att
ge forsta information till cancerpatienter i multiprofessionellt samarbete” i samarbete med
Laurea yrkeshogskola, Helsingfors universitets medicinska fakultet, HUS Cancercentrum och
Sodra cancercentrum. Utbildningsprogrammet har godkénts som valbar kurs inom
multiprofessionella studier vid Helsingfors universitet och Laurea. Aven inom AYA- och
Sallsynta cancersjukdomar-projekten ordnades flera regionala och nationella utbildningar,
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huvudsakligen med stod fran lakemedelsforetag. FICAN South har dessutom framgangsrikt
stott beredningen av flera finansieringsansokningar inom nationella och EU-program
kopplade till AYA-, FINACCESS- och FINPROVE-projekten. I slutet av 2025 hade FICAN
South tre heltidsanstéllda.

iCAN, FUI-flaggskeppsprojektet

Utvidgningen av iCAN, FUI-flaggskeppsprojektet koordinerat av HUS och Helsingfors
universitet, till ett nationellt projekt tog verklig fart under 2025, dd molekylar profilering och
sammanliankning av data med klinisk information inleddes inom fyra regionala projekt med
iCAN-finansiering. Detta stirkte den nationella verksamheten.

I det huvudprojekt (iCAN Flagship Project) som genomfordes inom ramen f6r Mejlans public-
private-partnerskap overskred antalet rekryterade patienter gransen 7 600, och en tackande
molekylprofilering har gjorts av mer 4n 4 400 patienters cancerprover. Ar 2025 sysselsatte
projektet mer dn 400 yrkesutbildade och forskare inom halso- och sjukvarden. Inom ramen
for projektet utgavs mer an 447 publikationer.

Under 2025 fortsatte utvecklingsarbetet inom projektet med fokus pa analysverktyg,
anvandarvanlighet och utveckling av kliniska data i den datasdakra anvindningsmiljon HUS
Acamedic. Anviandningen av data i Acamedic har dirmed utvidgats i forskningsprojekt.

I samband med utvecklingen av projektet iCAN:s Cancer Research Hub Finland bereddes nya
verksamhetsmodeller for foretagssamarbete, vilka erbjuds den privata sektorn som grund for
samarbete. Aterforingen av fynd som identifierats inom forskningsprojekt och som potentiellt
kan paverka patientens vard — till den behandlande ldkaren eller till andra likemedelsstudier
— fortsatte och vidareutvecklades i samarbete med Helsingfors Biobank. Vid moéten i
delegationen for patientinflytande behandlades resultaten fran patientenkdten om unmet
needs, man diskuterade utmaningar och mojligheter kring aterféring av forskningsdata till
kliniken och patienterna samt planerade evenemang riktade till patienter. Fem mycket
populéra patient—forskarméten ordnades i samarbete med organisationer och samlade under
aret cirka 400 deltagare. Dessutom arrangerades under veckan for kliniska provningar
evenemanget "Varfor behovs kliniska studier i Finland?” i Musikhuset, dir man tog del av
patientperspektiv samt anféranden fran riksdagsledamoter, HUS forskningsledning, Fimea
och Ladketeollisuus ry.

Pilotprogrammet for doktorandutbildning inom precisionsmedicin mot cancer, iCANDOC,
som startade 2024 (122 doktorander vid Helsingfors universitet, 152 nationellt), ir i gdng och
de rekryterade doktoranderna har redan inlett sitt arbete. Under 2025 startades dven ett nytt
projekt, postdoktorprogrammet iCANPOD, som nu omfattar 50 postdoktorala forskare.
Programmet stoder postdoktorernas karriarutveckling genom utbildningar, workshoppar samt
samarbete med bade akademiska och icke-akademiska partner.

Undervisning

Ar 2025 studerade totalt 2 090 studerande inom grundutbildningarna vid Helsingfors
universitets medicinska fakultet samt cirka 4 000 personer inom yrkesinriktad
vidareutbildning.

Utifran HUS fardplan f6r undervisning 2023—2027 arbetade man bland annat med féljande:

1. Centraliserad service for ansokan om tjanst vid HUS for medicine studerande och
utexaminerade ldkare (projekt 2023—2027). Ansokningsservicen 6ppnades viren 2024.
Den omfattade alla HUS-enheter hosten 2025. For ansokningar och fordelning av
studieplatser utvecklades och infordes systemet MediTrainee i december 2025.

2. Verksamhet inom undervisningsnatverk. .Forskningsledningen koordinerar och framjar
verksamheten inom undervisningsnatverk inom medicin, odontologi, psykologi, logopedi
och farmaci. Utbildningsnatverk framjar kvaliteten pa undervisning och utbildning vid
resultatcentra pa foljande satt:
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e Stodja moten och introduktion for studerande och likare under specialisering (bl.a.
introduktionsmaterial, veckoplaneringsmallar och rekommendationer for
introduktion).

e Friamja en lirandemiljo som stodjer inldrning och ar psykologiskt trygg, samt
jamlika arbetssitt (bl.a. etiska riktlinjer for undervisning och utbildningar i
bemoétande av studerande och psykologiskt trygg larandemiljo).

HUS-personalens pedagogiska kompetens och karridrviagar stoddes genom pedagogisk
utbildning. Under 2025 ordnades en (1) grupp pedagogisk utbildning i handledning och
bedomning for lakare under specialistutbildning (3 studiepoéng). I deltagarnas respons fick
utbildningen ett helhetsbetyg pa 4,5/5. Dessutom infordes kortare pedagogiska utbildningar
dar totalt 81 anstillda inom HUS deltog under aret. I deltagarnas respons fick utbildningen ett
helhetsbetyg pa 4/5. Totalt 120 utbildningsldkare och utbildningstandlakare deltog i
utbildningsliakar- och utbildningstandlakarverksamheten 2025. Natverksverksamheten for de
dldsta i specialistutbildningen hade i genomsnitt cirka 20 lakare under specialistutbildning
2025.

Inom ramen for HUS forskningsledning genomfordes ett intensivt nationellt samarbete med
de universitetsbaserade vilfairdsomradena och man paverkade de nedskirningar i
utbildningen som staten planerade bl.a. via ministeriet och riksdagen. HUS undervisning och
utbildning deltog aktivt i arbetet inom FUUI-namnden, den FUUI-koordinerande
forhandlingsdelegationen samt andra examensbaserade arbetsgrupper inom
samarbetsomradet. HUS forskningsledning fick dven en plats i arbetsgruppen Medical
Education inom EUHA.

Statens anslag for forskning och undervisning samt HUS forskningsanslag och anvandningen
av detta 2025 (1 000 euro):

Statens uthildningsersittnin: 18 '7-1.1

Statligt forskningsanslag § 3
HUS anslag fiir forskning 14 000
Medlemskommunernas kapitationshaserade ersattning for grundliggande undervisning i
odontologi 1 207
) Examensersittning 16 524 T .
Forskningsanslag (Statens anslag+HUS) ] delﬁi]ildnmgsmanadse:satmmg 2217 0ch ﬂﬂmﬁr
22311 itering av %ﬁ ﬁgﬂe undervisning i utbildningsmanader
’7 | odontologi av MINUNena 1207 2217
- . Resurser fir L
Stathgtfogsgngsanslag forskningsverksamheten Gmnﬂ]a"gﬁﬂﬁ
14 000 utbildning av lakare vid
2040 Yrkesinriktad Medlemkommunernas
= Resultatenheterna 6 117 foﬂgltan ldkare gﬁol]mmmhm&m
Nursing Research Center 340 | | | ée]Furskmngsehs 10126 i odontologi 1 207
egatlonen 410 G o i
= Fors rﬁdlagganﬂanm

delegationens stod 144 Ty
+ GCP utbildning 37 - . Forskningsprojektens o
+ Nationellt neurocentrum 20 — | sjélvrisk Bo2 400 |
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10 DE STORSTA RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA

10.1 Allmant

Riskhanteringen ar en del av HUS lednings- och forvaltningssystem samt hela verksamhet.
Riskhanteringen stoder genomférandet av grunduppdraget och uppnaendet av strategiska mal
genom att identifiera risker och mojligheter, forutse utvecklingstrender samt planera och
genomfora hanteringsatgirder. Helheten inom riskhanteringen bygger i huvudsak pa
forvaltningsstadgan, riskhanteringspolicyn och HUS anvisning for ordnande av riskhantering,
vilken uppdaterades under 2025 for att battre motsvara forandringar i verksamhetsmiljon och
organisationens behov.

Ar 2025 omfattade de centrala atgirderna for att stirka riskhanteringsprocessen utveckling av
riskrapportering och analys, fortydligande av kopplingen mellan risker och strategiska mal
samt integrering av dotterbolag i en enhetlig riskhanteringsmodell. I slutet av aret togs
programvaran Falcony i bruk, vilken ersitter det tidigare systemet HUS-riskit och majliggor
en mer enhetlig, transparent och realtidsbaserad riskhantering inom koncernen.

Riskhanteringen genomfordes i en enhetlig process dar den integrerades i ledning,
beslutsfattande, verksamhetsstyrning och planering. Koncernledningen faststillde riktlinjer
for riskhanteringen, behandlade betydande risker, fattade beslut om atgarder pa
sammanslutningsniva och foljde upp genomférandet av dessa. Verksamhetsenheterna
bedomde i sin tur uppfyllandet av strategiska mal, betydande risker och riskhanteringens
tillstdnd samt verkstillde hanteringsatgirder. Dotterbolagen identifierade, bedomde,
genomforde atgarder och rapporterade om sina risker pa motsvarande sitt.

HUS riskhanteringsfunktion styrde och samordnade koncernens riskhanteringsprocess
delarsvis, med framforhallning infér kommande budgetperiod samt vid rikenskapsperiodens
slut. Resultaten fran riskhanteringsprocessen sammanstilldes till riskprofiler for behandling i
ledningsgrupper och styrelse. Syftet med riskprofilerna ar att ge en helhetsbild av HUS
riskmilj6, beskriva och identifiera de mest betydande riskerna och méjliga utvecklingstrender
samt sdkerstilla att riskhanteringens tyngdpunkter riktas till ratt omréaden. De betydande
risker som framkommit i riskanalyserna for rakenskapsperioden har beskrivits narmare i
bilagan till verksamhetsberattelsen (sekretessbelagd enligt 24 § 1 mom. 7 punkten i
offentlighetslagen 621/1999).

Sammantaget praglades HUS riskhantering ar 2025 av en allt mer komplex verksamhetsmiljo
samt behovet av att starka organisationens formaga att hantera saval plotsliga som ldngvariga
risker. Genom en systematisk process identifierades och bedomdes risker samt kopplades
planmassigt till verksamhetsstyrningen, vilket stodde genomforandet av koncernens
strategiska mal samt en hogkvalitativ och storningsfri kontinuitet i verksamheten.
Utvecklingen av riskhanteringen fortsitter mélmedvetet d&ven under nista rakenskapsperiod,
bland annat genom att utoka anvandningen av riskhanteringsverktyg, implementera
anvisningar och utbilda personalen.

10.2 Risker i den externa verksamhetsmiljon

Ar 2025 var for HUS, med tanke pa den externa verksamhetsmiljon, ett betydelsefullt &r
praglat av anpassning, beredskap och utveckling av strategisk riskhantering. HUS motte flera
utmaningar till f6ljd av externa faktorer, sisom en langvarigt instabil geopolitisk situation
med spridningseffekter, ekonomiska péfrestningar och stramare ekonomiska ramar,
forandringar inom social- och hélsovarden och i strukturutvecklingen, 6kande servicebehov
samt effekter av lagstiftning, myndighetsriktlinjer och finansieringsbeslut De vaxande hoten
kopplade till cyber- och hybridpaverkan utgor dven framover en betydande riskfaktor i den
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externa verksamhetsmiljon. Beroenden relaterade till externa servicekedjor, kritiska
leveranser och informationsmiljon framhavs ytterligare, vilket 6kar behovet av beredskap
infor storningar och paverkansforsok. Laget i Finlands siakerhetsmiljo 6kade och forstiarkte
behovet av sdkerhetssamarbete. Dessa faktorer tillsammans skapade en verksamhetsmiljo for
HUS dar det ekonomiska handlingsutrymmet var begransat och dar forandringar utifran
kravde snabb anpassning och reaktionsformaga.

De atgirder som genomfordes under aret syftade till att trygga verksamhetens kontinuitet,
forbattra den ekonomiska stabiliteten, fraimja jaimlikheten i tjinsterna samt starka helheterna
inom riskhantering och beredskap. HUS effektiviserade stodtjinsterna och férnyade
ledningsstrukturerna, vilket starkte styrningen i hela organisationen. Dartill omorganiserades
bland annat logistiktjansterna, lagerfunktionerna beslutades konkurrensutsittas for att sinka
kostnader utan att tumma pa kvaliteten, och logistikcentralen pa Nyhetsvigen i Vanda
avyttrades, i syfte att dven stirka centraliserade logistikprocesser som stoder vardarbetet.
Fastighetsbestdndet och anviandningen av lokaler granskades ur ett langsiktigt
kostnadseffektivitetsperspektiv, och realisering av tillgdngar utnyttjades pa ett overvagt satt
for att balansera ekonomin.

De genomforda atgiarderna skapade forutsattningar for att stabilisera ekonomin och
sdkerstilla kontinuiteten i tjansteproduktionen, samtidigt som beredskapsforméagan och
resiliensen i kritiska stodfunktioner forbattrades. Beredskapen och kontinuitetshanteringen
utvecklades i hela organisationen. HUS stirkte det regionala samarbetet inom social- och
hélsovarden och deltog aktivt i nationell beredning for att bedoma lagédndringar och framja
enhetliga verksamhetssitt. Samarbetet intensifierades sirskilt med vilfardsomradena for att
sdkerstilla jamlik tillgang till tjanster och minska 6verlappningar. Dessutom reagerade man
pa det 6kande servicebehovet genom att utveckla uppfoljningen av tillgdngen till vard och
hanteringen av koer.

Sammantaget fokuserade HUS atgarder for att hantera risker i verksamhetsmiljon ar 2025 pa
att stirka den ekonomiska stabiliteten, trygga verksamhetens kontinuitet, forbattra
tjinsternas jaimlikhet samt utveckla helheterna inom riskhantering och beredskap. Atgirderna
syftade till att mota en snabbt foranderlig verksamhetsmiljo och sidkerstilla koncernens
forméga att fullgora sina lagstadgade uppgifter 4ven under exceptionella foérhéllanden.

10.3 Risker i anslutning till patientvard och Iakemedelsbehandling

Syftet med tillbudsanmalan ar att behandla anmaélningar i patientsakerhetssystemet HaiPro
mangprofessionellt vid de berérda enheterna, dra lirdom av dem och vidta nodvandiga
utvecklingsatgarder. Antalet HaiPro-anmalningar okade ar 2025 (26 418) jamfort med ar
2024 (26 101). Det finns ingen enskild faktor som kan forklara férandringarna i HaiPro-
anmalningsaktiviteten. Forandringarna i antalet anmalningar anger framfor allt
anmailningsaktiviteten, inte det faktiska antalet tillbud. Det ar viktigt att man far information
om eventuella tillbud och att behovliga utvecklingsatgarder vidtas i frdga om dessa. Antalet
utvecklingsatgirder 6kade med 4 procent jamfért med aret innan.

Av HUS 26 418 HaiPro-anmalningar var 192 (0,7 procent) tillbudsanmélningar som hade
gjorts av patienter och anhoriga. Antalet HaiPro-anmaélningar som vilfairdsomradena och
koptjansterna lamnade till HUS uppgick till 1 270 och utgjorde 5 procent av HUS HaiPro-
anmilningar. . De anmélningar som gjordes till HUS gillde oftast informationsgamg eller
informationshantering (28 procent), laboratorie- eller andra patient-/kundundersokningar (21
procent), organisering eller tillgang till vard och service (15 procent) samt
lakemedelsbehandling (14 procent).

Under 2025 behandlades 890 allvarliga tillbud, vilket ar 3 procent av HaiPro-anmalningarna
och svarar mot den relativa andelen under tidigare ar. De allvarliga tillbuden anknét oftast till
lakemedelsbehandling (18 procent), informationsgang och informationshantering (15
procent), anordningar, fornédenheter och datasystem (16 procent) samt organisering eller
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tillgang till vard och service (13 procent). Jamfort med foregdende ar minskade de
utrustningsrelaterade anmalningarna med 7 procent och de som rorde lakemedelsbehandling
med 4 procent. P& HUS-niva har man utvecklat en sammanstillning av allvarliga tillbud.

Sa kallade never event-handelser (sillsynta allvarliga tillbud som drabbar patienter och som
inte ska fa intréaffa) rapporteras, liksom andra allvarliga tillbud, omedelbart till ansvariga
chefer och behandlas alltid som allvarliga tillbud. Never event-handelserna ar tydligt
identifierbara och kan oftast forhindras, om rekommendationer och anvisningar iakttas. Vid
HUS introducerades never event-uppfoljningen och -processen/forfarandet under 2024.
Antalet never events uppgick till 14, vilket ar tre farre dn aret innan.

PosiPro-systemet togs i anvindning varen 2023. PosiPro-systemet anviands for att samla in
information om framgéngar och analysera faktorerna som resulterade i framgangar. Pa detta
satt kan man ldra sig av framgéngarna och utvidga kinnedomen om goda rutiner. Genom att
lara sig av framgéngar kan man bidra till att en god arbetsatmosfar uppstar samt utveckla
forfaranden och handelseprocesser sa att de blir mer patientsiakra redan innan situationer som
aventyrar patientsiakerheten uppkommer. PosiPro-anmaélningarna (4 872) gillde god attityd
(82 procent), sociala fardigheter (55 procent), arbetsséatt (76 procent) och samarbete (85
procent) samt annat (6 procent). De omedelbara effekterna av framgangarna var forbattrad
kund-/patientsidkerhet (42 procent), forbattrat vialbefinnande i arbetet (40 procent) och
forbattrad patient-/kundnojdhet (32 procent).

Risker kopplade till utrustningssakerhet

Antalet anmalningar relaterade till sdkerheten hos medicinteknisk utrustning 6kade (N=326)
ar 2025, vilket tyder pa en stirkt siakerhetskultur. Aven risksituationer kopplade till
vardartiklar har uppmarksammats mer an tidigare och rapporteras aktivt.

Den plan for utrustningssakerhet som publicerades av HUS 2025 stodjer ett systematiskt
arbetssatt for att sdkerstilla att alla faktorer som paverkar saker anvandning av utrustning
beaktas. Planen styr uppfyllandet av kraven i lagstiftningen (lag om medicintekniska
produkter 719/2021).

I takt med att tekniken utvecklas okar betydelsen av utrustningskompetens. Risken ar att det
inte finns tillrackligt med tid och resurser for att sikerstilla denna kompetens. Genom planen
for utrustningssikerhet har metoderna for att sikerstilla kompetens harmoniserats, men ett
gemensamt elektroniskt dokumentationssystem saknas fortfarande och informationen ar
splittrad pa olika hall.

Medicintekniska produkter kan dven vara forknippade med tillganglighetsproblem. EU:s
strikta reglering ar sarskilt utmanande for produkter med sméa marknader. Europeiska
kommissionen har foreslagit flera riktade andringar i regelverket for medicintekniska
produkter (MDR) och in vitro-diagnostik (IVDR), i syfte att minska den administrativa
bordan, paskynda bedomningen av 6verensstaimmelse och forbattra forutsagbarheten i
regelverket.

HUS overlater medicintekniska produkter till patienter for anvandning. Dessa produkter ska
vara sparbara vid eventuella produktfel eller dterkallelser. I planen for utrustningssidkerhet ges
anvisningar for att forbattra sparbarheten med hjilp av ett elektroniskt system.

Risker som kopplade till Iaikemedelsbehandling

Sakerheten i lakemedelsbehandlingen indelas i lakemedelssakerhet (l1akemedlets/preparatets
siakerhet) och medicineringssidkerhet (sakerheten i genomforandet av
lakemedelsbehandlingen). Anvisningarna och de gemensamma handlingsmodellerna for
lakemedelsbehandlingsprocessen har samlats i HUS Lakemedelsbehandlingsplan som
uppdateras arligen.
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Ar 2025 rapporterades totalt 125 misstinkta negativa effekter till Fimea (106 &r 2024, figur
nedan).

40

35
30
25 9
20 19
5 15
15 “i
10 ? >
mE
2 2
111 1
00 l Ol 0 el 000_ 00Og O
M N P 3

vV

m2022 (n=76] W2023 (n=94) W2024 (N=104] ®W2025 (n=125]

Forklaringar till ATC-grupperna: A = Likemedel for sjukdomar i matsmaltningskanalen och
amnesomsittningssjukdomar, B = Likemedel for blodsjukdomar, C = Likemedel for hjart-och karlsjukdomar, D =
Lakemedel for hudsjukdomar, G = Likemedel f6r kons- och urinvéigssjukdomar, kénshormoner, H =
Hormonpreparat som anvinds systemiskt (exklusive konshormoner och insuliner), J = Systemiskt verkande
infektionslakemedel, L = Cancerlikemedel och immunosuppressiva lakemedel, M = Lakemedel for sjukdomar i de
muskuloskeletala organen. N = Lakemedel som péverkar nervsystemet, P = Preparat avsedda for bekdimpning av
parasiter och insekter, S = Ogon- och 6ronlikemedel och V = Gvriga.

Av de HaiPro-anmailningar som gjordes inom HUS ar 2025 gillde totalt 5 655 (ar 2024: 6 113)
lakemedels- och infusionsbehandling, vilket motsvarar 21,4 procent av samtliga anmélningar.
Antalet tillbud relaterade till l1ikemedelsbehandling minskade, trots att det totala antalet
tillbudsanmalningar 6kade inom HUS. Av dessa hanforde sig 57 procent till en patient, 23
procent var nira 6gat-situationer och 20 procent andra proaktiva observationer gillande
patientsdkerheten. De vanligaste undertyperna av tillbud inom likemedelsbehandling samt
deras utveckling under de senaste aren framgar av figuren nedan. Totalt behandlades 167
allvarliga tillbud inom likemedelsbehandling, varav 12 ledde till allvarliga men (ar 2024: 178,
varav 14 med allvarliga men).

I foljande figur visas fordelningen av de vanligaste anméalningarna om tillbud kopplade till
ldkemedels- och infusionsbehandling vid HUS 2019—2025 (avvikelser i samband med
utredning av hemmedicinering borjade klassificeras och foljas upp separat 2021).
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De lakemedel som oftast ar forknippade med tillbud inom lakemedelsbehandling har i stor
utstrackning varit desamma som ar 2024, och majoriteten av dessa utgors av
hogriskladkemedel.

Maélet med den obrutna lakemedelsbehandlingsprocessen under 2025 var att utoka
identifieringen av patienter och likemedel genom skanning till kirurgiska och akuta tjanster.
Mycket tid dgnades &t nodvandig utveckling av Apotti-systemet, och utvecklingsbehoven inom
operationsverksamheten implementerades i produktion i samband med en
versionsuppdatering i november. Pilotverksamheten fortsétter pa uppvakningsavdelningarna i
borjan av 2026. Dartill har 1akemedelsprocessen vid barnjurerna (NBS och Jorv) iakttagits
med tanke pa skanning, och nodvandiga utvecklingsbegiranden har lamnats i Apotti. Den
egentliga piloteringen planeras till 2026, vilket innebér att tyngdpunkten kvarstar d&ven under
2026.

10.4 Risker inom finansieringsverksamheten

I HUS-sammanslutningens bokslut for 2025 var rikenskapsperiodens overskott 163,4
miljoner euro. Overskottet anvands for att ticka det ackumulerade underskottet fran tidigare
rakenskapsperioder om 141,7 miljoner euro i enlighet med 115 § i valfirdsomradeslagen.
Soliditetsgraden utfoll battre an minimimalet, vilket delvis paverkades av det uppnadda
overskottet for rakenskapsperioden. Ingen langfristig ldnefinansiering upptogs och lanen
amorterades i enlighet med budgeten. I friga om balansrikningens nyckeltal har
sammanslutningen sarskilt foljt upp soliditeten och gett en prognos om dess utveckling. Enligt
prognosen kommer soliditeten under de narmaste aren att ligga pa knappt 20 procent. Pa lang
sikt paverkar HUS balansrikningsstruktur i sin tur HUS kapacitet att klara av sina
skyldigheter. Den fullmakt att uppta lan som anknyter till social- och hilsovardsreformen och
som arligen ska faststillas for HUS-sammanslutningen kommer att innebara begransningar av
beloppet i den langfristiga lanefinansieringen, vilket pa langre sikt forvantas fa en positiv
inverkan pa balansrakningsstrukturen och soliditetsgraden.

Vid bokslutstidpunkten var cirka 43 procent av ranterisken i HUS-sammanslutningens
ldneportfolj skyddad (53 procent 2024). Ingen ny langfristig ldnefinansiering upptogs, men i
samband med riantejusteringen av ett 1an dndrades den fasta rantan till rorlig ranta, vilket
siankte portfoljens skyddsgrad jamfort med féregaende ar. De korta marknadsrantorna borjade
sjunka i bérjan av 2025. Ar 2025 var den genomsnittliga rintan pé lanestocken 1,51 procent
(1,85 procent 2024). Resultatriakningens finansnetto utfoll battre dn budgeterat, eftersom
finansiella intdkter 6verskred budgeten, ingen ny upplaning gjordes och den genomsnittliga
rantan pa lanebestandet sjonk. Ingen kortfristig finansiering anvandes under aret. Pa likvida
medel erholls ranteavkastning fran rantebarande bankkonton och tidsbundna depositioner.
Den genomsnittliga rantan pa laneportfoljen 2026 beridknas stiga fran foregaende ar.
Rénterisken okar, om laneportfoljen 6kar i den takt som forutsetts i HUS ekonomiplan.
Laneportfoljens skyddsgrad minskar, vilket 6kar de arliga ranteutgifternas kanslighet for
forandringar i marknadsrantan. Laneportfoljens struktur {6ljs regelbundet upp av
ekonomiledningen, och nédvindiga atgiarder bereds for att hantera riskerna. Laneavtalen gors
upp i euro, inga valutarisker tas.

HUS-sammanslutningens likviditet var god 2025. Den goda likviditeten paverkades bland
annat av betalningstidschemat for medlemsforskott under 2025 samt faktureringen av
underskotten for dren 2022—2023 fran medlemsvilfairdsomradena i slutet av aret.
Underskottet for 2024 fakturerades inte, utan tacktes med uppkommet 6verskott. Kassans
tillracklighet (dagar) var battre &n minimimalet.

Det som orsakar osdkerhet i planeringen av likviditeten och finansieringen for de kommande
aren ar att inkomstfinansieringen forandras sa, att den i och med social- och
halsovardsreformen huvudsakligen kommer att grunda sig pa en fast arsram, samt att
lagstiftningen om social- och hilsovardsreformen sétter upp begrasningar for HUS-
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sammanslutningens fullmakt att uppta 1an. Andringar i finansieringslagen for
valfairdsomraden planeras fran och med 2027, vilket skulle minska den finansiering som riktas
till valfardsomradena. For sammanslutningen faststalls arligen en fullmakt att uppta lén,
vilket paverkar investeringsprogrammet och genomforandet av detta.

I likviditets- och finansieringsplaneringen forsoker man prognostisera sammanslutningens
likviditet for att kunna forbereda sig for eventuella finansieringsbehov i ett tillrackligt tidigt
skede. Den centrala principen for hanteringen av likviditetsrisken ar att sidkerstilla att
likviditetsreserven alltid minst motsvarar sammanslutningens likviditetsbehov.
Likviditetsbehovet bestar av likviditetsbehovet for den ordinarie verksamheten,
likviditetsbehovet for planerade investeringar samt finansieringsbehovet f6r skulder som
forfaller. Likviditetsreserven bestar i huvudsak av likvida medel och eventuella kortvariga
placeringar av likvida medel. Dessutom finns det en mgjlighet att anvanda det for kortsiktig
finansiering avsedda valfardsomradescertifikatprogrammet for att tacka behovet av
finansiering for verksamheten upp till ett visst maximibelopp.

HUS-sammanslutningens riskposition jamfort med kommunrisken och statsrisken lyftes fram
av finansidrerna innan social- och héalsovardsreformen verkstilldes. Finansinspektionen
dndrade i januari 2022 anvisningarna som anknyter till EU:s soliditetsforordning och ansag
att fordringarna pa vilfairdsomradena och -sammanslutningarna ar forknippade med en
nollrisk. Enligt det ovan ndmnda kan HUS-sammanslutningen fa kort- och léngfristig
finansiering enligt samma principer som samkommunen HNS f6r social- och
hilsovardsreformen. Tillgdngen pa langfristig 1anefinansiering har dock blivit mer begransad
an tidigare till foljd av att Kommunfinans Abp kan anvinda finansiering som garanteras av
Kommunernas garanticentral for valfardsomradenas langfristiga finansiering upp till 400
miljoner euro 2026 (400 miljoner euro 2025). Vilfirdsomradena ar inte medlemmar i
garanticentralen. Det ovan beskrivna faststillandet av ett arligt maximibelopp for
valfirdsomradenas langfristiga finansiering innebar att tillgdngen pa langfristig
ldnefinansiering for valfirdsomradena och -sammanslutningarna blir simre dn den var fore
social- och halsovardsreformen och ger upphov till osikerhet for finansieringen av
investeringsprojekt som godkints i statsradets fullmakt att uppta lan.

Med Europeiska investeringsbanken undertecknades i juni 2025 ett ramavtal om 135 miljoner
euro for finansiering av investeringar; nagon finansiering har dnnu inte tagits ut fran avtalet.
Med Nordiska Investeringsbanken har ett ramavtal om finansiering av investeringar pa 115
miljoner euro undertecknats. Finansieringen har tills vidare inte tagits ut. Den utestdende
kapitalvolymen for HUS-sammanslutningens borgensataganden for bolag inom samma
koncern minskade i bokslutet for 2025, da bolagen amorterade sina 1an mer an de upptog nya.

10.5 Egendomsrisker och investeringar

Genomforandet av HUS-sammanslutningens strategi stods av andamalsenliga investeringar,
vilkas mal ar att minska risker relaterade till driftsikerheten inom den specialiserade
sjukvarden samt sdkerstilla sunda och moderna arbetsmiljoer med dndamalsenliga verktyg.
Under de senaste aren har investeringarna framst inriktats pa nya sjukhusbyggnader och
grundldggande renoveringar av befintliga lokaler. En betydande del av investeringarna under
2025 hanfor sig till pdgdende projekt, sisom Eksjukhuset, Jorvs vardavdelningsbyggnad och
Salvia-byggnaden, samt ett stort antal mindre renoveringsprojekt.

I takt med att de offentliga finanserna har forsvagats har det varit nédvandigt att begransa
igdngsattandet av nya investeringar. Trots att servicebehovet okar ar det nodvandigt att
dimensionera investeringarna till en ekonomiskt hallbar niv4, sa att aterbetalningsforméagan
for 1an som upptas for investeringar kan sikerstillas. En jaimn investeringstakt ar viktig
eftersom dven nédviandiga projekt 6kar HUS érliga kostnader. Samtidigt forsvarar osidkerhet
kring finansieringen en langsiktig forvaltning av tillgdngar och okar riskerna for
verksamhetens kontinuitet. Finansieringens tillracklighet adr darfor en av de mest centrala
riskerna kopplade till investeringar. Noggrann bedomning och framférhallning av
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osidkerhetsfaktorer och risker i genomforandet av investeringar har fatt en allt storre
betydelse.

HUS utvecklar sitt byggnads- och utrustningsbestand utifran ldngsiktig planering. Genom
renoveringsprojekt forbattras lokalernas anvandbarhet, och kostnader till f6ljd av avbrott i
verksamheten undviks. Delvis motsvarar dldre sjukhus inte lingre dagens krav inom den
specialiserade sjukvarden, vilket gor nybyggnation nodvandig for att sdkerstilla driftsdkerhet
och personalsidkerhet. Lokaler och utrustning planeras med hog grad av flexibilitet for att
kunna mota snabbt foranderliga behov dven i undantagssituationer.

For storre byggnadsinvesteringar omfattar projektutredningar, planeringsskeden och
ldngsiktiga planer {for sjukhusens lokalanvandning riskbedomningar. Risker i genomférandet
behandlas fortlopande i projektens styrgrupper och i byggherreorganisationen. I
riskbedomningarna identifieras bland annat osakerheter kopplade till entreprencrsval, brister
i planering, projektledning, personalresurser och ersattningslokaler. Samordningen av flera
samtidiga projekt medfor tids- och kostnadsrisker, vilka hanteras genom centraliserad
investeringsstyrning. Koncernforvaltningen samordnar tillsammans med Fastighets- och
lokaltjanster planeringen av verksamheten, lokalisering och dimensionering av kapacitet.

Identifiering och framférhallning av ekonomiska och operativa risker kopplade till
investeringar ar centrala. Svarast att hantera ar dock plotsliga risksituationer i lokaler som ar i
bruk eller situationer dir lokaler maste sténgas, till exempel pa grund av miljoforhallanden.
Aven plétsliga fel i underséknings- och vardutrustning medfér ekonomiska péfrestningar
under ett verksamhetsar, vilket leder till omprioritering av anskaffningar och kan férdroéja
andra bradskande investeringar. Detta kan till exempel paverka patientsiakerheten. Risken
minskas dock genom dndamalsenlig investeringsplanering.

HUS investerar endast i objekt dar anvandningsbehovet samt den verksamhetsmassiga och
ekonomiska betydelsen ar varaktiga eller tillrackligt langsiktiga. Investeringar bedoms inte
enbart med tanke pa genomforande, utan beredskap finns dven for langsiktiga forandringar
och hantering av egendomsrisker. De mest betydande riskerna och osidkerhetsfaktorerna ar
kopplade till tillracklig finansiering, den allmanna kostnadsutvecklingen samt politiska
forandringar i riktlinjer, om forutsiattningarna for finansiering andras under planeringsskedet.
Aven tillgangen till personal beaktas for att sikerstilla att nya lokaler och teknologier kan tas i
effektivt bruk. En noggrann bedomning av investeringar ar sarskilt viktig under det nuvarande
finansiella trycket och dven att en risk forverkligas kan ha en betydande inverkan pa
kostnaderna eller fordelarna med investeringen.

10.6 Risker och atgdrder i upphandlingen

HUS-sammanslutningens upphandlingar ar forenade med ekonomiska, operativa och
juridiska risker gillande bland annat identifieringen av upphandlingshelheten som ska
konkurrensutsittas och uppfoljningen av upphandlingarna. Ett inférande av ett 6vergripande
ledningssystem for upphandlingar (Voitto) pagar. Syftet med systemet ar att forbattra
transparensen i upphandlingarna bade under konkurrensutsattningsfasen och under
avtalsperioden. De tva forsta modulerna i systemet anvinds redan: upphandlingsplanering
samt leverantors- och avtalshantering. Redan genom dessa har insynen i upphandlingarna
forbattrats och risken for att produkt- och tjanstekategorier inte konkurrensutsatts har
minskat. Inforandet av den tredje modulen, upphandlingsportalen, forviantas sarskilt minska
riskerna for direktinkop utanfor avtal. Upphandlingskategorierna forsoker fortlopande
identifiera behoven av nya konkurrensutsittningar for fornodenheter, apparater och tjanster.
Behoven och framskridandet av konkurrensutsattningar foljs upp bade inom Upphandlingar
och tillsammans med resultatomraden med vilka avtal dgs gemensamt.
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En av de mest betydande riskerna inom Upphandling ar bristande uppfoljning under
avtalsperioden samt otillrackligt leverantorssamarbete. Bristfallig uppfoljning under
avtalstiden kan resultera i exempelvis kop utan iakttagande av avtal, storre antal
reklamationer och avsteg fran prioritetsordningen. Med hjilp av Voitto-systemet har
uppfoljningen underlattats under avtalsperioden, och avtalet kan f6ljas upp av bade
Upphandlingar och avtalsidgaren. Riskerna kopplade till otillrackligt leverantérssamarbete har
ocksa minskat genom inforandet av en HUS-gemensam modell for partnerleverantorer, vars
implementering har drivits av upphandlingsledningen.

De krig som pagér i viarlden aventyrar de avtalsenliga leveranserna av produkter.
Upphandlingarna har forberett sig for att vidta alternativa atgarder for att hantera eventuella
forsamringar i tillgdngen, bland annat genom att borja tillimpa en modell med klassificering
av beredskapen for upphandlingar. Modellen bidrar till att identifiera de mest kritiska avtalen
ur beredskapssynpunkt. Klassificering och uppf6ljning av beredskapsnivaer ingar i
upphandlingarnas Power BI-rapporteringshelheten. Risken hanteras dven genom att
anvisningen Upphandling i storningssituationer och undantagsforhéllanden har utarbetats
och tagits i bruk, och beredskapsovningar inleds under 2026.

HUS upphandlingspriser ar fortfarande utsatta for press pa hgjning i en stram ekonomisk
situation. Syftet med den HUS-omfattande mallen for leverantors- och avtalshantering ar att
styra de redan utvalda leverantorerna till prestationer som fraimjar HUS strategiska
prioriteringar. Ocksa genom effektiv uppfoljning av leverantorerna kan man bidra till att
avtalen implementeras planenligt. I syfte att fa upphandlingsbesparingar i mal har ocksa nya
handlingsmodeller borjat tillampas, till exempel elektronisk auktion for att forsoka maximera
priskonkurrensen mellan leverantorerna. Prioritering av upphandlingar utifran
besparingspotential dr en etablerad praxis vid planering av kommande upphandlingar. Ett
projekt har dven inletts for att analysera prisjusteringsklausuler, med malet att skapa
forutsiattningar for varje upphandlingskategori att genomfora prisforhandlingar under
avtalsperioden pa ett sa kostnadseffektivt sitt som majligt.

Genomforandet av investeringsprogrammet ar en av de arligen mest betydande riskerna inom
upphandling. Att upphandlingar enligt investeringsprogrammet genomfors enligt tidsplan ar
viktigt bade ur ett operativt och ekonomiskt perspektiv. Risken 6kar i och med reformen 2026,
da anvandningen av ett separat bolag for utrustning upphor. Avvecklingen av denna
verksamhetsmodell understryker vikten av samarbete mellan upphandlingsfuntionen och
resultatenheterna, eftersom forseningar i enskilda upphandlingsprocesser kan leda till att
risken realiseras. Upphandlingen informerar resultatenheterna om forandringen och om
tidsplanerna for investeringsprocessen bade muntligt och skriftligt.

Personalomsattningen och den besvirliga arbetsmarknadssituationen nar det giller kunniga
upphandlingsexperter har gett upphov till en separat risk i Upphandlingarnas verksamhet.
Den svara rekryteringssituationen marks sarskilt i svarigheter att tillsitta tjinster pa senior-
och chefsniva. Under 2025 genomfordes en organisationsforandring inom upphandling for att
hantera en ojamn arbetsbelastning mellan team och funktioner. Forandringen har varit
lyckad, men uppfoljning och utjaimning av arbetsbelastningen kraver fortsatt riktade atgarder
och utvirdering av deras effekt. For att optimera Upphandlingarnas resurser och kompetens
foljer vi fortlopande genom Voitto-systemet upp forhallandet mellan vart eget arbete och det
expertarbete inom konkurrensutsiattning som kops.

En kritisk forutsattning for upphandlingsverksamheten ar att systemstdden fungerar.
Systemfel, avbrott och forandringar utgor darfor en av de mest betydande riskerna. Sarskilt
avbrott i upphandlingssystemet Cloudia medfor risk for forseningar i upphandlingar,
overklaganden och betydande extraarbete. HUS mojligheter att paverka risken ar begriansade,
vilket gor det viktigt att varje avbrott reklameras. Den planerade systemforandringen i Cloudia
under 2026 okar ytterligare sannolikheten for risken. For att minska risken deltar HUS i en av
Hansel sammankallad arbetsgrupp for stora kunder, med malet att paverka genomférandet av
systemforandringen pa ett kundorienterat satt samt minska riskens sannolikhet och
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konsekvenser. Arbetsgruppen har initierats av HUS.

Ett annat kritiskt system for upphandlingsverksamheten ar det 6vergripande ledningssystemet
Voitto, dar HUS ar part i en prejudikatsprocess i EU-domstolen. Beslutet kan fa negativa
konsekvenser for upphandlingsverksamheten, sdsom krav pa omupphandling, betydande
merarbete och ekonomiska effekter. Upphandlingar foljer arendets behandling i EU-
domstolen och lamnar vid behov yttranden till domstolen under ledning av HUS Juridiska
arenden.

10.7 Risker i anslutning till avbrott i verksamheten

Betydelsen av externa hotfaktorer for risker kopplade till avbrott i verksamheten har varit
oforandrad jamfort med foregdende granskningsperiod. P& nationell niva har betydelsen av
myndighetssamarbete inom beredskap ytterligare stiarkts, och under 2025 har lagstiftningen
avseende ansvarsfordelningen mellan vilfirdsomrédena, Helsingfors och HUS ocksa
reviderats. Helheten kring beredskap planeras inom social- och hilsovardens
samarbetsomréade (YTA), koordinerat av beredskapscentren under styrning av social- och
hélsovardsministeriet. Samarbetet pa nationell niva, savil mellan beredskapscentren som med
Forsvarsmakten, ar nira och valfungerande.

HUS uppdaterade beredskapsanvisning godkandes den 23 januari 2026. I anvisningen
definieras risker for storningar och avbrott i serviceproduktionen samt scenarier som hotar
verksamheten, vilka ligger till grund for beredskapsplanering och tillhérande
ovningsverksamhet inom HUS. Uppdateringen av HUS pandemiplan fardigstilldes i maj
2025. Till foljd av forandringarna i sakerhetslaget i Finland har olika cybersidkerhetsrisker
fortfarande dykt upp i hela samhillet. Detta giller ocksa HUS, som i allt hogre grad erkdnns
som en del av infrastrukturen med de livsviktiga tjdnster och den livsviktiga infrastruktur som
faststills i konceptet med 6vergripande sikerhet i samhallet. En hotanalys och beredskapsplan
for cyberattacker riktade mot HUS fardigstalls i borjan av 2026.

10.8 Risker i anslutning till informationssakerhet och datasystem

Risker kopplade till informationssidkerhet och IT-system har identifierats och hanterats.
Exempel pa sadana risker ar:

e Snabba forandringar i omvarldsforhallanden

¢ Instabil geopolitik som paverkar exempelvis internationella leveranskedjor, marknader

eller priser

e Cyberrisker inom partnernatverk

e Digitala tjansters inkompatibilitet med verksamhetsprocesser
Snabb utveckling av teknologier, sasom artificiell intelligens, kvantberikning och
blockkedjor
Kostnadskontroll for IKT-investeringar och projekt
Okande krav pa informationshantering, datasikerhet och efterlevnad av regler
Social manipulation, sisom phishing och spearphishing, samt identitetsstold
Attacker med utpressningsvirus (ransomware)

HUS har for sin del forberett sig for den héjda cyberhotnivan. HUS datakommunikationsnéat
har i anslutning till utredning av brister i informationssidkerheten varit foremal {or
kontinuerlig skanning samt misslyckade attackforsok. Under 2025 utsattes HUS webbplatser
for flera overbelastningsattacker, men den faktiska effekten blev begransad tack vare
skyddsatgirder. Anviandarkonton utsattes for ett betydande antal phishing- och
intrangsforsok.

Kabelfel i Ostersjon under 2025 paverkade inte HUS IT-system eller datakommunikation.
Utvecklingen av situationen foljs upp. Under 2025 intraffade ett forsok till vd-bedrageri dar
personer utanfor HUS kontaktades av ndgon som utgav sig for att vara HUS vd. Med hjilp av
digitala patienttjanster vardar yrkesutbildade personer inom halso- och sjukvarden patienter

55



BS 2025 VERKSAMHETSBERATTELSE — DE STORSTA RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA

péa distans, patienterna far handledning och rad om sin vard samt information om
egenuppfoljning. Denna IT-helhets driftsiakerhet och sidkerhet kan utsattas for risker, om
resurserna ar otillrackliga. Under 2025 har HUS genomfort inspektioner for att forebygga,
hantera och forbereda sig mot ransomware-attacker.

Ar 2025 har HUS vidtagit féljande atgirder for att hantera informationssikerhets- och
datasystemrisker:

e Under 2025 har HUS IT-forvaltning fortsatt att frimja programmet f6r utveckling av
den tekniska informationssidkerheten. Utvecklingsprogrammet fortsitter 4ven 2026.

e Hogsta ledningen har genomgatt webbutbildning for att sikerstélla kompetens inom
riskhantering enligt cybersidkerhetslagen. For att forbattra
informationssidkerhetskannedomen bland HUS anstillda har man satsat pa
utbildningar, information och praktiska aktiviteter, till exempel genom regelbundna
ovningar gallande bluff- och natfiskemeddelanden.

e HUS IT-milj6 har 6vervakats dygnet runt, och utifran observationer har korrigerande
atgirder vidtagits bade for att sdnka risknivan for informationssakerheten och for att
hantera informationssakerhetshiandelser.

e HUS har regelbundet jagat cyberhot for att identifiera och forebygga cyberattacker mot
HUS ICT-miljé.

¢ I webbtjansterna har skyddet mot overbelastningsattacker forbattrats.

Dessutom har HUS deltagit i aktiviteter i samarbetsnatverken som stods av Transport- och
kommunikationsverkets Cybersakerhetscentral.

Under 2025 registrerades 100 nya riskbedomningar for informationssdkerhet. Under varen
overgick riskhanteringen till arbete i smagrupper dar rapporterade risker analyserades utifran
paverkan, befintliga atgarder och uppfoljning av fortsatta dtgarder. Med dessa atgarder kunde
13 risker med hog paverkan hanteras och reduceras. Fran november 2025 registreras
observationer i Falcony-systemet och HUS riskhanteringssystem har overgatt till laslage.

Under 2025 rapporterades totalt 296 HaiPro-anmalningar (rapportering av incidenter)
relaterade till IT-system och enheter till IT-avdelningen, varav 54 klassades som allvarliga.
Majoriteten berorde Apotti, men det fanns ocksd anmalningar om exempelvis
skotaranropssystem och mobila enheter. Genomsnittlig handlaggningstid for anmaélningar
inom IT-forvaltningen var 27 dagar (HUS mal: under 30 dygn). Handlaggningstiden riknas
fran det att anmalan registreras i systemet, exempelvis inom en klinisk enhet, till dess att mote
héllits (riskklass IV och V) eller grundorsak och ersiattande atgarder dokumenterats i HaiPro-
systemet (riskklasserna I-III).

Under 2025 intraffade 13 omfattande stérningar. Fem av dessa riktades mot laboratorie- och
bilddiagnostiksystem. IT-forvaltningens tjanster drabbades av dtta stérningar, varav tre
orsakades av utgingna certifikat, tre av forandringsarbeten och tva av tekniska problem.
Antalet storningar var nagot lagre dn 2024.

Dataskydd

Planering och genomforande av obligatorisk utbildning i informationssikerhet och dataskydd
for hela personalen inleddes och beridknas vara slutfort i mars 2026. I slutet av 2025
undersoktes anvndningen av Al-assisterad 6vervakning av patientdata. Ett beslut att bestélla
Al-funktionen fran leverantoéren av loggsystemet fattades i januari 2026 och maélet ar att den
ska tas i bruk under 2026.

Anvisningar for sekretess, anviandning och utlimnande av patientuppgifter har uppdaterats
enligt gillande lagstiftning (lag om behandling av kunduppgifter inom social- och hilsovard
703/2023) samt anvandarbehorighetsforordningen (Social- och héilsovardsministeriets
forordning om behandling av kunduppgifter inom social- och hélsovarden 457/2024) och
finns i chefsoverliakarens Handbok for patientjournaler, publicerad i borjan av 2026.
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10.9 Risker i anslutning till personalen

Tillgangen pa hilso- och sjukvardspersonal har varit god under 2025, men péa liangre sikt
forvantas tillgangsproblemen dterkomma nér den arbetsfora befolkningen aldras och gar i
pension. Rekrytering begransades fortsatt under 2025. Padgaende rekryteringar lyckades vil,
med undantag for nigra specialiteter, och anvindningen av inhyrd personal kunde minskas.

Social- och hilsovardsministeriet har startat programmet Ett gott arbete, som innehaller bade
kort- och langsiktiga atgarder for att avhjilpa personalbristen inom social- och hilsovarden.
Syftet med programmet ar att forbattra drag- och héllkraften inom séval social- och
halsovards- som raddningssektorn. Programmet giller 2024—2027. Innehallet i programmet
och de foreslagna atgiarderna presenteras pa webbplatsenhttps://stm.fi/sv/programmet-for-
social-och-halsovardspersonalens-tillracklighet-och-tillganglighet.

Ekonomiska anpassningsatgarder paverkar personalupplevelsen och ledde till en viss 6kning
av sjukfranvaro. Samtidigt minskade personalomsittningen nagot. Vid HUS har man forsokt
forbereda sig for personalriskerna bland annat genom att satsa pa vilbefinnande i arbetet
samt malen och atgarderna for denna. Under 2025 utvecklades modellen for smidigt arbete
med syfte att tidigt kunna reagera pa eventuella utmaningar med vilbefinnande eller
arbetsformaga. Dessutom forsoker man paverka personalupplevelsen genom att sikerstalla
lika behandling av de anstédllda samt genom 6ppen kommunikation och dialog. Samtidigt
maste hela organisationen se till att anpassningsatgiarderna resulterar i att verksamheten
utvecklas och de uppnadda besparingarna i personalkostnaderna bibehalls.

10.10 Centrala rattegdangar och évriga eventuella juridiska risker

Juristerna inom ansvarsomradet HUS Juridiska och forvaltningsiarenden f6ljer upp och skoter
rattegdngar i arenden som HUS-sammanslutningen ansvarar for. En del av rattegdngarna
skots med HUS-sammanslutningens egna resurser, och for en del anlitas advokattjanster som
konkurrensutsatts av HUS. Pa bokslutsdagen ar totalt 28 rattegdngar anhingiga, och under
hela 2025 hade 47 rattegangar anhangiggjorts.

De flesta rattegdngarna galler arbetsrattsliga drenden (15) i allmidn domstol dar HUS som
arbetsgivare ar motpart och upphandlingsarenden i marknadsdomstolen (13). Utover dessa
har enstaka privata och offentligrattsliga arenden anhiangiggjorts. De operativt och
ekonomiskt mest betydande drendena vilka ar anhéngiga i domstolar:

Tre av Barnmorskeinstitutets barnmorskor har i sin stimningsansékan yrkat pa skadestand
fran HUS pa grund av hilsoskador som orsakats av problemen med inomhusluften vid
Barnmorskeinstitutets sjukhus. Med anledning av HUS 6verklagande avslog hovritten i sina
domar av den 3 oktober 2025 talan och ansag efter en samlad bedomning av drendet att HUS
som arbetsgivare hade visat att den hade agerat omsorgsfullt och siakerstallt kirandenas
arbetssiakerhet i enlighet med arbetsmiljolagen och arbetsavtalslagen. Besvarstillstind har
sokts hos hogsta forvaltningsdomstolen med anledning av hovrattens domar.

Den amerikanska tillverkaren av den MRI-linjaraccelerator som togs i bruk vid HUS
Cancercentrum 2023 gick i konkurs i slutet av 2023. Arrangemangen for service och underhall
av utrustning har varit forenade med betydande ekonomiska och operativa risker. Hosten
2025 ingick HUS avtal med det amerikanska foretag som kopte rattigheterna efter konkursen
avseende service och underhall av MRI-linjdracceleratorn. I samband med denna
arendehelhet pagar ett tvistemal i tingsratten mellan HUS och den ursprungliga upphandlade
utrustningsleverantoren.

Ar 2025 orsakades rittsliga risker ocksa av informationssikerhetsincidenter. Behandlingen av
den omfattande informationssikerhetsincident som upptéacktes i samband med en revision av
Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata 2023 pagéar vid Helsingfors tingsratt.
Darutover pagar ett separat skadestandskrav i tingsratten i anslutning till samma arende.
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Under 2025 inkom nio anmaélningar enligt den s.k. visselblésarlagen (lag 1171/2022) av vilka
tre rorde upphandlingar och tre integritet och dataskydd. Tre anmalningar foll utanfor lagens
tillampningsomrade. For de behandlade anmélningarna konstaterades inga dvertradelser av
lagstiftning eller foreskrifter enligt visselblasarlagen. Vid behov har den som berors av
anmalan fatt administrativ vagledning.

10.11 Bekampning av mutor och korruption samt respekt for manniskorattigheterna

HUS foljer hoga etiska principer och god forvaltningssed i sin verksamhet. Under 2025 var
bekampning av mutor och korruption samt respekt for manskliga rattigheter centrala
fokusomraden inom intern kontroll och verksamhetsutveckling. Bekimpningen av mutor och
korruption genomfordes sarskilt genom intern kontroll, dar ledning, personal och
internrevision bildade en helhet for att forebygga missbruk, sakerstilla efterlevnad av
riktlinjer och lagstiftning. Under aret genomfordes utbildningar i god forvaltningssed, intern
kontroll och korruptionsbekdmpning, och de administrativa riktlinjerna uppdaterades for att
motsvara férandringarna i verksamhetsmiljon samt revisionsnimndens rekommendationer.
De etiska principerna integrerades i centrala verksamhetsriktlinjer, och pa deras grund har
aven en separat etisk vagledning tagits fram, som kommer att inforas under 2026.

Respekten for manskliga rattigheter och framjandet av jamlikhet utgor en vasentlig del av
HUS verksamhet. Den lagstadgade skyldigheten att sakerstalla tillrackliga och jamlika
halsotjanster styrde verksamheten, och genom egenkontrollprogrammet siakerstalldes delvis
tjansternas rattidighet, tillganglighet, kvalitet och sikerhet. Programmet fungerade som ett
verktyg for bade uppfoljning av manskliga rattigheter och jamlikhet samt for deras
kontinuerliga utveckling. Den funktionella likabehandlingsplanen fér 2025-2027 inneholl
konkreta atgirder for att forebygga diskriminering och uppméarksamma sarbara
patientgrupper. Dessutom offentliggjordes i januari 2025 en uppdaterad plan for personalens
jamstalldhet och likabehandling, vars genomférande f6ljs regelbundet. Planerna
kompletterade helheten for bekdampning av mutor och korruption genom att starka en etiskt
héllbar verksamhetskultur som respekterar de méanskliga rattigheterna.

Patienter, kunder och personal hade tillgang till flera rapporteringskanaler for att hantera
atgiarder som strider mot god forvaltningssed eller eventuella krankningar av manskliga
rattigheter med standardiserade hanteringsmodeller vid HUS.

HUS strategi betonar jamlikhet, ansvarstagande och hallbar utveckling. Dessa framjades
genom metoder som stoder Oppenhet samt samhalls- och miljoansvar, vars utveckling styrdes
bland annat av program for ansvarstagande, miljo och tvdsprakighet och vars genomforande
fortgick enligt plan.

Under 2025 starkte HUS sin verksamhetskultur som f6ljer etiskt hallbara principer och god
forvaltningssed genom att utveckla intern kontroll, bekdmpning av mutor och korruption samt
forverkligande av manskliga rattigheter och jamlikhet. De genomférda dtgarderna och den
planerade uppfoljningen stodde verksamhetens transparens, riskhantering och efterlevnad av
lagstadgade skyldigheter. Sammantaget utvecklades HUS etiska grund och ansvarsfulla
verksamhetsmodell konsekvent som en del av genomforandet av strategin och all verksamhet i
organisationen.
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11 REDOGORELSE FOR ORDNANDET AV INTERN KONTROLL OCH
KONCERNKONTROLL

Den offentliga verksamhetens tillforlitlighet, effektivitet och behorighet kraver adekvata
kontrollférfaranden. Lagstiftning, myndighetskrav och rekommendationer styr hur
kontrollverksamheten och riskhanteringen ska organiseras och stiller krav pa rapportering.

HUS-sammanslutningens staimma beslutar om grunderna for kontrollen och riskhanteringen
som sty HUS-koncernen. Grunderna ingér i forvaltningsstadgan, enligt vilken
sammanslutningens styrelse skoter ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
samt overvakar verkstilligheten av dem. "Koncernanvisningen innehaller grunderna for hur
koncernkontrollen genomfors. Kontrollforfarandet och riskhanteringen ar en del av HUS-
koncernens forvaltnings- och ledningssystem samt hela verksamheten. Koncernledningen
ansvarar for riskhanteringen, den interna kontrollen, dgarstyrningen och koncernkontrollen. I
dotterbolagen ansvarar styrelsen och verkstéillande direktoren for att ordna den interna
kontrollen och riskhanteringen i sitt bolag.

Inom HUS bildar den externa och interna kontrollen ett 6vergripande kontrollsystem.
Strukturen for HUS-sammanslutningens kontrollsystem beskrivs narmare i figuren nedan.

HUS-sammanslutningens HUS”

kontrollsystem
Intern kontroll

Extern kontroll

Revisionsndmnden beddmer
maluppfyllelsen samt verksamhetens
Sammansiutningsstmman beslutar om resultat och andamdlsenlighet.
grunderna for den infermna konfrollen och
riskhanteringen, och styrelsen ansvarar 6r att
ordna heltGckande intern kontroll och
riskhantering.

Den externa revisionsenheten bereder
drenden

for revisionsndmnden.

Ledningen och cheferna ansvarar i forsta
hand fér den interna konfrollen samt
fér egenkontrolien av vardens kvalitet,

Revisorn &vervakar verksamhetens
laglighet.

HUS-
sammanslutningen

Tillsynsmyndigheter och

Den intemna revisionen stdder ledninge
andra organ

i den inferna konfrollen.
Egenkontrolifunktionen Regionférvaltningsverket | Sédra
framjar den interna kontrollen Finland
gallande vardkvalitet och Valvirg, Fimea, Traficom, STUK, KKV,
patientsakerhet. Tillsynsmyndi Arkivverket, Dataombudsmannen,
Statsradets justitiekansler,,
gheter och o ;

d Revisionsverket,Riksdagens
Clifelfe] e el justiieombudsman, ministerierna,
dgarna, medborgarna, EU

Riskhanteringsfunktionen
stoder for sin del
den interna kontrollen.
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HUS-sammanslutningen ska i verksamhetsberattelsen redogora for hur kontrollverksamheten
och riskhanteringen har ordnats, om det har upptackts betydande brister i dem och vilka
utvecklingsatgarder som behovs. Denna redogorelse baserar sig huvudsakligen pa
beskrivningar och sjalvutvarderingar fran HUS verksamhetsenheter och dotterbolag. Den
utvarderingsmodell som anvands i sjalvutvarderingarna bygger bland annat pa den
internationella COSO-modellen samt rekommendationer fran finansministeriet och arbets-
och nédringsministeriet och har anpassats till HUS organisation. Utviarderingen omfattar
styrmiljo, riskhantering, kontrollatgirder, informationsférmedling (inklusive
kunskapsbaserad ledning och rapportering) samt uppfoljningséatgarder. Utvarderingspraxis
har utvecklats i slutet av 2025, men indelningen i innehéllsomraden har hallits oférandrad for
att mojliggora jamforbarhet Gver tid.

Riskhanteringen har beskrivits narmare i bokslutets kapitel 10. De storsta riskerna och
osdkerhetsfaktorerna. Sammanfattningsvis kan konstateras att de centrala riskerna under
granskningsperioden har identifierats och att hanteringen av dem som helhet har varit lyckad.
Inga betydande oforutsedda riskkonsekvenser har realiserats, eller sd har man kunnat svara
pa dem. Ett sammanslutningsovergripande kvalitetsutvecklingsarbete (ISO 9001) pagar,
under riakenskapsperioden har ett nytt system for risk- och kvalitetsledning inforts och
anvisningar samt utbildningar inom riskhantering har uppdaterats. Fortroendevalda har
erbjudits en allméan introduktionsutbildning i riskhantering i form av en natkurs, som
uppdateras kontinuerligt. Utvecklingen av riskhanteringen har integrerats i planeringen av
strategi, ekonomi och verksamhet samt i arbetsprogram och uppféljning.

En mer detaljerad beskrivning av riskhanteringen som helhet och av betydande risker ingar i
riskprofilen som presenteras som en bilaga till verksamhetsberittelsen (sekretessbelagd enligt
24 § 1 mom. 7 punkten i offentlighetslagen 621/1999).

Som slutsats av utviarderingarna kan konstateras att intern kontroll, koncernkontroll och
riskhantering som helhet ar andamalsenligt ordnade och att flera atgarder har genomforts
under rakenskapsperioden for att effektivisera dessa funktioner. Identifierade
utvecklingsomraden kommer att behandlas narmare under nasta rikenskapsperiod. En del av
de kommande utvecklingsatgiarderna giller hela sammanslutningen och en del ar
enhetsspecifika, och de beaktas dven som en del av inriktningen av den interna revisionen.

11.1 Redogorelse for ordnandet av intern kontroll
Ordnande av intern kontroll

Sakerstillandet av intern kontroll definieras i HUS-koncernens policy for intern kontroll och
riskhantering. Hela personalen deltar i den interna kontrollen, dar ledningen, chefer, experter
och internrevisionen har sina egna centrala roller.

Intern kontroll ar en fortlopande process vars syfte ar att ge rimlig sikerhet for att foljande
mal uppnas:

Verksamheten ar effektiv och resultatinriktad

Verksamheten bedrivs i enlighet med lagstiftning och anvisningar

Rapporteringen ar aktuell och informationen korrekt

Resurser anviands optimalt

Intern kontroll bestar av fortlopande styrande och verifierande uppgifter och funktioner som
anpassas till HUS organisation. Malen for intern kontroll uppnés nar dessa funktioner ar
andamalsenligt ordande och helheten fungerar somlost.
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Etiska principer och forebyggande av oegentligheter

Etiska principer ar allmant accepterade handlingsmodeller som stodjer genomférandet av
HUS varderingar och strategi. De hor till god forvaltnings- och ledningssed och betonas i all
verksamhet. HUS etiska principer har inforlivats i centrala verksamhetsanvisningar, och
under rikenskapsperioden har en separat anvisning utarbetats och den kommer att inforas i
praktiken under 2026.

Till de etiska principerna hor forebyggande av oegentligheter. Oegentligheter avser
verksamhet som strider mot lagstiftning samt HUS regler och anvisningar eller ar oetisk. Var
och en ansvarar for att folja lagar och anvisningar samt att rapportera observerade
oegentligheter och avvikelser. HUS har flera system for hantering av anmaélningar. Aven
kunder och intressenter har flera mojligheter att anmaila oegentligheter.

Ordnande av riskhantering

I HUS-koncernens policy for intern kontroll och riskhantering faststills grunderna for
riskhantering, och praxis styrs av anvisningar utfirdade av verkstéllande direktoren.
Riskhantering ar en del av all verksamhet i HUS och utfors av varje medlem i organisationen i
sin roll. I lednings- och strategiarbetet identifieras betydande risker och mojligheter samt
beslutas och genomfors nodviandiga atgarder. Koncernledningen prioriterar risker pa HUS-
niva och tillhorande atgarder, vilket utgor grunden for riskhanteringen i hela organisationen.
Verksamhetsenheterna genomfor riskhanteringsarbetet och integrerar riskhanteringsplanerna
i sina verksamhetsplaner. Riskhanteringens lage f6ljs regelbundet i hela organisationen.
Rapportering och uppfoljning sakerstiller att en aktuell lagesbild finns tillgdnglig i hela
organisationen.

Riskhanteringen har stirkts avsevart under rakenskapsperioden. Styrelsens och ledningens
roller har fortydligats och riskhanteringsprocessen har uppdaterats for att battre motsvara
organisationens struktur och arbetssétt. Den fornyade anvisningen samlar centrala principer,
ansvar, begrepp, forfaranden, arsklockor och rapporteringspraxis, vilket forbattrar
konsekvensen och beslutsunderlaget.

Processbeskrivningar och interna rutiner har samtidigt preciserats som en del av utvecklingen
av kvalitetsledningssystemet ISO 9001, vilket har starkt enhetliga arbetssatt och kontinuerlig
forbattring. Utvecklingsarbetet har framjats av den hogsta ledningens aktiva deltagande, vilket
har st6tt en enhetlig linjedragning av processerna och deras koppling till den strategiska
ledningen. Sammantaget utgor detta en grund for transparens, kontroll och effektiv
riskhantering.

HUS har i slutet av rakenskapsperioden dven infért programvarutjansten Falcony for att
effektivisera riskhanteringen. Kompetens och resurser sakerstalls genom anvisningar,
introduktion och kontinuerligt uppdaterad utbildning.

Intern revision

Internrevisionen ar en del av HUS kontrollsystem och verkar under verkstillande direktoren i
nira samarbete med ledande tjansteinnehavare och experter. Den bedriver oberoende och
objektiv utviarderings-, gransknings- och radgivningsverksamhet och framjar god férvaltnings-
och ledningssed samt utvecklingen av intern kontroll och riskhantering. HUS internrevision
har varit utlagd pa Deloitte sedan 2020.

I kapitel 11.3 Oversikt 6ver internrevisionens verksamhet i redogorelsen beskrivs resultaten av
internrevisionens verksamhet under rakenskapsperioden mer ingaende.
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Resultat av utvarderingen av den interna kontrollen

Resultaten av utviarderingen av den interna kontrollen 2023—2025 beskrivs nedan per
delomrade.

Beddmning av organiseringen av den interna kontrollen och
riskhanteringen 2023-2025

m 2023
2,00 m 2024
1,50 m2025

Nar det giller styrmiljon bedomdes hur verksamheten i enlighet med sammanslutningens
goda forvaltningssed, etiska viarderingar och ansvarighetsprogram genomfors, om strukturer,
befogenheter och ansvar dr andamalsenliga samt hur personaladministrativa processer
fungerar.

Utifran bedomningarna &r styrmiljon som helhet iandamaélsenligt ordnad. Ledningen styr
verksamheten vardebaserat, och ISO 9001-systemet stoder utvecklingen av strukturer och
processer, vilket fortsatter planmassigt under nista rakenskapsperiod.
Organisationsstrukturen fungerar, och med beaktande av verksamhetens omfattning utvecklas
samordningen och tydliggorandet av ansvarsforhallanden vidare. I vissa funktioner har behov
av preciseringar identifierats, vilket har bemotts genom uppdatering av beredskapsstrukturer
och anvisningar. Utvecklingen av kunskapsbaserad ledning pagar, med malet att starka
beslutsunderlaget samt forbattra styrbarheten och konsekvensen i verksamheten pé olika
organisationsnivaer. Personalens kompetens utvecklas planmaissigt och styrmiljons funktion i
det dagliga arbetet stirks ytterligare genom tydliggorande och harmonisering.

Nir det giller riskhantering bedomdes bland annat hur mélen har harletts fran strategisk
niva till enheterna, hur man har lyckats med riskhanteringen, hur systematiskt risker foljs
upp, hur de rapporteras samt hur riskhanteringen kopplas till beslutsfattandet.

Riskhanteringen konstaterades vara éindamalsenligt ordnad som helhet, och
strukturerna har utvecklats planmiissigt. Utifran bedomningarna har malen forts fran
strategisk niva till enheterna, men det finns viss variation i tillaimpning och uppfoljning, vilket
kan paverka riskhanteringen. Genom att starka rapporteringsformagan, sarskilt utvecklingen
av Power BI-16sningar och enhetligheten i information, kan en mer systematisk riskhantering
stodjas. Implementeringen av anvisningar for riskhantering pa sammanslutningsniva stoder
detta mal och fortsatter under nasta rakenskapsperiod. ISO 9001-systemet fraimjar en
processbaserad identifiering av risker, och fokus for fortsatt utveckling ar en jamn
implementering. Identifierade kompetens-, resurs- och forandringsrisker samt risker i
verksamhetsmiljon betonar behovet av enhetliga metoder och en starkare anvandning av
riskhantering som ett ledningsverktyg.

Nar det géller kontrollatgidrder bedomdes hur automatiska och manuella kontroller i all
verksamhet — sdsom hantering av anvandarrattigheter, godkannandebefogenheter,
verifieringar, avstaimningar och utviardering av verksamhetens resultat — stoder god
forvaltning samt efterlevnad av anvisningar och bestaimmelser.

62



BS 2025 VERKSAMHETSBERATTELSE — REDOGORELSE FOR ORDNANDET AV INTERN KONTROLL OCH
KONCERNKONTROLL

Helheten av kontrollatgirder bedomdes fungera, dven om vissa behov av
preciseringar och systemberoende utmaningar identifierades. De kontroller och
forfaranden som anviands dr mangsidiga, men deras praktiska genomforande och enhetlighet
varierar nagot. ISO 9oo1-utvecklingsarbetet har stiarkt processstrukturerna, men
implementeringen kréaver fortsatt 1angsiktigt arbete samt aktuella systemlésningar som stoder
kontrollen. Utvecklingsarbete pagar pa bred front, och férbattring av kontrollatgardernas
effektivitet ses som en central del i att starka helheten.

Nir det giller datakommunikation och uppfoéljningsprocedurer utviarderades hur
information som produceras, samlas in och delas i HUS stoder beslutsfattande, intern kontroll
och verksamhetsstyrning samt hur aktuellt och tillforlitligt informationen ror sig mellan olika
organisationsnivaer.

Helheten bedomdes som huvudsakligen fungerande, samtidigt som vissa
utvecklingsbehov identifierades gillande kvalitet, tillginglighet och aktualitet i
informationen. Systemens splittring och variation i anvisningar kan paverka
informationsflodet, men pagaende utvecklingsatgiarder — sdsom fortydligande av anvisningar
och starkande av rapporteringssystem — forbattrar situationen. Ansvaren for extern
kommunikation ar tydliga, men riktlinjer for stornings- och undantagssituationer kan
ytterligare harmoniseras. Sammantaget kan informationsformedlingen och uppféljningen
starkas ytterligare genom tydligare praxis och genom att sakerstélla att informationen
konsekvent stoder beslutsfattandet pa alla nivaer. Egenkontrollen — sirskilt inom dataskydd —
har stéarkts, och uppfoljningen av revisioner och underleverantorstjanster anses ha utvecklats
positivt. ISO 9001-systemet stoder en kultur av kontinuerlig forbattring, men praktiskt
genomforande kraver tydlig rapportering och enhetliga forfaranden.

11.2 Redogorelse for ordnandet av koncernkontroll

Utgéngspunkten for koncernstyrningen och dgarpolitiken dr det koncerndirektiv (6/2024)
som godkénts av HUS-sammanslutningens stimma samt ovriga riktlinjer gillande
agarpolitiken. Syftet med koncernkontrollen ar att bekrifta att HUS som koncern bedriver en
ekonomiskt effektiv och resultatrik verksamhet, att beslut fattas pa behorigt satt utifran
adekvat och tillforlitlig information, att lagstiftningen och anvisningarna iakttas och att
resurserna sakerstills. HUS koncernsektion ger for varje dotterbolag riktlinjer om
forverkligandet av Agarpolitiken. Ar 2025 har koncernsektionen sammantritt dtta ginger.
HUS-koncernens dgarstyrning av dess dotterbolag och intressesammanslutningar skots i
forsta hand genom de personer vilka HUS-sammanslutningen utsett till bolagens
forvaltningsorgan.

Dotterbolagen har forbundit sig att iaktta koncerndirektivet och beaktat detta i hela
beslutsprocessen och verksamheten. I enlighet med god forvaltnings- och ledarskapssed har
dotterbolagen i sin interna kontroll och riskhantering beaktat HUS-sammanslutningens
grunder for intern kontroll och riskhantering, anvisningar om intern kontroll och
riskhantering samt andra preciserande anvisningar och foreskrifter utfirdade av HUS
koncernledning. Dotterbolagen har ocksa preciserande anvisningar om ordnande som kravs
for den egna verksamheten.Dotterbolagen har genomfort HUS-sammanslutningens
riskhanteringsprocess pa samma sétt som andra HUS verksamhetsenheter och genomfort
riskanalyser och riskrapportering till HUS koncernledning enligt faststilld tidsplan. Riskerna i
dotterbolagen korrelerar med HUS riskprofil (bilaga som ar sekretessbelagd enligt 24 § 1
mom. 7 punkten i offentlighetslagen 621/1999). Resultaten av koncernkontrollens
utviarderingar 2023—2025 beskrivs nedan per delomrade.
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Beddmning av organiseringen av konsernkontrollen och
riskhanteringen 2023-2025

m2023
200 m 2024
1,50 m2025

Enligt dotterbolagen ar styrmiljon i huvudsak dndamaélsenligt ordnad, men i det praktiska
genomforandet forekommer fortfarande viss variation. Anvisningarna for ledning och styrning
ar i linje med koncernens krav, aven om bolagsformer och lagstiftning i viss man begransar
mojligheterna att utnyttja stodtjanster och upphandlingar. Ansvar och strukturer ar
definierade, men deras tillampning samt beredskapen for undantagssituationer varierar
mellan bolagen. Resurserna har kartlagts och personalens engagemang ar starkt, &ven om
planeringen av kompetensbehov och tillgdngen till information dnnu inte fullt ut stéder
verksamheten enligt mélen. Sammantaget fungerar styrmiljon, och dess utveckling gar mot
mer enhetliga forfaranden, tydligare ansvarsfordelning och battre implementerade
anvisningar.

Enligt utvarderingarna i dotterbolagen ar identifiering och bedomning av risker i
huvudsak etablerade och regelbundna pa koncernniva, och kontinuitetsplanering genomfors i
enlighet med anvisningarna. Kopplingen mellan riskhantering och planering av ekonomi och
verksamhet anses fungera, dven om det fortfarande finns utvecklingsbehov.
Forvaltningsforfaranden och ansvar ar definierade och deras genomforande f6ljs upp, men
flera bolag framhaéller behovet av att precisera planerna och utveckla dem mer konsekvent.
Hanteringen av realiserade risker, sisom storningar i fastigheter, visar att forutseende och
planering fungerar, och uppféljningen av olyckor och sdkerhetsobservationer ar systematisk.
Bolagen har identifierat sina mest betydande risker, som bland annat hanfor sig till personal,
ekonomi, IT-funktioner, kvalitets- och kontinuitetshantering samt den externa
verksamhetsmiljon. Bolagen har rapporterat om sin riskhantering och sina mest betydande
risker pa koncernniva i riskprofiler.

Sammantaget fungerar riskhanteringen, och dess effektivitet kan ytterligare starkas genom att
precisera planerna, systematisera uppfoljningen och starka kopplingen mellan ekonomi,
verksamhet och koncernstyrning. Detta stods av implementeringen av HUS-
sammanslutningens anvisningar for intern kontroll och riskhantering samt inférandet av HUS
elektroniska riskhanteringssystem i dotterbolagen under 2026.

Enligt dotterbolagen fungerar kontrollatgiarderna i huvudsak vil, och granskning av
processer och forfaranden — sarskilt via revisorer — ar en etablerad del av verksamheten.
Anvisningar och kontrollstrukturer ar till storsta delen tydliga, men i vissa avseenden skulle en
precisering av forfaranden stodja en mer enhetlig tillampning och dokumentation av
kontrollen. Bolagen lyfter fram att &ven om principerna ar tydliga varierar det praktiska
genomforandet, vilket understryker vikten av att uppdatera anvisningar och kontinuerligt
utveckla kontrollpraxis.

Enligt dotterbolagen ar strukturerna for intern och extern informationsspridning i

huvudsak i ordning och ansvaret definierat, men i det praktiska genomforandet forekommer
viss oenhetlighet. En precisering av planer for informationsflodet skulle starka tydligheten i
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anvisningar, ansvar och verksamhetsmodeller, sarskilt i undantags- och storningssituationer.
Enligt dotterbolagen tillimpas uppfoljningsatgirder pa koncernniva och de fungerar i

huvudsak andamalsenligt. Utvarderingar gors bade internt och av externa aktérer, sisom
revisorer, och den 6vergripande uppfoljningen anses vara tillracklig. Vissa bolag anser att en
precisering och harmonisering av forfaranden skulle starka kontrollens konsekvens och
dokumentation. Sammantaget fungerar bade informationsflodet och uppféljningspraxisen,
och deras utveckling gar mot mer enhetliga och tydliga verksamhetsmodeller inom hela
koncernen.

11.3  Oversikt 6ver den interna revisionens verksamhet 2025

Den interna revisionen ar en del av HUS kontrollsystem och ar underordnad verkstillande
direktoren. Revisionsfunktionen ar oberoende och objektiv utvarderings-, verifierings- samt
konsultverksamhet dar syftet ar att framja resultaten, effektiviteten och andamalsenligheten i
HUS verksamhet, sikra tillgdngarna, lagligheten, den etiska aspekten samt riktigheten och
tillrackligheten av informationen som anvénds i beslutsprocessen. Den interna revisionen
bidrar till att gott ledarskap och god forvaltningssed, den interna kontrollen och
riskhanteringen utvecklas. Funktionen har varit utlagd pa Deloitte sedan 2020. Den interna
revisionen skoter sin uppgift i nira dialog med bade HUS ledande tjansteinnehavare och HUS
experttjanster som stoder revisionsuppgifterna.

I den interna revisionens arsplan valdes ursprungligen atta revisionsobjekt, och planen
kompletterades under aret dessutom med en revision inriktad pé ledning av kundupplevelsen.
Revisionerna omfattade foljande: processen for utvardering, prognostisering och planering av
ekonomi och verksamhet samt arsklockor, ledning och malformulering, hantering av
transparens och likabehandling i tillgdngen till vard ur patientperspektiv, licenshantering,
egenkontroll, investeringshantering, beredskap for utpressningstrojaner, styrmodell for
artificiell intelligens och genomférande av EU:s AI-férordning samt ledning av
kundupplevelsen.

Utover revisionerna har man under aret gett stod i utrednings- och utvecklingsarbete som ror
arbetsfordelningen inom den specialiserade sjukvardens jourverksamhet, analys av
lonetillagg, specialistlakarutbildningen, psykiatrins fardplan samt administrativa ERP-system,
samt i utvecklingen av riskhantering och intern kontroll. Verksamheten innefattade ocksa
uppfoljning av status for revisionernas atgarder 2020—2024.

Plock fran revisionernas centrala observationer

Revisionen av processen for utvardering, prognostisering och planering av ekonomi och
verksamhet samt arsklockor fokuserade pa verksamhetsmodellen for genomforandet av
strategin samt planering och uppf6ljning av ekonomin. En central observation ar att
verksamhetsmodellen for genomforandet av strategin inte har definierats tillrackligt noggrant,
vilket har lett till varierande praxis. Dessutom stoder den nuvarande interna
fordelningsmodellen inom rambudgeten inte resultatomradenas sjilvstindiga planering pé ett
optimalt sitt.

Vid revisionen av ledarskap och mélsittning utvirderades verksamhetsmodellen och praxis
for individuell mélsittning. En central observation dr avsaknaden av en enhetlig modell f6r
malsittning; trots definierade arbetssitt anvénds flera olika metoder for att satta upp och folja
upp mal inom organisationen. Revisionen av investeringshanteringen omfattade anvisningar,
planering, urval och uppfoljning av investeringar. I revisionen identifierades brister i
processbeskrivningen och i definitionen av roller. Urvalskriterier och prioriteringspraxis for
investeringar ar otydliga och stoder inte alltid de strategiska malen.

Vid revisionen av egenkontroll utvirderades verksamhetsmodeller, roller och ansvar kopplade
till kontrollen. Centrala observationer var otydligheter i ledning och rapportering av
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egenkontrollen samt behov av att utveckla revisionspraxis, sarskilt vad giller externa
tjdnsteleverantorer. Revisionerna av transparens i tillgang till vard, ledning av kundupplevelse

samt styrmodellen for artificiell intelligens slutfordes i slutet av 2025, och observationerna
fran dem behandlas i enlighet med den normala revisionsprocessen.

Vid revisionen av licenshantering bedomdes dndamalsenligheten i principer och forfaranden.
En central observation ar att den utarbetade processen for licenshantering inte har
implementerats enligt plan, vilket har lett till brister i genomforandet av styratgarder samt
oklarheter i processens dgarskap. Revisionen av beredskapen for utpressningstrojaner
fokuserade pa administrativa och tekniska formagor att hantera cyberhot. Aven om
ledningssystemet for informationssidkerheten utgor en god grund, finns det enligt revisionen
utvecklingsbehov i styratgarderna for en mer heltickande riskhantering.

Uppfdljning av utvecklingsatgdrdernas framskridande

Lagesuppfoljningen i revisionerna som genomfores 2020—2024 innefattade 36 revisioner i
vilka 302 0ppna rekommendationer gavs. En betydande del av rekommendationerna (62
procent) konstaterades vara genomforda och 13 procent framskred enligt plan. Andelen
forsenade atgiarder (17 procent) minskade avsevart jamfort med foregdende ar.
Genomforandet av dtgarder har fordrdjts bland annat av personalomsittning, behov av
prioriteringar samt forandringar i verksamhetsmiljon. I de flesta forsenade
rekommendationer pagick dock aktiva utvecklingsatgirder, sisom inférande av nya
anvisningar eller upphandling av system. I uppf6ljningen kunde de sista 6ppna revisionarna
frdn 2020 avslutas.

Revisionsplanen for ar 2026 har beretts. I planen anvindes teman som dok upp i samband
med revisionerna 2020—2025, temablock som identifierades i den interna revisionens
langsiktiga plan, intervjuer med ledningsgruppen och verifieringsfunktionernas
intressentgrupper samt riskrapporteringen som producerats av HUS riskhantering.

66



BS 2025 VERKSAMHETSBERATTELSE — ANSVARSFULLHET

12 ANSVARSFULLHET

12.1 Allmant

HUS-sammanslutningen ansvarar for sin del for att hela hilso- och sjukvardssystemet
fungerar och har barkraft. HUS stravar efter att vara en foregéngare dven nar det géller
ansvarstagande. HUS har forbundit sig till principerna for hallbar utveckling och framjar
transparens och ansvar i sin verksamhet, vilket ocksa betonas i HUS strategi.

HUS hallbarhetsprogram haller for narvarande pa att utarbetas. Genom
héllbarhetsprogrammet sékerstills att verksamheten ar hallbar, transparent och motsvarar
intressenternas forvantningar. De centrala intressenter vars forvantningar paverkar
programmet har identifierats. Med intressenter avses alla grupper eller individer som kan
paverka uppnaendet av HUS mal eller som péaverkas av dessa mal. Identifierade intressenter
ar bland annat kunder och patienter, personal, vilfirdsomraden, politisk och operativ ledning
samt leverantorer och samarbetspartner.

Det har ocksa kartlagts vilka hallbarhetsteman som ar viktigast for intressenterna. Arbetet
baserar sig pa en hallbarhetsenkat, intressentintervjuer och workshoppar.
héllbarhetsprogrammet kommer att innehalla hallbarhetsteman samt mél, indikatorer och
atgirder kopplade till dem. Syftet ar att konkretisera hur héllbarhet syns i vardagen och hur
framstegen mits. Personalen involveras och arbetet med att bygga upp programmet
kommuniceras aktivt. Malet ar att publicera HUS héallbarhetsprogram under 2026.

Ar 2025 frimjades héllbarhet brett ur miinniskornas, miljéns och ekonomins synvinkel.
Personalens vilbefinnande och likabehandling fraimjades och miljopaverkan minskades.
Exempel pa héllbarhetsatgirder, som till exempel minskar onédig konsumtion och samtidigt
kostnader, har publicerats. Det 6vergripande beaktandet av héllbarhet i alla upphandlingar
fortsatte och i nya upphandlingar anviandes kriterier for social och miljoméssighéllbarhet.
Principerna for en tryggare miljo infordes inom HUS for att stodja en respektfull och
psykologiskt trygg atmosfar for bade personal och patienter. HUS jamstélldhets- och
likabehandlingsplan publicerades ocksa.

12.2 Miljoansvar

Miljoarbetet styrdes av malen i HUS klimatfardplan 2022—2030 samt handlingsplanen f6r
energieffektivitet 2017—2025. Vid utgangen av 2025 var 75 procent av dtgarderna i
klimatfardplanen genomforda eller under genomférande (64 procent ar 2024 och 42 procent
ar 2023). Under 2025 genomfordes flest tgarder inom foljande kategorier i fairdplanen:
cirkular ekonomi och avfallshantering, upphandlingar och leveranskedjor, méltidstjanster och
nutrition, byggnader och lokaler samt resor och transporter. Framsteg gjordes dven inom
andra kategorier. Flera atgiarder i klimatfardplanen har blivit en del av den lI6pande
verksamheten. Dessutom har det identifierats att manga atgarder borde uppdateras.

Ar 2025 beriknades HUS koldioxidavtryck for 2024, vilket var 8,2 procent ligre &n fyra ar
tidigare. Inom energieffektivitet 6vertraffades malet for &ren 2017—2025 med Gver 160
procent. Med detta resultat horde HUS till foregangarna bland offentliga aktorer. Utfallet for
energieffektiviteten beskrivs narmare i avsnitt 16.2.1.
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Relaterat till prestationsvolymen (kg/nordDRG) minskade miangden blandavfall med cirka 2
procent jamfort med 2024, bland annat till f6ljd av minskad on6dig konsumtion. Mangden
atervinningsbar plast 6kade med 33 procent. Matsvinnet och darmed dven méangden bioavfall
minskade med cirka 10 procent.

Cirka 80 nya miljoansvariga inom avdelningar och enheter genomforde miljoutbildningar for
personalen. HUS miljoseminarium, 6ppet for all personal, samlade for fjarde aret i rad 6ver
200 deltagare och antalet medlemmar i Teams-gruppen for miljofragor 6kade med cirka 15
procent.
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13 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERINGEN AV
VERKSAMHETEN

13.1 Rdakenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten

I och med reformen av social- och héilsovarden och raddningsvéisendet (sotepe) forandrades
HUS finansieringsmodell avsevart. I borjan av 2023 6vergick man fran den tidigare
prestationsbaserade faktureringen till en finansiering som i visentlig grad ar rambaserad.
Béde den statliga styrningen och HUS-sammanslutningens dgarstyrning blev intensivare,
vilket aterspeglas i det ekonomiska handlingsutrymmet i HUS-sammanslutningens
verksamhet. HUS-sammanslutningens finansiering grundar sig till stor del pa statens
finansiering med allmén tackning, vilken HUS far genom Nylands valfirdsomraden och
Helsingfors stad i form av en fast ram (cirka 70 procent av verksamhetsintidkterna).

Det anslag (ram) som Helsingfors och Nylands vilfardsomraden har allokerat for HUS bestar
av 1) medlemsbetalningsandelen, 2) befolkningsbaserade, dvs. kapitationsbaserade poster
samt 3) akutmottagningsbesok och varddagar vid samjourernas hilsocentraler.

1. Medlemsbetalningsandelen innefattar den specialiserade sjukvardens fakturering till
medlemmarna (DRG-, varddags- och besoksprodukter, elektroniska distanstjanster, kopta
tjanster, vardtjanster fran andra sjukhus, servicesedlar, patienthotellet samt lakemedel
mot smittsamma sjukdomar och genetik), kapitationsbaserade poster samt
patientforsiakringen och jourhjalpen.

2. Andra kapitationsbaserade poster som ingdr i ramen, men inte i
medlemsbetalningsandelen, ar den prehospitala akutsjukvarden,
giftinformationscentralen, lakarhelikopterverksamheten samt den odontologiska
specialiserings- och grundutbildningen.

3. De tjanster pa primarvardsniva inom samjourerna (hc-produkter) som produceras for
HUS-sammanslutningens medlemmar och 6vriga tjanster som debiteras
kapitationsbaserat ingér i den bekriftade inkomstramen i budgeten, men de ar inte en del
av medlemsbetalningsandelen.

HUS-sammanslutningens stimma godkande vid sitt mote 19.12.2024 § 19 budgeten for 2025.
For ar 2025 faststilldes ett 6verskottsmal om 176,7 miljoner euro for att ticka underskott som
uppkommit 2022-2023 samt prognosen for underskottet 2024. Den totala ramen som via
valfirdsomradena och Helsingfors stad beviljades HUS for 2025 uppgick till 2 450,5 miljoner
euro och inkluderade ett sarskilt anslag pa 111,2 miljoner euro for underskotten 2022—2023
samt en reservering for det prognostiserade underskottet 2024 pa 65,4 miljoner euro.
Faktureringen av underskotten for 2022—2023 avtalades ske vid arets slut, medan tackningen
av underskottet 2024 skulle avtalas nirmare i ett senare skede mellan
medlemsvilfardsomradena. En forutsiattning for att ticka underskotten var att HUS-
sammanslutningens grundverksamhet inte skulle uppvisa underskott &r 2025. Ramen for
2025 beviljades med 43,3 miljoner euro mindre dn vad sammanslutningsstyrelsen foreslagit.
Budgeten upprittades sidledes med mycket stram ram. Ramen tilldt inte heller avveckling av
vardkoerna som hade bildats.

Sammanslutningsstimman behandlade pa nytt de bindande malen for 2025 samt
resultatrakningen, investeringarna och finansieringsdelen 18.6.2025 § 11. Underskottet for
rakenskapsperioden 2024 uppgick till 30,4 miljoner euro, vilket var 35,0 miljoner euro mindre
an prognostiserat. Medlemsavgiftsandelen i ramen, som reserverats for att ticka underskottet
2024, minskades med motsvarande belopp. Resultatmalet sanktes samtidigt till 141,7 miljoner
euro, vilket mojliggjorde tackning av underskotten 2022-2024.
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For att uppna detta mal utvecklades kostnadsmedvetenhet, ledningspraxis och praxis for att
oka produktiviteten och for 2025 utvecklades enhetsspecifika program for besparingar och
anpassning, vars framsteg regelbundet 6vervakades under aret. Mélet med programmet var en
besparing pa 140,0 miljoner euro, varav 96,5 miljoner euro var inriktade pa enhetsspecifika
atgarder och 43,5 miljoner euro for att minska kostnadstillvaxten efter tjansteefterfragans
tillvaxt. Programmet omfattade atgarder for att minska antalet anstillda, minska kostnaderna
for IT-tjanster, byta servicenatverk, minska extra- och 6vertidsarbete och hyresarbete, minska
externa hyror och minska ink6pstjanster, bland annat. Det 6vergripande mélet uppnaddes
med en sparmarginal pa 152,1 miljoner euro vid arets slut. Det omfattande programmet for
ekonomisk balansering och anpassning, som inleddes 2024 och omfattade atgarder med
inriktning pa tjanster, tjinstenit och personal, bidrog till att uppné balansmalet for 2025.
Bland annat realiseras de ekonomiska besparingarna (-778 persondr) i det
samarbetsforfarande som genomfordes 2024 huvudsakligen i mitten av 2025.

2025 resulterade i ett overskott pa 163,4 miljoner euro, vilket 6verskred malresultatet i
budgeten och gjorde det mgjligt att ticka forlusterna for 2022—2024 i de tidsplaner som kravs
enligt lag. Underskotten for 2022—2023 péa 111,2 miljoner euro fakturerades i slutet av aret till
medlemmens friskvirdsomraden. Underskottet 2024 pa 30,4 miljoner fakturerades inte, utan
tacktes av det genererade overskottet. En nirmare beskrivning av utfallet for intakts- och
kostnadsposterna som paverkade resultatet finns i avsnitt 16.2.2.

I 25 § i HUS-sammanslutningens grundavtal finns bestimmelser om forfarandet med
utjamning av betalningsandelarna. I utjamningen gottgor HUS medlemmar, vilkas faktiska
anvandning av tjansterna dr mindre dn vad som planerats i budgeten, och tar ut en
komplettering av betalningsandelen av medlemmar, vilkas faktiska anvandning av tjansterna
ar storre dn vad som planerats i budgeten. I enlighet med beslutet som meddelades av
sammanslutningens stimma 19.12.2024, §21 gjordes utjaimningen i tva steg sa, att man forst
utjaimnade de kapitationsbaserade posterna medlemsspecifikt (exklusive odontologisk
specialiserings- och grundutbildning, som inte utjaimnas), varefter évriga tjinster utjamnades
s att de svarade mot den realiserade anvindningen. I proportion till den faktiska
tjansteanvindningen upprattades i bokforingen kredit- och debetfakturor (totalt noll euro) for
medlemmarna. Saldot paverkar inte det totala beloppet for de betalningsaktier som ska
inkasseras fran medlemmarna och paverkar darfor inte HUS-resultatet. Fakturering i enlighet
med anvandning av tjanster tas inte med i redovisningen, utan det 6vervakas i rapporteringen
som anvands for overvakning av HUS tjansteproduktion.

Ramens tackning uppskattas med utfallet for mellanprestationskostnaderna som vardet av
anviandningen av tjinsterna som hor till ramen. Vardet av de tjinster som medlemmarna
anvande var 2 402,8 miljoner euro, vilket Oversteg budgetramen (separata poster som avsatts
for att tdcka underskottet) med 125,1 miljoner euro (+5,5 %).

I foljande tabell visas medlemmarnas budgetram, den férverkligade anvindningen av tjanster
till prestationsbaserade kostnader samt den utjaimning av ramarna mellan medlemmarna som
gjordes i samband med bokslutet.

Allokering
av den totala Kreditering/
Anvandning av Avvikelse avvikelsen debitering
fidnsten BS 2025/ BS 2025 netto  Utiamnad ram
Vdlfardsomréd (1 000 euro) BS 2025 ") %-andel BU 2025 i forhallande fill " BS 2025 " BS 2025 ")

Ostra Nylands véalférdsomréde 161275 146777
Mellersta Nylands véalférdsomréde 315021 296 267
V &stra Nylands vélférdsomrade 668 996 637 454
Vanda och Kervo vélférdsomrade 392081 373994
Helsingfors stad 865 426 823 217
NYLANDS VALFARDSOMRADEN TOTALT 2402 798 2277 709 125 090 -125 090

') Anvandning av ticénster inom ramen utan téckning av underskottet (141,7 milioner euro)
Rikenskapsperiodens slutliga resultat 2024 visade ett underskott pa 30,4 miljoner euro. HUS-

sammanslutningen hade redan ett underskott pa totalt 111,2 miljoner euro fran 2022 och
2023. Ar 2022 uppstod underskottet pa 93 082 euro till f5ljd av att den av finansministeriet
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beviljade finansieringen for forberedelserna for social- och hélsovardsandringen inte tackte
alla kostnader som denna orsakade. Underskottet 2023 berodde pé bland annat
loneuppgorelsen for social- och hélsovardsbranschen samt pa utfallet for tjinsteproduktionen
som blev storre 4n budgeterat. Det som framst gav upphov till underskottet var att volymen av
tjinsteproduktionen blev storre dn planerat samt att de mal som i budgeten hade satts upp for
forsiljningen av tillgdngar inte uppnaddes som forvantat. I 115 § i lagen foreskrivs att ett
underskott i valfirdsomradets balansrikning ska tackas inom tva ar fran ingdngen av det ar
som foljer efter det att bokslutet faststilldes. HUS-sammanslutningen ska séledes ticka det
ackumulerade underskottet for 2022—-2024 pa 141,7 miljoner euro fore utgangen av 2025.

Pé foljande bild visas hur rikenskapsperiodens resultat for HUS-sammanslutningen har
utvecklats jamfort med den ménadsspecifika budgeten.

100,0

80.0

40,0

0.0

-40,0

— R kenskapsperiodens resultat = R&kenskapsperiodens budgeterade resultat

Interna kundaterbdaringar i bokslutet

Efter bokningarna som paverkar rakenskapsperiodens resultat, nir det slutliga resultatet har
bildats, gors forutom medlemsutjamningar ocksa krediteringar i den interna faktureringen:

¢ Koncernledningens resultat var underskott jamfort med budgeten (pa grund av att
underskottet pa 30,4 miljoner euro som uppkom 2024 inte fakturerades
medlemmarna), sa ingen intern avkastning gjordes fran det.

e Det Overskott som den externa revisionens resultat visade aterfordes i proportion till
de gjorda debiteringarna till HUS-sammanslutningens interna enheter.

o Overskottet i Fastighets- och lokaltjénsternas, Foretagshilsovardens, IT-
forvaltningens, Apotekets och Bastjansternas resultat allokerades som en intern
kundéterbaring i proportion till den forverkligade anvindningen av tjinster mitt i euro
till de interna kunderna. En aterbaring allokeras inte till Koncernforvaltningens och
Externa revisonens enheter. En dterbaringsrunda gjordes tva géanger, under den senare
aterbars de under den forsta rundan erhallna aterbaringarna, vilka orsakar ett
overskott i forhéllande till budgeten.

e Operations- och intensivvardscentrums samt Diagnostikcentrums resultat visade ett
overskott, och darfor gjordes i fraga om dessa en aterbaring till sjukvardsenheterna i
proportion till férsidljningen under aret.

e Under den tid som de interna aterbaringarna gjordes forblev HUS resultat of6randrat
och visade slutligen ett underskott pa 30,4 miljoner euro.
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I foljande tabeller visas enheternas operativa resultat fore och efter rikenskapsperiodens
utjaimningsposter samt jaimforelsen av rakenskapsarets resultat med budgeten och féregdende
ar.

Det operafiva Givna Erhallna

Rakenskapsperiodens resultat (1 000 euro) resultatet kundkrediteringar kundkrediteringar
Hjédrcentrum -1965 0 9 481 7516
Tiénster for kvinnor, barn och unga -15780 0 10 456 -5324
Medicinska tjénster -9722 0 13 487 3765
Operativa tj@nster -168 0 35998 35830
Centrum fér akut-, operativ och intensivvard 16 833 -19 535 14 385 11 683
Diagnostikcentrum 23 768 -28 984 5216 0
Kdrnverksambhet fofalt 12 9467 -48 518 89 022 53 471
Resultatomrédet extern revision 0 -70 0 0
Fastighets- och lokalitetstjcinster 6164 -6 307 143 0
Koncernférvaltning 109 969 0 0 109 969
Féretagshdlsov érd 1797 -1 904 107 0
IT-férvaltningen 18 822 -18 911 89 0
Apotek 3729 -4 175 446 0
Bastjénster 9922 -11.791 1869 0
Koncerntjdnster tofalt 150 403 -43 157 26537 109 969
HUS-SAMMANSLUTNINGEN TOTALT 163 440 -91 676 91676 163 440
Avvikelse Fordandring
BS 2025/ BS 2025/
Rdkenskapsperiodens resultat (1 000 euro) BS 2023 BS 2024 BU 2025 Prog *) BS 2025 BU 2025 BS 2024
Hjdrncentrum -14 588 955 0 4074 7516 7516 6560
Ti@nster for kvinnor, barn och unga 2319 7742 0 -12112 -5324 -5324 -13 066
Medicinska tjénster 2228 -3 621 0 -4 344 3765 3765 7 386
Operativa tjanster -58 616 -38 599 0 9865 35830 35830 74 429
Centrum fér akut-, operativ och intensivvard -26 218 -841 0 16 303 11 683 11 683 12 525
Diagnostikcentrum -13 852 872 0 13 000 0 0 -872,
Karnverksamhet fotalt " -108 7277 -334927 [ 26 787 53 471 534717 86 962
Resultatomrédet extern revision 0 1 0 74 0 0 -1
Fastighets- och lokalitetstjanster 0 29 0 -948 0 0 -29
Koncernférvaltning 0 644 141 665 123775 109 969 -31 696 109 325
Foretagshdlsov érd 0 22 0 1773 0 0 -22|
IT-férvaltningen 0 9 0 6795 0 0 -9
Apotek -278 93 0 2613 0 0 -93]
Bastjdnster -2 597 572 0 5449 0 0 -572
Koncemfiéinster fotalt " 2875 1370° 141 665 1395317 109 969" -31696" 108 599
HUS-SAMMANSLUTNINGEN TOTALT -111150 -30 422 141 645 166 318 163 440 21775 193 862

*) Verksamhet som Sverforts frén HUS-sammanslutningen (0,4 milj. euro 2023 och 1,7 mil. euro 2024) ingdr inte i enhetsspecifika siffror av jamféroarhetsskal
*) Prognosen 10+2/2025

RESULTATRAKNING 2024
(1 000 euro) (1 000 euro)

V erksamhetsintdkter 3256 645 3056 810
V erksamhetskostnader 2 954 229 2 949 963
Driftsbidrag 302416 106 847
Finansiella intékter och kostnader

R&nteintdkter 5931 5657

Ovriga finansiella intakter 506 684

Rantekostnader -17 013 -18757

Ovriga finansiella kostnader -139 -84
Arsbidrag 291 701 94 346
Avskrivningar och nedskrivningar 128 261 124 768
Extraordinéra poster 0 0
Rakenskapsarets resultat 163 440 -30 422
Rdkenskapsperiodens underskott 163 440 -30 422
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsint./Verksamhetskost., % 110,2 103,6
= 100*V erksamhetsint./V erksamhetskost.
Arsbidrag/Avskrivningar, % 2274 75,6
=100*Arsbidrag/A vskrivningar
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL | 2025 | 2024 2023 2022 2021
\{erksomhefsinf./v erksamhetskost., % 1102 % 103,6 % 100,5 % 104,3 % 1048 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 227,4 % 75,6 % 7.5% 100,0 % 113.6 %
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13.2 Finansiering av verksamheten och forandringar i den finansiella stallningen

HUS-sammanslutningens kassaflode fran verksamheten och investeringarna visar ett
underskott pa 131,7 miljoner euro. Kassaflodet fran verksamheten i finansieringsanalysen
okade med 78,2 miljoner euro fran 2023. Kassaflodet fran verksamheten var 14,9 miljoner
euro storre an i den ursprungliga budgeten. I stillet for 141,7 miljoner euro i
overskottsresultatet frdn den dndrade budgetperioden, gjorde koncernen ett 6verskottsresultat
pé 163,4 miljoner euro. Overskottet tacker det ackumulerade underskottet for de tidigare
rakenskapsperioderna pa 141,7 miljoner euro i enlighet med avsnitt 115 i Wellness Area Act.
Kassaflodet fran investeringarna blev 8,7 procent lagre dn 2023. Investeringsutgifterna var
23,2 miljoner euro lagre dn i den ursprungliga budgeten.

Kassaflodet fran finansieringen visade ett 6verskott pa 164,1 miljoner euro. HUS Corporation
tog inte upp ett nytt langsiktigt lan, i slutet av aret realiserades det langsiktiga lanekapitalet pa
1 085,8 miljoner euro i enlighet med budgeten. Koncernen minskade sina ldngfristiga 1an med
40,6 miljoner euro. Koncernen anvinde inte kortfristig finansiering under
rakenskapsperioden. Aktieldnen forkortades med totalt 2,2 miljoner euro (TA2025 1,2
miljoner euro), da dotterbolaget betalade ut sitt kapitalldn pa 1,0 miljoner euro.

Ovriga foriandringar i likviditeten uppgick till sammanlagt 9,7 miljoner euro:
anlaggningstillgangarna 6kade med 5,0 miljoner euro, fordringarna 6kade med 0,7 miljoner
euro och rantefria skulder ckade med 15,4 miljoner euro jamfort med foregaende ar.

Lanestocken var 1 126,4 miljoner euro 31.12.2024. Lanen och hyresforbindelserna uppgick till
totalt 1 611,5 miljoner euro.Lanefordringarna minskade till 22,9 miljoner euro. Vid
bokslutstidpunkten hade 53 procent av lanestocken fast ranta och 47 procent rorlig ranta
(BS2021: 1an med rorlig rdanta 46 procent). Lanestocken viantas 6ka under de narmaste aren,
delvis till f6ljd av HUS investeringsprogram. Den realiserade genomsnittsrantan pa
lanestocken var 1,85 procent 2024 (1,30 procent 2023). Likvida medel 6kade med 35,6
miljoner euro. De likvida medlen uppgick till 111,5 miljoner euro per 31.12.2024.
Likviditetstackningen var 12,6 dagar, med andra ord uppnaddes den malsatta nivan pa minst
12 dagar. HUS likviditet pa kort och lang sikt sdkerstills med hjilp av en kassa- och
finansieringsplan.
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Den interna finansieringen av investeringarna (45,7 procent), som anger hur stor del av
investeringarnas egenanskaffningsutgift som har finansierats genom intern finansiering,
okade med 2,5 procentenheter jamfort med 2019. Kassaflodet fran verksamheten och
investeringarna har for fem ar varit 742,6 miljoner euro negativt, varvid man varit tvungen att
tdcka utgifter genom att minska de likvida medlen eller uppta mer 1an. Utfallet for
egenfinansieringen av investeringar f6ljs pa lang sikt upp med hjilp av nyckeltal.
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Laneskotselbidraget (2,1), som visar hur den interna finansieringen racker till for betalning av
ranta och amorteringar pa frimmande kapital, blev hogre dn aret innan (BS2023 0,5).

Soliditetsgraden mater sammanslutningens betalningsforméaga, kapacitet att bara underskott
och klara av forbindelser pa 1ang sikt. Sammanslutningens soliditetsgrad var 12,9 procent
(BS2023: 14,9 procent), vilket innebar att malet med en lagsta soliditet pa 15 procent inte
uppnéddes. Sammanslutningen forsoker forutse soliditetsgraden och de faktorer som
paverkar den vid beredningen av budgetarna for de kommande aren. Utfallet for soliditeten
foljs upp regelbundet varje manad. Den relativa skuldséttningsgraden anger hur stor del av
sammanslutningens driftsintakter som skulle behovas for att aterbetala det fraimmande
kapitalet. Den relativa skuldsattningen var 42,2 procent (BS2020 42,7), dvs. nagot lagre an
foregaende ar.
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Nyckeltalen i finansieringsanalysen och balansrikningen har beridknats enligt formlerna som
tas upp i de allmdnna anvisningarna fran bokféringsndimndens valfirdsomrades- och
kommunsektion (Allmén anvisning om upprattande av bokslut och verksamhetsberéttelse for
valfardsomradet, 2023).

HUS-sammanslutningens finansieringsanalys med nyckeltal

(1000 euro) BTN 2024
Kassafléde fran verksamheten
Arsbidrag 291 701 94 346
Korrektivposter tillinternt tillférda medel 6 372 -10 142
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -204 231 -227 614
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 1249 593
Forsaliningsinkomster av tilgdngar bland best&ende aktiva 636 11132
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 95 727 -131 685

Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utl@ningen
Okning av utl&ningen

Minskning av utldningen 2172 1172
Férandringar i ldnestocken
Okning av I&ngfristiga l&n 0 165 000
Minskning av l&ngfristiga I&n -40 553 -34 818
Férandringar i eget kapital 0 0
Ovriga féréndringar av likviditeten
Foérandring av omsattningstilgdngar -1 379 1 405
Férandring av fordringar -8 409 11 802
Férandring av réantefria skulder till dvriga 10076 -32192
Kassaflodet for finansieringens del -38 093 112 369
Férdndring av likvida medel 57 634 -19 316
Likvida medel 31.12. 169 156 111 522
Likvida medel 1.1. 111522 130 838
57 634 -19 316
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FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL BT 2024 2023 2022 2021
Intern finansiering av investeringar, %
= 100*Arsbidrag/Egenanskaffningsutgift for investeringar 143,7 41,6 3.8 39.3 50,3
Ackumulerat kassaflidde frdn verksamheten och investeringar
fér fem ar (mil. euro) -525,6 -745,8 -742,6 -562,3 -441,7

Kalkylmdssigt Ianeskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader)/ (Rantekostnader +

Kalkylmdssiga I&neamorteringar) 2,0 0.7 0,2 1,0 1,40
Laneskdtselbidrag

= (Arsbidrag + Réntekostnader)/(Réntekostnader +

L&dneamorteringar) 5.4 2,1 0.5 55 6,6
Kassautbetalningar (milj. euro) 3216 3231 3171 3100 3091
Likviditet (dgr)

=365 dgr * Kassamedel 31.12/Kassautbetalningar under

rékenskapsperioden 19,2 12,6 15,1 14,6 21,6

HUS-sammanslutningens balansrakning med nyckeltal

(1000 euro) 31.12.2024

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA 1736 689 1664232
Immateriella tilgdngar 53 628 60 640
Adb-programm 27 087 31 861
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 26 540 28779
Materiella tilgéngar 1585 614 1511398
Mark- och vattenomrdden 15575 13338
Byggnader 1095212 973 304
Fasta konstruktioner och anordningar 33 021 30 895
Maskiner och inventarier 107 472 118 927
Ovriga materiella tilg&ngar 2 670 2416
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldggningar 331 664 372518
Placeringar 97 447 92194
Aktier och andelar 76 616 69 191
Ovriga lanefordringar 20 745 22917
Ovriga fordringar 85 85
FORVALTADE MEDEL 10726 9757
Donationsfondernas sdrskilda tackning 10726 9757
RORLIGA AKTIVA 373910 306 488
Omsdattningstilgéngar 39 937 38 559
Material och férbrukningsartiklar 39 937 38 559
Fordringar 164 817 156 408
L&ngfristiga fordringar 5 5
Ovriga fordringar 5 5
Kortfristiga fordringar 164 812 156 403
Kundfordringar 103 354 95 247
Ovriga fordringar 35079 29 878
Resultatregleringar 26 379 31278
Kassa och banktilgodohavanden 169 156 111 522
AKTIVA TOTALT 2121326 1980 478
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31.12.2024

PASSIVA
EGET KAPITAL 414 272 250 832
Grundkapital 392 497 392 497
Overskott (underskott) frén tidigare rékenskapsperioder -141 665 -111 243
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 163 440 -30 422
AVSATTNINGAR 40 396 33479
Avsattning for pensioner 514 514
Ovriga avsattningar 39 882 32965
FORVALTAT KAPITAL 10726 9 757
Donationsfondernas kapital 10726 9757
FRAMMANDE KAPITAL 1655 931 1686 409
L&angfristigt 1 044 482 1088 669
L&n frén finansinstitut och forsakringsinréttningar 1041 630 1085817
Kortfristigt 611 449 597 739
L&n frdn finansinstitut och férsakringsinréttningar 44187 40 553
Erhdlina forskott 39 362 36 052
Leverantérsskulder 160 029 172 809
Anslutningsavgifter och évriga skulder 48 875 41758
Resultatregleringar 318 997 306 568
PASSIVA TOTALT 2121 326 1980478
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL | 2025 | 2024 2023 2022 2021
Soliditet, %
= 100* Eget kapital/ (Hela kapitalet-Erhdlina forskott) 19,9 12,9 149 20,7 23,2
Relativ skuldséttning, %
=100* (Frammande kapital - Erhdlina
férskott)/Driftsinkomster 49,6 54,0 53,5 49,6 42,2
Ackumulerat éverskott (underskott), 1 000 €
= Overskott (underskott) frén tidigare rékenskapsperioder +
R&kenskapsperiodens dverskott (underskott) 2] 775 141 665 111 243 0 0
Lanebesténd 31.12., 1 000 €
= Frdmmande kapital - (Erhdlina férskott + .
Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) 1085817 1126 369 996 187 865 742 733980
L&n och hyresansvar 31.12., 1 000 € 1529 627 1611477 1486 191 1368173 1230 584
Légefordringor 31.12., 1000 €
= Ovr. ldnefordringar som upptagits bland placeringar 20 745 22917 24089 25261 26 433
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Inkomster och utgifter totalt
INTAKTER (milj. euro) 2021 2022 2023 2024 TV}
Verksamhet

V erksamhetsintékter 29451 29129 2906,5 3056,8 3256,6

Ra&nteintdkter 04 03 6.0 57 59

Ovriga finansiella intékter 1.9 0,7 0.6 0.7 0,5

Extraordindra intdkter

Korrektivposter till internt tilférda medel

- Overlatelsevinster frén tilgangar som hér till bestdende aktiva -0,3 -7.8 -0,1 -4,5 -0,5
Investeringar

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 1.3 1.7 0.5 0.6 1,2

Forsaliningsinkomster av tilgdngar bland bestdende aktiva 23,4 12,4 0,1 1.1 0,6
Finansieringsverksamhet

Minskning av utldningen 50 1.2 1.2 1.2 22

Okning av l&ngfristiga &n 90,0 150,0 1600 1650 0,0

Okning av kortfristiga 1&n 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Okning av eget kapital 0,0 0,0 1.2 0,0 0,0
Totala intdkter sammanlagt 3066,8 30713 30759 32345 3266,6
KOSTNADER (milj. euro) 2021 2022 2023 2024 TV
Verksamhet

Verksamhetskostnader 2809.7 27928 28926 2950,0 2954,2

Réntekostnader 0.7 1.5 11.4 18.8 17.0

Ovriga finansiella kostnader 1.8 1.8 0.1 0.1 0.1

Extraordindra kostnader

Korrektivposter till internt tilférda medel

Féréndring av avsdttningar

- Okn. (+), minsk. (-) av avsattningar -1.4 -1,2 3.8 57 -6,9

- Overlatelseforiuster frén tilgéngar som hér til bestéende aktiva -0.1 0.0 0.0 0.0 0,0

- Korrigering av investeringar till verkamhetskostnader -0,1 -0.2 -0.8 -0,1 0,0
Investeringar

Investeringsutgifter 250,0 2759 2371 227.6 204,2
Finansieringsverksamhet

Okning av utléningen 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Minskning av Iangfristiga lan 18,2 18,2 29.6 34,8 40,6

Minskning av kortfristiga I&n 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Totala kostnader sammanlagt 30898 30988 31736 3234,8 3209,2
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14 KONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

14.1 Konsolidering av sammanslutningarna som ingdr i koncernbokslutet

Alla dottersammanslutningar (totalt 10) har konsoliderats i koncernbokslutet: de
stodtjanstproducerande aktiebolagen HUS Fastigheter Ab, HUS Fastighetstjanster Ab, HUS
Sakerhetstjanster Ab, HUS P-hall Ab Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, tre fastighets- och
bostadsaktiebolag, HUCS-institutet Ab och Orton Oy. Boksluten for
intressesammanslutningarna (totalt 8) har konsoliderats med koncernboksluten genom
kapitalandelsmetoden. En ndrmare specifikation av de sammanslutningar som ingar i
koncernen ges i kapitel 18 Noter till bokslutet.

14.2 Styrning av koncernens verksamhet

Definition av koncernen

HUS med sina dottersammanslutningar bildar HUS-koncernen. HUS
dottersammanslutningar dr sammanslutningar i vilka HUS har det i bokforingslagen avsedda
bestimmande inflytandet. Med dottersammanslutning jamstills dven en stiftelse bland vars
styrelsemedlemmar HUS utser majoriteten.

HUS dottersammanslutningar indelas i dottersammanslutningar som verkar pa
marknadsvillkor och i 6vriga dottersammanslutningar pa ett satt som koncernledningen
bestammer och som beskrivs nedan. En dottersammanslutning som verkar pa
marknadsvillkor kan agera pd en konkurrensutsatt marknad och bland annat delta i
anbudsforfaranden utan eurobegransningar. Andra dottersammanslutningar ska verka pé ett
sadant satt att intressentenhetsforhallandet mellan HUS och dottersammanslutningen inte
aventyras.

Koncernens forvaltning och ledning

HUS-koncernens verksamhet leds och utvecklas som en helhet som bestar av HUS och dess
dottersammanslutningar samt helhetsekonomiskt med beaktande dven av HUS deltagande i
valfardsomradenas samarbete och av annan verksamhet som bygger pa HUS dgande, avtal och
finansiering. HUS koncernledning bestar av HUS-sammanslutningens styrelse,
koncernsektionen inom sammanslutningens styrelse, verkstéallande direktoren och de av
verkstillande direktoren utsedda medlemmarna i ledningsgruppen.

Koncernsektionen inom HUS-sammanslutningens styrelse beslutar om utndmningen av HUS-
koncernens foretradare till dottersammanslutningarnas och intressesammanslutningarnas
styrelser. Foretradarna utnamns pa basis av deras kompetens, och i utndmningarna
efterstravas jamstalldhet mellan konen. Till dottersammanslutningarnas styrelser utses i
forsta hand tjansteinnehavare och fortroendevalda som tillhor koncernen, men det ar ocksa
mojligt att utse personer utanfor koncernen nar det ar andamalsenligt med tanke pa HUS-
koncernens intresse som helhet. I ett aktiebolag ansvarar styrelsen och de verkstéllande
direktorerna for de uppgifter som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Styrning av dotterbolag och intressesammanslutningar
Inom HUS-koncernen styrs dottersammanslutningarna och i tillampliga delar

intressesammanslutningarna av de principer som beslutats av HUS-sammanslutningens
stimma, sammanslutningens styrelse, koncernsektorn och HUS koncernledning.
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HUS-koncernens dgarstyrning av dess dottersammanslutningar och
intressesammanslutningar skots i forsta hand genom de personer vilka HUS-
sammanslutningen utsett till sammanslutningarnas forvaltningsorgan. Koncerndirektivet
iakttas som forpliktande i dottersammanslutningar som tillhor HUS-koncernen, om inte annat
foranleds av lagstiftning som galler dem. Bolagen ska se till att deras bolagsordning,
deldgaravtal och andra regler inte stér i strid med koncerndirektivet. Om det finns
motstridigheter ska bolagen vidta omedelbara atgirder for att undanroja dem.

Koncerndirektivet andrar inte den juridiska stéllningen av eller det juridiska ansvaret for
styrelsen och verkstéallande direktoren i en dotter- eller intressesammanslutning. En
dottersammanslutning ska inhdmta HUS-koncernens stindpunkt i frigor som ar betydande
for sammanslutningen eller hela koncernen. Dessa infettar bland annat val av verkstillande
direktor, utvidgning av verksamhetsomradet, beslut som paverkar sammanslutningens
stillning som intressentenhet och beslut om betydande lan, placeringar och investeringar.

Inom ramen for budgetbehandlingen siatter HUS-sammanslutningens stimma varje ar upp de
bindande ekonomiska och operativa mélen for dottersammanslutningarna. For en
dottersammanslutning och en intressesammanslutning kan ocks& andra mal sittas upp inom
de ramar som sammanslutningens stimma meddelar. Dessa beslut fattas av
koncernsektionen. For ar 2025 faststilldes bindande mél for HUS fastigheter-koncernen,
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, HUKS-institutet Ab och Orton Oy. De bindande mélen och
utfallet for dessa presenteras i avsnitt 16.2.

Rapportering

Koncernsektionen inom sammanslutningens styrelse foljer upp dottersammanslutningarnas
och intressesammanslutningarnas verksamhet och ekonomi utifran uppfoljningsrapporter,
vilka gors upp for varje tertial och i 6vrigt vid behov. I koncernsektionens uppféljning ingar
aven betydande intressebolag, till vilka Apotti Oy och Fastighetsaktiebolaget Dals samsjukhus
har raknats. Koncernens dgarstyrning foljer upp dottersammanslutningarnas verksamhet och
ekonomi varje ménad, om det inte finns en grundad anledning att géra uppféljningen mer
sdllan. Av dotterbolagen rapporterar HUS Fastigheter-koncernen, Puro Tekstiilihuoltopalvelut
Oy, HUKS-institutet Ab, Orton Oy och HUS-Asunnot Oy uppgifter om verksamheten och
ekonomin till HUS-sammanslutningens ledning varje manad

Ekonomin samt revisionen av forvaltningen och ekonomin

Revisionsnamnden godkanner planerna om ordnandet av revision i HUS
dottersammanslutningar samt utser kandidater till sammanslutningarnas revisorer. Till
revisor i dottersammanslutningarna ska HUS-sammanslutningens revisionssammanslutning
viljas, om det inte i anslutning till ordnandet av revisionen finns en grundad anledning att
gora avsteg fran detta.

Revisionsnamnden och personalen som dr understilld nimnden har ritt att fa utredningar om
koncernsammanslutningarnas ekonomi och verksamhet samt att kalla en medlem i ett organ i
en sammanslutning som hor till HUS-koncernen till namndens mote for att horas.
Koncernforvaltningen lamnar de rapporter som behovs for koncernbokslutet och
delarsrapporterna ocksa till revisionsnamnden.

HUS verkstillande direktor kan i verksamhetsplanen for den interna revisionen sl fast att
vissa revisionsuppgifter ocksa giller ett eller flera av HUS-koncernens dotterbolag. I detta fall
har HUS-sammanslutningens interna revision ratt att av dottersammanslutningarna begéra
och fa de uppgifter som behovs for utvardering och utveckling av den interna kontrollen och
riskhanteringen och for den 6vriga revisionsverksamheten samt att dven revidera
dottersammanslutningens verksamhet, ekonomi och processer vilka anknyter till
organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen.
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Dottersammanslutningarna ska lamna de uppgifter som behévs for bokslutet pa det sétt som
HUS koncernledning meddelar enligt en tidtabell som ges separat.
Dottersammanslutningarnas datasystem och inbordes utbyte av information ska stodja den
rapportering som kravs for koncernbokslutet. En dottersammanslutning ska ordna sin
bokforing och avskrivningsplan s4, att de uppgifter som erhélls fran dem kan upptas i
koncernbokslutet.

14.3 Vasentliga handelser som galler koncernen

Som en del av HUS-sammanslutningens program for att balansera ekonomin inneholl
budgetarna redan for aren 2023 och 2024 planer pa realisering av tillgdngar. Under bada aren
inkluderades 15 miljoner euro i 6vriga verksamhetsintikter i form av forsaljningsvinster fran
tillgAngar. Av dessa genomfordes forsaljningen av logistikcentralen &r 2024, varifrén en
forsiljningsvinst pa cirka 4,5 miljoner euro bokférdes. Aven budgeten for 2025 innehéll ett
mal om 10 miljoner euro i forsidljningsvinster. I borjan av 2025 delades HUS Fastigheter Ab
genom en total delning i fyra bolag, och under 2025 har en mgjlig forsiljning av HUS
Fastighetstjanster Ab beretts for att uppna malet for forsiljningsvinster. Genomférandet av
aktieaffaren forutsatter samtidigt att de tjainster som bolaget producerar konkurrensutsatts,
varvid vinnaren av upphandlingen forbinder sig att kopa aktierna till det pris som faststalls i
forfarandet. Nagot beslut har dnnu inte fattats till f6ljd av beredningen, utan
upphandlingsforfarandet pagar fortfarande.

Forsaljningen av HUS personalbostidder var ocksa en av planerna for realisering av tillgangar i
budgeten. HUS ager cirka 1 400 personalbostiader Av dessa dgs cirka 900 av Fastighets Ab
HUS-Bostader (HUS 4ger 94,85 procent av bolaget och HUS Fastighet Ab 5,15 procent) och
cirka 500 ags direkt av HUS-sammanslutningen. Av de ovan nimnda bostiaderna omfattas
cirka 400 av ARA-begriansningar. I beredningen fore rakenskapsperioden konstaterades att de
sa kallade A-portfoljens objekt, dvs. personalbostiderna i Nashojden i Helsingfors, utgor det
mest potentiella forsiljningsobjektet, och helheten har varit offentligt till salu via en
formedlare (Reagle Oy). For helheten erholls fyra villkorade anbud, varav det basta lamnades
av Avara Oy. Anbudet var villkorat av en sedvanlig DD-process (ekonomisk, juridisk och
teknisk). Anbudspriset motsvarade den fastighetsviardering som gjorts for helheten och det
intervall for marknadsvardet som dar angavs.

For sammanslutningsstyrelsen foreslogs att ett intentionsavtal skulle ingds med den
potentiella koparen (Avara Qy), vilket skulle ge denna ensamritt till det aktuella objektet.
Ensamréatten innebar att HUS under perioden fram till 31.10.2025 inte forhandlar eller ingér
avtal med nigon tredje part avseende A-portfoljen och inte heller fortsitter andra
forhandlingar. Intentionsavtalet ar inte ett juridiskt bindande siljavtal och inte heller ett
sddant foravtal som avses i jordabalken. I intentionsavtalet anges de centrala villkoren, sdsom
koparens uppgifter, kopeskillingen, utgdngspunkterna for arrangemanget, forutsattningarna
for affaren samt tidsplanen for DD-processen och slutférandet av affaren.

Enligt 66 § 2 mom. i forvaltningsstadgan beslutar sammanslutningsstyrelsen om forsiljning
och annan overlatelse av 10s egendom och aktier nir vardet overstiger 0,5 miljoner euro.
Befogenheten att fatta beslut om arrangemanget tillkommer sammanslutningsstyrelsen.
Forsiljningsbeslutet forelades sammanslutningsstyrelsen inom den tidsram som anges i
intentionsavtalet. Sammanslutningsstyrelsen godkande 16.6.2025 § 64 forslaget till
intentionsavtal med Avara Oy och bemyndigade verkstillande direktoren att underteckna
avtalet. Intentionsavtalet fullf6ljdes dock inte och har forfallit. En bredare kartlaggning av
potentiella kopare har inletts.

Sammanslutningsstimman beviljade 18.12.2025 § 27 Fastighetsaktiebolaget Dals samsjukhus
en proprieborgen fran HUS-sammanslutningen om hoégst 100 miljoner euro for investeringar i
sjukhushelheten, som en del av fastighetsaktiebolagets finansieringsarrangemang om
sammanlagt hogst 200 miljoner euro for att finansiera investeringsutgifter, vilka beraknas
infalla fram till 2030, med langfristiga 1an. Borgen ticker lanets kapital, rantor,
drojsmalsrantor samt eventuella kostnader for 1aneskotsel och indrivning. Loptiden for lanen
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som lyfts far vara hogst 30 ar. Fastighetsaktiebolaget har dven under tidigare
rakenskapsperioder beviljats motsvarande borgen, som utgor grunden for bolagets
finansiering.

Ett beslut som fattades efter bokslutsaret 2025 men som i vasentlig grad hanfor sig till
koncernhindelser giller dotterbolaget Orton Oy. Sammanslutningsstyrelsen behandlade vid
sitt sammantrade 12.1.2026 § 1 utvecklingen av HUS ledprotesverksamhet. HUS
ledproteskirurgiska verksamhet ar for narvarande organiserad inom resultatomradet for
operativa tjanster, i ansvarsomradet for stod- och plastikkirurgi inom enheten for
muskoskeletal kirurgi. Efterfragan pa ledprotesoperationer 6kar kontinuerligt bland annat till
foljd av demografiska faktorer. HUS nuvarande egen tjansteproduktion kan inte fullt ut mota
servicebehovet. HUS har den 8 oktober 2025 av Valvira fatt ett foreldggande férenat med vite
att sakerstalla lagstadgad tillgang till icke-bradskande specialiserad sjukvard inom sitt omrade
senast den 30 april 2026. Patienter som vantar pa ledprotesoperation utgor den storsta
patientgruppen som vantat langre dn den lagstadgade tidsfristen.

For att framja drendet 14t man &r 2025 gora en utredning av olika alternativ av PwC. I
utvarderingen uppfyllde alternativet med ett eget anknutet bolag bast de uppstillda kraven.
Jamfort med att bilda ett samriskféretag mojliggor ett eget bolag bittre kontroll 6ver
totalkostnaderna. I ett eget anknutet bolag uppstar inte heller de konflikter som kan bero pa
olika mal och prioriteringar hos deldgarna i ett samriskforetag. Kvalitativt bedomdes ett eget
anknutet bolag vara pa samma niva som ett samriskforetag. Alternativet att lagga ut
verksamheten bedémdes vara klart dyrare dn de ovan ndmnda alternativen. Tillgdngen till
personal bedomdes dessutom vara battre i modeller med anknutna enheter an i ett
outsourcingalternativ. I PwC:s utredning behandlades fyra olika alternativ for att bilda ett
anknutet bolag. Av administrativa och ledningsmassiga skil rekommenderades att Orton Oy
omvandlas till en anknuten enhet till HUS och avstar fran marknadsbaserad
tjansteproduktion. Orton Oy:s lonsamhet har som helhet varit svag, med undantag for
riakenskapsperioden 2024. Det finns i sig efterfragan pa bolagets tjanster inom kravande
specialiserad sjukvard, men efterfragan i forhallande till de fasta kostnaderna for
tjinsteproduktionen ir inte tillracklig totalt sett. Efter att HUS i praktiken upphort med
externa tjainstekop ar 2025 har resultatprognosen for rakenskapsperioden forsamrats
vasentligt, och under innevarande ar uppnas som bést ett nollresultat. Bolagets ledning har
forsokt hitta ny betydande affarsverksamhet vid sidan av ortopediska tjanster, men nigon
sadan verksamhet har dnnu inte kunnat etableras, och bolagets verksamhet och resultat ar i
praktiken i hog grad beroende av efterfragan pa ortopediska ingrepp. Bolaget kommer
dessutom att flytta till nya lokaler i Munksnés i Helsingfors ar 2027. Med nuvarande
resultatutveckling finns en betydande risk for att bolaget stills infor avseviarda ekonomiska
utmaningar till f6ljd av hyreskostnaderna for de nya lokalerna. Samtidigt skulle de lokaler som
bolaget hyr utgora mycket andamaélsenliga utrymmen f6r HUS egen ledprotesverksamhet.

Ur HUS perspektiv 4r malet med forandringen att bolaget som anknuten enhet ska kunna
producera ledproteskirurgiska operationer kostnadseffektivt, sa att kostnaderna kan
kontrolleras effektivare dn i nuvarande modell, dar tjanster har behovt kopas med
servicesedlar och patienter dessutom har sokt vard utanfor HUS utifrén valfrihet.
Sammanslutningsstyrelsen beslutade 12.1.2026 § 1 att omvandla Orton Oy till den anknutna
enheten Ledprotesjukhuset Orton. Malsatt tidpunkt for forandringen &r 1.4.2026.
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14.4 Koncernbokslut och nyckeltal

Koncernens resultatrakning

(1,000 euro) BTN 2024
V erksamhetsintakter 3315807 3114496
V erksamhetskostnader -3 003 291 -2997 794
Andel av intressesamfundens vinst (f&rlust) 1338 1061
Driftsbidrag 313 854 117 764
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter 5253 4963
Ovriga finansiella intékter 506 673
Rantekostnader -16 987 -19 379
Ovriga finansiella kostnader -168 -105
Arsbidrag 302 458 103 916
Avskrivningar och nedskrivningar -133 596 -129 612
Rakenskapsperiodens resultat 168 862 -25 696
Bokslutsdispositioner -772 -211
Rdkenskapsperiodens skatter -60 -324
Minoritetsandel -773 -401
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 167 257 -26 632
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL BT 2024 2023 2022 2021
V erksamhetsint./V erksamhetskost., %
=100*V erksamhetsint&kter/V erksamhetskostnader 110,4 103.9 100.,8 104,3 105,1
Arsbidrag/Avskrivningar, %
=100*Arsbidrag/A vskrivningar 226,4 80,2 14,0 95,3 114,9

Koncernens finansieringsanalys

(1000 euro] BTN 2024
Kassafléde fran verksamheten

Arsbidrag 302 458 103916

Extraordinéra poster 0 0

Direkta skatter -772 -211

Korrektivposter till internt tillférda medel 4241 -11 221
Kassaflodet fér investeringarnas del

Investeringsutgifter -211 663 -231 533

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 1249 593

Forsdliningsinkomster av tilgdngar bland bestdende aktiva 5 659 11 331
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 101 172 -127 125
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utléningen 0 0

Minskning av utldningen 0 0
Forandringar i ldnestocken

Okning av l&ngfristiga lan 1 600 165 000

Minskning av I&ngfristiga I&n -48 095 -38 106

Forandring av kortfristiga 1&n 0 0
Foéré&ndringar i eget kapital 0 0
Ovriga féréndringar av likviditeten

Forandring av omsdattningstilgéngar -1 400 1482

Féréndring av fordringar -2 746 12 480

Foérandring av rantefria skulder till dvriga 8152 -32 021
Kassaflodet for finansieringens del -42 489 108 836
Férdndring av likvida medel 58 682 -18 289
Likvida medel 31.12. 180 331 121 648
Likvida medel 1.1. 121 648 139 937

58 682 -18 289
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FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL | 2025 P 2023 2022 2021
Intern finansiering av investeringar, %
= Arsbidrog/(lnvesferingsufgiffer - Finansieringsandelar
férinvesteringsutgifter) 143,7 45,0 7.2 38,5 53,0
Ackumulerat kassafldde fran verksamheten och investeringar
for fem ar, mil. euro -504 -735 -742 -566 -462
Kalkymdéssigt Idneskotseloidrag = (/&rsbidrog +
Rantekostnader)/(Rantekostnader + Kalkylmdssiga
Idneamorteringar) 2,1 0.8 0.2 0.9 1.4
Laneskatselbidrag = (Arsbidrag + Rénteutgifter)/ (Rénteutgifter +
Ldneamorteringar) 49 2,1 0.6 48 57
Kassautbetalningar (tusen euro)
=V erksamhetsutgifter + Rénteutgifter + Ovriga
finansieringsutgfiter + Investeringsutgifter + Okning i utléningen +
Minskning av I&ngfristiga Idn + Koncernens direkta skatter +
Koncermens latenta skatteskulder 3281 3287 3232 3150 3142
Likviditet (dgr)
=(365 * Likvida medel 31.12.)/Kassabetalningar under
rkenskapsperioden 20,1 13,5 15,8 15,2 22,1
Koncernbalansrdakning
(1.000 euro) 31.12.2024
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tilgdngar
Immateriella rattigheter 10 10
Adb-programm 27 087 31 861
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 26 804 29 039
Immateriella tilgdngar 53 901 60 909
Materiella tilgangar
Mark- och vattenomrdden 16 583 14312
Byggnader 1146 387 1027 067
Fasta konstruktioner och anordningar 33 021 30 895
Maskiner och inventarier 113012 125 699
Ovriga materiella tilgédngar 4872 4 888
Forskottsbetalningar och padgdende nyanldggningar 333176 372913
Materiella tilgangar 1 647 051 1575774
Placeringar
Aktier och andelar 64728 55 890
Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av aktier 18 427 17 699
Ovriga l&nefordringar 0 0
Ovriga fordringar 85 85
Placeringar 83 241 73 75
BESTAENDE AKTIVA 1784193 1710 359
FORVALTADE MEDEL 10726 9 757
RORLIGA AKTIVA
Omsdattningstilgéngar 40 465 39 065
Fordringar
Langfristiga fordringar 5 5
Kortfristiga fordringar 164 522 161776
Fordringar 164 527 161781
Finansiella vardepapper 0 0
Kassa och banktilgodohavanden 180 331 121 648
RORLIGA AKTIVA 385 323 322 494
AKTIVA TOTALT 2180 242 2042 610
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(1000 euro) | 31.12.2025  IETRPPI7YIN
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 392 497 392 497
Ovriga egna fonder 898 898
Overskott (underskott) frén tidigare rékenskapsperioder -141 120 -114 488
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 167 257 -26 632
EGET KAPITAL 419 532 252 275
MINORITETSANDELAR 1943 1170
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH AVSATTNINGAR
Avskrivningsdifferens 514 514
Avsdattningar 39 882 32 965
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH AVSATTNINGAR 40 396 33 479
FORVALTAT KAPITAL 10726 9757
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rintebdrande frdmmande kapital 1059 525 1108 752
Langfristigt rantefritt frémmande kapital 5047 4987
Kortfristigt réntebdrande frammande kapital 44 461 41728
Kortfristigt rantefritt frimmande kapital 598 612 590 461
FRAMMANDE KAPITAL 1707 645 1745 928
PASSIVA TOTALT 2180242 2042 610
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL | 2025 | 2024 2023 2022 2021
Soliditet, %
=100* (Eget kapital + Minoritetsandel)/(Hela kapitalet -
Langfristigt rantefritt frammande kapital
- Erhdlina forskott) 20,0 12,8 14,6 20,3 22,8
Relativ skuldsattning, %
= 100* (Frémmande kapital - Erhdlina forskott)/Driftsinkomster 49,6 54,2 53,9 50,0 43,0
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 euro 26 137 -141120 -114 488 -3916 1327
Lanebestand 31.12., 1 000 euro
= Frdmmande kapital - (Erhdlina forskott + Leverantdrsskulder
+ Resultatregleringar + Ovriga skulder + Langfristigt réntefritt
frdmmande kapital) 1103 985 1150 481 1023 586 904 587 772 618
L&n och hyresansvar 31.12., 1 000 € 1621999 1716592 1551275 1 443 581
Lanefordringar 31.12., 1000 euro
= Ovriga l&nefordringar som upptagits bland placeringar 0 0 0 0 13
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15 BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

15.1 Rdkenskapsperiodens resultat och atgdrder for att na balans i ekonomin

Enligt 119 § i lagen om vilfirdsomraden ska vilfardssammanslutningen lagga fram en
redogorelse for utfallet for balanseringen av ekonomin under riakenskapsperioden samt for
den gillande ekonomiplanens tackning for att balansera ekonomin. Om det for
valfardsomradet/-sammanslutningen kumuleras ett underskott ska det tackas inom tre ar. Ett
nytt underskott har ingen separat tackningstid, utan tidsfristen for att tacka underskottet ar
densamma som for det forsta underskottet. HUS-sammanslutningens forsta underskott ar
fran 2022 (93,1 tusen euro), vilket innebar att underskottet for bade 2023 (111,1 miljoner euro)
och 2024 (30,4 miljoner euro) skulle tackas fore utgangen av 2025.

HUS-sammanslutningens resultat for rakenskapsperioden 2025 uppgick till ett 6verskott pa
163,4 miljoner euro. I 28 § i HUS grundavtal finns bestimmelser om behandlingen av
overskott eller underskott under rikenskapsperioden. Det ackumulerade underskottet i
balansriakningen ska tickas inom hogst tva ar raknat fran borjan av det ar som foljer pa det ar
da bokslutet faststilldes. Det ackumulerade 6ver-underskottet i balansrikningen framgar av
tabellen nedan. Sammanslutningens styrelse foreslar den 23 mars 2026 for
sammanslutningsstimman att resultatet pa 163,4 miljoner euro bokfors pa HUS-
sammanslutningens konto for 6ver-/underskott.

(1 000 euro) BS 2025 BS 2024
Balansrakning, ackumulerat éver/underskott 1.1. -141 665 -111 243

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 163 440 -30 422

Balansrakning, ackumulerat 6ver/underskott 31.12. 21775 -141 665

Enligt bokforingsnamndens utlatande 20.12.2023 ska Nylands valfardsomraden och
Helsingfors stad i enlighet med forsiktighetsprincipen i sin bokforing boka en avsattning som
motsvarar HUS-sammanslutningens underskott. Beloppen per medlem for aren 2022—2024
faststilldes enligt 6verenskommelse med dgarmedlemmarna i proportion till
tjansteanvandningen. Avsattningarna paverkade inte HUS-sammanslutningens resultat.
Eftersom resultatet for 2025 var positivt gjordes inga motsvarande avsittningar for 2025. I
enlighet med beslutet vid sammanslutningsstimman 19.12.2024 §19 fakturerades
underskotten for 2022—2023 pa 111,2 miljoner euro frdn medlemmarna i slutet av 2025.
Underskottet for 2024 pa 30,4 miljoner euro fakturerades inte, eftersom det kunde tiackas med
overskottet for 2025.

Atgarder fér att balansera ekonomin

I budgeten och ekonomiplanen godkdnns malen for HUS-sammanslutningens och HUS-
koncernens verksamhet och ekonomi. Budgeten ska vara i balans eller visa ett 6verskott. Som
mal for ekonomiplaneperioden 2025—2028 uppsattes en balanserad ekonomi.

I samband med granskningen av principerna for upprattande av budgeten 2025 faststéllde
sammanslutningens styrelse 19.8.2024 §87 kraven gillande balanseringen av ekonomin
2025—2027. Anpassningsprogrammet uppdaterades till f6ljd av bland annat forandringarna i
den ekonomiska situationen 2024 samt den totala ram som godkandes av HUS-
sammanslutningens stamma for 2025 och som blev cirka 43 miljoner lagre dn den som
foreslogs av HUS-sammanslutningens styrelse. Behovet av anpassning 2025—-2027 ar
betydande, enligt en uppskattning som gjordes i augusti 2024 ska anpassningarna ge upp till
508 miljoner euro med beaktande dven av hostens uppskattning av underskottet 2024. I syfte
att tacka detta uppgjordes for ekonomin ett omfattande balanserings- och
anpassningsprogram i vilket inkluderades forutom olika kostnadssparmal dven tjanster,
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serviceniatverk samt atgarder som beror personalen. Programmet resulterade i att man under
borjan av hosten 2024 blev tvungen att paborja samarbetsforhandlingar som avslutades i
november och utmynnade i att personalstyrkan minskas med 778 arsverken pd HUS-niva.
Personaldtgarderna syftade till besparingar pa cirka 50 miljoner euro, och effekterna
realiserades huvudsakligen under 2025.

Anpassningsarbetet fortsitter till 2027, men tyngdpunkten ldg pa 2025, di besparingsmalet
var 140 miljoner euro. I malet ingick anpassningsatgiarder gillande bland annat det allt storre
behovet av tjanster (23—26 miljoner euro) och nya byggprojekt (18—21 miljoner euro), gallring
av IKT-kostnader (23 miljoner euro), minskning av lokalhyror och kopta tjanster (3—5
miljoner euro) samt 6vriga verksamhetsarrangemang (hyrt arbete, mer- och 6vertidsarbete
0.d. 10—13 miljoner euro). Programmet omfattade dven forandringar i servicenitet
motsvarande cirka 2 miljoner euro. Forandringar i servicenatet under rakenskapsperioden
beskrivs narmare i verksamhetsberattelsens avsnitt 2.1.1. Den aterstaende delen av
besparingsbehovet for 2025 planerades att tickas genom personalrelaterade atgiarder. Spar-
och anpassningsprogrammet resulterade i att man under borjan av hosten 2024 blev tvungen
att pdborja samarbetsforhandlingar som avslutades i november och utmynnade i att
personalstyrkan minskas med 778 arsverken paA HUS-niva. De personalrelaterade atgirderna
syftade till besparingar pa cirka 50 miljoner euro. Effekterna av personalminskningarna
realiserades till storsta delen under 2025.

For att uppna spar- och anpassningsprogrammets mal om besparingar pa 140 miljoner euro
utarbetades mer detaljerade enhetsspecifika planer inom respektive karnverksamhet och
koncerntjanst som en del av deras verksamhetsplaner. Genomforandet av programmet f6ljdes
upp regelbundet under aret. Av anpassningsmalen riktades 96,5 miljoner euro till
enhetsspecifika atgarder och 43,5 miljoner euro till att begriansa kostnadsokningar till foljd av
okat servicebehov. Ett stort antal dtgarder genomfordes inom enheterna. Exempel pa lyckade
insatser ar minskningen av separat ersatt koavvecklingsarbete inom resultatomrédet for Akut-
, operations- och intensivvardscentrum i takt med att den elektiva verksamheten 6kade, samt
sammanslagningen av akutavdelningarna i Mejlans. Inom Hjarncentrums resultatomrade
bidrog centraliseringen av psykiatrisk jourverksamhet och andra enhetsspecifika
omstruktureringar till betydande kostnadsbesparingar. Dartill gav flera interna
processforandringar — sisom harmonisering av vardkedjor och utvecklingsatgirder inom
vardavdelningarnas verksamhet — de efterstravade besparingarna, liksom atgarder for att
minska kopta tjanster som framskred vil. Spar- och anpassningsprogrammets totala mal
uppnaddes, och besparingarna uppgick till 152,1 miljoner euro vid arets slut.

Sammanslutningens styrelse behandlade den 7.4.2025 § 36 atgirder for att 6ka
produktiviteten samt dndringar i forvaltningsstadgan som stoder detta. For att na
balansmalen fanns ett behov av att utveckla kostnadsmedvetenhet, ledningspraxis och
arbetssitt for att h6ja produktiviteten. De atgiarder som presenterades for 2025 fokuserade pa
organisationsmodellen, medan tyngdpunkten framover i utvecklingsarbetet forskjuts till
ledning och utveckling av ledarskapet. Forslaget innebar att ekonomiplaneringen skulle
genomforas pa resultatomradesniva och att verksamhetsplanerna skulle presenteras for
styrelsen per resultatomrade i stillet for enligt den tidigare betoningen pa resultatenheter.
Detta skulle ge resultatomradesdirektorerna basta mojliga forutsiattningar att utnyttja
samtliga resurser inom sina omraden for att mota efterfragan pa tjanster. Samtidigt
preciserades rollerna och arbetsfordelningen mellan kiarnverksamheter och koncerntjanster
for att effektivisera produktiviteten. Sammanslutningsstamman godkinde dndringarna i
forvaltningsstadgan 18.6.2025 §13.

I budgeten for 2025 ingick dven ett mél om realisationsvinster pa 10 miljoner euro genom
avyttring av tillgangar. Identifierade potentiella forsiljningsobjekt var personalbostader och
vissa funktioner inom HUS Fastigheter. Forsiljningen av logistikcentralen ingick ocksa i den
ursprungliga planen for 2023—2025, men genomférdes redan under 2024. Néar det géller
ovriga forsaljningar gick processen dnnu inte vidare under bokslutsaret 2025. Tack vare det
framgangsrika spar- och anpassningsprogrammet uppgick resultatet for 2025 till ett 6verskott
pa 163,4 miljoner euro, vilket 6versteg budgetmalet och mojliggjorde tackning av
underskotten fran 2022-2024 inom de lagstadgade tidsramarna.
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Utvecklingen av langfristiga 1an, likviditet, finansieringens tillracklighet samt investeringar
beskrivs nirmare i avsnitten 10.4—10.5, 13.2 och 16.2.3-16.2.4.
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16.1

BS 2025 - BUDGETUTFALL

BUDGETUTFALL

Reglering av uppfdljningen

I HUS-sammanslutningens ekonomiforvaltning iakttas lagen om valfairdsomraden,
bokforingslagen, vilfardsomradenas och externa finansidrers anvisningar (bland annat SHM,
EU, Business Finland och Finlands Akademi) samt rekommendationerna och anvisningarna
som utfardats av bokforingsnimndens vilfardsomréades- och kommunsektion. Vid HUS
anvands ocksa valfirdsomradenas handbok fér ekonomisk rapportering (AURA) som
innehaller anvisningar om hur transaktioner ska registreras och rapporteras med tanke pa
myndighetsrapporteringen. Handboken uppratthélls av finansministeriet. I registreringen av
patientuppgifter tillampas den kodning for halso- och sjukvarden som forutsatts av Valvira.

HUS-sammanslutningens interna anvisningar om ekonomiskétseln finns i grundavtalet,
forvaltningsstadgan, koncerndirektivet, ekonomiforvaltningens anvisning, anvisningen om
projekt som far extern finansiering samt andra separata anvisningar om ekonomiskotseln. For
bokningen av prestationer finns en separat anvisning samt en prestationshandbok. For
prissiattningen sammanstills varje ar dokumentet Principer for produktifiering och
prissittning av vardtjanster. Utifran revisorernas rekommendationer och
rekommendationerna i revisionsndmndens utvarderingsrapport forbattras bokslutet samt
processerna for verksamhets-, ekonomi- och personaluppfoljningen.

16.2 Utfallet for anslag och beraknade inkomster.

I samband med budgetberedningen regleras och styrs HUS-sammanslutningens verksamhet
av de strategiska prioriteringar och nyckelmal vika satts upp av sammanslutningens stimma
(presenteras nidrmare i kapitel 4) samt de bindande budgetmalen vilka tas upp i lagen om
valfardsomraden.

HUS-sammanslutningen
P4 HUS-sammanslutningsniva bestod de bindande malen av mél relaterade till ekonomisk

balans, stirkandet av primarvirden samt forbattrad tillging till vard. Malutfallet visas i
tabellen nedan.
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UTFALL AV BINDANDE MAL 2025 - BOKSLUT 2025

Mal Indikator Férklaring fill mdlniva BS 2025 Mal 2025 Mdlet uppnaddes
Overskott som minst ska
Rékenskapsperiodens resultat fécka de ockumuleroden
underskotten som uppstatt
fore 2025. 163 439 881 141 665 032 Ja
I samarbete med HUS-
sammanslutningens
Program fér balansering av ekonomin medlemmar planeras
programmets fortsattning BS 2025
samt rapporteras och 152 358 000 euro/
uppféls genomférandet. 108.8 % 140 000 000 Ja
1. HUS uppndr ekonomisk balans |Investeringar - &rsbidrag 1) Skilnaden mellan
senast 2025 genom att bromsa | (investeringsbeloppets dverskridning av  [investeringar och drsbidrag
nfatfﬁ)kostno(jss)kn}ngen i érsbidraget) minskar frén och med 2024. 23779 743 133 268 330 Ja
férhdllande till 6kningen av praran)
Férhdllandet mellan
fiénstebehovet. Dessutom . .
) . . - investeringar och
dimensioneras den totala Investeringar/avskrivningar - . .
investeringsnivan till en finansiellt avskrivningar minskar frén
. e och med 2024. 1,59 1,82 Ja
hdllbar niva.
Det totala
investeringsbeloppet
Det totala vérdet av investeringarna 2) uppgar il hogst def .
belopp som tas upp i det
godkénda
investeringsprogrammet. 204 231 069 212765 000 Ja
Investeringar vérda > 10 miljoner euro 3) Projekispecifik maximal
9 ! kostnad for &r 2025 totalt. 122 928 000 121 700 000 Nej
Maximivérde av den
Lé&ngfristig Idnestock |&ngfristiga Ianestocken vid
utgdngen av dret. 1085816 616 1085816 616 Ja
2. HUS stoder férskjutningen av
prioriteringen frén den
specialiserade sjukvarden till
forstarkning av De jamfdrbara kostnadernas relativa .
. X Den relativa andelen
sammanslutningsmedlemmarnas {andel av medlemmarnas totala social- X .
N . . minskar frén och med 2024.
bastjanster s&, att man genom  |och hdisovardskostnader 4).
dessa atgérder minskar behovet
och anlitandet av den
specialiserade sjukvarden. 325% 328 % Ja
3. D& det gdller beddmning av
. Andelen personer som
vérdbehovet och antalet . o N o
N . . Andelen personer som vantat paicke- [véntat pdicke-
personer som vantar pé vard skal|, . . . . .
N brédskande vard mer én 180 dygn av  |brddskande vérd mer dn
HUS lagstadgade skyldigheter .. o s
- h alla som véntat pé vérd 5). 180 dygn av alla som
uppfyllas inom ramen for véntat pd vard minskar
budgetanslagen. P ) 143 % 159 % Ja

1) Nyckeltalet for 2025 presenteras utan tdckning av underskotten fér dren 2022-2024. Om detta beaktas &r siffran 87,5 mijoner euro.
% Balansrékningsinvesteringar; malet enligt den senaste budgetandringen, Styrelse fér sammanslutningen 3.11.2025 §118.
Det ursprungliga investeringsprogrammet uppgick till 219,960 milj. euro.
g Nyckeltalet har berdknats genom att summera den andel som hdnfor sig till 2025 av det totala investeringsvardet for projekt som dverstiger 10 milj.
euro. Mdlet enligt den senaste budget&ndringen, Styrelse for sammanslutningen 3.11.2025 §118.
4 Som indikator anvénds HUS finansieringsandel av den totala statliga finansiering som medlemmama erhdller. Andelen verksamhetskostnader ger
ett missvisande relationstal, eftersom de Gven inkluderar kostnader for tjéinster som produceras fér andra betalare.

¥l siffroma omfattar bade patienter som vantar pd beddmning av vardbehovet och patienter som vantar pd vard. Antalet som véntat dver 180 dygn har
dividerats med det totala antalet.

Som mal for ekonomiplaneperioden 2025—-2027 uppsattes en balanserad ekonomi. Det
ursprungliga mélet for 2025 faststélldes till ett 6verskott pa 176,7 miljoner euro for att ticka
forluster fran tidigare ar. Resultatmalet uppdaterades vid sammanslutningsstimman den 18
juni 2025 (118) till ett 6verskott pa 141,7 miljoner euro, eftersom underskottet 2024 utfoll pa
en lagre niva dn vad som prognostiserades i budgetberedningen. Slutresultatet for 2025 var
béttre dn vantat och uppgick till ett 6verskott pa 163,4 miljoner euro. En nirmare analys av
hur resultatet bildades samt vilka faktorer som paverkade det finns i kapitlen 13 och 14 samt

avsnitt 16.2.2.

For budgetéret 2025 faststélldes pd HUS-sammanslutningsniva dven bindande mal som géllde
tillgdngen till vdrd samt en forskjutning av tyngdpunkten till bastjanster. HUS stoder en
omprioritering fran den specialiserade sjukvarden till att starka
sammanslutningsmedlemmarnas bastjanster, s att behovet av och anvindningen av den
specialiserade sjukvarden minskar genom dessa atgirder. Nar det géller tillging var maélet att
minska andelen som vintade mer dn 180 dagar pa icke-bradskande behandling i alla koer.
Bada malen uppnaddes i enlighet med tabellen ovan.

I friga om de langfristiga lanen uppsattes som ett bindande maél i finansieringsdelen ett
maximibelopp pa 1 085,8 miljoner euro vid utgingen av 2024. Mélet uppnéaddes i enlighet
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med budgeten. HUS-sammanslutningen tog inte upp ngra nya langfristiga 1an under aret.
Sammanslutningen amorterade langfristiga 1an med 40,6 miljoner euro. En ndrmare analys av
finansieringen finns i avsnitten 16.2.4 Utfall for finansieringsdelen och 13.2 Finansiering av
verksamheten och forandringar i finansieringsstallningen.

De bindande malen for investeringar dr mal pa arsniva, dven om programmet satts upp for
hela fyradrsperioden 2025—2028. Som bindande mal for investeringsdelen faststélldes det
maximala beloppet for resultatenheternas och koncerntjansternas investeringar ar 2025.
Dessutom &r investeringar med en kostnadskalkyl om minst 10 miljoner euro bindande i
forhallande till ssmmanslutningens stimma da det géller de totala kostnaderna for respektive
projekt. I den ursprungliga budgeten reserverades 226,7 miljoner euro for investeringar
(inklusive alla former av finansiering). Det bindande malet dndrades vid
sammanslutningsstimman den 18 juni 2025 (118) till 230,5 miljoner euro, varav 210,3
miljoner euro anviandes. Investeringarna analyseras mer ingaende i avsnitt 16.2.3. Utfallet for
investeringarna.

HUS-sammanslutningens stimma godkande vid sitt mote den 19 december 2024 (19§)
budgeten for 2025 samt ekonomiplanen for dren 2025-2027 pd HUS-sammanslutningsniva.
De bindande malen preciserades ytterligare vid sammanslutningsstimman den 18 juni 2025
(118), eftersom det slutliga underskottet for 2024 blev mindre dn berdknat. Vid sitt méte den
20 januari 2025 (258) faststillde ssmmanslutningens styrelse den ursprungliga
dispositionsplanen for kiarntjansterna, koncerntjansterna och den externa revisionen. Genom
verkstéllande direktorens tjansteinnehavarbeslut §188/2025 dndrades verksamhetsplanerna
pa grund av sju dndringsbehov som framkom i efterhand. Andringarna omfattade bland annat
organisatoriska 6verforingar mellan resultatenheter inom kiarnverksamheten, 6verlatelsen av
kardiologiverksamheten i Helsingfors, tillagg av saknade projekt inom psykiatrienheten samt
en dndring av tackningen av tidigare ars underskott sa att den motsvarar det realiserade
underskottet for rakenskapsaret 2024. Andringarna péverkade verksamhetsplanerna for bade
karnverksamheten och koncerntjansterna.

Kirntjanster

For kiarnverksamheten faststilldes foljande bindande mal f6r 2025:
e Rikenskapsperiodens resultat, sd att det sammanlagda resultatmalet for
kiarnverksamhetens enheter ar noll.
e Ett spar- och anpassningsprogram.
e Tillgang till vard (den procentuella andelen av alla vintande som vantat 6ver 180 dagar
pa icke-bradskande vard ska minska jamfort med foregaende ar).
Diagnostikcentrums bindande produktivitetsmal var maximibeloppet for internfakturering
per resultatomrade/resultatenhet.

Utfallet for de bindande malen visas kortfattat nedan samt mer detaljerat i avsnitten 6.1-6.6
for vart och ett Karntjanstomrade.

Rakenskaps Rdkenskaps Mal for spar-  Uffall for spar:

periodens  periodens Mdlet /anpassning /anpassning Malet Mal for Utfall for
Bindande mal (1 000 euro) resuliaimal  resultat* uppnait? sprogrammet sprogrammet uppnait? vardiillirade**  vardiilliréde
Utfall

Hjarncentrum

Ti@nster for kvinnor, barm och ungdomar
Medicinska tjénster

Operativa tjanster

Centrum fér Akut-, operativ- och intensivvard
Diagnostikcentrum
*Resultat fére erhdlina och givna kundaterbdringar

**Andelen personer som vantat pé icke-bradskande vard mer én 180 dygn av alla som vantat pé vard % jir BS 2024 (exkl. Diagnostikcentrum, malet inkl. maximal fakturering)

cooooo

23768|Ja 5500 8020 Ja
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Koncerntjinster och resultatomradet Extern revision

For Koncerntjanster och Extern revision faststilldes som bindande mal rakenskapsperiodens
resultat, ett spar- och anpassningsprogram samt ett maximibelopp for intern fakturering per
resultatomrade. Utfallet av de bindande mélen redovisas nedan i friga om resultatmélen samt
spar- och anpassningsmalen. Uppnéendet av malen tas upp niarmare i de enhetsspecifika
bilagorna 6.7—6.13 som ocksa innehaller en ndrmare beskrivning av uppndendet av méalet
gallande maximibeloppet av internfaktureringen.

Utfall for spar-
/anpassnings
programmet

Mal for spar-
Malet /anpassnings
uppnatt? programmet

Rakenskapsp

eriodens

Bindande mal (1 000 euro) Resultat mal resultat*

Utfall

Fastighets- och lokalitetstjénster 0 6164 Ja 3095 3174 Ja
Koncemférvaltning 141 665 109 969 Nej 3088 3505 Ja
Féretagshdlsov ard 0 1797 Ja 101 146 Ja
IT-férvaltningen 0 18 822 Ja 26 905 26 905 Ja
Apotek 0 3729 Ja 7 000 7311 Ja
Bastjanster 0 9922 Ja 6268 16010 Ja
Extern revision 0 70 Ja - - -

*Resultat fore erhdlina och givna interna kunddaterbdringar

Dotterbolagen

Operativa och ekonomiska mal sattes upp for koncernen HUS Fastigheter, Orton Oy, Puro
tekstiilihuoltopalvelut Oy och HUCS-institutet Ab. Utfallet for de bindande malen visas i

foljande tabell.

Puro tekstiili-

HUCS-insfitutet Ab

Bindande mal

HNS Fastfigheter Ab
Resultatmal Resultatef nolleuro  |Resultatet positivt Resultatet positivt Resultatet noll

Resultat (1 000 euro) 396,8 -242,7 1824,0 914,8
Mal uppnéddes? Ja Nej Ja Ja

Orfon Oy

huoltopalvelut Oy

Avkastning pd eget

Annat mal > 2% Produktivitet kapital positiv > 2% Produktivitet
Resultat 3.3% -18,9 % 154 %
Mal uppnéddes? Ja Nej Ja

Projektens &rliga
betalningsplan och

Den genomsnittliga
prisnivan i enlighet

Annat mal hur utfallet st&mmer med nivan dret innan
Prisnivan holls p&
Resultat 99.8 % foreg&ende &rs nivd |83 (2024 70)
Mal uppnéddes?e Ja Ja Ja

Antal undersékningar
> 2024

Mal uppnéddes?

Den genomsnittliga
prisniv@n i enlighet

Annat mal med nivan dret innan
Tianstepriser p& 2024
Resultat ars niva

Ja

HUS Fastigheter Ab uppdelades i fyra olika bolag per 1.1.2025: HUS Fastigheter Ab, HUS P-
hall Ab, HUS Sakerhetstjanster Ab och HUS Fastighetstjanster Ab. Koncernen inkluderar
dessutom Fastighets Ab HUS-Bostider, vars operativa verksamhet skots av HUS Fastigheter
Ab. Koncernen uppnadde alla bindande mal som satts upp av HUS-sammanslutningen for
2025. Rikenskapsarets omséttning uppgick till 217,9 miljoner euro och i koncernen arbetade
i genomsnitt 373 personer under &ret.
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Omséttningen for Orton Oy minskade 2025 med 2,0 miljoner euro jamfort med foregaende
ar och resultatet blev 0,2 miljoner euro negativt. Efterfrigan som stoder bolagets offentliga
tjansteproduktion forsvagades avsevirt; efterfragan pa tjanster som produceras med
servicesedlar minskade betydligt och HUS upphorde med att kopa plattformstjanster for
operationsverksamhet. Detta aterspeglades i en minskad omsattning, vilket man forsokte
kompensera genom att minska kostnaderna. HUS-sammanslutningens styrelse beslutade
den 12. januari 2026 att stegvis 6verfora HUS ledprotesoperationer till Orton, samtidigt som
malet sattes att omvandla Orton till en anknuten enhet. I fortsiattningen kommer
ledprotessjukhuset Orton, som en anknuten enhet till HUS, att fokusera pa hoft- och
kniprotesoperationer, och verksamheten som anknuten enhet férvintas borja den 1 april
2026. Samtidigt upphor Ortons nuvarande verksamhet som privatsjukhus.

Affarsverksamheten for Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy véxte sarskilt i och med att
leveranserna till agare med ansvar for social- och héalsovardens organisering i Vastra Nyland
och Kymmenedalen utvidgades, vilket ledde till betydande anskaffningar av textilier bade for
uppstart av nya verksamhetsstillen och for komplettering av det befintliga textilbestandet.
Bolagets leveransberedskap forbattrades fran 2024 med néstan en procentenhet och uppgick
till ndara 97 procent. Produktiviteten forbattrades med 6ver 15 procent. Den storsta
forbattringen skedde inom enheten i Kervo genom investeringar, men produktiviteten
forbattrades dven i alla enheter genom utveckling av verksamhet och metoder utover
investeringarna.

HUCS-institutet Ab uppnidde bida de mal som HUS hade satt upp for bolaget. Okningen av
antalet nya forskningsavtal stéddes 2025 av full personalstyrka

samt forbattrad effektivitet i verksamheten till f61jd av utvecklade processer och
kompetenser. Bolagets omséttning och 6vriga intakter 6kade med 2 procent jamfort med
foregaende ar och uppgick till 8,6 miljoner euro. Resultatet uppvisade méanatlig variation,
men bolagets 6vergripande finansiella stillning stirktes.

16.2.1 Utfallet for driftsekonomin

BS 2024 BU 2025 Prognos* Avvikelse-% Forand.-%
BS 2025/ BS 2025/
BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintdkter totalt 3056 810 3318808 3278 691 3 256 645 -1.9% 6,5%
Forsaliningsintakter 2910772 3152917 3113233 3087 290 21% 61 %
Medlemsbetalningsandelen 2094031 2300 503 2300 503 2270081 -1.3% 84%
Forsaliningsintdkter sv-verksamhet, medlemmar 250 421 261254 261 461 262755 0.6 % 49 %
Forsaliningsintdkter sv-verksamhet, Gvriga betalare 367128 396779 359 417 361175 -9.0% -1.6%
Forsaliningsint&kter sv-verksamhet, infern 0 360 0 0 -100,0 % 0.0%
Ovriga serviceintdkter 617 549 658 393 620878 623 931 -52% 1.0%
Ovriga férsdliningsintékter 172317 167 783 165 435 166 226 09 % -3.5%
Statens undervisnings- och forskningsersattning 26876 26 238 26 417 27 052 31% 0.7 %
Avgiftsintakter 88 278 109 178 114912 115192 55% 30.5%
Understéd och bidrag totalt 35811 27 353 31070 33 894 239 % -5.4 %
Ovriga verksamhetsintékter totalt 21 949 29 361 19 475 20 269 -31.0% -7.7%
Verksamhetskostnader totalt 2 949 963 3032 606 2973 265 2 954 229 -2,6% 01%
Personalkostnader 1 647 609 1706 230 1679819 1682 679 -1.4% 21 %
Kopta tjdnster 630 408 634 584 605 271 591108 -6.9 % -62%
Material, fdmddenheter och varor 548 207 560 951 551 024 542 860 -32% -1.0%
Understod totalt 929 245 229 241 -1.5% -740 %
Ovriga verksamhetskostnader 122811 130 596 136 921 137 341 52% 11.8%
Driftsbidrag 106 847 286 201 305 426 302416
Finansiella int&kter och kostnader 12 501 17183 11027 10715 -37.6% -143%
Arsbidrag 94 346 269018 294 399 291 701
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 124768 127 353 128 081 128 261 0.7 % 28%
Rakenskapsperiodens resultat -30 422 141 665 166 318 163 440
VERKSAMHETSKOSTNADER OCH AV SKRIVNINGAR TOTALT 3074731 3159 960 3101 346 3 082 490 25% 03%

*) Baserat pd& prognos 10+2/2025
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23 Tjdnster for 26 Centrum for 78
kvinnor, barn och 24 Medicinska 25 Operafiva  akut-, operativ och 72 Resultatomrédet Diagnostikcentr 80
22 HjGgrncentrum  unga tiGnster tidnster intensivvard extern revision Koncernfjénster
Verksamhetsintakter totalt 440135 460919 476 864 1071 344 698 448 715 453778 1437 649|
Forsdliningsintdkter 423 437 441 578 453 839 1022 500 677 345 715 449 645 1163014
Medlemsbetalningsandelen 360 325 356712 338 282 878 705 181067 0 4427 150 563
Forscliningsintdkter sv-verksamhet, medlemmar 10173 9311 9165 7243 107 149 0 95080 24 634
Forscliningsintakter sv-verksamhet, dvriga betalare 36 350 53 529 34963 101 376 16879 0 88 829 29 250
_Férséiningsintékter sv-verksamhet, infern . 6 664' 13872 . 53046 . 7947 . 313 047' 0 . 254 969 . 161 559
Ovriga serviceintdkter 53188 76712 97174 116 566 437 075 0 438 877 215442
Ovriga forsdliningsintékter 6810 4540 14 559 20761 56 903 715 3193 792 425
Statens undervisnings- och forskningserséttning 3114 3614 3825 6 467 2300 0 3148 4583
Avgiftsintakter 10 626 14959 21 426 45670 20167 0 2224 121
Understéd och bidrag fotalt 6069 4375 1454 3114 789 0 1219 16 872
Ovriga verksamhetsintékter totalt 3 7 145 61 148 0 689 257 642
Verksamhetskostnader totalt 432108 463 931 470 226 1025166 675 858 715 449 477 1219 955|
Personalkostnader 211 549 224 499 169 391 262098 290 593 444 222 700 301 406
Kopta tjénster 166 624 156 019 193151 525130 235492 248 104 570 298 326
Material, fdomddenheter och varor 19 671 44822 75808 183 282 107 250 2 70896 497 531
Understéd totalt 10 1 132 0 0 0 0 99
Ovriga verksamhetskostnader 34254 38 590 31744 54 656 42524 22 51312 122 594
Driftsbidrag 8027 -3012 6638 46178 22590 0 4301 217 693]
. Finansiella int&kter och kostnader 19 16 14 18 17 0 12 10619
Arsbidrag 8009 -3027 6624 46161 22573 0 4288 207 074
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 493 2296 2858 10 330 10 890 0 4288 97 105
a iodens resultat 7516 -5324 3765 35 830 11683 0 0 109 969
VERKSAMHETSKOSTNADER OCH AV SKRIVNINGAR TOTALT 432 601 466 227 473 084 1035 496 686748 715 453766 1317061
16.2.2 Utfallet for HUS resultatrakningsdel
Avvikelse BU

2025/Prognos Avvikelse BS

BS 2024 Prognos 2025* BU 2025 2025* BS 2025 2025/8BS 2024

Verksambhefsintakter 3056 810 3278 691 3318 808 40 117 3 256 645 199 834
Forsaliningsintdkter 2910772 3113233 3152917 39 683 3087 290 176 517
Intakter fran avgifter 88 278 114912 109 178 -5735 115192 26915
Understdd och bidrag 35811 31070 27 353 -3718 33 894 -1917
Ovriga verksamhetsint&kter 21 949 19 475 29 361 9 886 20 269 -1 680
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0
Verksambhetsutgifter 2949 963 2973 265 3032606 59 342 2 954 229 4266
Personalkostnader 1 647 609 1679 819 1706 230 26 412 1682 679 35070
Képta tjgnster 630 408 605 271 634 584 29313 591108 -39 299
Material, fdrnédenheter och varor 548 207 551 024 560 951 9927 542 860 -5347
Understéd och bidrag till dvriga 929 229 245 16 241 -687
Képta tjdnster 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 122 811 136 921 130 596 -6 325 137 341 14 530
Driftsbidrag 106 847 305 426 286 201 -19 225 302 416 195 569
Finansiella int&kter och kostnader 12 501 11027 17183 6156 10715 -1786
Ranteint&kter frén évriga 5657 5593 1700 -3893 5931 275
Ovriga finansiella intdkter frén dvriga 684 480 200 -280 506 -178
R&ntekostnader 18 757 17 000 19 000 2000 17 013 -1744
Ovriga finansiella kostnader 84 100 83 -17 139 55
Arsbidrag 94 346 294 399 269018 -25 381 291701 197 355
Avskrivningar och nedskrivningar 124768 128 081 127 353 -728 128 261 3493
Avskrivningar enligt plan 121 093 121 093 127 353 6260 122 333 1240
Engdingsav skrivningar 3675 3675 0 -3675 5928 2253
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Rdakenskapsperiodens resultat -30 422 166 318 141 665 -24 653 163 440 193 862
Rdkenskapsperiodens Gverskott (underskott) -30 422 166 318 141 665 -24 653 1463 440 193 862

* Baserat pd prognos 10+2/2025
Avvikelse BU

2025/Prognos Avvikelse BS

BS 2024 Prognos 2025* BU 2025 2025* BS 2025 2025/BS 2024

Forsaliningsintdkter 2910772 3113233 3152917 39 683 3087 290 176 517,
Medlemsbetalningsandelen 2094 031 2300 503 2300 503 0 2270081 176 050,
Forsaliningsintdkter sv-verksamhet, medlemmar 250 421 261 461 261254 -208 262755 12 334
Forsdliningsintdkter sv-verksamhet, dvriga betalar 367128 359 417 396779 37 362 361175 -5 952,
Ovriga férsaliningsintéikter 172317 165 435 167 783 2348 166 226 -6 091
Statlig undervisnings- och forskningsersdttning 26 876 26 417 26 238 -180 27 052 176

*) Baserat pd prognos 10+2/2025

Orsakerna till differenserna mellan utfallet och budgeten laggs fram i analyserna av
verksamhetsintiakterna och -kostnaderna for varje kostnadsgrupp.

Den langsiktiga ekonomiska utvecklingen visas i tabellen nedan:
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BS 2023 BS 2024 BU 2025 Prognos*
Verksamhetsintdkter totalt 2906 511 3056 810 3318 808 3278 691 3256 645
Forsdliningsintakter 2775107 2910772 3152917 3113233 3087 290
Medlemsbetalningsandelen 2003 007 2094031 2300 503 2300 503 2270081
Forsdliningsintakter sv-verksamhet, medlemmar 233 825 250 421 261254 261 461 262755
Forsdliningsintakter sv-verksamhet, dvriga betalare 350 103 367 128 396779 359 417 361175
Forsdliningsintdkter sv-verksamhet, intern 0 0 360 0 0
Ovriga serviceintdkter 583 929 617 549 658 393 620878 623 931
Ovriga férsaliningsintékter 162 656 172317 167 783 165 435 166 226
Statens undervisnings- och forskningsersattning 25515 26876 26238 26 417 27 052
Avgiftsintakter 78 884 88278 109 178 114912 115192
Understéd och bidrag totalt 37 149 35811 27 353 31070 33894
Ovriga verksamhetsintékter totalt 15372 21 949 29 361 19 475 20 269
Verksamhetskostnader fotalt 2892 565 2949 963 3032 606 2973 265 2954 229
Personalkostnader 1604752 1647 609 1706 230 1679819 1682 679
Kopta tianster 619 582 630 408 634 584 605 271 591108
Material, férnédenheter och varor 536 063 548 207 560 951 551 024 542 860
Understdd totalt 971 929 245 229 241
Ovriga verksamhetskostnader 131197 122 811 130 596 136 921 137 341
Driftsbidrag 13 947 106 847 286 201 305 426 302416
Finansiella intdkter och kostnader 4 888 12 501 17183 11027 10715
Arsbidrag 9 059 94 346 269018 294 399 291701
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 120 208 124768 127 353 128 081 128 261
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -111 150 -30 422 141 665 166 318 163 440
V ERKSAMHETSKOSTNADER OCH AV SKRIVNINGAR TOTALT 3012773 3074731 3159 960 3101 346 3082 490
ARSBIDRAG 9059 94 346 269018 294 399 291 701
BINDANDE NETTOKOSTNAD 2114157 2124 453 2158 838 2134186 2106 641

*) Baserat p& prognos 10+2/2025

Verksamhetsintikter

Avvikelse-% Forand.-%
BS 2025/ BS 2025/
BU 2025 BS 2024

-1.9% 65%
21% 61%
-1.3% 84%
0.6 % 49 %
-9.0% -1.6%
-100,0 % 0,0 %
-52% 1.0%
-0.9% -3.5%
31% 0.7 %
55% 30.5%
239 % -5.4%
-31,0% 7.7 %
-26% 01%
-1.4% 21%
-69% -6.2%
-32% -1.0%
-1.5% -740%
52% 11.8%
-37.6% -143%
0.7 % 28%
0.0% 0.0%
-25% 0.3 %
24% -0.8 %

HUS-sammanslutningens verksamhetsintikter (3 256,6 miljoner euro) blev 1,9 procent (62,2
miljoner euro) lagre dn budgeten, men 6kade med 199,8 miljoner euro (6,5 procent) jamfort
med foregaende ar. Den storsta delen av intdkterna utgjordes av ramanslaget fran
medlemmarna, 2 277,7 miljoner euro (exklusive det belopp som sirskilt avsatts for att ticka
underskott inom ramen), vilket utfoll som ett fast belopp enligt budgeten. De poster som ingar
i ramen beskrivs narmare i kapitel 13. Nedan foljer en mer ingdende analys av intdkterna per

kontogrupp.

Forsiljningsintikterna totalt (3 087,3 miljoner euro) blev 2,1 procent (65,6 miljoner euro)
ldgre an budgeten, men 6kade med 6,1 procent (176,5 miljoner euro) jamfort med féregaende
ar. Forsaljningsintdkternas utfall har analyserats mer detaljerat nedan.

Forandr.-%

BS 2025/

Ar 2024 BS 2024

Forsaljningsintakter fran medlemmarna 2353 660,11 2531 432,00 76 %
Andel av medlemsavgiften 2094 030,88 2270 081,00 8.4 %
Ovrig férsalining till medlemmar 259 629,23 261 351,00 0.7 %
Forsdljningsintakter fran évriga 367 127,66 361 175,22 -1,6%
dvriga valfardsomraden/ kommuner och samkommuner 307 673,68 299 453,73 2.7 %
staten 16 615,38 17 308,20 42 %
privata sektorn 42 838,60 44 413,28 3.7 %
0,0 %

Medlemmarnas sérskilda dldgganden 111 966,46 118 870,50 62 %
Statens ersattning fér undervisning och forskning 26 876,34 27 052,35 0.7 %
Ovriga férsélningsintdkter 51 141,91 48 759,51 -4,7 %
Forsdljningsintdkter totalt 2910772,49 3087 289,58 61%
Avgiftsintakter 88 277,53 115192,34 30.5%
Understéd och bidrag 35810,99 33 893,53 -54 %
Ovriga verksamhetsint&kter 21 949,21 20 269,14 -7.7 %
Verksamhetsintdkter totalt 3 056 810,23 3 256 644,58 65%
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Pa foljande bilder visas fordelningen av verksamhetsintakterna per kontogrupp samt
medlemsbetalningsandelen per resultatomrade:

Verksamhetsintdkternas férdelning enligt kontogrupper 2025

06%

08% 35% “’l%

B Medlemsavgiftsdelning B Frséliningsintéikter fréin sjukvardsverksamheten
1 Owvriga forsdliningsintékter | Statens utbildnings- och forskningsanlag
B Avgiftsintakter Understéd och bidrag

B Owvriga verksamhetsintéikter

Medlemskommunernas betalningsandel enligt resultatomrdaden 2025

02%

= Higirncentrum m Ticinster for kvinnor, barn och unga
= Medicinska tidnster m Operativa tidinster
» Centfrum fér akut-, operativ och intensivvard m Diagnostikcentrum

= Koncernfjanster

Medlemsavgiftsdelen (2 270,1 miljoner euro) blev 1,3 procent (30,4 miljoner
euro) lidgre dn budgeten. Underskridandet beror pé det belopp som avsatts i budgeten och
medlemsavgiftsdelen for att ticka underskottet 2024, vilket inte fakturerades fran
medlemsvilfirdsomradena eftersom resultatet blev battre an forvantat.
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Medlemsbetalningsandelen blev 8,4 procent, 176,1 miljoner euro, hogre an foregaende ar.
Medlemsavgiften utgor den centrala delen av ramanslaget for medlemsfaktureringen, men
ramen pa 2 277,7 miljoner euro inkluderar dven andra kapitationsbaserade poster samt
hilsocentralbesok och varddagar for samjourmottagningar. Dessa forklaras narmare i kapitel
13. Dessutom inkluderade det totalt faststillda ramanslaget for 2025 (2 419,4 miljoner euro)
aven undantagsvis poster avsatta for att tacka underskotten 2022—-2024 (141,7 miljoner euro).

Ovriga tjinsteintiikter (623,9 miljoner euro) bestar av forsiljningsintikter av
sjukvardsverksamheten fran bade medlemmar (separat fakturering som inte ingér i ramen
samt andra &n till ramen horande poster som realiseras i medlemsbetalningsandelen) och
ovriga betalare. Sammanlagt blev Ovriga tjinsteintikter 5,2 procent (34,1 miljoner euro) liigre
4n budgeten, men ckade med 6,4 miljoner euro jaimfort med foregdende ar. Ovriga
tjansteintdkter fran medlemmarna ldg ndara budgeten och 6versteg den endast med 0,6 procent
(1,5 miljoner euro). Forsaljningsintakterna fran medicinsk verksamhet fran andra betalare
blev 9,0 procent (35,6 miljoner euro) lagre an budgeten. Underskridningar forekom i nistan
alla resultatenheter, men var mest framtradande inom sjukvardstjanster i resultatenheterna
Pediatriska sjukdomar samt Cancercentrum. Orsakerna var bland annat alltfér optimistisk
budgetering, en ovintad minskning av antalet remisser fran samarbetsomradet vid
Cancercentrum samt att patienter sokte sig till andra vardgivare. Inte heller den planerade
forsaljningen av lakares arbetsinsats i samband med dverlatelsen av strdlbehandlingen i
Paijanne-Tavastland genomfordes som forvantat.

Ovriga forsiljningsintiikter (166,2 miljoner euro) blev 0,9 procent (1,6 miljoner euro)
under budgeten och 6,1 miljoner euro (3,5 procent) under foregéende ars niva.Ovriga
forsaljningsintiakter bestar i huvudsak av Koncerntjinsternas fakturering for underhall,
skotsel och allmanna fornodenheter samt olika tjanstefaktureringar relaterade till exempelvis
underhall, logistik, experttjanster eller nutritionstjanster. Intakterna for
koncernforvaltningens enheter som finansieras med extern finansiering (bl.a. Biobanken,
Socca — kompetenscentrum inom det socialaomradet i huvudstadsregionen) blev ldgre dn
forvantat nar det giller 6vriga forsiljningsintikter. Ovriga forsiljningsintikter inom IT-
forvaltningen minskade jamfort med foregaende &r, bland annat pa grund av forandringar i
forsiljningen till Apotti Oy. Inom bastjanster upphorde produktionen av
institutionsvardstjanster som utforts pa entreprenad for Helsingfors stad i september 2025,
nar ansvaret overgick till staden, vilket ledde till att 6vriga forsaljningsintakter blev lagre an
prognostiserat.

Statlig ersiattning for undervisning och forskning (27,1 miljoner euro) 6versteg
budgeten med 3,1 procent (0,8 miljoner euro) och lag nira foregdende ars niva, endast 0,2
miljoner euro hogre. I budgetfasen stér inte uppgifter om de slutliga beloppen av statens
ersattningar till férfogande, uppskattningarna gors utifran utfallen aret innan. Den statliga
undervisningsersattningen som HUS fick beslut om sommaren 2025 blev 0,3 miljoner euro
hogre dn budgeterat. Statlig forskningsersattning redovisades daremot betydligt lagre an
budgeterat. Sarskilt ansokt ersittning for lakarnas utbildning uppgick till 0,5 miljoner euro
mer dn budgeterat och 0,2 miljoner euro mer an foregiende érs ersiattning. Avvikelsen inom
kontogruppen forklaras av att det statliga forskningsanslaget ar flerarigt. Det ar svart att i
samband med budgetberedningen forutse exakt hur forskningsprojekten fortskrider och
intaktsfors fran ar till ar.

Avgiftsintikter (115,2 miljoner euro) blev 5,5 procent (6,0procent miljoner euro) 6ver
budgeten och 30,5 (26,9 miljoner euro) hogre an foregdende ar. Budgetoverskridandet syns
sarskilt i kundavgifterna for 6ppenvarden. Patientavgifterna for oppenvard inom specialiserad
sjukvard 6kade med 45 procent fran 2024 till 2025, och avgifterna kopplade till
halsocentralsjour 6kade med 22,6 procent. Patientavgifterna for virdavdelningsvard ckade
med drygt 22 procent. Hojningarna baseras pa social- och hilsovardsministeriets forordning,
och HUS tar ut maximibeloppen enligt forordningen i enlighet med styrelsens beslut.
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Effekterna av hojningarna forsokte beaktas i budgeten, men till exempel effekten av
avgiftstaket och kreditforluster 4r mycket svar att uppskatta.

Stod och bidrag overskred budgeten med 23,9 procent (6,5 miljoner euro) men blev 1,9
miljoner euro lagre an foregaende ar. Bakom budgetoverskridningen ligger bland annat en
hogre niva an forvantat pa FPA-ersattningen for foretagshilsovarden samt en storre
intdktsforing fran utvecklings- och forskningsprojekt dn berdknat. Statsunderstod for att
stabilisera och utveckla HUS-sammanslutningens verksamhet intdktsfordes till ett belopp av
4,5 miljoner euro ar 2025 (2024: 10,5 miljoner euro).

Ovriga verksamhetsintiikter (20,3 miljoner euro) blev 31,0 % (9,1 miljoner euro) ligre #n
budgeterat och minskade med 1,7 miljoner euro jimfort med foregiende ar.Ovriga
verksamhetsintikter bestar i huvudsak av hyresintikter fran externa hyresgéster och for
personalbostader samt eventuella extraordinara forsakringsersattningar eller forsaljningsvinst
pa tillgédngar. I 6vriga verksamhetsintéakter i budgeten har en forviantad avkastning om 10,0
miljoner euro pa forsaljning av tillgdngar inkluderats, men dessa utfoll inte som forvantat.
Den lagre nivan jamfort med foregdende ar forklaras bland annat av férsiljningen av
Logistikcentralens huvudlager som genomfordes ar 2024 (4,4 miljoner euro), vilket var ett av
de planerade objekten for avyttring inom ramen for besparings- och anpassningsétgarderna.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna (2 954,2 miljoner euro) undersked budgeten med 2,6 procent (78,4
miljoner euro) och var 0,1 procent (4,3 miljoner euro) hogre dn féregdende ar.
Underskridningen var i hog grad kopplad till atgdrderna inom spar- och
anpassningsprogrammet samt till en lagre personalstyrka dn planerat. Avvikelserna i
kostnaderna beskrivs mer ingdende nedan.

Verksamhetskostnadernas fordelning 2025

B Personalkostnader M Sjukvardstiainster B &kemedel och apoteksfornddenheter

BKOp av évriga tianster B Ovriga material fdmddenheter och varor mOwiga verksamhetskostnader och bidrag

Personalkostnaderna (1 682,7 miljoner euro) underskred budgeten med 1,4 procent, 23,6
miljoner euro, och var 35,1 miljoner euro hogre én foregdende ar. Personalstyrkan utfoll som
409 personer firre an budgeterat och minskade jamfort med foregdende ar (—570 personer).
Personalantalet paverkades i betydande grad av det rekryteringsstopp och de
omstallningsforhandlingar som inleddes 2024. Avvikelserna var mest framtradande inom
Diagnostikcentrum och Koncerntjanster. Trots minskningen i personalstyrka okade
personalkostnaderna jamfort med foregdende ar, bland annat till f61jd av loneforhjningar
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inom social- och hilsovardssektorn for 2025, vilka hojde kostnaden per arsverke med 6,7
procent.

Kopta tjanster (591,1 miljoner euro) blev 6,9 procent (43,5 miljoner euro) lagre an budgeten
och 6,2 procent (39,3 miljoner euro) lagre an foregaende ar. Den storsta delen av
underskridningen hanforde sig till kontors- och experttjanster (27,0 milj. euro under
budgeten), dar sarskilt kostnaderna for IKT-tjanster blev cirka 15,8 milj. euro ligre dn
planerat till f6]jd av besparingséatgarder. Av IKT-besparingarna gillde 8,4 miljoner euro kop av
patientdatasystemtjanster. Kostnadsminskningen berodde bland annat pa minskat antal
Apotti-licenser och darmed lagre underhéllskostnader samt pa avvecklingen av Citrix-
systemet. Dessutom bestilldes mindre arbete som faktureras separat. Kostnaderna for
administrativa systemtjanster understeg budgeten med 2,8 miljoner euro.
Kostnadseffektiviteten for Harpi forbattrades genom ldgre pris p& underhéllsavtalet (Oracle
CSS) samt minskade licenskostnader for Oracle. Aven fordrojningar i start av mindre
utvecklingsarbeten bidrog till lagre kostnader for Harpi. Kostnaderna for programvarurobotik
understeg budgeten eftersom bestéllningar forsenades, bland annat pé grund av fordrojda
beslut kring uppstart av vissa projekt. Forsakringskostnaderna blev 6,5 milj. euro lagre dn
planerat eftersom kostnaderna for patientforsiakring blev lagre dn beraknat. Kostnaderna for
inhyrd arbetskraft blev 3,7 miljoner euro ligre dn budgeten, till foljd av battre tillgéng till egen
personal och prisnedgéngar mojliggjorda av forandringar pa marknaden. Detta syntes sarskilt
inom resultatomradena Akuten, operations- och intensivvardscentrum samt
Diagnostikcentrum.

Kop av medicinska tjanster understeg budgeten med 3,2 miljoner euro, vilket sarskilt marktes
i servicesedelinkop inom Huvud- och halscentrum samt inom Muskuloskeletal- och
plastikkirurgin., dar anvandningen av servicesedlar begransades for att uppné sparmaélen.
Utfallet for servicesedlar blev 5,8 miljoner euro lagre an budgeten och 9,1 miljoner euro lagre
an foregdende ar.. Samtidigt 6verskred kop av oppenvardstjanster och vardavdelningsvard
budgeten, framst till f6ljd av ett 6kat vardbehov hos nyldndska patienter som utnyttjat
valfrihet eller fatt bradskande vard.

Aven utbildnings- och hilsotjénster gav besparingar pa 9,1 milj. euro jimfoért med budgeten.
Budgeten underskreds framst i fraga om utbildnings- och rekreationskostnaderna dar en
besparing gjordes i hela organisationen. Kostnaderna for underhall och skétsel av byggnader
samt fastighetsskotseltjanster underskred budgeten med 5,3 miljoner euro, till f6ljd av
avtalsenliga ersiattningar som betalats av HUS Fastigheter-koncernen till HUS samt att
fastighetsreparationer utfoérdes i mindre omfattning dn planerat. I ovriga tjanster (bl.a.
kostnader for undersokningskapacitet) uppgick underskridningen till 1,5 milj. euro jamfort
med budgeten.

Material, fornodenheter och varor (542,9 miljoner euro) underskred budgeten med 3,2
procent (18,1 miljoner euro) och minskade med 5,3 miljoner euro jaimfort med foregdende ar.
Budgetanslagen av budgeten genererades frimst inom likemedels- och apoteksférsérjning (—
10,0 miljoner euro) och laboratorieférnodenheter (—2,4 miljoner euro). Apotekets
produktivitetsprogram har minskat HUS lakemedelskostnader genom bland annat
upphandlingar, effektivisering av verksamheten, minskade kostnader for lakemedelssvinn,
optimering av transporter och 6kad intern lakemedelstillverkning. En betydande del av
besparingarna uppstod genom att den interna produktionen av intraokuléra injektioner
okades.

Aven kostnaderna for uppvirmning, el, gas och vatten blev 4,2 milj. euro ligre 4n planerat.
Den totala energiforbrukningen minskade med 5,3 procent mellan aren 2024 och 2025. Inom
kontogruppen Lagerfor dndring 6kade vardet med 0,5 miljoner euro jamfort med foregdende
ar. Nedskrivningar av lagret vid logistikcentralen uppgick till totalt 0,8 miljoner euro och
bestod till storsta delen av foraldrad skyddsutrustning som anskaffades i borjan av
coronapandemin.
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Understod (0,2 miljoner euro) utfoll enligt budgeten men var 0,7 miljoner euro lagre an
foregdende ar. Minskningen berodde pa att patienter med andningsférlamning 6verférdes pa
valfirdsomradenas ansvar, vilket minskade de underhallsavgifter som HUS betalar till
patienter och som bokfors under understod till hushall.

Ovriga verksamhetskostnader (137,3 miljoner euro) 6verskred budgeten med 5,2 procent
(6,7 miljoner euro) och 6kade med 11,8 procent (14,5 miljoner euro) jamfort med foregdende
ar. Overskridningen och 6kningen berodde pa en avsittning pa 8,5 milj. euro som bokforts
under ovriga kostnader i affarsverksamheten for ett vite frdn Valvira relaterat till att tillgdngen
till icke-bradskande specialiserad sjukvard bringats i 6verensstimmelse med lagstiftningen.
Samtidigt uppstod underskridning av 6vriga verksamhetskostnader i form av lagre hyror for
lokaler (1,3 milj. euro), lagre hyror for maskiner och utrustning (—1,0 milj. euro) samt lagre
hyror for IKT-utrustning (—1,5 milj. euro). Underskridningen i hyrorna for verksamhetslokaler
berodde pa bland annat lagre hyror dn forvantat for Nya barnsjukhuset samt besparingar fran
lokaler som sagts upp inom Psykiatri.

Finansiella intidkter och kostnader sammanlagt (10,7 miljoner euro) utféll pa en 6,5
miljoner euro lagre nettokostnadsniva dn vad som berzknats i budgeten. Nettokostnaderna
minskade med 1,8 miljoner euro jamfort med foregaende ar, eftersom inga nya lan togs upp
och den genomsnittliga rantan pa lanestocken sjonk. Utfallet for ranteintakter 6verskred
budgeten, vilket huvudsakligen berodde pa beloppet av kassamedlen. Réantekostnaderna for
1&n utfoll lagre dn budgeterat. Ingen kortfristig finansiering anvindes under aret.

Avskrivningarna och nedskrivningarna (128,3 miljoner euro) overskred budgeten med
0,7 procent (0,9 miljoner euro) och blev var 2,8 procent (3,5 miljoner euro) hogre dn aret
innan. Den storsta delen av 6verskridningen uppstod genom engangsavskrivningar av
anlaggningstillgdngar, vilka inte hade forutsatts i budgeten och som aven utfoll pa en hogre
niva an foregaende ar.

16.2.3 Fullmakt att uppta lan och utfallet fér investeringsdelen

Mal och bindningsniva for investeringarna

HUS-sammanslutningens bindande mal for investeringar faststills arligen, 4ven om
investeringsprogrammet uppgors for fyradrsperioden 2025-2028. Det bindande malet for
investeringsdelen ar de totala investeringarna inom resultatomradena och koncerntjansterna
och inkluderar alla former av finansiering. Investeringsplanen ska innehalla information om
investeringar, avtal som svarar mot investeringen samt en finansieringsanalys. Dessutom ar
investeringar med en budget om minst 10 miljoner euro som i férhallande till HUS-
sammanslutningens stimma ir bindande d& det giller maximikostnaderna for respektive
projekt. Investeringarna begriansas av den fullmakt att uppta 1an som statsradet faststiller
arligen. Investeringsprogrammet for aren 2025-2028 har uppgjorts utifrin HUS-
sammanslutningens strategiska investeringar, befolkningsunderlaget och prognoser for dess
forandring samt utvecklingsbehoven inom verksamheten, byggnadsbestandet,
utrustningsbestédndet och informationssystemen.

Det ursprungliga investeringsprogrammet for 2025, som godkandes i samband med budgeten,
uppgick till 226,7 miljoner euro. Av detta utgjorde investeringar som bokfors i egen
balansrikning 220 miljoner euro. Bygginvesteringar stod for 159 miljoner euro. For
undersoknings- och vardutrustning inom resultatomradena avsattes 29,9 miljoner euro, och
dessutom finansierades 6,7 miljoner euro genom alternativa finansieringsformer via ett bolag
for utrustningsanskaffning. I budgeten avsattes 23,6 miljoner euro for IT-férvaltningens
investeringar. Styrelsen behandlade dndringar i budgetens bindande mal samt i
resultatraknings-, investerings- och finansieringsdelarna den 12 maj 2025 (§ 47). Efter
beslutet 0kade investeringsprogrammet till 230,5 miljoner euro, varav 223,7 miljoner euro var
balansinvesteringar. Investeringsprogrammet preciserades en andra gang genom
styrelsebeslut den 3 november 2025 (§ 118) och investeringarnas totala belopp dndrades till
219 miljoner euro, varav 212,8 miljoner euro utgjorde investeringar i egen balansrakning.
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Investeringsramen minskades under dret med cirka 7,7 miljoner euro som en del av
ekonomiska balanseringsatgarder.

Under investeringsperioden 2025-2028 uppgick det totala investeringsbehovet enligt den
ursprungliga budgeten till 880,1 miljoner euro. Siffrorna innefattar utover investeringar i
balansrakningen ocksé projekt som finansieras genom apparatupphandlingsbolaget. Efter
preciseringen av nivin pa investeringsprogrammet behovdes investeringar pa totalt cirka
852,5 miljoner euro. Under 2025 minskades investeringarnas totala niva ytterligare och
projekten prioriterades.

Planeringen av investeringar styrs i hog grad av HUS strategiska prioriteringar, sdsom en
hallbar ekonomi. Investeringsplaneringen paverkas ocksa av lagstiftningen inom social- och
halsovarden samt de nationella mal som faststallts for valfardsomradena och befolkningens
servicebehov. Malet ar att siakerstilla att investeringarna genomfors pa ett ekonomiskt
héllbart och kostnadseffektivt satt. Dessutom ska samarbetsavtalet for Sodra Finlands
samarbetsomrade beaktas i investeringsplaneringen. Enligt avtalet strivar man under
planeringsprocessen efter att identifiera investeringar med omfattande konsekvenser och
betydande ekonomisk betydelse, som kan genomforas mer kostnadseffektivt genom samarbete
mellan avtalsparterna.

Syftet med investeringarna har varit att fraimja HUS strategiska mal och sikerstilla
utvecklingen av tjansterna. Ett centralt mal ar att halla HUS investeringsniva pa en finansiellt
héllbar niva, sa att hela sjukhuskapaciteten utnyttjas effektivt och investeringar undviks som
ar forenade med osdkerhet kring lonsamhet, varaktigt behov eller till exempel nyttjandegrad.
Projekten planeras pa ett ekonomiskt hallbart och kostnadseffektivt sitt, med beaktande av
valfirdsomradenas planer och befolkningens servicebehov. For stora investeringar kravs
tillforlitliga verksamhets- och kostnadskalkyler for att deras mal och risker ska kunna
bedomas.

Bland investeringarna for dren 2025—2028 var de mest centrala de betydande kostnaderna for
redan pagaende projekt, sisom Tammisjukhuset, den nya vardavdelningsbyggnaden vid Jorv,
Apoteket, centralkoket samt nybyggnationer for parkering. Som ett nytt stort byggprojekt
inleddes aven en utvidgning och grundlig renovering av operationsavdelningen vid Pejas
sjukhus samt en totalrenovering av atgiardsflygeln vid Mejlans sjukhus. Inom
bygginvesteringarna lag fokus pa att frimja langsiktigt centrala projekt pa campusomradena,
men samtidigt var man tvungen att prioritera bradskande reparationer av byggnader. Nya och
totalrenoverade lokaler forutsatte ocksa investeringar i vardutrustning och
informationssystem, och programmet omfattade dessutom férnyelse av underséknings- och
vardutrustning. P4 grund av strategiska riktlinjer har vissa motiverade projekt skjutits upp for
senare provning.

De nya projekten och de projekt som pagick i borjan av 2025 framlades i investeringsbudgeten
per projektslag. Investeringsplanen dr dock inte med tanke pa sammanslutningens stimma
bindande enligt denna indelning, utan faststills som ett totalt belopp per ar och
projektspecifikt for enskilda investeringar varda minst 10 miljoner euro. I bokslutet
presenteras utfallet for investeringarna bade pa sammanslutningsstimmans bindningsniva
och per projektslag.

Det 6kande servicebehovet inom den specialiserade sjukvarden och det svaga skicket pA HUS
fastigheter har okat investeringsbehoven bade inom den specialiserade sjukvarden och inom
stodtjansterna. I figuren nedan presenteras utfallet for balansinvesteringar, avskrivningar och
langfristiga l1an for aren 2021—-2025 samt en uppskattning for aren 2026—-2028.
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Utfallet for investeringsprogrammet

Andelen bygginvesteringar i det preciserade investeringsprogrammet 2025 var 154,1 miljoner
euro. Utfallet varierade mellan projekten; vissa projekt 14g under planen medan andra
overskred den. I planerings- och genomf6érandefasen pégick nio stora byggprojekt varda mer
an 10 miljoner euro var. Utover de egna bygginvesteringarna deltog HUS med stora insatser
och tillsammans med Helsingfors stad i planeringen av det strategiskt viktiga nya
samsjukhuset pa Dals sjukhusomrade. Det totala utfallet for byggprojekten var 152,9 miljoner
euro och den totala utfallsnivdn 99 procent.

I det preciserade investeringsprogrammet 3.11.2025 hade cirka 36,1 miljoner euro avsatts for
resultatomradenas undersoknings- och behandlingsapparater. Av detta belopp hanforde sig
cirka 29,9 miljoner euro till investeringar i balansrakningen och 6,2 miljoner euro till andra
finansieringsformer. Investeringarna genomfordes planenligt, men det totala utfallet
underskred anslagsavsattningen for investeringar. De storsta utrustningsinvesteringarna var
utrustning och mobler i anslutning till Eksjukhusets byggprojekt och som stracker sig 6ver tva
ar, linjaraccelerator 3 vid Cancercentrum och hybridsalsutrustning vid Brosjukhuset.
Programmet for stora undersoknings- och behandlingsapparater bestod huvudsakligen av
ersittningsinvesteringar. Det totala utfallet for investeringarna i balansrakningen uppgick till
24,9 miljoner euro och den totala utfallsnivan var 83 procent. Det totala utfallet for
utrustningsinvesteringarna var 6 miljoner euro och den totala utfallsgraden var 97 procent.

IT-forvaltningens andel av investeringarna var i samband med budgetberedningen 23,6
miljoner euro, men efter preciseringen av investeringsprogrammet sanktes
anslagavsittningarna for IKT-investeringarna till 19,3 miljoner euro under aret. Fokus lag
bland annat pa datanitverk och kapacitet, informationsledning, forskning och AI, utveckling
av digitala tjanster och IKT-utrustning i byggprojekt, sarskilt Eksjukhuset och Jorv.
Uppfoljningen av IKT-investeringar utvecklades aktivt under &ret och projektens framsteg
foljs nu upp oftare vid gemensamma moten. IKT-investeringar beskrivs mer ingdende i
avsnittet om investeringar inom IT-forvaltningen. Det totala utfallet for IKT-investeringar var
17 miljoner euro, vilket motsvarar 88 % av det preciserade investeringsprogrammet.

Det ar utmanande att pa arsniva bedoma utfallet av investeringar i langvariga bygg- och IKT-
projekt. Prognostisering och styrning av kostnader i tekniskt avancerade och kriavande projekt
forsvaras av att projekten inte alltid framskrider enligt planerade tidtabeller,
kostnadsberédkningar eller periodiseringar av betalningar. Projekt forsenas ofta av
tillaggsutredningar, preciserade kravspecifikationer samt utmaningar i att samordna
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planerings- och arbetsfaser. Andringar i planerna kan leda till bdde forseningar och 6kade
kostnader. Inom bygginvesteringar orsakas kostnadsokningar och forandringar i periodisering
sarskilt av den allmanna prisnivahgjningen och inflationen samt av Andringar som uppstar
under projektets gang och avviker fran den ursprungliga planen. Inom IKT-investeringar
hanfor sig Andringsbehoven huvudsakligen till uppdateringar av tidtabeller och
kostnadsberdkningar.

Utfallet for investeringsdelen i budgeten 2025 samt uppgifterna for de fyra foregédende aren
visas pa bindningsnivan i forhéllande till HUS-sammanslutningens stimma i féljande tabell
pa raden HUS sammanlagt. Jamforelsen enligt projektslag har gjorts med bade den
ursprungliga budgeten och den éndring i investeringsprogrammet som sammanslutningens
stimma faststallde.

Avvikelse  Avvikelse

BS 2025/  BS2025/

Investeringar (1 000 euro) BS2021 BS2022 BS2023 BS2024 BU 2025 BU2025'  BS 2025 BU 2025 BU 2025'
HUS-sammansluiningen
Aktier och andelar 4514 4004 4020 5000 7 500 7 500 7 500 0 0
Markanv &ndningsav gift 733 743 644 1950° 1940 1940 -10
Patientférsékringens kapitalinvestering 2853
Apparatprojekt 265 49
HUS Lokalcentral
Byggprojekt 184 078 196 513 179 077 194 800 158 980 154125 152 906 -6 074 -1219
| Resultatomradenas apparafinvesteringar tofalf? 35 306 45140 34584 24 460 29 900 29 900 24915 -4 985 -4 985
Byggnadsprojektens anléggningar och utrustning 12908 3000 11250 11250 9012 -2238 -2238
Hjérmcentrum 433 200 250 250 299 49 49
Tjénster fér kvinnor, barn och unga 1542 2900 2850 2850 2151 -699 -699
Medicinska tjéinster 2976 2960 1400 1400 1599 199 199
Operativa tjénster 7373 4300 4150 4150 4414 264 264
Centrum fér Akut-, Operativ- och intensivvard 5060 6050 6 450 6450 4976 -1474 -1474
Diagnostikcentrum
investeringarna i balansrékningen 2355 2 500 2100 2100 1909 -191 -1
Koncemntjénster
Koncermfdrvaltning 92 1000 450 450 30 -420 -420
Apotek 1223 650 550 550 160 -390 -390
Bastjénster 622 900 450 450 365 -85 -85
[I-férvalining 25801 26 608 18 651 25910 23 580 19 290 16 970 -6 610 -2 320
HUS totalt 249963 275899 237075 250814 219960 212765 204 231 -15729 -8 534
Diagnostikcentrum
alternativa finansieringsformer (leasing, apparatféretag) 13 353 10 080 6730 6230 6023 -707 -207

'i enlighet med preciseringen av investeringsprogrammet, sammanslutningens styrelse 3.11.2025 §118
Zinvesteringarna i balansrékningen
3 precisering av investeringsprogrammet, sammanslutningsstémman 18.6.2025 § 10 och dndring av Idnefullmakt, statsradsbeslut 16.4.2025

I bestaende aktiva uppgick viardet av investeringarna till totalt 9,44 miljoner euro. Storsta
delen av detta, totalt 7,5 miljoner euro, omfattade kostnaderna for kapitaliseringen av
Fastighetsaktiebolaget Dals samsjukhus. Markanvandningsavgiften for fastigheten Barnets
borg samt skuldandelen for inlosen av tomten uppgick sammanlagt till 1,94 miljoner euro.

I foljande tabell visas utfallet for de bindande stora projekten viarda minst 10 miljoner euro for
vart och ett projekt.
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FRAN ARETS BORJAN/PROJEKTSTARTEN

Kosmodskolkﬂ Foregéende v . Andring av ) ?\nvgnkt cI:(v
oc &rs SPIUNGIY  jy esterings KOstnadskalky

andringar i anvéndn. budge planen’ len
denl

Organ som besluter om bindningsnivan (1 000 euro) Utfall Avvikelse

SAMMANSLUTNINGENS STAMMA

Tot. belopp pa resultatom. inv. 219 960 212765 204 231

SAMMANSLUTNINGENS STAMMA

Investeringar > 10 miljoner euro per projekt

Totalrenovering av Mejlans operationsflygel 109 700 3 469 3 500 1 500 4968 1499 -1

Nybyggnadsprojektet for apoteket och centralkdket

A 5 160 000 15704 16 000 19 000 35 620 19916 916
(Salvia-byggnaden)
Nybyggnadsprojekt for parkeringen? 15 000 0 300 150 133 133 -17
Eksjukhuset 170 000 160 155 8130 4000 163377 3222 -778
Renovering av omkladningsrummen i Mejlans
skyddsrum 16 500 420 5050 7 000 7 470 7 050 50
1,fas 2
Tohlren?vering av den Idga delen av Kliniken for 12 200 2268 5000 5000 8 606 6338 1338
cancersjukdomar, fas 2
Ny avdelningsbyggnad for Jorvs sjukhus 259 000 157 630 80 000 80 000 237 867 80 237 237

Utvidgning och totalrenovering av
operationsavdelningen 73 000 1416 5000 4 400 5308 3892 -508
pd Pejas sjukhus

Renovering av Kvinnoklinikens B-del 38 000 500 650 641 641 -9

' enlighet med preciseringen av investeringsprogrammet, sammanslutningens styrelse 3.11.2025 §118
2 projektet hette tidigare "Nybyggnadsprojekt fér apoteket, centralkéket och parkeringen' Projektet har uppdelats i tvd delar.
Beslut av sammanslutningens styrelse 18.11.2024 §140

Utfallet for de stora byggprojekten

Ar 2025 var 28 stora byggprojekt virda mer &n 0,5 miljoner euro var i planerings- eller
genomforandefasen. Andringar i totalbudgetens arsperiodisering var nodvindiga i flera
projekt, bland annat pa grund av fordrojd byggstart eller arbeten som framkom under
rivningsskedet och paverkade tidtabellen. En hojning av totalbudgeten foreslogs for tre
projekt. I ventilationsprojektet for TO-delen i Borga 6kade kostnaderna av brister i gamla
konstruktioner vad giller brandavskiljning och blyskydd samt av mer omfattande sanering av
skadliga amnen an planerat. Renoveringen av ventilationen i A-delen vid Pejas sjukhus kravde
kostnadsdrivande tillfalliga l16sningar i samband med utbyte av ventilationsaggregat. I den
andra etappen av totalrenoveringen av den laga delen av Cancerkliniken steg totalbudgeten
bland annat av betydande tilldggs- och dndringsarbeten samt rivnings- och reparationsarbeten
i gamla konstruktioner och hustekniska system.

Bland nybyggnadsprojekten i Mejlans togs Eksjukhuset pa Zaidagatan i bruk i maj 2025.
Eksjukhusets totalbudget underskreds vad giller savil bygge som utrustning och inredning.
Markarbeten samt sprangnings- och grundlaggningsarbeten for den nya byggnaden for
Apoteket och centralkoket mitt pa Mejlans campusomrade inleddes 2025.
Schaktsprangningen mot forbindelsetunneln till Dals sjukhus fardigstilldes nastan helt under
slutet av aret. Den detaljplanedndring som kravdes for nybyggnaden av
parkeringsanlidggningen, som avskildes som ett eget projekt pa grund av bergtekniska
problem, godkandes av Helsingfors stadsfullmaktige i november 2025. Beslutet har
overklagats till forvaltningsdomstolen och kommer att paverka den planerade byggtidtabellen
for 2026.

Bland renoveringsprojekten i Mejlans forsenades ibruktagandet av Kvinnoklinikens D-del pa

grund av en vattenskada, men kunde genomforas efter att reparationsarbetena slutforts.
Renoveringen fortsatter med projektet for B-delen, vars projektplan godkandes i december
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2025. Projektplanen for totalrenoveringen av Mejlands atgiardsflygel godkdndes i juni 2025
och malet ar att vélja huvudentreprenor i borjan av 2026.

Projektet for den nya avdelningsbyggnaden vid Jorvs sjukhus har framskridit vél, med
planerad mottagning i januari 2026 och ibruktagande i augusti 2026.

Forberedande arbeten for utvidgningen och totalrenoveringen av operationsavdelningen vid
Pejas sjukhus kunde inledas hosten 2025. Bygglov beridknas erhallas i borjan av 2026 och
projektet uppskattas bli fardigt 2029.

Anvandning av fullmakterna att uppta Ian for finansiering av investeringarna

Investeringarna styrs av den fullmakt att uppta 1an som statsradet faststéller arligen. Dess niva
péverkas, utover arsbidraget och investeringsutgifterna, dven av langfristiga ataganden samt
av avtal som hanfor sig till investeringar, oberoende av finansieringsform. HUS-
sammanslutningens ldnefullmakt faststills som skillnaden mellan det maximibelopp som
baserar sig pd HUS kalkylmassiga 1aneskotselbidrag och det prognostiserade ldnebeloppet vid
rakenskapsperiodens borjan. Statsradets tidigare beslut om fullmaktens storlek beaktas vid
faststéllandet av laneupptagningsfullmakten.

Statsradet beslutade den 6 juni 2024 (SR/7512/2024) med st6d av 15 § 3 mom. i lagen om
valfardsomraden att HUS-sammanslutningens laneupptagningsfullmakt for 2025 ar o euro.
Fullmakten ska tacka lanebehovet for de projekt som inleds 2025 enligt investeringsplanen
under hela planeringsperioden. HUS-sammanslutningen inledde ett forhandlingsforfarande
for att fa tillaggslanefullmakt i syfte att sdkerstélla de lagstadgade tjansterna.
Finansministeriet tillsatte en beredningsgrupp for att forbereda beslut om dndring av
lanefullmakten for 2025. Beredningsgruppen bedomde alla nya stora investeringsprojekt som
inleds 2025 och som foreslogs bli bundna, 6ver 500 000 euro. I enlighet med
beredningsgruppens forslag beslutade statsradet att faststilla HUS-sammanslutningens
lanefullmakt till 274,7 miljoner euro.

Fullmakten kan utnyttjas under flera rakenskapsperioder, om investeringen enligt
investeringsplanen fordelas 6ver flera ar. Lan som tas for investeringar kan séledes lyftas
stegvis. Vid anvandningen av lanefullmakten beaktas ett nytt avtal som motsvarar en
investering till fullo, medan effekten av ett avtal som upphor syns som en forbattring av
arsbidraget och ddrmed som uppkomsten av ny lanefullmakt. I rakenskapsperiodens kalkyl
beaktas alla beviljade lanefullmakter och upptagna lan i sin helhet.

I HUS-sammanslutningens godkéanda investeringsprogram och i vissa bundna
investeringsprojekt som inleds 2025 konstaterades i borjan av 2025 att den beviljade
lanefullmakten inte kommer att vara tillracklig. Darfor var ssmmanslutningen tvungen att
ansoka om tillaggslanefullmakt for att sikerstilla nodviandiga lagstadgade tjanster. Statsradet
beslutade den 16 april 2025 att bevilja en tillaggslanefullmakt pa 57,5 miljoner euro, vilket
innebar att HUS-sammanslutningens totala lanefullmakt for ar 2025 uppgar till 332,2
miljoner euro. Nedan finns en redogorelse for hur en fullmakt att uppta 1an ska anviandas.

Anvdndning av fullmakterna att uppta lan for finansiering av investeringarna

Fullmaki Fullmakt
Fullmakt att uppta lan  Fullmakt att uppta lan  anvénts under tidigare anvand under Fullmakt
ar (1 000 €) rakenskapsperioder  rdakenskapsperioden oanvdand
Ar2023 1284 829 355 549 155 426 773 854
Ar 2025 332215 56 300 275915
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16.2.4 Utfallet for finansieringsdelen

I den dndrade budgeten for 2025 uppvisade kassaflodet fran verksamheten och investeringarna
ett overskott pa 66,7 miljoner euro. I bokslutet for 2025 uppgick kassaflodet fran verksamheten
och investeringarna till ett 6verskott pa 95,7 miljoner euro, da kassaflodet fran verksamheten i
finansieringsanalysen 6versteg den dndrade budgeten med 29,1 miljoner euro, och kassaflodet
fran investeringarna pa —202,3 miljoner euro utfoll i stort sett enligt den dndrade budgeten. De
realiserade korrigeringsposterna i inkomstfinansieringen uppgick till 6,4 miljoner euro och
omfattade en 6kning av realisationsvinster vid forsiljning av anlaggningstillgangar med 0,5
miljoner euro samt en 6kning av obligatoriska avsittningar med 6,9 miljoner euro. I budgeten
berdknades inkomsterna fran forsiljning av tillgdngar bland bestadende aktiva till 10,0 miljoner
euro. Deras utfall, 0,6 miljoner euro, var betydligt lagre dn budgeterat, eftersom férsiljningen
av tillgdngar inte genomfordes som forvantat.

Minskningarna av utldningsfordringar uppgick till 2,2 miljoner euro och 6versteg budgeten, da
ett dotterbolag aterbetalade sitt kapitallan.

I fraga om de langfristiga lanen uppsattes som ett bindande maél i finansieringsdelen ett
maximibelopp pa 1 085,8 miljoner euro vid utgangen av 2025. Lanestocken var i linje med
malet. Langfristiga 14n togs inte upp. Lanen amorterades till ett belopp av 40,6 miljoner euro i
enlighet med budgeten. HUS-sammanslutningen anvande ingen kortfristig finansiering under
rakenskapsaret. I slutet av 2026 berdknas dessa lan uppga till 1 161,6 miljoner euro.

Forindringar i posten Ovriga forindringar i likviditeten lades inte fram i budgeten.

De likvida medlen uppgick till 169,2 miljoner euro per 31.12.2025. De likvida medlen var 57,6
miljoner hoégre dn i bokslutet for foregadende ar. Kassatickningen var 19,2 dagar.

Avvikelse Avvikelse
1000 euro Ursprungl. BU 2025 BU 2025 férdndringar * BU 2025 * BS2025/BU2025 BS2025/BU2025*

Verksamhet och investeringar
Kassafldde fran verksamheten

Arsbidrag 304029 -35018 269011 291701 -12328 22690

Korrektivposter tillinternt tilférda medel 6372 6372 6372
Kassafléde frén investeringar

Investeringsutgifter -219 960 7195 -212765 -204 231 15729 8534

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 422 422 1249 827 827

Overlatelseinkomster frén tilgangar som hér till bestéende aktiva 10 000 10 000 636 -9 364 -9 364
Verksamhet och investeringar, netto 94 491 -27 823 66 668 95727 1236 29 059

Finansieringsverksamhet
Féréndringar i utldningen
Okning av l&nefordringar hos évriga

Minskning av lénefordringar hos évriga 1172 1172 2172 1000 1000
Féréndring i ldnebesténd

Okning av langfristiga Ian 0 0 0 0 0

Minskning av langfristiga Ién -40 553 -40 553 -40 553 0 0

Férandring av kortfristiga 1an

Féréndring i eget kapital 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten 288 288 288
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 55110 -27 823 27 287 57 634 2524 30 347

*). Arsb’\drog: budgeténdring, sammanslutningsstémman 18.6.2025 § 11; Investeringsutgifter: enligt precisering av investeringsprogrammet, sammanslutningsstyrelsen 3.11.2025 § 118
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16.2.5 Sammanfattning av uffallet for anslag och beraknade inkomster

(1000 euro) Bindning ' ANSLAG
Andringar i budgeten,
sammanslutningsstam
man 18.6.2025 §11/
investeringar,
sammanslutningsstyrel BU efter Awvikelse (Utfall -[ Avvikelse(utfall -
B/N Budget sen 3.11.2025 §118 andring Utfall BU)| BU efter &ndring)
RESULTATRAKNINGSDEL
HUS-sammanslutningens resultat B 176 683 -35018 141 665 163 440 -13 243 21775
Ramen for medlemsfaktureringen 2 B 2450479 -31105| 2419374 2388951 -61 528 -30423
INVESTERINGSBUDGET
HNS resultatomraden, alla former av finansiering B 226 690 -7 695 218 995 210 254 -16 436 -8 741

IN= bindning nettoanslag/-uppsk.inkomster; B = bruttoanslag/-uppsk.inkomster
2 Ram fér medlemsfaktureringen = medlemsbetalningsandel (inkl. specialiserad sjukvard och kapitationsbaserad patientférsakring och Jourhjélpen)
samt dvriga kapitationsbaserade poster och akutmottagningsbesdken och vérddagarna vid samjourernas hélsocentraler. (Se kapitel 13 fér mer information)

(1000 euro) Bindning* BERAKNADE INKOMSTER

BU-&ndringar
sammanslutningen

s stdmma 18.6.2025 BU efter Awvikelse (Utfall -| Avvikelse(utfall -
B/N Budget §11 andring Utfall BU)| BU efter dndring)

FINANSIERINGSDEL
Langfristig Ianestock i slutet av aret hogst 1085817 0| 1085817 1085817 0 0
Forandringar i lanestock N -40 553 0 -40 553 -40 553 0 0

Okning av langfristiga 1an
Minskning i langfristiga lan
TOTALT -40 553 0 -40 553 -40 553 0 0

N = bindning nettoanslag/-uppsk.inkomster; B = bruttoanslag/-uppsk.inkomster
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HUS-sammanslutningens kalkyler

HUS-sammanslutningens resultatrakning

113112205 [NENPRMY]

Verksamhetsint&kter
Forsaliningsintakter
Avgiftsintdkter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden

Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga IBnebikostnader

Kép av fjénster

Material, férbrukningsartiklar och varor

Understdd

Ovriga verksamhetskostnader

Driftsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintdkter
Ovriga finansiella intékter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedsrkivningar

Rakenskapsarets resultat

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

V erksamhetsint./V erksamhetskost., %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

3087 289 577,22 2910772 492,04
115192 335,49 88 277 534,62
33 893 526,99 35810 993,56
20 269 136,87 3256 644 576,57 21 949 205,67 3056 810 225,89
-1 402 362 455,40 -1377 917 147,27
-235 056 613,46 -230767 768,98
-45 259 699,37 -38 924 259,08
-591 108 425,68 -630 407 582,57
-542 859 652,38 -548 206 689,59
-241 428,57 -928 861,23
-137 340 552,75 -2 954 228 827,61 -122 810 985,27 -2 949 963 293,99
302 415 748,96 106 846 931,90
5931 263,62 5656 659,16
506 335,50 683 956,23
-17 013 037,15 -18 757 260,46
-139 126,23 -10714 564,26 -84 329,08 -12 500 974,15
291701 184,70 94 345 957,75
-128 261 304,02 -124 768 131,07
0.00 -128 261 304,02 0,00 -124768 131,07
163 439 880,68 -30422 173,32
163 439 880,68 -30 422 173,32
| 2025 2024
110,2 103,6
2274 75,6
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HUS-sammanslutningens finansieringsanalys

Kassafléde fran verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter fill internt tilférda medel
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Férsdliningsinkomster av tilgangar bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafiode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Minskning av utldningen
Forandringar i ldnestocken
Okning av langfristiga I&n
Minskning av Idngfristiga 1&n
Ovriga féréndringar av likviditeten
Forandring av omsattningstilgdngar
Féré&ndring av fordringar
Foréndring av réntefria skulder till dvriga
Kassaflodet for finansieringens del

Fér&ndring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

-204 231 068,75

1249 108,50
635 669,46

2024
291701 184,70 94345 957,75
6372 177,54 -10 142 395,82

-227 614 288,09
593 349,83
11 132 050,14

95 727 071,45

-131 685 326,19

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %

Ackumulerat kassafléde frdn verksamheten och investeringar
for fem ér (milj. euro)

Berdknat I&dneskotselbidrag

Laneskotseloidrag

Kassautbetalningar (mil. euro)

Likviditet (dar)

108

2172 000,00 1172.000,00

0,00 165 000 000,00

40 552 866,64 3481801219

1378 840,56 1404 985,35

8409 123,89 11802 333,77

10075 693,72 32192 030,52

=38 093 137,37 112369 276,41

57 633 934,08 -19.316 049,78

169 155 661,98 111521 727,90

111521 727,90 130 837 777,68

57 633 934,08 11931604978
[ 205 | 2024

143,7 118

5056 7458

20 07

5.4 21

32162 3231,2

19,2 12,6
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HUS-sammanslutningens balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tilgdngar
Adb-programm
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid

Materiella tilgéngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tilgéngar
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda t&ckning

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstilgdngar
Material och férorukningsartikiar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och banktilgodohavanden

31.12.2024
1736 689 428,04 1664232 074,82
53 627 962,24 60 639 776,78
27 087 480,57 31 860 523,87
26 540 481,67 28 779 252,91
1 585 614 495,36 1511398 274,99
15675 322,97 13338 218,03
1095211 840,12 973 304 031,95
33021 273,96 30 895 263,39
107 472 083,62 118 927 006,17
2 670 258,27 241596527
331 663 716,42 372517 790,18
97 446 970,44 92 194 023,05
76 616 116,10 69 191 168,71
20 745 397,34 22917 397,34
85 457,00 85 457,00
10726 071,49 9757 191,61
10726 071,49 9757 191,61
373 910 244,25 306 488 345,72
39 937 465,27 38 558 624,71
39 937 465,27 38 558 624,71
164817 117,00 156 407 993,11
5080,62 5080,62
5080,62 5 080,62
164 812 036,38 156 402 912,49
103 353 766,65 95247 054,15
35079 304,00 29 877 916,06
26 378 965,73 31277 942,28
169 155 661,98 111521 727,90

AKTIVA TOTALT

2121 325743,78

1980477 612,15
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[ 31122025 | 31.12.2024
PASSIVA
EGET KAPITAL 414 272 311,93 250 832 431,25
Grundkapital 392 497 463,62 392 497 463,62
Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder -141 665 032,37 -111 242 859,05
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 163 439 880,68 -30 422 173,32
AVSATTININGAR 40 396 003,44 33 479 459,45
Avsattning fér pensioner 514 300,00 514 300,00
Ovriga avsdttningar 39 881 703,44 32965 159,45
FORVALTAT KAPITAL 10 726 071,49 9757 191,61
Donationsfondemas kapital 10726 071,49 9757 191,61
FRAMMANDE KAPITAL 1655 931 356,92 1 686 408 529,84
Langfristigt 1044 482 124,67 1088 669 137,65
LAn frén finansinstitut och férsdkringsinrdttningar 1041 629 603,33 1085816 616,31
Ovriga langfristiga skulder 2852 521,34 2852 521,34
Kortfristigt 611 449 232,25 597 739 392,19
Lan frén finansinstitut och forsakringsinrGttningar 44187 012,98 40 552 866,64
Erhélina forskott 39 362 267,86 36051 682,22
Leverantodrsskulder 160 028 766,22 172 808 849,61
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 48 874 666,71 41757 899,00
Resultatregleringar 318 996 518,48 306 568 094,72
PASSIVA TOTALT 212132574378 1980477 612,15
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL | 2025 | 2024
Soliditet, % 19,9 12,9
Relativ skuldsaftning, % 49,6 54,0
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 € 21775 -141 665
Ladnebesténd 31.12., 1 000 € 1085817 1126 369
L&n och hyresansvar 31.12., 1 000 € 1529 627 1611477
Lanefordringar 31.12., 1000 € 20745 22917
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17.2 Koncernkalkyler

Koncernresultatrakning

V erksamhetsintdkter
V erksamhetskostnader
Andel av infressesamfundens vinst (férlust)
Driftsbidrag
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Engdngsavskrivningar
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Rdkenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter
Minoritetsandel
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

V erksamhetsint./V erksamhetskost., %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

111

| 2025 | 2024
3315807 215,09 3114 496 082,09
-3003 291 284,85 -2997 793 697,47
1338077,34 1061127,34
313 854 007,58 117 763 511,96
-11 395 648,57 -13 847 472,98
5253 067,06 4962 982,66
506 221,39 673 283,37
-16 987 227,51 -19 378 934,66
-167 709,51 -104 804,35
302 458 359,01 103 916 038,98
-133 595 997,06 -129 611 693,24
-127 522 209,14 -125 936 523,35
-5928 071,89 -3 675 169,89
0,00 0,00
-145716,03 0,00
168 862 361,95 -25 695 654,26
-772 387,83 -211 476,23
-60 443,86 -324 241,71
-772 900,39 -400 631,64
167 256 629,88 -26 632 003,84
| 205 | 2024
110,4 103,9
226,4 80.2



BS 2025 — BOKSLUTKALKYLER

Finansieringsanalys for koncernen

[ 2025 | 2024

Kassafldde fran verksamheten

Arsbidrag 302 458 359,01 103916 038,98

Direkta skatter -772 387,83 -211 476,23

Kormektivposter till internt filférda medel 4241 328,37 -11221 024,18
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -211 663 440,67 -231 532 551,73

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 1249 108,50 593 349,83

Forsdliningsinkomster av tilgéngar bland bestéende aktiva 5658 782,99 11331 097,80
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 101 171 750,37 -127 124 565,53
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Minskning av utldningen 0,00 0,00
Féréndringar i ldnestocken

Okning av langfristiga 1&n 1 600 000,00 165000 000,00

Minskning av I&ngfristiga 1&n -48 095 027,34 -38105714,59

Férandring av kortfristiga I&n 0,00 0,00
Féréndringar i eget kapital 0,00 0.00
Ovriga férandringar av likviditeten

Férandring av omséttningstilgangar -1 399 876,09 1482 217,63

Férandring av fordringar -2745 974,21 12 479 978,08

Foérandring av rantefria skulder till dvriga 8151 512,41 -32 020 561,51
Kassaflodet for finansieringens del -42 489 365,23 108 835 919,61
Foérdndring av likvida medel 58 682 385,14 -18 288 645,92
Likvida medel 31.12. 180 330 808,14 121 648 423,00
Likvida medel 1.1. 121 648 423,00 139 937 068,92

58 682 385,14 -18 288 645,92

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL | 2025 | 2024
Intern finansiering av investeringar, % 143,7 45,0
Ackumulerat kassafléde frdn verksamheten och investeringar
for fem ar mi. euro -503,6 -734,6
Kalkylmdssigt Idneskdtselbidrag 2,1 0.8
Laneskotselbidrag 4,9 2,1
Kassautbetalningar (mil. euro) 3281,0 32871
Likviditet (dgr) 20,1 13,5
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Koncernens balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tilgangar
Immateriella rattigheter
Adb-programm
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Immateriella tillgangar

Materiella tilgéngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tilgéngar

Forskottsbetalningar och pdgéende nyanldggningar

Materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar

Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av aktier

Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA
FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstilgdngar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och banktilgodohavanden

RORLIGA AKTIVA

[ 31122025 | 31.12.2024
9 520,80 9 520,80
27 087 480,57 31860 523,87
26 804 481,75 29 039 194,17
53 901 483,12 60 909 238,84
16 582 977,23 14312 080,84
1146 386 872,02 1027 066 760,10
33021 273,96 30 895 263,39
113011 965,18 125 699 297,25
4872 289,33 4 887 900,52
333 175 607,57 372913 174,88

1647 050 985,29

1575774 476,98

64728167,15 55890 089,57
18 427 216,37 17 699 278,80
0,00 0,00

85 457,00 85 457,00

83 240 840,52 73 674 825,37

1784193 308,93

1710 358 541,19

10726 071,49 9757 191,61
40 465 149,09 39 065 273,00
5 080,62 5080,62

164 521 626,87 161775 652,66
164 526 707 49 161780 733,28
0,00 0,00

180 330 808,14

385 322 664,72

121 648 423,00

322 494 429,28

AKTIVA TOTALT

2180242 045,14

2042610 162,08
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) frén tidigare rékenskapsperioder

Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)
EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

AVSATININGAR
Avsattning for pensioner
Ovriga avsdttningar

AVSATININGAR

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebdrande frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rntebdrande frdmmande kapital
Kortfristigt réntefritt frammande kapital

[ 31122025 | 31.12.2024
392 497 463,62 392 497 463,62
897 603,25 897 603,25
1141119 716,45 1114487 712,61
167 256 629,88 26 632 003,84
419531 980,30 252275 350,42
1943 158,57 1170258,19
514:300,00 514:300,00
39 881 703,44 32965 159,45
40396 003,44 33479 459,45
10726 071,49 9757 191,61
1059 524 925,34 1108 752 144,98
5047 029,18 4986 585,32
44460 552,97 41728 360,67
598 612 323,85 590 460 811,44

FRAMMANDE KAPITAL 1707 644 831,34 1745 927 902,41
PASSIVA TOTALT 2180 242 045,14 2042 610 162,08
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL [ 2025 | 2024

Soliditet, % 20.0 12,8
Relativ skuldsattning, % 49,6 54,2
Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 euro 26137 -141 120
L&dnebestdnd 31.12., 1 000 euro 1103 985 1150 481
L&n och hyresansvar 31.12., 1 000 euro 1621999 1716592
Lanefordringar 31.12., 1000 euro 0 0
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NOTER TILL BOKSLUTET

Den numrering som har anviants for noterna ar i enlighet med rekommendationen fran
Bokforingsnamndens valfairdsomrades- och kommunsektion. Det finns inget att rapportera for
nummer som inte har tagits upp. Forteckningar

over bokforingsbockerna och verifikationsslagen samt forvaringssattet for dessa finns i den
inbundna boken med specifikationer till balansrakningen.

Noter angdende upprattande av bokslut och bokslutets uppstdllining

Not 1

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som har
foljts vid upprattandet av bokslutet

Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

De visentliga pa betalningsprincipen grundade registreringarna har korrigerats och
kompletterats enligt prestationsprincipen.

Forsiljningsintdkterna har for de avslutade vardperiodernas del redovisats prestationsbaserat.
Vardperioder vilka pagick vid arsskiftet har inte periodiserats.

Bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar i bestdende aktiva har i balansrikningen bokats bland
anskaffningsutgifter med avdrag for avskrivningar enligt plan och bland investeringsutgifter
med avdrag for

mottagna finansieringsandelar. Avskrivningarna enligt plan har beraknats enligt en i forvag
uppgjord

avskrivningsplan. Avskrivningsplanen laggs fram i noterna till resultatrakningen.

Bestaende aktiva har i balansrakningen bokats till anskaffningsutgiften.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har for varje lagerplats viarderats till antingen lagrets genomsnittliga
anskaffningspris eller, enligt FIFO-principen, den direkta anskaffningskostnaden eller ett
lagre

sannolikt varde.

Finansiella tillgangar

Fordringarna har i balansrakningen virderats till sitt nominella virde eller ett ligre sannolikt
varde.

Vardepappren i de finansiella tillgdingarna har i balansrdkningen bokats till beloppet av
anskaffningsutgiften eller ett

lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Hanteringen av derivatavtal

Derivat innefattar till exempel elderivatavtal. Alla elderivatavtal har ingatts i skyddssyfte.
Kassafloden som orsakas av derivat har under rakenskapsperioden bokats som
kostnadsjusteringar. Det verkliga vardet for derivatavtalen har inte bokats som kostnad i
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bokslutet. Det verkliga vardet har upptagits bland 6vriga arrangemang utanfor
balansrakningen i noterna till bokslutet.

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

HUS-sammanslutningen upprittade ett fullstindigt koncernbokslut med
koncernresultatrikning, koncernbalansrikning, finansieringsanalys for koncernen samt noter.
Samtliga dotterbolag har konsoliderats i koncernbokslutet.

Eliminering av inbordes dgande

Agandet i sammanslutningen och dess dottersammanslutningar har eliminerats i enlighet med
den allménna anvisningen for uppgorande av koncernbokslut som sammanstallts av
Bokforingsnamndens valfardsomrades- och kommunsektion.

Intressesammanslutningar

Alla intressesammanslutningar har konsoliderats i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden.

Interna affdarstransaktioner och bidrag

Koncernsammanslutningarnas inbordes intdkter och kostnader samt fordringar och skulder
har eliminerats i koncernbokslutet. Det finns inga viasentliga interna bidrag.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har skilts at fran koncernens 6ver- och underskott i
koncernbalansrakningen samt fran koncernens eget kapital i balansrikningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Fastighetsbolagens vasentliga avskrivningar i bestdende aktiva har korrigerats sa, att vardet av
dessa uppgar till vardet av koncernens avskrivningar enligt plan.

Avskrivningsdifferens och reserver

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersammanslutningarnas balansrakningar har
upptagits i koncernens balansrakning indelade i eget kapital och latent skatteskuld, och deras
forandring har upptagits i koncernens resultatrakning indelade i forandring i latent
skatteskuld och rikenskapsperiodens resultat.

Forandringar i koncernens struktur

Nir det giller HUS Fastigheter Ab beslutade sammanslutningsstyrelsen 17.6.2024 § 81 att
bolaget delas genom en total delning i fyra bolag enligt verksamhetsomraden. Den totala
delningen genomfordes 1.1.2025. Bolagen dr HUS Fastigheter Ab, HUS Sikerhetstjanster Ab,
HUS Fastighetstjanster Ab och HUS P-hall Ab.

Ett beslut som fattades efter bokslutsaret 2025 men som i vasentlig grad hanfor sig till
koncernhiandelser galler dotterbolaget Orton Oy. Sammanslutningsstyrelsen behandlade vid
sitt ssmmantrade 12.1.2026 § 1 utvecklingen av HUS ledprotesverksamhet.
Sammanslutningsstyrelsen beslutade 12.1.2026 § 1 att omvandla Orton Oy till den anknutna
enheten Ledprotesjukhuset Orton. Malsatt tidpunkt for forandringen &r 1.4.2026.
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Not 4
Jamfdrbarheten av uppgifterna for féregdende rdkenskapsperiod

Uppgifterna for jamforelsedret 2024 for resultatomraden och resultatenheter
har konverterats s att de stimmer Gverens med organisationen 2025.

Personalantalet inom HUS-sammanslutningen paverkades av 6verlatelser av rorelse-
/verksamhetsoverforingar, vars nettoeffekt var -134 personer (cirka 114 arsverken).
Personalantalet minskade till foljd av

e oOverforing av verksamheter vid HUS Raseborgs sjukhus (virdavdelning, jour samt
vissa stodtjanster) till Vastra Nylands vélférdsomrade (-99 personer)
e oOverforing av det palliativa centret vid Borga sjukhus till Ostra Nylands vilfirdsomréade

(-29 personer)

e «Overforing av stralbehandlingsverksamheten i Pdijainne-Tavastlands enhet till
Péijanne-Tavastlands valfardsomrade (-12 personer)
e overforing av verksamhet kopplad till daglig vard av andningsférlamningspatienter till
Helsingfors stad (-4 personer) samt
e oOverforing av avdelningssekreterartjianster till Mellersta Nylands valfardsomrade (-3

personer)

Personalantalet 6kade till foljd av

e Overforing av hemostas- och trombocytlaboratorieverksamhet fran Fimlab Oy till HUS

(+9 personer) och

e overforing av kardiologisk personal fran Helsingfors stad till HUS (+4 personer).

Antalet anstillda vid HUS-sammanslutningen korrigerades retroaktivt for jamforelsearet
2024. I och med korrigeringe 2024 6kade antalet anstidllda med 125.

18.2 Noter till resultatrakningen

Not 6
Verksamhetsintakter

Koncernen HUS-sammanslutningen
Ar 2025 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2024

Forsdljningsintakter fran medlemmarna 2531431 997,26 2353660111,01 2531431 997,26 2353660111,01

forsélining enligt serviceplanen 2270081 000,53 2094 030 879,67 2270081 000,53 2094 030 879,67

&vrig forsélining til medlemmama 261350 996,73 259 629 231,34 261 350 996,73 259 629 231,34
Férsaljningsintakter fran dvriga 358 319 460,73 365402 129,22 361175 215,45 367 127 664,84

Svriga vélférdsomraden och samkommuner 299 453 726,97 307 673 683,20 299 453 726,97 307 673 683,20

staten 17 308 203,91 16 615 381,68 17 308 203,91 16 615 381,68

privata sektomn 41 557 529,85 41113 064,34 44 413 284,57 42 838 599,96
Medlemskommunernas avgifter fér sarskida skyldigheter 118 870 498,32 111 966 463,79 118 870 498,32 111 966 463,79
Statens undervisnings- och forskningsersattning 27 052 351,74 26 876 344,84 27 052 351,74 26 876 344,84
Ovriga férsdliningsintékter 110291 167,35 110 585 073,98 48759 514,45 51141 907,56
Forsaljningsintdkter totalt 3 145 965 475,40 2968490 122,84 3087 289 577,22 2910772 492,04
Avdiftsintakter 115 185 885,49 88 261 784,62 115192 335,49 88 277 534,62
Understéd och bidrag 34199 124,76 36123 494,43 33 893 526,99 35810 993,56
Ovriga verksamhetsintékter 20 456 729,44 21 620 680,20 20 269 136,87 21 949 205,67
Verksamhetsintakter totalt 3315 807 215,09 3114 496 082,09 3256 644 576,57 3 056 810 225,89
Not 8
Specifikation av kopta tjanster

Koncernen HUS-sammanslutningen

Inkép av tjdnster totalt

560 314 901,60

593 203 072,11

Ar 2024 Ar 2024
Kép av kundfiénster 193732 165,14 197 762 111,56 198 040 585,82 205 827 261,21
Kdp av évriga tidnster 366 582 736,46 395 440 960,55 393 067 839,86 424 580 321,36

591 108 425,68

630 407 582,57
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Not 10
Avskrivningsplan for bestaende aktiva

For faststéllande av avskrivningarna pa avskrivningsbara tillgdngar har en i forvag upprattad
avskrivningsplan tillimpats. Avskrivningar enligt plan har berdknats enligt den ekonomiska
driftsédldern som uppskattats utifran anskaffningsutgifterna for immateriella och materiella
tillgangar. De uppskattade avskrivningstiderna och de motsvarande arliga procentuella
avskrivningarna samt avskrivningsmetoderna:

Goodwill och koncerngoodwill 2-5 ar Linj&@r avskrivning
Ovriga utgifter med lang verkningstid
ADB-program och ré&ttigheter 27 ar Linj&r avskrivning

Ombyggnad av aktieldgenheter och
hyreslgenheter

5-10 ér eller hagst fill
hyresavtalets utgéng

Linj&@r avskrivning

Ovriga utgifter med lang verkningstid

2 ar

Linj&r avskrivning

Ovriga kostnader med lang verkningstid
(fasfigheter i vilkas finansiering HUS deltar med
donerade medel)

20 &r Byggnader som
bokforts i en annan enhets
balansrdkning. men som
Fryrs ut vidare fill HUS

Linj&@r avskrivning

Byggnader och konstrukiioner [sjukhus-, 30 ér Linjar avskrivning
service-, bostads- och fritidsbyggnader)

Totalrenoveringar av byggnader 5-30 ér Linj&r avskrivning
Ovriga byggnader och konstruktioner 10-20 ér Linj&r avskrivning
Maskiner och anl&ggningar i byggnader 10-30 dr Linj&r avskrivning
Fasta konstrukiioner och anordningar 15-30 ar Linj&@r avskrivning
Transportmedel 5 ar Degressiv. 40 %

avskrivhning

Medicinsk ufrustning 310 éar Linj&@r avskrivning
ADB-apparatur 3ér Linj&r avskrivning
Ovriga maskiner, anordningar och inventarier | 2 &r Linj&@r avskrivning

Naturresurser

Avskrivning enligt
anvandning

Avskrivningar gors inte pa foljande tillgdngar: Mark- och vattentillgangar, anslutningsavgifter
for fastigheter (6verlatbara), vardeforemal och konstverk, forskottsbetalningar och padgaende
upphandlingar, aktier och andelar.
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Not 11
Forandring i avsattningar

Pensionsansvar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under r&kenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12.

Premie for patientskadefdrsdkring 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

Premie for patientskadeforsakring 31.12.

Ovriga avsattningar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under r&kenskapsperioden
Ovriga avsétiningar 31.12.

Koncernen

Ar 2025 Ar 2024
514 300,00 514 300,00
0,00 0,00
0,00 0,00
514 300,00 514 300,00
31 972 078,00 36 515713,00
0,00 0,00
2 521 514,00 4 543 635,00
29 450 564,00 31972 078,00
993 081,45 2130 237,39
9 517 037,99 436 721,50
78 980,00 1573 877,44
10 431 139,44 993 081,45

HUS-sammanslutningen

Ar 2025
514 300,00
0,00
0,00
514 300,00

31 972 078,00
0,00

2521 514,00
29 450 564,00

993 081,45

9 517 037,99
78 980,00
10431 139,44

Ar 2024
514 300,00
0,00
0,00
514 300,00

36 515713,00
0,00

4 543 635,00
31972 078,00

2130 237,39
436 721,50
1573 877,44
993 081,45

Not 12

Forsdljningsvinster och -forluster pa tillgangar bland bestdende aktiva

Ovriga verksamhetsintdkter

Ovriga férsalningsvinster
Forsadljningsvinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga férsaliningsféruster
Forsdljningsforluster totalt

Vinster fran férsdlining av byggnader

Koncernen
Ar 2025 Ar 2024
368 866,00 4 417 405,30
972 659,22 146 214,24
1341 525,22 4 563 619,54
0,16 0,00
0,16 0,00

HUS-sammanslutningen

Ar 2025

368 866,00
175 500,45
544 366,45

0.16
0.16

Ar 2024

4 417 405,30
128 713,22
4 546 118,52

0.00
0,00

Not 13

Specifikation av dividendintdkter och intakter fran rénta pa grundkapitalet

Totalt

Dividendint&kter frdn andra samfund

Koncernen

Ar 2025

HUS-sammanslutnin

Ar 2025

gen
Ar 2024
1725,00
1725,00
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18.3 Noter till balansrdkningen

Noter till aktiva i balansrakningen

Not 14

Immateriella och materiella tillgangar
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BESTAENDE AKTIVA

Immateriella rattigheter

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Bokféringsvarde 31.12.

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Okningar under rékenskapsperioden

Bokféringsvarde 31.12.

Immateriella réttigheter totalt

Mark- och vattenomraden
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Okningar under rékenskapsperioden
Bokféringsvarde 31.12.

Byggnader

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Okningar under rékenskapsperioden

Bokféringsvarde 31.12.

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Okningar under rékenskapsperioden

Bokfdringsvérde 31.12.

Maskiner och inventarier
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Komigeringar av ingdende saldo
Okningar under rékenskapsperioden

Bokfdringsvérde 31.12.

Minskningar under rékenskapsperioden

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Aktivering av pdgdende nyanskaffningar
Avskrivningar under rékenskapsperioden

Minskningar under rékenskapsperioden

Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Aktivering av pagdende nyanskaffningar
Omklassificeringar under rékenskapsperioden
Avskrivningar under rékenskapsperioden

Fasta konstruktioner och anordningar

Aktivering av pdgdende nyanskaffningar
Avskrivningar under rékenskapsperioden

Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Aktivering av pdgdende nyanskaffningar
Omiklassificeringar under rékenskapsperioden
Avskrivningar under rékenskapsperioden

Koncernen

Ar 2025 Ar 2024
9 520,80 9 520,80
0,00 0,00
9 520,80 9 520,80
60 899 718,04 68 027 282,59
276 772,86 467 414,63
0,00 -423 149,83
-992 010,11 -1812805,45
7 835722,79 10721 739,44
-14 128 241,26 -16 079 006,72
53 891 962,32 60899 718,04
53 901 483,12 60 909 238,84
14 312 080,84 15048 154,46
1974 073,99 1063 926,38
0,00 -1 800 000,00
16 582 977,23 14 312 080,84
1027 066 760,10| 1023 414 721,59
3524 897,38 7 964 955,93
-404 955,59 -170 200,00
-4 202 369,79 -6 189 994,46
183 995 765,50 60 483 441,26
151 649,37 528 196,86
-63 744 874,95 -58 964 361,08
1146 386 872,02| 1027 066 760,10
30 895 263,39 31 487 087,99
36 315,13 5 664,02
4452 030,86 1 634 942,42
-2 362 335,42 -2 221 938,41
33021 273,96 30895 263,39
125 699 297,25 144779 791,08
-3 820,00 -9 816,39
20 419 420,29 19 392 774,21
-308 433,50 0,00
-750 509,09 -405 405,43
15225722,22 10769 576,67
-151 649,37 -528 196,86
-46 972 346,59 -48 299 426,03
113011 965,18 125 699 297,25
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HUS-sammanslutningen

Ar 2025

0,00
0,00
0,00

60639 776,78
199 200,32
0,00

-992 010,11
783572279
-14 054 727,54
53 627 962,24

53 627 962,24

13 338 218,03
1 940 282,54
0,00

15575 322,97

973 304 031,95
3 450 602,48
-404 955,59

-4 202 369,79
183 995 765,50
151 649,37

-61 082 883,80
1095211 840,12

30 895 263,39
36 315,13

4 452 030,86
-2 362 335,42
33021 273,96

118 927 006,17
0,00

19 362 665,62
-308 433,50
-749 942,15
15225 722,22
-151 649,37
-44 833 285,37
107 472 083,62

Ar 2024

0,00
0,00
0,00

67 661 712,69
421 080,30
-423 149,83

-1812805,45

10721 739,44

-15927 043,75

60639 776,78

60639 776,78

14074 291,65

1063 926,38
-1 800 000,00
13338 218,03

967 064 759,44
7 905 455,93
-170 200,00

-6 189 994,46
60 483 441,26
528 196,86

-56 317 627,08
973 304 031,95

31 487 087,99
5 664,02
1634 942,42
-2221 938,41
30 895 263,39

138 473 694,77
-9 816,39

17 253 505,35
0,00

-405 405,43
10769 576,67
-528 196,86
-46 626 351,94
118 927 006,17
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Ovriga materiella tilgéngar

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Bokfdringsvérde 31.12.

Pagdende nyanskaffningar

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Korrigeringar av ing&ende saldo

Okningar under rékenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Aktivering av pdgdende nyanskaffningar
Overféring av anskaffningsutgift
Bokféringsvarde 31.12.

Materiella tillgangar totalt

Aktier och andelar

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.

Okningar under rékenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

V &rdeférdndringar under rékenskapsperioden
Andel av infressesammanslutningarnas vinst/fériust
Bokféringsvarde 31.12.

Ovriga lanefordringar

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Bokféringsvdrde 31.12.

Ovriga fordringar
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Bokféringsvarde 31.12.

Placeringar totalt
Bestdende aktiva totalt

Totalt

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.

Korrigeringar av ing&ende saldo

Okningar under rékenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Avskrivningar under rdkenskapsperioden

V ardeféréndringar under rékenskapsperioden
Andel av infressesammanslutningarnas vinst/fériust
Bokféringsvarde 31.12.

Koncernen

Ar 2025 Ar 2024
4887 900,52 5007 544,41
305 535,16 252 147,22
-6 735,43 0,00
-314 410,92 =371 791,11
4872 289,33 4887 900,52
372913 174,88 260 505 646,18
0,00 -72 940,63
172 604 215,87 196 090 169,12
-535719,41 0,00
0,00 0,00
-211 806 063,77 -83 609 699,79
0,00 0,00
333175 607,57 372913 174,88

1 647 050 985,29

73 589 368,37
12 522 209,99
0,00
-4294272,18
0,00
1338077,34
83 155 383,52

0,00
0,00
0,00
0,00

85 457,00
85 457,00

83 240 840,52

1784193 308,93

1710358 541,19
-3 820,00

211 663 440,67
-1249 108,50
-10 245 896,60
-127 522 209,14
-145716,03
1338 077,34
1784193 308,93

1575774 476,98

66 456 690,99
6295 500,22
0,00

-223 950,18
0,00

1061 127,34
73 589 368,37

0,00
0,00
0,00
0,00

85 457,00
85 457,00

73 674 825,37

1710 358 541,19

1614821 897,09
-84 513,64
231532 551,73
-593 349,83

-10 442 648,15
-125 936 523,35
0,00

1061 127,34
1710358 541,19

HUS-sammanslutningen

Ar 2025

2 415 965,27
254 293,00
0,00

0,00

2 670 258,27

372517 790,18
0,00

171 487 709,42
-535719,41
0,00

-211 806 063,77
0,00

331 663 716,42

1585 614 495,36

69 191 168,71
7 500 000,24
0,00
-75052,85
0,00

0,00

76 616 116,10

22917 397,34

0,00
-2 172 000,00
20 745 397,34

85 457,00
85 457,00

97 446 970,44

1736 689 428,04

1 664 232 074,82
0,00

204 231 068,75
-1249 108,50

-8 191 374,90
-122 333 232,13
0,00

0,00

1736 689 428,04

Ar 2024

2163 818,05
252 147,22
0,00

0,00

2415 965,27

260 487 921,93
-72 940,63
195712 508,67
0,00

0,00

-83 609 699,79
0,00

372517 790,18

1511398 274,99

64233 572,03
5000 000,22
0,00

-42 403,54
0,00

0,00

69 191 168,71

24089 397,34

0,00
-1172 000,00
22917 397,34

85 457,00
85 457,00

92194 023,05

1664 232 074,82

1569 821 712,89
-84 513,64

227 614 288,09
-593 349,83

-11 433 101,51
-121092 961,18
0,00

0,00

1664232 074,82
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Not 17
HUS-koncernens dottersammanslutningar

av rakenskaps-

av frammande
kapital

HNS Koncernens
dgarandel % dgarandel % av eget kapital

periodens

Dottersamfund som konsoliderats i koncernbokslutet FO-nummer vinst/forlust

Fastighets Ab HUS-Bostader 0946130-5 94,85 100,00 298092589 18179 044,38 668,32
Asunto Oy Pivenmaki 0126150-1 100,00 100,00 254 876,78 58 126,53 42,48
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 0220345-0 70,00 70,00 219 350,99 7 376,98 22,62
HUCS-institutet Ab 0872967-2 100,00 100,00 321700838 2507461686 914 825,45
Orton Ab 2280979-1 100,00 100,00 1165041,88) 4595911,97 -242 662,30
Puro Tekstilihuoltopalvelut Oy 3172148-4 50,333 50,333 1755903,08] 538395322 918 089,39
HUS Fastigheter Ab 3469557-6 100,00 100,00 848 009,07| 27 970 889,90 31138,26
HUS Fastighetstjanster Ab 3469553-3 100,00 100,00 163 493,37| 518337584 48 493,37
HUS Sdkerhetstjdnster Ab 3469554-1 100,00 100,00 242837,16] 1299 503,15 127 837,16
HUS P-hall Ab 3469556-8 100,00 100,00 1404 336,01] 2595089320 189 334,01
Dottersamfund totalt 12251 782,61] 113 703 692,03 1987 790,75

Not 19
HUS-koncernens joint venturers och intressesammanslutningar

Kommunkoncernens andel
av rdkenskaps-

av frimmande
kapital

HNS Koncernens
FO-nummer Ggarandel % dgarandel %

periodens
vinst/forlust

Intressesamfund av eget kapital

Kiinteistd Oy Hyvink&dn Sairaalanmdki 1608696-1 34,35 34,35 2033 570,92 16 883 502,36 17,16
Kiinteistd Oy Biomedicum Helsinki 1076730-1 24,85 24,85 17 067 974,96 8852 530,87 91 860,36
Asunto Oy Paciuksenkatu 4 0805856-5 21,60 21,60 415 394,43 12 423,16 0,00
Hyvink&&n Ravitsemispalvelut Oy 2546735-2 40,00 40,00 393 327,13 201 828,62 21 413,68
ApottiOy Ab 2699989-5 46,33 46,33 12831 253,37 63 103 444,80 0,00
Suomen Keskindinen Potilasvakuutusyhtié ~ 3146137-9 33,50 33,50 14079 736,52 50 329 951,45 1825 976,49
Kiinteistdosakeyhtié Laakson yhteissairaala  3202258-9 50,00 50,00 19102 802,95 287 827 481,54 -1004 436,77
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy 3220361-1 40,00 40,00 1272 491,08 3010 174,90 -109 847,54
Intressesamfund totalt 67 196 551,35 430 221 337,71 824 983,39

Not 21
Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersammanslutningarna och intresse- samt

andra agarsammanslutningar
HUS-sammanslutningen
Ar 2024

Fordringar hos dottersamfund

Kundfordringar 1571 626,45 1074 989,72
Owriga fordringar frén dotterbolag, kortfristiga 6279 048,79 0.00
Resultatregleringar 21 026,04 92 701,05
Totalt 7 871701,28 1167 690,77

Fordringar hos intresse- och andra dgarintressesamfund

Kundfordringar frén dgarintressesamfund, kortfristiga 499 263,43 764 609,91
Resultatregleringar 1 984 249,95 1733 847,36
Totalt 2483 513,38 2 498 457,27
Fordringar totalt 10 355 214,66 3 666 148,04
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Not 22
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Koncernen HUS-sammanslutningen
Ar 2024 Ar 2024

Korffristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester

Fpa:s ersattning for féretagshdlsovard 6200 000,00 5854 634,47 6100 000,00 5705 000,00

EU-stéd och bidrag 828 123,57 194 288,01 822 829,64 194 288,01

Ovriga inkomstrester 21 489 163,22 26 526 661,94 19 456 136,09 25378 654,27
Inkomstrester totalt 28 517 286,79 32575 584,42 26 378 965,73 31277 942,28
Korifristiga aktiva resultatregleringar totalt 28 517 286,79 32 575 584,42 26 378 965,73 31277 942,28

Noter till passiva i balansrakningen

Not 23
Specifikation per balansrakningspost av 6kningar och minskningar i posterna i det
egna kapitalet samt i overforingar mellan dessa poster

Koncernen HUS-sammanslutningen
Ar 2025 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2024
Grundkapital 1.1 392 497 463,62 392 497 463,62 392 497 463,62 392 497 463,62
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 392 497 463,62 392 497 463,62 392 497 463,62 392 497 463,62
Bvriga egna fonder 897 603,25 897 603,25 0,00 0,00
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga egna fonder totalt 31.12. 897 603,25 897 603,25 0,00 0,00
Bver-/underskott fran tidigare ridkenskapsperioder 1.1. -141 119 716,45 -114 487 712,61 -141 665 032,37 -111 242 859,05
Korrigering av tidigare drs fel i bokslutet 0,00 0,00 0,00 0,00
Over-/underskott fran tidigare réikenskapsperioder 31.12. -141 119 716,45 -114 487 712,61 -141 665 032,37 -111 242 859,05
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 167 256 629,88 -26 632 003,84 163 439 880,68 -30 422 173,32
Eget kapital 419 531 980,30 252 275 350,42 414272 311,93 250 832 431,25

Férdelning av grundkapitalet enligt valfardsomrade

Grundkapital i Grundkapital i
Vdlfardsomrade euro 31.12.2025 euro 31.12.2024 %
Helsingfors 141 633 856,74 36,085 % 141 633 856,74 36,085 %
Ostra Nylands v &lfardsomréde 25 476 498,81 6,491 % 25 476 498,81 6,491 %
Mellersta Nylands v dlifardsomréde 48 390 850,07 12,329 % 48 390 850,07 12,329 %
Véstra Nylands v alfardsomrade 122 644 591,85 31,247 % 122 644 591,85 31,247 %
Vanda och Kervo valfardsomrdde 54 351 666,16 13,848 % 54 351 666,16 13,848 %
Vdalfardsomradena i Nyland totalt 392 497 463,62 100,000 % 392 497 463,62 100,000 %
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Not 25
Langfristiga skulder som forfaller till betalning om minst fem ar

Koncernen en
Ar 2025 Ar 2024 Ar 2024
Lan frén finansinstitut och férsakringsinréttningar 830 281 284,57 898 329 474,60 817 069 722,57 878 384 372,60
Langfristiga skulder totalt 830 281 284,57 898 329 474,60 817 069 722,57 878 384 372,60

HUS-sammanslutningens langfristiga 1an uppgick per 31.12.2025 till 1 085 816 616,31 euro
och omfattar sa kallade kovenantvillkor, genom vilka relationen mellan i avtalen definierade
poster och verksamhetsintiakter samt villkor kopplade till Finlands kreditvardighet foljs upp.
Vid bokslutstidpunkten 31.12.2025 uppfylls kovenantvillkoren och villkoren som giller statens
kreditbetyg. Se not 38.

Not 27
Specifikation av vasentliga poster som bokats som avsattningar
Koncernen HUS-sammanslutningen
Ar 2024 Ar 2024

Ovriga avsattningar

Egna pensioner 31.12. 514 300,00 514 300,00 514 300,00 514 300,00

Premie for patientskadeférsdkring 31.12. 29 450 564,00 31972 078,00 29 450 564,00 31972 078,00

Annan avsattning 31.12. 10 431 139,44 993 081,45 10431 139,44 993 081,45
(")vrigc avsdtiningar totalt 40 396 003,44 33 479 459,45 40 396 003,44 33 479 459,45

Not 28
Lang- och korffristiga skulder till dottersammanslutningarna, intresse- och andra

agarsammanslutningar
HUS-sammanslutningen
Ar 2024

Skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder 21 418 474,72 24 482 868,68
Ovriga skulder 14 038 143,27 10 118 846,04
Totalt 35456 617,99 34 601 714,72

Skulder fill infressesamfund och andra
dagarintressesamfund

Leverantorsskulder 8 005 789,25 9 136 222,03

Totalt 8 005 789,25 9 136 222,03
Frammande kapital totalt 43 462 407,24 43 737 936,75
Not 30

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Koncernen HUS-sammanslutningen

Ar 2025 Ar 2024

Kortfristiga resultatregleringar
Utgiftsrester
Periodiseringar av semesterldneskulden och I6nebikosthadema

260 560 818,14 252 228 372,49 241 606 208,69

Ovriga periodiseringar av I&ner och Iénebikostnader 42 094 470,80 34 846 086,27 41 563 151,56 34093 495,62
Rénteperiodiseringar 2017 412,19 2 536 442,33 176277317 2430 335,31
Ovriga utgiftsrester 25262 656,07 31786 389,39 23 442 221,26 28 438 055,10
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 329 935 357,20 318 029 962,25 318 996 518,48 306 568 094,72
Sammanlagt 329 935 357,20 318 029 962,25 318 996 518,48 306 568 094,72

124



BS 2025 — NOTER TILL BOKSLUTET

18.4 Noter till sakerheter, ansvarsforbindelser samt arrangemang utanfor balansrakningen

Not 31
Skulder med fastighetsinteckningar som sakerhet
Koncernen
Ar 2024
L&n frén finansinstitut och férsakringsinrdttningar 12 416 722,00 19 387 942,70
Inteckningar som stdllts som sdkerhet 49776 757,91 49 636 462,91
Inteckningar som stallis som sdkerhet totalt 49 776 757,91 49 636 462,91
Skulder med fastighetsinteckningar som sdkerhet
Kiinteistd Oy HUS-Asunnot 49 185 846,91 12 416 722,00
Asunto Oy Pivenmdki 290 000,00 0,00
Kiinteistd Oy Joukahaisentie 5 300 911,00 0,00
Totalt 49 776 757,91 12 416 722,00
Not 34
Sakerheter
HUS-sammanslutningen
Ar 2024
Sakerheter for egen skuld
Inteckningar som stdlits som sdkerhet 50 454,00 74 661,00
Sakerheter totalt 50 454,00 74 661,00

Not 35
Hyresforbindelser

Koncernen HUS-sammanslutning
Ar 2025 Ar2024 Ar 2025 Ar 2024

Hyresansvar*

Hyresansvar sammanlagt 451 894757,20) 497050 514,66 378023 084,09| 416794 168,94

- andel som ska betalas ndsta rdkenskapsperiod 70 393 408,61 72 981 387,85 67 848 887,22 70 462 669,55

Leasingansvar sammanlagt 66119 018,27 69 061 471,80 65787 574,18 68 312 992,84

- andel som ska betalas nésta rékenskapsperiod 20813 013,08 22 431 342,99 20 564 371,76 21876 041,17
Totalt 51801377547 566 111 986,46| 443810458,27| 485107 161,78

*) Ar 2025 preciserad Klassificering av avtal fil hyres&taganden (not 35) och fil andra avtalsétaganden (not 38).
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Not 36
Ansvarsforbindelser for sammanslutningar inom samma koncern

HUS-sammanslutningen
Ar 2024
Borgen till forman fér samfund inom samma
koncern
Ursprungligt kapital 398 004 154,50 398 715 226,00
Aterstdende kapital 7 290 053 795,52 318 309 864,30

HUS-sammanslutningen har beviljat Apotti Ab en proprieborgen motsvarande en andel pd& 46,33 procent
for det kommunféretagscertifikatprogram pdé 60 milioner euro som bolaget har uppgjort tillsammans med
Kuntarahoitus Oyj, varav borgensansvaret uppgick till 2 096 432,50 euro per 31.12.2025.

Beloppet ingdr i kapitalen som visas i tabellen.

HUS-sammanslutningen har till Fastighets Ab Dals samsjukhus gett en proprieborgen p& hdgst 60 000 000 euro,
som svarar mot dess dgarandel, fér ett kommunféretagscertifikatprogram vért 120 miljoner euro

som bolaget uppgijort tilsammans med Kommunfinans Abp, och av viket borgensansv aret

uppgick till 60 000 000 euro 31.12.2025. Beloppet ingdr i kapitalen som visas i tabellen.

HUS-sammanslutningen har fattat ett beslut om att bevilja Fastighets Ab Dals samsjukhus en proprieborgen
pd& hdgst 200 000 000 euro for sjukhuskomplexets investeringar, inom ramen fér bolagets
finansieringsarrangemang pd& hdgst 400 miljioner euro for finansiering av investeringskostnader 2025 och 2026
genom langsiktig Idnefinansiering. Borgen tacker

kapital, réntor, dréjsmalsranta samt eventuella Idneskdtsel- och indrivningskostnader. Lanetiden

far vara hégst 30 &r. Lane- och borgensférbindelserna hade inte ingdtts per 31.12.2025.

HUS-sammanslutningen har fattat ett beslut om att bevilja Fastighets Ab Dals samsjukhus en proprieborgen
p& hogst 100 000 000 euro for sjukhuskomplexets investeringar, inom ramen fér bolagets
finansieringsarrangemang pd& hdgst 200 milioner euro, for att finansiera de investeringsutgifter som berdknas
uppkomma fram till 2030 genom I&ngsiktig I&nefinansiering. Borgen tacker

kapital, réntor, dréjsmalsranta samt eventuella Idneskstsel- och indrivningskostnader. Lanetiden

far vara hogst 30 &r. Lane- och borgensférbindelserna hade inte ingdtts per 31.12.2025.

HUS-sammanslutningen har i frdga om sin betalningsandel (38,29 procent) forbundit sig till en proprieborgen

i anslutning till en IGnegaranti pd 23 39 800,00 som beviljats till folid av Kinteistd Oy Hyvink&dn Sairaalanmdkis
betalningsskyldigheter, vika grundar sig pd Kommunfinans allm&nna

derivatavtal. Det fanns inga p& Kommunfinans alménna derivatavtal baserade betalningsskyldigheter 31.12.2025.

Den riskbeddmning for borgensforbindelser som avses i 129 § i lagen om valfardsomrdden behandlas i not 43.
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Not 38
Ovriga arrangemang utanfor balansrékningen

Koncernen HUS-sammanslutningen
ISPIVI  Ar2024 [PIVE Ar 2024
Avtalsféroindelser

Annan avtalsférbindelse *) 3318 900,64 2 597 731,07 484 100,64 2597 731,07

Elderivat

En del av energiférbrukningen skyddas: elderivat
férvarvas i skyddssyfte och byts till en fysisk
produkt. Med elderivat skyddar man sig mot
prisfluktuationer i den fysiska elanskaffningen. Det
finns 41 avtal, vika ingatts for kalenderdren 2026,
2027, 2028 och 2029.

Koépt, MWh 404 028 408 312 404 028 408 312

Gdangse varde -672 609,21 -1 081 026,82 -672 609,21 -1 081 026,82

Ansvar fér momsaterbdring (MomsL kap. 11); den
aktuella skyldigheten &r linedrt sjunkande under en 10
Ars granskningsperiod.

Aterbdaringsansvaret har séinkts for 616 sjukhus. TI6
sdldes 2018. Ett hyresavtal har ingdtts fér lokalerna.
Ansvaret for momsaterbdringen kvarstar 24 manader
efter att hyresavtalet gatt ut. Hyresavtalet upphérde
2023. 0,00 175 628,33 0,00 175 628,33

Rénterisk i anslutning till IGngfristiga I&n med rorlig ranta 31.12.2025: 1&n med rorlig ranta 617,4 milioner euro, 46,6 procent av
I&nestocken (31.12.2023 455,2 milioner euro, 46,6 procent.

Langfristiga Idneavtal

Lanestocken uppgick till 1 085816 616,31 euro per 31.12.2025: 3 Iangivare, 21 1&n, upptagna under aren 2007-2024. Loptid for
I&nen 20-25 &r, efter den amorteringsfria perioden j@mna amorteringar fram till slutet av 16ptiden. Det ar frdga om I&n utan
s&kerhet.

Centrala villkor: villkor géllande uttag och aterbetalning av 1&n, faststéllande och betalning av rénta, granskning av och
villkor, inklusive konkurrensutsattningsskyldighet och hdllbar verksamhet, fér projekt som ska finansieras, rapportering av
investeringsprogrammets framskridande och bokslut samt i frdga om Idntagaren vilkor gallande andring, ordningsféliden i
forhdllande till andra skyldigheter utan sékerhet, stallande av sdkerhet, medlemmarna och uppsdgning av I&n. Fér en
betydande éverlatelse av tilgdngar fér vilka finansidren beviljat 1&n kravs ett forhandssamtycke av finansiéren. Avtalen
innehdller s.k. kovenantvilkor, genom vilka relationen mellan de poster som anges i avtalen och verksamhetsint&kterna fols
upp, samt villkor som &r kopplade till finska statens kreditbetyg. Vid bokslutstidpunkten 31.12.2025 uppfylls kovenantvilkoren
och vilkoren som gdller statens kreditbetyg.

De operativt och ekonomiskt mest betydande drendena vika &r anhéngiga i domstolar:

Tre av Barnmorskeinstitutets barnmorskor har i sin stamningsansdkan yrkat p& skadestdnd frdn HUS pd grund av hdlsoskador
som orsakats av problemen med inomhusluften vid Barnmorskeinstitutets sjukhus. Med anledning av HUS dverklagande
avslog hovratten i sina domar av den 3 oktober 2025 talan och ansag efter en samlad bedémning av d&rendet att HUS som
arbetsgivare hade visat att den hade agerat omsorgsfullt och sékerstallt kdrandenas arbetssékerhet i enlighet med
arbetsmilidlagen och arbetsavtalslagen. Besvarstillstdnd har sokts hos hogsta forv altningsdomstolen med anledning av
hovréattens domar.

Den amerikanska tillverkaren av den MRI-linjdraccelerator som togs i bruk vid HUS Cancercentrum 2023 gick i konkurs i slutet
av 2023. Arrangemangen for service och underhdll av utrustning har varit férenade med betydande ekonomiska och
operativa risker. Hosten 2025 ingick HUS avtal med det amerikanska féretag som kdpte rattigheterna eftfer konkursen
avseende service och underhdll av MRI-linj@racceleratorn. | samband med denna drendehelhet pdagdr ett tvistemal i
tingsr&tten mellan HUS och den ursprungliga upphandlade utrustningslev erantdren.

Ar 2025 orsakades rattsliga risker ocksé av informationssdkerhetsincidenter. Behandlingen av den omfattande
informationssdkerhetsincident som upptécktes i samband med en revision av Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata 2023 pagdr vid Helsingfors tingsratt. Darutdver pdgdr ett separat skadestdndskrav i tingsratten i anslutning
till samma drende.

Under 2025 inkom nio anmdlningar enligt den s.k. visselbldsarlagen (lag 1171/2022) av vika tre rérde upphandlingar och tre
integritet och dataskydd. Tre anmdalningar foll utanfér lagens tilldmpningsomrade. Fér de behandlade anmdalningarna
konstaterades inga dvertradelser av lagstiftning eller foreskrifter enligt visselbldsarlagen. Vid behov har den som berdérs av
anmdlan fatt administrativ vagledning.

Ar 2025 preciserad klassificering av avtal till hyresdtaganden (not 35) och till andra avtalsédtaganden (not 38).
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BS 2025 — NOTER TILL BOKSLUTET
Frivillig redovisning av miljoaspekter

HUS-sammanslutningen sammanstiller arligen en separat miljoberittelse.

Noter till personal, revisorernas arvode och intressepartstransaktioner

Not 39
Antal anstdllda per enhet

PV oo

Hj@drmcentrum 2996 2939
Tiéinster for kvinnor, barmn och unga 3052 3030
Medicinska tjanster 2474 2 601
Operativa tjénster 3502 3560
Centrum for akut-, operativ- och intensivvérd 3 687 3772
Resultatomrddet extern revision 4 5
Diagnostikcentrum 3102 3155
Koncerntjanster 5671 6087
Verksamhet som flyttat bort frdn HUS-sammanslutningen, Koncerntjanster 51
V erksamhet som flyttat bort frdn HUS-sammanslutningen, Kérverksamhet 98
HUS-sammanslutningen totalt 24 490 25 299
Not 40

Personalkostnader

HUS-sammanslutningen
Ar 2024
1 647 609 175,33

Koncernen

Ar 2024
1698 535 939,18

Personalkostnader enligt resultatrdkningen 1732204 456,67 1682 678 768,23
Personalkostnader aktiverade iimmateriella och
materiella férnédenheter

Personalkostnader totalt

31 954,99
1682710723,22

298 191,54
1 647 907 366,87

31 954,99
1732236 411,66

298 191,54
1698 834 130.72]

Not 41
Debiterade och redovisade fériroendevaldas avgifter fran de fértroendevaldas
arvoden

HUS-sammanslutningen

m Ar 2024

Nationella Samlingspartiet r.p. 14 353,65 15 280,68
Sannfinléndarnar.p. 233,90 273,00
CentemiFinland r.p. 43,80 0,00
Finlands Socialdemokratiska Parti 15 557,17 14 093,02
Svenska folkpartiet i Finland 4 464,40 4 785,00
V énsterférbundet r.p. 2 973,00 3223,75
Grdna férbundet r.p. 3788,15 5 348,50
Redovisade fériroendemannaavgifter sammanlagt 41 414,07 43 003,95
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Not 42
Revisorsarvoden

HUS-sammanslutningen
Ar 2024
Revisorsarvoden 177 340,03 171 692,79
Ovriga arvoden 33 460,00 41 200,00
Totalt 210 800,03 212 892,79

Not 43
Transaktioner mellan parter som hor till intresseparterna

HUS narkrets omfattar medlemmarna och ersattarna i HUS-sammanslutningens styrelse,
organens ordforande och vice ordférande, verkstillande direktoren, de ledande
tjansteinnehavarna, dotterbolagen, intressebolagen och medlemmarna. Under
rakenskapsperioden har HUS inte med narkretsen genomfort affarstransaktioner, vilkas
villkor avviker fran normala kommersiella villkor. Detta fastslogs i en kontroll av att
leverantors- och kundreskontran inte innehéller vasentliga transaktioner med medlemmar
och ersittare i sammanslutningens styrelse, organens ordférande eller de ledande
tjansteinnehavarna. Samtidigt fastslogs det att HUS inte med sddana foretag och
sammanslutningar i sin narkrets, vilka tagits upp i HUS register 6ver bindningar, har gjort
nagra transaktioner, vilka kunde ha betydelse i skotseln av fortroende- och tjansteuppdrag.

Medlemmarnas finansiering av HUS kostnader uppgick ar 2025 till 2 658 354 582,29 euro,
varav forsaljningsintakter utgjorde 2 650 302 495,58 euro. Forsaljningsintiakterna specificeras
i not 6 i medlemmarnas betalningsandelar, annan forsaljning till medlemmarna och
medlemmarnas specialskyldighetsavgifter. Den produktspecifika anvindningen av tjanster,
som ingar i medlemmarnas ram, beskrivs i kapitel 5 i verksamhetsberittelsen. De 6vriga
affarstransaktionerna med medlemmarna har genomforts enligt sedvanliga kommersiella
villkor, och forsknings- och utvecklingsfinansieringen har genomforts genom sedvanliga
ansokningsforfaranden.

Lan som beviljats dotterbolag utan sikerheter, saldo (euro) 31.12.2023. Lanen har
beviljats innan kommunallagen tradde i kraft 1.5.2015. Enligt HUS-sammanslutningens
uppskattning medfor lIadnen ingen betydande ekonomisk risk.

HUS P-hall Ab 17 795 000,00

Kapitallan som beviljats dotterbolag, saldo (euro) 31.12.2025.

Orton Oy 2200 000,00

Tertidrlan som beviljats dotterbolag under byggnadstid, saldo (euro) 31.12.2025.
Fastighets Ab HUS-Bostader 750 397,34

Proprieborgen som beviljats for dottersammanslutningar inom koncernen,
aterstiende kapital (euro) 31.12.2025 (se Not 36), totalt 290 053 795,52 euro. Ovriga givna
proprieborgensférbindelser saknar motsikerhet, bortsett fran Apotti Oy Ab. Kapitalet i Apotti
Oy Ab:s motsikerhetsinteckning var 117,6 miljoner euro. Borgensprovision tas ut for det 1an
som Kiinteisto Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki upptog 2023 (proprieborgen, kvarvarande kapital
1118 092,50 euro). Enligt HUS-sammanslutningens bedémning dventyrar
proprieborgensférbindelserna inte ssmmanslutningens kapacitet att fullfolja sina lagstadgade
uppgifter. Till borgensforbindelserna anknyter inte heller en sidan betydande ekonomisk risk
som avses i vilfirdsomradeslagen.
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HUS P-hall Ab 1752 140,00
Fastighets Ab HUS-Bostader 12 416 722,00
Kiinteisto Oy Hyvinkdan Sairaalanmaki 17 428 822,28
Apotti Oy Ab 51 456 111,24
Fastighets Ab Dals samsjukhus 207 000 000,00

I den koncernkontotjinst, som produceras av HUS-sammanslutningens huvudbank, ingick
31.12.2025 HUS Fastigheter Ab, Fastighets Ab HUS-Bostader, Orton Oy och Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy.

Dottersammanslutningarna som hor till HUS-koncernen tas upp i not 17 och HUS—
koncernens joint ventures och intressesammanslutningar i not 19.

De fortroendevaldas och tjansteinnehavarnas bindningar

Vilfardsomradenas centrala fortroendepersoner och tjansteinnehavare ska anméla sina
forbindelser inom tva manader efter att en person valts for en uppgift. (Lag om
valfardsomréade 611/2021 §89).

Revisionsndmnden ansvarar for uppfoljningen av bindningarna och for ett register i
anslutning till detta. P4 registret tillimpas personuppgiftslagen.

Syftet med redogorelsen for bindningar ar att gora beslutsfattandet mer 6ppet och
transparent.

Redogorelseskyldiga i HUS

Skyldigheten att lamna en redogorelse galler medlemmarna och ersattarna i HUS-
sammanslutningens styrelse, nimndernas ordférande och vice ordférande samt foredragande
i sammanslutningens styrelse och nimnderna. Aven medlemmarna och ersittarna i
koncernsektionen ska ldmna en redogorelse for bindningar. Redogorelsen ska lamnas inom
tva manader fran det att personen har blivit vald till sitt uppdrag.

Vilka bindningar ska meddelas?

Uppgifter som ska meddelas ar ledande poster och fortroendeuppdrag i foretag och andra
sammanslutningar som bedriver niaringsverksamhet (till exempel uppgifter som verkstéllande
direktor och vice verkstillande direktér samt medlem i foretagets styrelse). Aven andra
bindningar som kan ha betydelse for skotseln av fortroendeuppdrag och tjanstedligganden ska
meddelas (till exempel betydande innehav i fastigheter och bostadsaktiebolag).
Anmalningsskyldigheten giller inte medlemskap och innehav som narstaende till en
fortroendeman eller en tjansteinnehavare har.

HUS register 6ver bindningar grundar sig pa personernas egna anmaélningar.

Registeruppgifterna finns tillgdngliga pa:https://hus-sidonnaisuudet.insider-
log.com/list/public/LIABILITYLOG_LIST/id/4945
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19 OVRIGA KALKYLER SOM REDOVISAS SEPARAT

19.1 Separat redovisning

Konkurrenslagens (948/2011) 4 a kap. 30d § tradde i kraft 1.1.2020. Kapitlet géller tryggande
av en jamlik konkurrens mellan offentlig och privat niringsverksamhet, dvs. sa kallad
konkurrensneutralitet. I bestimmelsen foreskrivs att om ett offentligt samfund bedriver
ekonomisk verksamhet i ett konkurrensldge pa marknaden, ska de ha separat redovisning for
denna verksamhet.

HUS éar en aktor inom den offentliga specialiserade sjukvarden och dess verksamhet grundar
sig pa lagstiftningen om den offentliga hilso- och sjukvarden samt specialiserade sjukvarden,
samt HUS grundavtal. HUS producerar ocksa i enlighet med valfardomradeslagen, hilso- och
sjukvardslagen och lagen om specialiserad sjukvard offentliga halso- och sjukvardstjanster for
sina medlemsvilfardsomradens social- och hilsovardsenheter samt Sodra Finlands
samarbetsomrade. HUS bedriver ocksa i enlighet med hélso- och sjukvardslagen samarbete
med de ovriga vilfardsomradena. HUS producerar tjanster ocksa for myndigheter, till exempel
Forsvarsmakten samt Institutet for hilsa och vélfard (THL). Merparten av HUS verksamhet ar
antingen myndighetsverksamhet eller verksamhet som inte anses bedrivas i konkurrenslage
pa marknaden. Den separata verksamheten ar i forhallande till HUS storlek ringa och
avvikande, till exempel i en situation med marknadsbrist.

HUS separata redovisning har gjorts for verksamhetsspecifika ansvarsenheter med separat
verksamhet samt med en verksamhetskod som bildats for uppfoljningen. Kalkylerna, vilka
redovisas separat, har uppréttats for bade karntjansterna och koncerntjansterna per
resultatenhet. Enheterna har beskrivit den marknadsdrivna verksamheten enligt
affarsverksamhetshelhet samt lagt fram verksamhetens l6nsamhet i form av en
resultatrakning. Anteckningarna om den separata redovisningen har forts in i HUS bokforing.

I tabellen visas den forsiljning som redovisas separat och relaterade kostnader i
resultatrakningsform f6r HUS kirntjanster samt koncerntjanster.

Kontogrup (1 000 euro) HUS totalt Kdrntjanster Koncerntjanster
Verksamhetsintdkter 14 341,3 8212,0 61294
Forsdliningsintakter 6 820,1 6 418,3 401.,8
Avgiftsintakter 17729 17729 0.0
Understdd och bidrag 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetsintékter 57484 20,8 5727.5
Verksamhetskostnader 13 740,8 78271 59137
Personalkostnader 3 601,6 2719,5 882,1
Léner och arvoden 2926,9 21918 735,1
Loénebikostnader 674,4 527,4 1470
Képta tjé@nster 43331 27518 1581,3
Material, f{érnédenheter och varor 2819.7 1793,2 1026,5
Ovriga verksamhetskostnader 2 986,5 562,6 2 423,9
Driftsbidrag 600,5 384,9 215,6
Finansiella intGkter och kostnader 155.8 0.2 155,6
Arsbidrag 444,7 384,7 60,0
Avskrivhingar och nedskrivningar 524,6 39,0 485,6
Rdkenskapsperiodens resultat -79.9 345,7 -425,6

For Karntjansterna har man i bokforingen separat redovisat forsiljningen till HUS dotterbolag
Orton Oy som verkar i en konkurrenssituation p4 marknaden, samt laboratorietjansterna och
de bilddiagnostiska tjansterna enligt betalande patienter och privata hilso- och
sjukvardsforetag i en marknadsbristsituation. For Koncerntjansterna har man separat
redovisat bland annat obetydlig hyresverksamhet for enskilda privata aktorer i anslutning till
bland annat forskningssamarbete, forsiljning av informationsforvaltningstjanster till enskilda
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privata aktorer och obetydlig forséljning av fornodenhets- och sjukhuslogistiktjanster till
enskilda bolagsaktorer bland annat HUS-medlemmarnas dotterbolag. Aven
cateringverksamheten pa Mejlans campusomrade samt den caféverksamheten som ar skild
fran lunchrestaurangerna har separerats.

I foljande tabeller visas den forsiljning som redovisas separat och relaterade kostnader for
Kirntjansterna enligt resultatomrade och for Koncerntjansterna enligt resultatenhet.

Kontogrup (1 000 euro) 23 pL) 25 26 78
Tjanster for Centrum for akut

Totalt kvinnor, barn och Medicinska Operafiva , operativ- och Diagnostiksc
karntjanster Hjarncentrum tiéinster tianster intensivvard entrum

Verksamhetsintakter ’ A X 3 , 3
Forséliningsintakter 64183 9.1 445,5 3413 319.8 141,5 51610
Avgiftsintdkter 17729 00 0.0 0.0 0.0 00 17729
Understéd och bidrag 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Ovriga verksamhetsintékter 20.8 0,0 0.4 2,1 18,3 0,0 0.0
Verksamhetskostnader 78271 88 4412 339,2 329.6 143,6 6564,6
Personalkostnader 2719.5 00 12,4 50,0 852 84,9 24871
Léner och arvoden 21918 0,0 10,3 41,7 711 71,0 1997.6
Lénebikostnader 5274 0,0 2,0 82 137 14,0 489,5
Képta tjdnster 27518 8.2 130,4 262,5 211.4 0,0 2139.3
Material, fomédenheter och varor 17932 0.6 298.4 257 29.6 58,7 1380,2
Ovriga verksamhetskostnader 562,6 0,0 0,1 1.0 3.4 0,0 558,1
Driftsbidrag M 384,9 03 47 42 85 2,1 3692
Finansiella intdkter och kostnader 0.2 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.2
Arsbidrag M 384,7 03 47 42 85 2,1 369,0
Avskrivningar och nedskrivningar 39.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 39.0
Rékenskapsperiodens resultat 3457 03 47 42 85 2,1 330,0

Kontogrup (1 000 euro) Totalt 800 801

Fastighets- och Koncernforvaltn

lokalitetstjdnster ing IT-forvaliningen

Verksamhetsintékter , p
Forsaliningsintakter 401,8 0,0 47,2 0,0 354,6
Avgiftsintakter 0,0 0,0 0,0 0.0
Understdd och bidrag 0,0 0,0 0,0 0.0
Ovriga verksamhetsint&kter 5727.5 37991 101,8 1826,6
Verksamhetskostnader I 59137 34827 47,2 94,4 22895
Personalkostnader 882,1 0,0 14,2 55,8 8122
Léner och arvoden 735,1 0,0 11.8 46,6 676,7
Lénebikostnader 147,0 0,0 2,3 9.2 135.5
Kdpta tjianster 15813 1139.5 35,2 406,5
Material, fdrddenheter och varor 1026,5 193.5 33,1 0.0 799.9
Ovriga verksamhetskostnader 2 423,9 2149,7 3.3 270,9
Driftsbidrag I 2156 316,4 0,0 75 108,2
Finansiella inté&kter och kostnader 155.6 96,1 0,0 59.5
Arsbidrag f 60,0 220,3 0,0 75 167.8
Avskrivningar och nedskrivningar 485,6 454,0 7,0 24,6
Rakenskapsperiodens resultat -425,6 -233,7 0,0 04 192,3

19.2 Allokering av kostnaderna for verksamhet som ska redovisas separat
Sjukvardsverksamhet

Tjanster pa den konkurrensutsatta marknaden faktureras enligt prestationsbaserade priser till
vilka ett avtalsenligt bidrag laggs till. Narmare information om HUS sjukvardsverksamhet
finns i bokslutet i kapitel 5 HUS sjukvardsverksamhet. De prestationsbaserade priserna
grundar sig pa resultaten av kostnadskalkylen och ar enligt HUS anvisningar
sjalvkostnadsbaserade. Priserna inkluderar genom de for enheterna allokerade debiteringarna,
vilka gors genom Koncernforvaltningens resultatenhet, dven forvaltningens debiteringar,
avskrivningar enligt plan samt den rianta pa 3 procent pa grundkapitalet som betalas till
medlemsvilfairdsomradena (for aren da ranta betalats pa grundkapitalet) samt kostnader for
kort- och langfristig finansiering.

Enligt 58 § i hilso- och sjukvardslagen ska faktureringen till de 6vriga valfirdsomradena,
myndigheterna och forsakringsbolagen vara sjialvkostnadsbaserad. De kostnader for
koncerntjanster, vilka hanfor sig till sjukvardstjanster, faktureras enligt anvindning och
allokeras i samband med kostnadskalkylen till mellanprestationer och genom dessa till
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produkter som ska faktureras. Priserna inkluderar ocksé kostnaderna for koncerntjanster vilka
faktureras sjalvkostnadsbaserat inom HUS.

Koncerntjanster och internprissattning

HUS koncerntjanster prissatter tjinsterna internt s att priserna ar sjalvkostnadsbaserade.
Priserna inkluderar direkta kostnader och en serviceavgift som técker de fasta kostnaderna,
inkl. avskrivningar enligt plan samt finansiella kostnader. Genom debiteringarna, vilka gors av
koncerntjansternas resultatenhet, inkluderar priserna ocksa forvaltningens kostnader och
ranta pa grundkapitalet de ar da ranta har betalats. Till priset adderas ett i den kundspecifika
prislistan avsett bidrag som bestdms for var och en affarsverksamhet, om tjanster siljs i
konkurrenslége till foretag som ar verksamma pa marknaden. Prissdttningen grundar sig pa
kostnadskalkyler vilka gors for var och en koncerntjanstenhet.
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20 UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

20.1 Underskrift av bokslutet
HUS-sammanslutningens styrelse har for 2025 godkant bokslut och verksamhetsberittelse,
koncernbokslut och forslaget i detta pa behandlingen av riakenskapsperiodens resultat samt
sakerstallt bokslutet for framlaggande for HUS-sammanslutningens stimma. Bokslutet
undertecknades elektroniskt. Underskrifter finns i bilaga 7.

Helsingfors den 23. mars 2026

Risto Rautava

Ordforande

Aino Laine

Vice ordforande

Maaret Castrén Annuska Dal Maso

Ulla Kerédnen Oula Silvennoinen

Arto Lindberg Ville Merinen

Eero Mervaala Silja Paavola

Heli Hakala Pirkko Letto

Anna Sahiluoma Henrik Wickstrom

Marika Railila Anne Portaankorva
Mikko Piirtola

Matti Bergendahl

Verkstallande direktor
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20.2 Bokslutantecning

Vi har i dag avgivit berittelse 6ver utford revision.

Helsingfors 1.4.2026

BDO Audiator Oy

Revisionsforetag

Minna Ainasvuori

JHT, HT
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FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokforingsbocker

Dagbocker

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
Kopreskontra
Reserakningar

Balansbok
Specifikationer till
balansrakningen

Verifikationsslag och forvaringssitt

Periodiseringar
Verifikation till noter
Rese- och kostnadsrakningar
Anteckningsverifikationer
Forsaljningsfakturering
Forsiljningsprestationer
Leverantorsfakturor
Betalning av kop
Loneverifikationer
Lagertransaktioner
Skatteverifikationer

Forvaringssatt

digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
bunden bok

digitalt dokument/pappersverifikation

digitalt dokument
pappersverifikation
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument

Digitala dokument sparas pa en extern samarbetspartners server.

Huvudboforingens kiillor och verifikationsslag (Oracle Fusion Cloud)

ATLAS

ATLAS

ATLAS

Automatisk kopiering
Extension

Likviditet

Rattelse av bokforingar
Allokeringar
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
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SISLA

TULOKOR
ATLASJAKSOTUS
Manuell

Reallocation Journal
Ovriga

Manuell

Allokeringar
Anskaffningskostnad
Kostnadsjustering

Overf. till forsiljningsorder
Ovriga transaktioner
OT-leverans

Overforing inom organisationen
Allman upphandling
Aktivering

KEH-enhetens justering



BS 2023 — FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
Kalkyltabell

Kalkyltabell

Kalkyltabell

BETALNINGSRORELSE

Manuell

MARELA
Forsaljningsreskontra
Forsiljningsreskontra
Forsaljningsreskontra
Forsiljningsreskontra
Kopreskontra
Kopreskontra
Kopreskontra
PPGULS

PRIMA

Projekt

Projekt

Projekt

Redovisning av mottagna
Redovisning av mottagna
Redovisning av mottagna
Redovisning av mottagna
Redovisning av mottagna

Skatt
Skatt

Overforing av KEH-faktura
KEH-tillagg

Andring av KEH-klass
KEH-justering
KEH-overforing

KOM KO justeringar
Avveckling

Overforing av faktura
Tillagg

Andring av klass
Avskrivning

Overforing

Oplanerad avskrivning
GL KOR

GL PALTOS

Manuell

XKO

Manuell

MARELA
Krediteringsfakturor
Forsaljningsfakturor
Justering

Prestationer

Betalningar
Leverantorens fakturor
Avstamda betalningar
PPGULS

PRIMA

Ovriga kostnader
Leverantorens kostnader
Extern forséljning
Justering av fakturapris
Logisk mottagning
Retroaktiv prisjustering
Leverans

Mottagning
Skattepliktiga inkopstransaktioner
Skattepl. Forsiljningstransaktioner



BILAGOR TILL BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN 2025

Bilaga 1A: Medlemmarna i sammanslutningens stamma

Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad utser sina representanter for varje mote.
Varje medlem ska ha en representant. Sammanslutningens stimma ska sammantrida minst

tva ganger per Ar.

Bilaga 1B:

Medlemmarna i sammanslutningens styrelse -18.6.2025

Ordinarie ledamot

Ersattare

Risto Rautava (Saml)ordf, Helsingfors

Maritta Hyvérinen (Saml), Helsingfors

Markku Sistonen (SDP), 1. v.ordf, V&stra
Nylands vfo

Aino Laine (SDP), Vastra Nylands vfo

Elin Blomqvist-Valtonen (SFP), Ostra Nylands
vfo

Micaela Rdman (SFP), Ostra Nylands vfo

Karin Cederlof (SFP), Vastra Nylands vfo

Peter Braskén (SFP), Vé&stra Nylands vfo

Heli Hakala (Saml), Vanda och Kervo vfo

Sirpa Peura (Saml), Vanda och Kervo vfo

Ulla-Mari Karhu (SDP), Mellersta Nylands vfo

Harri Virtanen (SDP), Mellersta Nylands vfo

Annika Samlko (Saml), Mellersta Nylands vfo

Sari Silventoinen (Saml), Mellersta Nylands vfo

Pirkko Letto (SDP), Vanda och Kervo vfo

Jukka Hako (SDP), Vanda och Kervo vfo

Seija Muurinen (Saml), Helsingfors

Timo Saranpd&d (Saml), Helsingfors

Mikko Piirtola (Saml), Vastra Nylands vfo

Tiina Noro (Saml), Vastra Nylands vfo

Anne Portaankorva, HU

Esa Hamalainen, HU

Marika R&f (Saml), Vastra Nylands vfo

Tomi Leivo (Saml), Vastra Nylands vfo

Oula Silvennoinen (Grénal), Helsingfors

Mirja Komulainen (Gréna), Helsingfors

llkka Taipale (SDP), Helsingfors

Mimi Rantanen (SDP), Helsingfors

Sanna Vesikansa (Gréona), Helsingfors

Hannu Tuominen (Gréna), Helsingfors

Anna Vuorjoki (VF), Helsingfors

Antti Kaajakari (VF), Helsingfors

Kari Reijula, HU

Tiina Berg, HU

Medlemmarna i sammanslutningens styrelse 19.6.2025-

Ordinarie ledamot

Ersattare

Risto Rautava (Saml), ordf, Helsingfors

Anna-Maria Hilfunen (Saml), Helsingfors

Aino Laine (SDP), 1. v.ordf, V&stra Nylands vfo

Marjo Ritmala (SDP), Vastra Nylands vfo

Elin Blomqvist-Valtonen (SFP), Ostra Nylands
vfo

Marika Railila (SFP), Ostra Nylands vfo

Annuska Dal Maso (VF), Helsingfors

Reko Ravela (VF), Helsingfors

Maaret Castrén (Samil), Helsingfors

Matti Niiranen (Samil), Helsingfors

Silia Paavola (SDP), Helsingfors

Abdifatah Qaaje (SDP), Helsingfors

Heli Hakala (Saml), Vanda och Kervo vfo

Otso Kivimd&ki (Saml), Vanda och Kervo vfo

Ulla Kerédnen (Saml), Mellersta Nylands vfo

Kalle Ikkel& (Saml), Mellersta Nylands vfo

Pirkko Letto (SDP), Vanda och Kervo vfo

Emily Strohm (SDP), Vanda och Kervo vfo

Arto Lindberg (SDP), Mellersta Nylands vfo

Maria Luoma (SDP), Mellersta Nylands vfo

Ville Merinen (SDP), Helsingfors

Eeva-Maria Asukas (SDP), Helsingfors

Eero Mervaala, HU

Tiina Berg, HU
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Oula Silvennoinen (Gréna), Helsingfors

Susanna Airola (Gréna), Helsingfors

Anne Portaankorva, HU

Esa Hamalainen, HU

Anna Sahiluoma (Saml), Véstra Nylands vfo

Satu Mollgren (Saml), Vastra Nylands vfo

Henrik Wickstrom (SFP), Vastra Nylands vfo

Peter Braskén (SFP), Vastra Nylands vfo

Henrik Vuornos (Saml), Vastra Nylands vfo

Mikko Piirtola (Saml), Véstra Nylands vfo

Bilaga 1C:
Koncernsektionen -18.6.2025

Ordinarie ledamot

Ersattare

Risto Rautava (Saml), ordf, Helsingfors

Seija Muurinen (Saml), Helsingfors

Pirkko Letto (SDP), 1 v.ordf, Vanda och Kervo
vfo

Markku Sistonen (SDP), Vastra Nylands vfo

Elin Blomqvist-Valtonen (SFP), Ostra Nylands
vfo

Karin Cederldf (SFP), Vastra Nylands vio

Mikko Piirtola (Saml), Véstra Nylands vfo

Annika Samlko (Saml), Mellersta Nylands vfo

Kari Reijjula, HU

Tom B&hling, HU

Sanna Vesikansa (Gréna), Helsingfors

Oula Silvennoinen (Gréna.), Helsingfors

Koncernsektionen 19.6.2025-

Ordinarie ledamot

Ersattare

Risto Rautava (Saml)ordf, Helsingfors

Maaret Castrén (Saml), Helsingfors

Aino Laine (SDP), 1 v.ordf, V&stra Nylands vfo

Silja Paavola (SDP), Helsingfors

Elin Blomqvist-Valtonen (SFP), Ostra Nylands
vfo

Henrik Wickstrém (SFP), Vastra Nylands vfo

Heli Hakala (Saml), Vanda och Kervo vfo

Oftso Kivimdaki (Saml), Vanda och Kervo vfo

Arto Lindberg (SDP), Mellersta Nylands vfo

Ville Merinen (SDP), Helsingfors

Eero Mervaala (Ob), HU

Tiina Berg, HU

Bilaga 1D: Namndernas sammansatining

Styrelsens ordérande och verkstillande direktoren har ritt att narvara och yttra sig vid de
ovriga organens moten, med undantag for revisionsnamnden.

Nationalspraksnadmnden -18.6.2025

Ordinarie ledamot

Ersattare

Harry Bogomoloff (Saml), ordf, Helsingfors

Ted Apter (Saml), Helsingfors

Birgitta Gran (VF), 1. v.ordf, V&stra Nylands vfo

Mikael Séderstrém (VF), Ostra Nylands vio

Nora Grotenfelt (SFP), Helsingfors

Bjérn MdAnsson (SFP), Helsingfors

Kjell Gréngyist (SDP), Véstra Nylands vfo

Viveca Lahti (SDP), Vé&stra Nylands vfo

Veera Hellman (Saml), Helsingfors

Raine Luomanen (Saml), Helsingfors

Roger Nordman (Gréna), Ostra Nylands vfo

Bicca Olin (Gréna), Helsingfors

Stefan Térnqvist (Saml), Vastra Nylands vfo

Emilia Knaapi (Saml), Véstra Nylands vfo

Pamela Weckman (Saml), Ostra Nylands vfo

Antti Skogster (Saml), V&stra Nylands vfo

Karin Cederldf (SFP), styrelsens representant,
Vastra Nylands vfo

Elin Blomgvist-Valtonen (SFP), styrelsens

representant, Ostra Nylands vfo
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Nationalspraksndmnden 19.6.2025-

Ordinarie ledamot

Ersattare

Harry Bogomoloff (Saml), ordf, Helsingfors

Sanna-Maria Bertell (Saml), Helsingfors

Nora Grotenfelt (SFP), 1. v.ordf, Helsingfors

Bodil Lund (SFP2), Ostra Nylands vfo

Kiell Grénqgvist (SDP), Ostra Nylands vfo

Seppo Lintuluoto (SDP), V&stra Nylands vfo

Veera Hellman (Saml), Helsingfors

Toni Pakarinen (Saml), Helsingfors

Max Lehti (VF.), V&stra Nylands vfo

Oskar Rénnberg (VF), Véstra Nylands vfo

Kristian Meurman (Saml.), Vastra Nylands vfo

Tomi Puikkonen (Saml.), Vanda och Kervo vfo

Ann-Christine Teir (SANNF), Vanda och Kervo
vfo

Sofia Pirhonen (SANNF), Ostra Nylands vfo

Daniel Thomasson (C), Ostra Nylands vfo

Siv Jansson (SFP), Mellersta Nylands vfo

Gunilla Térnblom (Gréna), Ostra Nylands vfo

Jenni Hattukangas-Velling (Gréna), Vastra
Nylands vfo

Henrik Wickstrom (SFP), styrelsens
representant, Vastra Nylands vfo

Ndrservice- och integrationsnadmnden -18.6.2025

Ordinarie ledamot

Ersattare

Soile Eriksson (SDP), ordf, Vanda och Kervo vfo

Marko Piirainen (SDP), Ostra Nylands vfo

Laura Skaffari (Gréna), 1. v.ordf, Vastra
Nylands vfo

Tuuli Nyké&nen (Gréna), Helsingfors

Ralf Backman (SFP), Vastra Nylands vfo

Tom Liliestrand (SFP), Ostra Nylands vfo

Birgitta Gran (VF), Vastra Nylands vfo

Katri Kangas (VF), Helsingfors

Sami Heistaro (Saml), Helsingfors

Janne Koivunen (Saml), Helsingfors

Riku Honkasalo (Saml), Ostra Nylands vfo

Tero Suominen (Saml), Ostra Nylands vfo

Jenni Lastuvuori (SANNF), Ostra Nylands vfo

Niina Pohjonen (SANNF), Ostra Nylands vfo

Inka Utriainen (Saml), Mellersta Nylands vfo

Virpi Raty (Saml), Mellersta Nylands vfo

Reijo Vuorento (SDP), Helsingfors

Janne Toppar (SDP), Helsingfors

Katja Ylisiurua (VF), Vastra Nylands vfo

Katri Kangas (VF), Helsingfors

Annika Samlko (Saml), styrelsens representant,
Mellersta Nylands vfo

Mikko Piirtola (Saml), styrelsens representant,
Véastra Nylands vfo

Narservice- och integrationsnamnden 19.6.2025-

Ordinarie ledamot

Ersattare

Irma Pahlman (SDP), ordf, Mellersta Nylands
vfo

Markku Valta (SDP), Mellersta Nylands vfo

Nina af Hallstrébm (SFP), V&stra Nylands vfo

Henrika Ziliacus-Tikkanen (SFP), Helsingfors

Heidi Anttila (Gréna), Vanda och Kervo vfo

Laura Malme (Gréna), Vastra Nylands vfo

Matti Niranen (Saml), Helsingfors

Lassi Hynynen (Saml), Helsingfors

Silia Paavola (SDP), Helsingfors

Eva-Maria Asukas (SDP), Helsingfors

Markus Pietik&inen (C), Ostra Nylands vfo

Kristian Forsman (C), Ostra Nylands vfo

Sannamairi Silvennoinen (VF), Helsingfors

Sanna Wuorio (VF), Helsingfors

Amarpal Singh (Gréna), Helsingfors

Konsta Lindi (Gréna), Helsingfors

Annuska Dal Maso (VF), styrelsens
representant, Helsingfors

Reko Ravela (VF), styrelsens representant,
Helsingfors
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Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden -18.6.2025

Ordinarie ledamot

Ersattare

Markku Markkula (Saml), ordf, Vastra Nylands
vfo

Kaisa Alaviiri (Saml), Vastra Nylands vfo

Maritta Hyvarinen (Saml), 1 v.ordf, Helsingfors

Seija Muurinen (Saml), Helsingfors

Christoffer Hallfors (SFP), Ostra Nylands vfo

Jan-Peter §jéroos (SFP), Vanda och Kervo vfo

Ville Karinen (VF), Vanda och Kervo vfo

Pekka Heikkinen (VF), Mellersta Nylands vfo

Maarit Kuusisaari-Bergstrom, (Grona), Vanda
och Kervo vfo

Emmi Ahonen (Gréna), Véstra Nylands vfo

Jouni Maijala (Sannf), Mellersta Nylands vfo

Hannu Jdrvinen (Sannf), Véstra Nylands vfo

Eero Mervaala, HU

Jari Koistinaho, HU

Ulla Palomd&ki (SDP), Mellersta Nylands vfo

Minna Tirkkonen (SDP), Ostra Nylands vfo

Markku Partinen (Saml), Vastra Nylands vfo

Urho Blom (Saml), Vastra Nylands vfo

Anne Pauna (Gréna), Helsingfors

Riina Bhatia (Gréna), Helsingfors

Anna Vuorjoki (VF), styrelsens representant,
Helsingfors

Antti Kaajakari (VF), Helsingfors

Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden 19.6.2025-

Ordinarie ledamot

Ersattare

Markku Markkula (Saml), ordf, Vastra Nylands
vfo

Oskari Hyttinen (Saml), Vastra Nylands vfo

Seija Muurinen (Saml), 1. v.ordf Helsingfors

Maritta Hyvérinen (Saml), Helsingfors

Maija Aaltola (Saml), Vastra Nylands vfo

Viveca Lindgren (Saml), Vastra Nylands vfo

Andeliina Cieslak (Saml), Mellersta Nylands
vfo

Kimmo Behm (Saml), Mellersta Nylands vfo

Jouko Karjalainen (VF), Vanda och Kervo vfo

Nelli Piikkil& (VF), Mellersta Nylands vfo

Nina Lohvansuu-Hirvonen (SDP), Vé&stra
Nylands vfo

Seija Katajaoksa (SDP), Vastra Nylands vfo

Ville Ojanen (Gréna), Vastra Nylands vfo

Markku Jahnukainen (Gréna), Mellersta
Nylands vfo

Pekka Peté&koski (SDP), Ostra Nylands vfo

Kusti Kaukoniemi (SDP), Vastra Nylands vfo

Jyrki Riikonen (SDP), Vanda och Kervo vfo

Jari Laukia (SDP), Vanda och Kervo vfo

Henna Tyynismaa, HU

Jari Koistinaho, HU

Oula Silvennoinen (Gréna), styrelsens
representant, Helsingfors

Susanna Airola (Grdénal), styrelsens
representant, Helsingfors

Bilaga 1E:
Reviosionsndmnden -18.6.2025

Ordinarie ledamot

Ersattare

Carita Orlando (Saml), ordf, Vanda och Kervo
vfo

Eero Ahola (Saml), Vanda och Kervo vfo

Tuula Mohamud (Grénal), v.ordf, Helsingfors

Risto Nevanlinna (Gréna), Vastra Nylands vfo

Hanna-Leena Hemming (Saml), Helsingfors

Janne Koivunen (Saml), Helsingfors

Hannele Kerola (SDP), V&stra Nylands vfo

Ville Hoikkala (SDP), Vanda och Kervo vfo

Eetu Kinnunen (SDP), Helsingfors

Hanna Varis, (SDP) Helsingfors

Jari Oksanen (Gréna), Ostra Nylands vio

Johanna Fleming (Gréna.) Véstra Nylands vfo

Markku Weckman (Sannf), Vanda och Kervo
vfo

Johanna Jarvinen (Sannf), Vastra Nylands vfo
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Reviosionsnadmnden 19.6.2025-

Ordinarie ledamot

Ersattare

Hanna Varis (SDP), ordf, Helsingfors

Antti Kaariala (SDP), Helsingfors

Elen Bjorkholm (Grénal), v. ordf, Helsingfors

Paula Tervo (Gréna), Helsingfors

Tuukka Leino (SDP), Vanda och Kervo vfo

Abderhime Lamghari (SDP), Vanda och Kervo
vfo

Isabella Lindberg (VF), Helsingfors

Anni Pihlgja (VF), Helsingfors

Marko Piirainen (SDP), Ostra Nylands vfo

llikka Alava (SDP), Ostra Nylands vfo

Sakari Rokkanen (Saml), Vanda och Kervo vfo

Antti Korhonen (Saml), Vanda och Kervo vfo

Ritva Tarvainen (Saml), Ostra Nylands vfo

Ella Aho-Mantila (Saml), Ostra Nylands vfo

Bilaga 1F: Styrelseledamoter i HUS dotterbolag

Styrelseledamaoter i HUS helagda dotterbolag

HUS Fastigheter-koncernen

Mikko Piirtola, ordf

Ulla-Mari Karhu, v.ordf

Jukka Louhija, medlem

Lea Jokinen, medlem

Ulla Salomaa, medlem

Asunto Oy Pilvenmaki

Henri Uusitalo, ordf
Anna-Maija Tapper, medlem
Petri Moisio, medlem

HUCS-institutet Ab

Seppo Heinonen, ordf

Teppo Heikkild, medlem

Mika Matikainen, medlem

Pirkko Lepola, medlem

Anne Portaankorva, medlem

Styrelseledamoter i HUS dotterbolag som driver affarsverksamhet

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Matti Metso, ordf

Reetta Ahlfors, medlem

Anna Alarautalahti-Heurlin, medlem
Johanna Rasinmdki, medlem

Juha Rantasaari, medlem

Orton Ab

Johanna Karppi, ordf
Leena Vikatmaa, medlem
Mika Laine, medlem

Paula Isopahkala, medlem
Joni Toivonen, medlem
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HUS-SAMMANSLUTNINGEN

NOT 2 UTFALL FOR TJANSTER SOM SVARAR MOT MEDLEMMARNAS RAM 2022-2025

Sedan 2023 anvands for budgeten termen ram som innefattar anvéndning av fjénster och som &r bredare én den tidigare anvéanda
betalningsandelen. Ramen innefattar utbver den specialiserade sjukvardens tjdnster dven akutmottagning och varddagar vid hdlsocentraler samt alla
kapitationsbaserade tjé@nster fér medlemmarna.Den tidigare betalningsandelen innefattade Jourhjdlpen och patientférsékringen. BU-ramen innefattar
ocksé prehospital akutsjukvard, Giftinformationscentralen, medicinska helikoptern samt odontologiska specialiseringsstudier och grundidggande

studier.

I tabellen visas anvdndningen av tjdnster som svarar mot ramen, med utidmningen fér dyr vard samt debiteringen/aterbdringen av
underskott/Everskott fér 2022 har eliminerats. Ramen fér dr 2025 presenteras som en operativ ram, utan att técka engdngsunderskotten fér dren

2022-2024.

Icke-deflaterade belopp, i 1 000 euro

BILAGA 2

Avvikelse i Avvikelse % i Forandring i Forandring-
BS2025- BS2025- BS2025 - % BS2025/
Vdlfardsomrade 2022 2023 2024 BU 2025 BS 2025 BU2025 BU2025 2024 2024
Helsingfors Stad 708 908 763 133 843124 823217 865 426 42 209 5,1 22 302 2,6
Ostra Nylands valférdsomréde 114789 136 274 155015 146 777 161 275 14 498 9.9 6 260 4,0
Mellersta Nylands valfardsomréde 255 200 279 930 307 883 296 267 315021 18 754 6,3 7138 2,3
V@stra Nylands valfardsomrdde 555390 600 296 664 027 637 454 668 996 31 542 4,9 4969 0.7
Vanda och Kervo valférdsomréde 323 570 356 395 389 210 373 994 392 081 18 087 4,8 2871 0.7
TOTALT 1957 856 2136 027 2 359 258 2277 709 2402798 125 090 55 43 540 1,8
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HUS-SAMMANSLUTNINGEN BILAGA 3

HUS medlemmars anvdndning av tjcnster som motsvarar BU-ramen, deflaterade euro/invanare' 2022- BS2025
Uppgifterna for Gren 2022 - 2024 har deflaterats till penningvérdet 2025.2

Sedan 2023 anvdnds fér budgeten termen ram som innefattar anvé@ndning av tjédnster och som &r bredare é@n den tidigare
anvanda betalningsandelen. Ramen 2025 innefattar utdver den specialiserade sjukvardens tjdnster dven hdlsocentraljour,
varddagar vid hdlsocentraler samt alla kapitationsbaserade tjdnster fér medlemmarna. Den tidigare betalningsandelen

innefattade Jourhjdlpen och patientforsdkringen. BU-ramen innefattar ocksd prehospital akutsjukvdrd, Giftinformationscentralen,

medicinska helikoptern samt odontologiska specialiseringsstudier och grundldggande studier.

For 2022 har utjidmning av medlemsspecifika ersattningar for dyr vard samt debiteringar/&terbdringar av under-/6verskott tagits bort.

Ramen for &r 2025 presenteras som en operativ ram, utan att tacka underskotten fér 2022-2023 frdn medlemmarna.
Sedan 2023 inkluderar befolkningssiffran invénarna i Mérskom och Pukkila.

Forandr.-% BS Forandr.-%

Medlem 2022 2023 2024 BS 2025 euro/ 2025/ BS2025/
euro/ inv@nare euro/ invénare euro/ invénare invénare 2024 2022

Helsingfors Stad 1167 1195 1270 1244 -20% 6,6 %
Ostra Nylands vélfardsomrade 1315 1 454 1 606 1619 0.8 % 23,1 %
Mellersta Nylands valférdsomrédde 1373 1439 1 531 1517 -09 % 10,5 %
Vastra Nylands valfdrdsomrdde 1248 1281 1 362 1319 3,1 % 57 %
Vanda och Kervo valfardsomrédde 1261 1318 1384 1 342 -3.0% 6,4 %
Genomsnittligt antal medlemmar 1237 1282 1363 1333 -22 % 7.8 %

') Kalla: Statistikcentralen; befolkning 31.12. &ren 2022 - 2024, férhandsuppgift 31.12.2025.
% Deflation: Véalfardsomradesindex (2023: 3,52%, 2024: 2,53%, 2025: 3,0%)
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Kostnader som técks i proportion till invénarantalet BILAGA 4A

Berdknad Tilldggsdebiterin

betalningsandel g (+)/

Patientforsdkring BS 2021 BS 2022 BS 2023 2025 (euro) dterbetalning (-)
Helsingfors stad 5669175 7 955323 3757720 3900 955 7 866 054 -2450 911
Ostra Nylands vélfardsomrade 813923 1145004 565 395 581 429 1154 391 -359 686
Mellersta Nylands valfardsomréde 1712705 2413893 1151952 1193 689 2395899 -746 516
Vastra Nylands valfardsomréde 4077088 5738194 2733122 2857 129 5772156 -1798 492
Vanda och Kervo vdlfardsomréde 2 345 680 3322218 1577 592 1647 819 3331312 -1037 972

Nylands valfardsomrade 14618 570 20 574 631 9 785 781 10 181 022 20 519 811 -6 393577 14126 234

Kostnader som técks i proportion till invanarantalet BILAGA 4B

Berdknad Tilldggsdebiterin

betalningsandel g (+)/

Jourhjdlpen BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 2025 (euro) dterbetalning (-)
Helsingfors stad 0 0 0 0 0
Ostra Nylands vélfardsomrade 237 984 243 284 277 454 297 570 292785
Mellersta Nylands valférdsomrade 500 780 513045 565294 610918 607 665
Véstra Nylands valfardsomrade 1192105 1219 220 1341216 1 462 251 1463976
Vanda och Kervo vdlfardsomréde 685 856 705 887 774167 843 338 844911

Nylands valfardsomrade 2616725 2 681436 2 958 131 3214076 3209 337 -158 413

Kostnader som tdcks i proportion till invanarantalet BILAGA 4C

Berdknad Tilldggsdebiterin

betalningsandel g (+)/

BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 2025 (euro) aterbetalning (-)

Helsingfors stad 12 688150 16 842 699 16 299 306 18 131 402 17 906 663 -1182198
Ostra Nylands véalfardsomrade 4841218 3782000 3939 002 3849 486 3959727 0
Mellersta Nylands valfardsomréde 7 504 481 7 973 200 8025 430 7 903 091 8218 408 0
Vastra Nylands valférdsomréde 12007333 12860034 14582781 13 411 508 19 861 862 -365762
Vanda och Kervo valfardsomréde 6078 507 6822894 7 134 467 7916 464 7853178 223 808

Nylands vélférdsomrade 43119690 48280827 49980986 51211950 57 799 837 -1324152 56 475 685

Kostnader som técks i proportion till invénarantalet BILAGA 4D

Berdknad Tilldggsdebiterin

betalningsandel g (+)/

Lakarhelikopter BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 2025 (euro) dterbetalning (-)
Helsingfors stad 2 540 2 620 1307 0 0
Ostra Nylands vélfardsomrade 115503 120 920 124 165 130 449 128 546
Mellersta Nylands valfardsomréde 243 048 254 922 252978 267 815 266792
Véstra Nylands valfardsomrade 578 575 605 990 600 215 641023 642751
Vanda och Kervo vdlfardsomréde 332873 350 847 346 451 369 703 370 954

Nylands valfardsomrade 1272 540 335 300 1325116 1408 990 1409 042

Kostnader som técks i proportion till invanarantalet BILAGA 4E

Berdknad Tilldggsdebiterin

betalningsandel g (+)/

Giftinformationscentralen BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 2025 (euro) aterbetalning (-)
Helsingfors stad 191 205 207 981 241103 263953 233820
Ostra Nylands vélfardsomrade 27 451 29 935 36277 39 342 34315

Mellersta Nylands valférdsomrade 57 765 63108 73912 80 769 71219
Véastra Nylands valférdsomréde 137 508 150017 175363 193 324 171 579
Vanda och Kervo vdalfardsomrade 79113 86 855 101 222 111 498 99 024

Nylands vélfardsomrade 493 042 537 896 627 877 688 886 609 957
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HUS-SAMMANSLUTNINGEN BILAGA 5
PERSONALEN
Antal anstdllda
BS2025 vs | BS2025 vs | BS2025 vs
BS2025 vs BU2025 BS2024 BS2024
Antal anstéallda BS 2024 *) BU 2025 BS 2025 BU2025 diff. diff.-% forandr. forandr-%
HUS totalt 27 051 26 890 26 481 -409 -1.5% -570 21 %
Vérdpersonal 14 589 14 559 14 348 211 -1,4% -241 -1.7%
L&kare 3 659 3702 3758 56 1.5% 99 2,7 %
Ovrig personal 6181 6079 5842 -237 -3,9 % -339 -5,5%
Specialarbetare 2 622 2 550 2 533 -17 -0,7 % -89 -3,4 %
*) Retroaktivt korrigerat utfall fér antal anstallda
PERSONALEN
Antal arsverken
BS2025 vs | BS2025 vs | BS2025 vs
BS2025 vs BU2025 BS2024 BS2024
Antal arsverken BS 2024 *) BU 2025 BS 2025 BU2025 diff. diff.-% forandr. forandr-%
HUS totalt 21 966,3 215222 21 021,5 -500,7 -23% -944.8 -4,3 %
Vardpersonal 11529,7 112790 111723 -106,8 -0,9 % -357,4 8.1%
L&kare 3036,2 30322 30079 -24,2 -0.8 % -28.3 -09 %
Ovrig personal 5400,1 5275,6 4970,0 -305,5 -5,8 % -430,1 -80%
Specialarbetare 2 000,3 1 9354 1871,3 -64,1 -3,3% -129,0 -6,5 %

*) Retroaktivt korrigerat utfall for antal anstallda
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BILAGA 6.1 Hjarncentrum

Bindande mal

Bindande ma 000 BS 2024 BU 2025
Rékenskapsperiodens resultat -9 042 0
Spar- och anpassningsprogrammet 3513 8120 8070
Tillgéng fill v érd (andel patienter som vantat dver 180 dygn pd
icke-brédskande vard av samtliga véntande, % jémfort med
bokslutet 2024) 80% 68%
*) Resultat fore erhdlina och givna kundkrediteringar
Nyckeltal, ekonomi
Avvikelse-%  Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Medlemsbetalningsandelen 356218 360 325 360 325 0,0% 1.2%
Verksamhetsintdkter 427 241 437 579 440135 0,6 % 30%
Verksamhetskostnader 425779 437101 432108 1% 1.5%
Av skrivningar 502 474 493 39% -1.8%
Rékenskapsdrets resultat 955 0 7516
00%
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 9998 9 481 -52%
UTFALLET FOR TJANSTER
[ s .. .
Vardtjanster for samtliga betalare
Avvikelse-% Foérdndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Produkter (alla betalare, antal) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Produktifierade v arddagar 188 923 170 533 191 313 122 % 1.3%
NordDRG-produkter 28 523 28701 46 673 62,6 % 63,6 %
DRG-grupper 9 537 8750 9164 4,7 % -3.9%
DRG-O-grupper 3469 5175 17 322 2347 % 399.3%
Endoskopi 4 2 13 550,0% 2250 %
Mindre ingrepp 1462 1343 1360 1.3% -7.0%
900-gruppen 13 644 13 045 18 365 408 % 34,6 %
Kostnadsbaserad period 407 386 449 16,4 % 10.3 %
Besok enligt typ av besdk 535017 533163 514246 -3.5% -39%
eBesdk 42 993 50138 42705 -148% 0.7 %
Patienthotell-6ppenv drdstjénster 1 4 00% 300,0 %
Servicepaket 0.0 % 0,0 %
Fordréjningsv drddagar 943 £58 00% -105,6 %
Skopier och screening (HVC) 00% 0.0 %
Hdalsocentraljour, v arddagar 0,0% 00%
Halsocentralsjour, besék 0 0 00% 0,0 %
Klinisk tandv érd (HC) 0,0% 0.0 %
Ovrig prestationsférsdlining -4 18 00% -550,0 %
Volymférandring viktad enligt faktureringsandel 1.5% -08%

147



BILAGA 6 — UTFALLET FOR DRIFTSEKONOMIN

Avvikelse-%  Fordndrings-%)

BS 2025/ BS 2025/

Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
SERVICEPRODUKTION TOTALT 421536 407 590 427 211 48% 13%
Egen serviceprodukfion 396 599 385496 402516 44% 1.5%
Varddagprodukter 121 005 113 600 126 870 1.7% 48%
NordDRG-produkter 104 790 103175 110083 67% 51%
DRG-grupper 84 336 82 590 82975 0.5% -1.6%
DRG-O-grupper 6624 6891 10 806 568% 63.1%
Endoskopi 3 1 11 6543 % 2447 %
Mindre ingrepp 1074 1070 996 -6.9% -7.3%
900-gruppen 11679 11798 14 502 229 % 242 %
Kostnadsbaserad period 1073 825 793 -3.9% -262%
Besok enligt typ av besok 155777 153117 151 415 -11% -28%
eBesok 14103 15603 14192 -9.0% 0.6 %
Patienthotell-6ppenv rdstjénster 0 0 2 877.8% 4333 %
Servicepaket 00% 00%
Férdréjningsv arddagar 925 -47 00% -1050 %
Héalsocentraljour, varddag 00% 0,0 %,
Halsocentralsjour, besdk 0 0 00% 0,0 %,
Skopier och screening (HVC) 00% 00%
Klinisk tandv érd (HC) 00% 00%
Ovrig prestationsférsalining 0 0 00% -122,6 %,
24937 22094 24692 18% 10%
Képta ticinster 4403 3878 4032 40% -84 %
Vérdtjénster frédn andra sjukhus 15159 13209 15614 182 % 3,0 %)
Servicesedlar 5367 5008 5038 0.6% -6.1%
Patienthotell 00% 00%
Projektprodukter 7 9 00% 307 %
Lékemedel mot smittsamma sjukdomar 00% 0,0 %,
00% 00%
Jourhjélpen 00% 00%
Akutvérd 00% 00%
Giftinformationscentralen 00% 0.0%
Lakarhelikopterv erksamhet 00% 00%
Patientférsékring 00% 0.0%
Odonfologisk specialist- och grundutbildning 0,0% 00%

0 0 3 00% 33807 %
421 536 407 590 427211 48% 13%
NYLANDS VALFARDSOMRADE 385 465 370176 391194 57% 15%
Medlemsav giffsandel 377 288 360 325 381432 59% 1.1%
Akutvard 00% 00%
Giftinformationscentralen 00% 00%
Lakarhelikopterverksamhet 00% 00%
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 00% 00%
Halsocentraljour 0 00% 0.0%
Halsocentraljour, v arddagar 00% 00%
RAMEN FO MEDLEMSFAKTURERINGEN 377 288 360 325 381432 59% 11%
Klinisk tandv ard (HC) 00% 00%

Ovrig férsdlining till mediemmar " 8177" 9851" 9762 09% 19.4%
SAMARBETSOMRADEN 18 686 20713 18248 -11.9% 23%
Paijéinne-Tav astlands v &lférdsomréde 8216 8779 7476 -14,8% -9.0%
Kymmenedalens v diférdsomréde 6408 7 570 6255 -17,4% -2,4 %
Soédra Karelens v dlfdrdsomrade 4063 4364 4517 3.5% 11.2%
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 11842 12 662 11195 -11,6% -5.5%)
OVRIGA™ 5544 4038 6573 628% 18,6 %)

*) Inkluderar bl.a. grupperna oklassificerat, periodisering av vard utan diagnos.
**) Inkluderar bl.a. grupperna férsékringsbolag, Férsvarsmakten, FPA
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Vardtillgang, vardtillirdde och fordrdjd forflyttning

Avvikelse-%  Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Sjukvardens tjiéinsteproduktion BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Vardiillgang och vantetider
- Antal remisser (elektiva) 50 203 49 674 1%
L. . c s . [ 4 [ 4
- Handlaggningstid for remisser > 21 dygn, st. 853 549 -35.6 %
- Patienter som vantar pd bedémning av vardbehovet 3415 2805 -17.9 %
- Patienter som vantar pd av delningsv érd 3)
> 6man 69 66 -43%
4 1 4
alla 649 787 213%
- Patienter som vantar pd poliklinisk v érd 3) 00%
>6maén 27 16 -40,7 %
alla 546 426 -220%
Awvikelse-% Fordndrings-%|
BS 2025/ BS 2025/
Resultaira g (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *) BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintékter totalt 362624 375 050 402 443 427 241 437 579 437 523 440135 0,6% 3,0%)
Forsaliningsintdkter 347771 367 534 390731 416 675 422 679 421 585 423 437 02% 1,6 %)
Medlemsbetalningsandelen 307 618 323 400 332320 356218 360 325 360 325 360 325 00% 12%
Forsdliningsintdkter sv-verksamhet, medlemmar 873 2319 8595 8922 9851 9998 10173 33% 140%
Forsaliningsintdkter sv-verksamhet, Gvriga betalare 26102 28285 32540 35778 37414 35705 36 350 -28% 1,6 %)
Forsdliningsintakter sv-verksamhet, intern 7270 8 465 6691 5551 5872 5862 6664 13.5% 20,1 %|
Forsaliningsintéikter sv-verksamhet r 34245" 39070" 47826" 502517 53137" 51565 53188 01% 58%
Ovriga férséliningsintékter 2823 2424 7916 7 454 6514 6853 6810 45% -8,6 %|
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 3085 2640 2668 2753 2703 2842 3114 152% 131 %
Avgiftsintakter 6191 6357 5854 6308 9811 10394 10626 83% 68,5%
Understéd och bidrag totalt 8660 1154 5855 4251 5087 5544 6069 19.3% 428%
Ovriga verksamhetsintékter totalt 2 6 3 6 2 1 3 128 % -55,0 %|
Verksamhetskostnader totalt 359223 374814 416 813 425779 437101 432941 432108 -11% 1.5%
Personalkostnader 162625 165743 189 389 196 900 205 659 209 422 211 549 29% 7.4%
Kép av tjiénster 144 421 156 523 174083 174319 174331 169 436 166 624 -4,4% -4,4 %|
Material, férnédenheter och varor 22502 21775 20 497 20 841 22026 19 419 19 671 -107 % -5,6 %|
Understsd I 3" 3" 35" 147 8" n" 20 1528% 39.7%
Ovriga verksamhetskostnader 29 657 30756 32627 33712 35077 34 654 34254 -23% 1,6 %)
Driftsbidrag r 34”7 27 "~ 141707 14627 a8 " 4582 8027
Finansiella intékter och kostnader totalt -12 -8 -3 -4 -3 -16 -19 4986 % 363.8 %
Arsbidrag 3389 229 -14173 1458 474 4566 8009
Avskrivningar och nedskrivningar 309 325 415 502 474 492 493 39% -1,8 %]
Rékenskapsperiodens resultat 3080 -97 -14 588 955 0 4074 7516
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 359 532 375139 417 028 426 281 437 576 433 433 432 601 -11% 1,5 %)

* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2025

BS 2024

150

Verksamhefsintakter 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Fordndrings-%

BU2025/Féregdende ar 437 579 427 241
Medlemskommunernas betalningsandel, volymdifferens 2959 0.7 % 2959 07%
Medlemskommunernas betalningsandel, prisdifferens -4342 -1,0% -4342 -1.0%
Féréndringar fér dvriga betalare (minskning av remisser frén andra omrdden inom
neurokirurgi, férre jourpatienter, medan Psykiatrins ndtterapier 1dg pé& samma niv ) -1 063 -02% 572 01%
Extra prishéjning inom specialiserad medicin for personer med intellektuell
funkiionsnedsétning fran 6/2025 900 02% 940 02%
Volymokning inom specialiserad medicin for personer med intellektuell
funktionsnedsattning éver budget; férbétirad personaliiligang 1200 03% 00%
Retroakiiv fakturering av fidigare ej fakturerade prestationer fran aren 2023 och 2024 samt
undersékningar inom psykiskt vdlbefinnande vid Institutet fér hdlsa och vdilfard. 800 02% 00%
Férsdljning fill muskuloskeletal och plastikkirurgi. Okning av smértv &rdens konsultationer
inom smértlindring 83 00% 124 00%
Okning av antalet sinnesundersékningar 00% 190! 00%
Samiad effekt av volymdkning och prishdjningar inom specialiserad medicin for personer
med intellektuell funkfionsnedsdttning 00% 2740 06%
Bidrag fill och fran nya/avsiutade projektinom satsningen Forsta linjens teraper m fi.
separata projekt, nettoféréndring 0,0% 1 500] 0,4 %
Klientavgifter:Sarskilt inférandet av av gifter fér korta vardepisoder (1 dygn) frén bérjan av
2025 815 02% 4318 1.0%
Interna verksamhetsintékter fran andra enheter:Sarskilt 6kning av smértv ardens
skodtarekonsultationer samt psykiatriska konsultationer fill Akuten 800 02% 1128 03%
Stdd och bidrag: kning av forskningsv erksamhet samt satsningen Forsta linjens teraper 982, 02% 1818 0,4 %
Bvrig forsdljning till medlemmar. Okning av prestationsbaserad fakturering inom
specialiserad medicin for personer med intellektuell funktionsnedséttning 321 0.1% 1251 03%
Ovriga férandringar i verksamhetsintékter -899 -02% -304 -0,1 %

440135 0.6 % 440135 3.0%
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erksamhetskostnader och a ga 000 euro A 000 euro érandring
BU20 éregdende @ 437 576 426 281
Léneférandringar for vardpersonalen: Lonekostnader till foljd av
rekryteringsbrist inom specialiserad medicin for personer med intellektuell
funktionsnedsattning, mer krév ande patienter inom Psykiatri, sdsom ett dkat
behov av exira samv drdsskdtare, samt utdkning av tjdnster vid Jorvs
neurologimottagning (som &v erférdes frén Infernmedicinsk rehabilitering) och
neurokirurgiska vardav delningen (d& Ortons operationsy erksamhet
overfordes fill Brosjukhuset). Dessutom en 6kning av interna vikarier i stéllet for
bemanning via Seure. Effekter av 6kad sjukfranv aro. Effekter av
samarbetsférhandlingar 3945 0.9 % 7714 1.8%
Loneféréndringar for Idkare:Avveckling av bakjouren inom Psykiatri.
Lonekostnader fill f8lid av I&karbrist inom Psykiatri, 8kning av tillédggs- och
Svertidsarbete samt jourldkare frén Helsingfors stad som inte var kénda vid
budgeteringen, effekterna av samarbetsférhandlingarna 354 0.1% 1728 0.4 %
Loneféréndringar for 6vrig personal:Projektanstdlida inom satsningen Forsta
linjens terapier, 6kning av forskningsprojektpersonal samt effekter av
samarbetsférhandlingarna -994 -02% 810 02%
Loner for specialpersonal:Till exempel retroaktiv a Idneférhdjningar for
Socialarbetarna frén och med 6/2024. Tillskott av psykologer fér att betjéina
interna kunder. Projektanstdllda inom satsningen Forsta linjens terapier samt

effekter av samarbetsférhandlingarna 1647 0.4 % 1162 03%
Forandringar inom projekten Forsta linjens terapier, nettotiliskott i

personalstyrkan 0 00% 1430 03%
Kop fran resultatenheten Huvud- och halscentrum (6kning av antalet

patienter som behdver talterapi samt mer kréivande patienter) 447 01% 309 01%
Kop fran resultatenheten Operationssalar och intensivvard (férre jourpatienter

inom Neurokirurgi, men i dvrigt en kning av patientvolymerna) 3284 08% 1993 05%

Kop fran resultatenheten Internmedicinsk rehabilitering
(neurologimottagningen vid Jorv &verférdes till egen verksamhet frén

Internmedicinsk rehabilitering) -233) 0.1% -1824 -04%
Kop fran resultatenheten Akuten (6kning av patientv olymerna pé

overvakningsav delningarna, sdrskilt encefalit) 886 02% 505 0.1%
Kop fran Diagnostikcentrum (6kade patientvolymer och férbattrad

fillgénglighet inom radiologi) -3315 -0.8 % -83 00%
Kop frén resultatenheten Bastji@nster (minskning av patientrelaterade

férnddenheter, sérskilt bland patienter med kostsamma hjérnstimulatorer) -1354 -0.3% 642 02%
K&p fran resultatenheten IT-férvalining -2313 -0.5% -1 963 -0.5%
Kop fran fastighets- och lokaltjénster:Koncentration av verksamhetsstéllena

inom Psykiatri.Flytt av smartv &rden till billigare lokaler -1194 -0.3% 527 01%

Lakemedels- och férnddenhetsforbrukning (pdverkan av kostsamma

patienter inom Neurokirurgi samt minskad Idkemedelsférbrukning inom
Neurologi) -2 354 0.5% -1 169 0.3%
Avslutande av hyrning av operationssalar fran Orton fran och med 4/2025 -1 524 03% 21524 -04%

Inhyrd arbetskraft:Minskning av hyrlékare i Borgd och inom linjen for
ungdomspsykiatri. Minskad anv &ndning av externa vikarier inom

vardpersonalen 750 02% -3281 -08%
Kopta tidnster och servicesedlar inom évrig fjéinsteproduktion samt kdp fran

statens sinnessjukhus: -245 -01% -245 -01%
évriga férdndringar i verksamhetskostnader 3806 09% 1018 02%

Bs205 432 601 11% 432 601 15%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

Differens Differens
BS 2025 - BS 2025 -
Investeringar (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BS 2025 BU 2025 BS 2024

Apparatprojekt Hj@rncentrum 236 250 299 49 63
TOTALT 236 250 299 49 63
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PERSONAL

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Antal anstallda 31.12. 3226 3223 3330 33% 32%
Arsverken 2569 2571 2583 0.5% 05%
Pris per arsverke (hela personalen) 76 634 81897 69 %
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 6067 3672 5072 381 % -16,4%

Pris- och v olymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % 0,50 % 0,50 %
Prisdifferens, % 2,40 % 6,90 %

BU 2025 BS 2024

Arsverken % . .
arsv avvikelse % [ 153%

forandring %

BU/Féregdende ar 2571,2 25693
Effekter av samarbetsférhandlingar 00 00% -35.0 -1.4%
Overféring av Jorvs neurologiska poliklinik frén resultatenheten Internmedicin och
L 0.0 00% 2,6 0.1%
rehabilitering fill Neurocentrums egen verksamhet
Overféring av neurokirurgisk verksamhet frén Orton till Brosjukhuset. Okning av
. o s . e .. . 2.0 01% 20 01%
vérdpersonal pd vérdav delningar fill f6lid av 6kade operationsy olymer.
Lindri Irist i ialiserad medicin f& dintellektuell
in r|.ng av pgrsoba rist inom specialiserad medicin fér personer med intellektuel 100 04% 150 06%
funktionsnedséttning
Férandringar i arsverken inom projektet Forsta linjens terapier 0,0 0,0 % 22,0 0,9 %
Minskning av extern inhyrd arbetskraft och erséttning med interna vikarier ("sissi”) 0,0 0,0 % 59 02%
Projektanstélld personal inom Psykiatri med stédfinansiering 3,0 0.1% 3,0 0,1%
Svarigheter vid I&karrekrytering fér att ersétta hyrlékare inom Psykiatri (scrskilt Ostra
. . -9.0 -0.4% -9.0 -04%
och Mellersta Nylands linje samt Ungdomspsykiatrilinjen)
Beh ikari hk let d [ Psykiatri, sGrskilt i
“e ov O\./ v! onejr'oc ompletterande personal inom Psykiatri, sérskilt inom 40 02% 40 02%
rattspsykiatriska linjen
Okning av forskningsprojektfinansiering vid Neurocentrum 2,0 0.1% 2,0 0,1%
Ovriga féréndringar i érsverken -0.1 00% 1.3 00%
25831 0,5% 25831 0.5%
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BILAGA 6.2 Tjanster for kvinnor, barn och ungdomar

Bindande mal

inclande mél (1000 evro / B 2024 TEZE Bs20

R&kenskapsperiodens resultat *) -2993 0 -15780
Spar- och anpassningsprogrammet 3438 6091 5668
Tillgéng fill v érd (andel patienter som vantat dver 180 dygn pd
icke-brédskande vard av samtliga véntande, % jémfort med
bokslutet 2024) 43 % 2,4 %
*) Resultat fore erhdlina och givna kundkrediteringar

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-% Forandrings-%

BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Medlemsbetalningsandelen 354939 356712 356712 0,0% 0.5%
Verksamhetsintékter 457 905 465 899 460919 1% 07 %
Verksamhetskostnader 447 821 463158 463 931 02% 3,6%
Av skriv ningar 2328 2740 2296 -16.2% -1,.4%
R&kenskapsdrets resultat 7742 0 -5324
0,0%
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 10735 10 456 -26%
UTFALLET FOR TJANSTER
Vardtjdnster fér samtliga betalare
Avvikelse-% Férandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Produkter (alla betalare, anta BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Produktifierade v arddagar 3708 3978 4050 1.8% 92%
NordDRG-produkter 115024 114759 126 644 10.4% 10,1 %
DRG-grupper 26 590 28 384 27 252 -40% 25%
DRG-O-grupper 28 749 27 336 37 693 379 % 311%
Endoskopi 3869 3574 3944 104 % 1.9 %
Mindre ingrepp 20 509 20 265 21218 47 % 3.5%
900-gruppen 33724 34588 34771 0.5% 31%
Kostnadsbaserad period 1583 612 1766 188,4 % 11,6%
Besok enligt typ av besdk 366 358 364338 363 390 -0.3% -0.8%
eBesok 14981 16 381 15796 -36% 54%
Patienthotell-6ppenv ardstjénster 5420 6552 5488 -16.2% 1.3%
Servicepaket 0,0% 0,0 %
Fordréjningsv drddagar 1 00% 00%
Skopier och screening (HVC) 0,0% 00%
Hélsocentraljour, vérddagar 0,0% 00%
Halsocentralsjour, besdk 33181 34942 31637 9.5% -4,7%
Klinisk tandv érd (HC) 0,0% 00%
Ovrig prestationsférsdlining 7 1 0,0% -85.7 %
Volymféréndring viktad enligt faktureringsandel 43 % 39%
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Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2025/ BS 2025/

Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
SERVICEPRODUKTION TOTALT 438 020 426 373 449 621 55% 26%
Egen serviceproduktion 424771 413 330 435288 53% 25%
Varddagprodukter 7032 6 504 7853 20,7 % 1.7%
NordDRG-produkter 280326 273 908 292 994 70% 4,5%
DRG-grupper 209 961 205 431 216704 55% 32%
DRG-O-grupper 34717 33074 39196 18,5% 129 %
Endoskopi 3001 2847 3123 9.7% 41%
Mindre ingrepp 10850 10858 11 559 65% 65%
900-gruppen 18226 18764 18 949 1.0% 40%
Kostnadsbaserad period 3572 2934 3463 180 % -3.0%
Besdk enligt typ av besdk 123216 118 892 119 624 0.6 % 29%
eBesdk 3421 3101 3980 284 % 16,4%
Patienthotell-6ppeny ardstjénster 3518 3 456 3491 1.0% -0.8%
Servicepaket 0.0% 0,0 %
Foérdréjningsv drddagar 1 00% 00%
Hélsocentraljour, varddag 0,0% 00%
Hdlsocentralsjour, besdk 7257 7 469 7 346 -1.6% 1.2%
Skopier och screening (HVC) 00% 00%
Klinisk tandv érd (HC) 0,0% 00%
Ovrig prestationsférsélining 0 0 00% -17.7 %
13256 13043 1432 98% 81%
Képta tjénster 3505 3930 2930 -255% -16.4%
Vérdtjanster frdn andra sjukhus 8 446 7 881 10476 329% 24,0%
Servicesedlar 1275 1230 882 -283% -30.8 %
Patienthotell 1 0 0 -32.6 % -42.2%
Projektprodukter 29 1 38 3671.3% 281 %
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 00% 00%
00% 00%
Jourhjdlpen 0.0% 00%
Akutvard 0.0% 00%
Giffinformationscentralen 0.0% 00%
Lakarhelikopterverksamhet 00% 00%
Patientférsékring 0.0% 00%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 00% 0,0%

Kormig. och rakenskapsper. ufj.poster* -6 0 6 00% -201,8%

FAKTURERING AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 438 020 426 373 449 621 55% 26%

NYLANDS VALFARDSOMRADE 384 631 364181 396225 88% 30%
Medlemsav giftsandel 377 445 356712 388 547 89% 29%
Akutv érd 00% 00%
Giftinformationscentralen 0.0% 00%
Lakarhelikopterv erksamhet 00% 00%
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 00% 00%
Hdlsocentraljour 7136 7 469 7212 -34% 1.1%
Halsocentraljour, v arddagar 00% 00%

RAMEN FO MEDLEMSFAKTURERINGEN 384 581 364181 395759 87% 29%
Klinisk tandv ard (HC) 00% 00%

Ovrig férsélining till mediemmar 50 0 466 0.0% 8282 %
SAMARBETSOMRADEN 19 405 23367 19039 -185% -19%
P&ijénne-Tav astlands v dlférdsomrade 7901 291 7 856 -20,7 % -0.6%
Kymmenedalens v dlférdsomréde 6530 8229 6512 -209 % -0.3%
Soédra Karelens v alférdsomréde 4973 5227 4671 -10,6 % -6,1%
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 28 904 33035 29191 -11,6% 1.0%
OVRIGA*™ 5081 5790 5166 -108 % 1.7 %

*) Inkluderar bl.a. grupperna oklassificerat, periodisering av vard utan diagnos.
**) Inkluderar bl.a. grupperna férsékringsbolag, Férsv arsmakten, FPA

154



BILAGA 6 — UTFALLET FOR DRIFTSEKONOMIN

Vardtillgang, vardtillirdde och fordrdjd forflyttning

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2025/ BS 2025/
Sjukvardens fjénsteproduktion BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Vardiillgang och véantefider
- Anfal remisser (elektiva) 63708 66 146 38%
. . e . 4 4
- Handlaggningstid for remisser > 21 dygn, st. 67 41 -38.8 %
- Patienter som v antar pé beddémning av vérdbehovet 5362 5688 61%
- Patienter som véntar pd avdelningsv ard 3)
>6mdn 78 40 -48,7 %
4 4
alla 1582 1 547 -22%
- Patienter som v &antar pd poliklinisk v érd 3) 00%
>6man 69 32 -53.6%
alla 1827 1423 221 %
Avvikelse-% Férandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Resultafrd g (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *) BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintdkter fotalt 410971 420 676 439 095 457 905 465 899 459 509 460 919 1% 07%
Foérsaliningsintakter 391580 407 815 424700 442 402 448 202 440 605 441 578 -1.5% -02%
Medlemsbetalningsandelen 313963 335 447 341973 354 939 356712 356712 356712 00% 05%
Forsdliningsintdkter sv-verksamhet, medlemmar 4183 5252 4665 7387 8044 9076 9311 157 % 261 %
orsdljiningsintékter sv-verksamhet, vriga betalare 52451 45611 52304 53548 62192 53290 53 529 -139% 00%
Forsdliningsintdkter sv-verksamhet, intern 13677 14428 18 354 18 591 13235 13 530 13872 48% -254 %
Forsaljningsintdkter sv-verksamhet r 031" 65290” 75324" 79 525" 83471” 75897 76712 81% 35%
Ovriga férsaliningsintékter 3216 3765 3627 4321 4207 4462 4540 79% 51%
Statlig undervisnings- och forskningserséttning 4090 3313 3777 3616 3812 3535 3614 -52% -0.1%
Avgiftsintakter 12341 9 669 10083 11188 14017 14806 14 959 67 % 337%
Understéd och bidrag totalt 7047 3187 4307 4309 3678 4094 4375 19.0% 1.5%
Ovriga verksamhetsintékter totalt 3 5 5 6 1 3 7 597.6% 228%
Verksamheiskosinader totalt 403 546 419175 434 275 447 821 463158 469 314 463 931 02% 3,6 %)
Personalkostnader 183028 187099 202 442 212476 218723 224322 224 499 26% 57%
Kép av tiénster 138314 152990 156 072 157 325 160861 161012 156 019 -30% -08%
Material, férnédenheter och varor 44 672 43741 42 486 43 521 43515 44869 44822 30% 30%
Understéd r 34" a” 44" 3" " 17 1 00% -637%
Ovriga verksamhetskostnader 37515 35324 33253 34497 40059 39112 38 590 -37% 11.9%
Driftsbidrag I 74257 1501 7 4820 " 10084~ 2740 " 9805 - 3012
Finansiella intékter och kostnader totalt -2 -14 -22 -13 -10 -16 00% 181 %
Arsbldrug 7423 1488 4798 10071 2740 -9815 -3027
Avskrivningar och nedskrivningar 5140 2866 2479 2328 2740 2296 2296 -162% -1.4%
Rékenskapsperiodens resultat 2283 -1378 2319 7742 0 -12112 -5324
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 408 686 422041 436 754 450 149 465899 471610 466 227 0.1% 3.6 %

* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

e a a 000 euro e 000 euro orand g
0 éregaende @ 445 899 457 905

Ram 00% 1155 03%

Andrad intékisstyrning inom neurokirurgi, dv erféring av anslagsram 00% 2 465 0,5%

Fakturering av Nirsevimab-antikropp mot RSV-virus frén Helsingfors och

Nylands v &lférdsomréden 754 02% 630, 01%

Andrad screeningmetod fér Helsingforsbor, NIPT-undersékningar 465 0,1% 465 0,1%

Forv dntade intékter fran évriga betalare -8 663 -1.9% -19 0,0 %

Forsaliningsintékter for sjukv ard frén den operativ a resultatomradet 471 0.1% -493 01%

Forandring i intdktsstyrningen fér Neurokirurgi avseende forsdljningsintakter

frn Hjarcentrum 48] 00% -4153 09%

HUS forskningsanslag 48 0,0 % -377 -01%

Bidrag och understdd: projekt 697 0,1% 67, 0.0 %

Hojningar av kundav gifter 941 02% 3771 0.8 %

Ovriga féréndringar i verksamhetsintékter 259 0,1% -495 -0.1%
460 919 1% 460 919 07%

Verksamhetskostnader och avskrivningar

1000 euro

BU 2025
Avvikelse-%

1000 euro

BS 2024

Foérandrings-%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

BS 2024

Investeringar (1 000 euro)
Smd inv esteringar

Stora investeringar
Utrustning och materiel fér Kvinnoklinikens A-del
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BU2025/Féregdende ar 465 899 450 149
Retroaktiva ldénekostnader fér 2024 1302 0.3 % 1623 0,4 %
Rekryteringstilldgg fér barnpsykiatrin 266 01% 266 01%
Engdngsposter 00% 817 02%
Larmpenning och filldgg for extra arbetsskift -475 -0.1% -559 -01%
Kdéavveckling och kliniskt extraarbete 00% -515) -0,1%
Tillhandahdllande av allmdnmedicinskt jourring med egen personal 475 0,1% 495 0,1%
Effekt av Idnebeslut och férandring i personalbikostnader 3332 0,7 % 10 554 23%
Periodiserade och aktiverade I6ner och arvoden 852 0.2% -187, 00%
Personalersattningar -398 -01% -472 -01%
Minskning av hyrd arbetskraft: barnpsykiatri, Seure och allmdnmedicinsk
jourring -861 -02% -1002] -02%
Besparings- och anpassningsatgdrder: Kompensering for stréiningsledighetr,
servicendtverk, samarbetsférfarande, kdp av férnédenheter och minskning
av jourringar 423 0,1% -2 231 -05%
Tianster frén andra v alfardsomraden: bl.a. fritt val 3244 07 % 1937, 04%
Minskning av kép av servicesedlar, sérskilt inom barnpsykiatrin -201 0,0 % -404 -01%
Kép av tjanster frén Diagnostikcentrum 3830 0,8 % 3 542 0.8 %
Kop av tjénster frdn Operations- och intensivy drdscentrum -150 0,0% 396 0,1%
Kép av tjéinster fran Bastjéinster -384 -01% -236, -01%
Koép av tianster fran IT-forv altningen 113] 00% -2014 -04%
L&kemedel och vardférnédenheter 1248 0.3 % 1220, 0.3 %
Lokalhyror -472 -01% 4 455 1.0%
Kundkrediteringar -10 456 -22% 279 0.1%
Av skrivningar: medicinsk utrustning och anléggningens primdrutrustning -444 -0.1% -32 0,0 %
Ovriga féréndringar i v erksamhetskostnader 917 -02% -1 855 -04%
466 227 01% 466 227 3.6%

BU 2025

BS 2025

Differens
BS 2025 -
BU 2025

Differens
BS 2025 -
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PERSONAL

Avvikelse-% Férandrings-%|
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Antal ansfdllda 31.12. 3422 3364 3397 1.0% -0.7 %
Arsverken 2586 2543 2573 12% -0.5%
Pris per arsverke (hela personalen) 82162 87 265 62%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 17 142 17 285 18 383 64% 72%

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % 12% -05%
Prisdifferens, % 1.5% 62%

BU 2025 BS 2024

Arsverken

arsv avvikelse % arsv féréndring %

BU/Féregdende dar 2543,0 2586,1
Minskningar i enlighet med samarbetsférfarandet 0,0 % -35,7 -1.4%
Stérkning av resurser for férlossningsv erksamhet, vard av forlésta och telefontji@nsten 13,4 05% 17.4 07%
Forskningspersonal inom kvinnosjukdomar och férlossningar 0,8 0,0 % -6,1 -02%
Forv altningspersonal inom kvinnosjukdomar och férlossningar -1,7 -01% -1.3 -0.1%
Forstarkt personalresurs vid SERI-enheten for barn- och ungdomssjukdomar 1,5 0,1% 1,5 0,1%
Specialpersonal inom barnpsykiatrin -4,7 -02% -6,7 -03%
Personalresurser finansierade med donationsmedel 1.3 0,1% 4,0 02%
Forbattrad tillgéng till v érdpersonal inom barn- och ungdomssjukdomar 20,2 0.8 % 14,5 0,6 %
Ovriga féréndringar i érsverken -1.2 0,0 % -1,1 0,0 %
2572,6 12% 25726 -05%
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BILAGA 6.3 Medicinska tjanster

Bindande mal

Rékenskapsperiodens resultat *) -16716 0 -9722
Spar- och anpassningsprogrammet 8322 7 414
Tillgéng till v érd (andel patienter som v éntat éver 180 dygn pd
icke-brédskande vérd av samtliga véntande, % j@mfért med
bokslutet 2024) 123% 70%
*) Resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar
Nyckeltal, ekonomi
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Medlemsbetalningsandelen 333701 338 282 338 282 00% 1.4%
Verksamhetsintakter 486 962 480 969 476 864 -09 % 21%
Verksamhetskostnader 487 466 478 007 470226 -1.6% -35%
Av skrivningar 3109 2962 2858 -3.5% 81%
Rakenskapsarets resultat -3621 0 3765
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 13095 13 487 30%
UTFALLET FOR TJANSTER
[ xy .. .
Vardtjanster for samtliga betalare
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Produkter (alla betalare, anta BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Produkfifierade v arddagar 4 456 6497 5633 -13.3% 26,4 %
NordDRG-produkter 79735 74912 79161 57 % -07 %
DRG-grupper 31410 28512 30758 79% 21%
DRG-O-grupper 14 626 13732 15571 134% 65%
Endoskopi 856 760 872 147 % 19%
Mindre ingrepp 10 740 10 482 9 424 -10.1 % -123%
900-gruppen 21376 20572 21719 56% 1.6%
Kostnadsbaserad period 727 854 817 -4,4% 124 %
Besdk enligt typ av besdk 341 552 320029 344 809 77% 1.0%
eBesdk 22924 18 006 29137 618% 271 %
Patienthotell-6ppenv ardstjénster 0,0% 0,0%
Servicepaket 0,0% 0,0%
Fordréjningsv drddagar 577 10 0,0% -98,3 %
Skopier och screening (HVC) 0,0% 0,0%
Halsocentraljour, v arddagar 5 45 00% 800,0 %
Hdlsocentralsjour, besdk 714 659 883 340% 23,7 %
Klinisk tandv érd (HC) 0,0% 0,0%
Ovrig prestationsforsaljning 409 476 00% 16,4 %
Volymférandring viktad enligt faktureringsandel 69 % 03 %
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Avvikelse-%  Forandrings-%)

BS 2025/ BS 2025/

Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
SERVICEPRODUKTION TOTALT 383 258 377 532 394711 46 % 30%
Egen serviceproduktion 353 830 350 692 367008 4,7 % 37%
Varddagprodukter 4009 7 603 6177 -188% 54,1 %
NordDRG-produkter 263 511 259 317 273954 56% 40%
DRG-grupper 220 538 216 638 225852 43% 24%
DRG-O-grupper 17 852 17 706 21012 187 % 17.7%
Endoskopi 660 636 658 3.4% -0.3%
Mindre ingrepp 6191 6007 6358 58% 27 %
900-gruppen 17 277 17 392 18 961 9.0% 9.7 %
Kostnadsbaserad period 993 937 1114 189 % 122%
Besok enligt typ av besdk 80 954 79 450 80 260 1.0% -0.9%
eBesok 4599 4320 6330 46,5% 37.6%
Patienthotell-6ppenv ardstjénster 00% 00%
Servicepaket 00% 00%
Fordréjningsv arddagar 529 -15 00% -1029 %
Halsocentraljour, varddag 4 39 00% 8272%
Hdlsocentralsjour, besdk 66 1 85 67677 % 280%
Skopier och screening (HVC) 00% 00%
Klinisk tandv érd (HC) 00% 00%
Ovrig prestationsférsadlining 157 179 00% 13.8%
29435 26840 27703 32% 59%
Kopta tiénster 16 382 13968 13985 0.1% -14,6%
Vdérdtjénster frdn andra sjukhus 11260 10990 11953 88% 62%
Servicesedlar 401 443 399 -9.9% -0.5%
Patienthotell 1341 1350 1264 -6,4% -57%
Projektprodukter 51 90 102 132% 100,6 %
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 00% 00%
00% 00%
Jourhjdlpen 00% 00%
Akutvérd 00% 00%
Giftinformationscentralen 00% 00%
Lékarhelikopterv erksamhet 00% 00%
Patientforsckring 00% 00%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 00% 00%

Korrig. och rdkenskapsper. ufj.poster* -8 0 -1 00% -83.0%

FAKTURERING AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 383 258 377 532 394711 46 % 30%

NYLANDS VALFARDSOMRADE 348025 339099 359797 61% 34%
Medlemsav giftsandel 347 063 338282 359 086 62% 3.5%

Akutv ard 00% 00%
Giftinformationscentralen 0.0% 00%
Lakarhelikopterverksamhet 00% 00%
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 0.0% 00%
Hdlsocentraljour 0 0 00% -40,1 %
Halsocentraljour, v &rddagar 4 37 00% 764,9 %
RAMEN FO MEDLEMSFAKTURERINGEN 347 068 338282 359123 62% 3.5%
Klinisk tandv érd (HC) 00% 00%

Ovrig férsalining il medlemmar 957 818 675 -17.5% -29.5%
SAMARBETSOMRADEN 15573 16 846 15 462 -82% -0.7%
Pdijanne-Tav astlands v dlférdsomrade 4228 4583 4218 -80% -02%
Kymmenedalens v &lfardsomrade 7414 7799 6618 -151% -10.7 %
Sodra Karelens v alfdrdsomrade 3931 4464 4626 3,6% 17.7%
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 14106 15917 14115 -11.3% 01%
OVRIGA™ 5555 5670 5337 -59 % -39 %

*) Inkluderar bl.a. grupperna oklassificerat, periodisering av vérd utan diagnos.
**) Inkluderar bl.a. grupperna forsékringsbolag, Forsvarsmakten, FPA
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Vardtillgang, vardtillirdde och fordrdjd forflyttning

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2025/ BS 2025/
Sjukvardens tjdnsteproduktion BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Vardtillgang och vantetider
- Antal remisser (elektiva) 58738 62167 58%
- HandlGggningstid fér remisser > 21 dygn, st. 202 163 -19.3%
- Patienter som vantar pd bedémning av vardoehov et 4883 5154 55%
- Patienter som v &ntar p& avdelningsv érd 3)
>6man 231 129 -442%
alla 1352 1175 -131%
- Patienter som v &ntar pd poliklinisk vard 3) 00%
>6man 58 11 -81.0%
alla 989 818 -17.3%

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-% Férandrings-%|

BS 2025/ BS 2025/
Resultatra g (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *) BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintakter totalt 495 447 508 006 499 242 486 962 480 969 476 292 476 864 -09% -2,1%)|
Forsaliningsintékter 445 305 491 361 482 066 467716 457 592 453731 453 839 -08% -3,0 %|
Medlemsbetalningsandelen 326984 371397 345852 333701 338282 338282 338 282 00% 1.4 %
Forsaliningsintékter sv-verksamhet, medlemmar 6725 11957 13271 9720 9054 8586 9165 12% -5,7 %|
Forsdliningsintakter sv-verksamhet, dvriga betalare 36 906 32396 34526 35257 38 433 35731 34963 -9.0% -08%
Forsaliningsintékter sv-verksamhet, intern 64671 65029 70 524 68361 53913 53047 53046 -1.6% -22,4%
Forsaliningsintékter sv-verksamhet 108 303 109 382 118 321 113338 101 401 97 364 97174 -42% -143%
Ovriga férsdliningsintakter 6008 6836 14525 16 891 14 459 14324 14 559 07% -138%
Statlig undervisnings- och forskningserséttning 4010 3745 3368 3787 3451 3761 3825 108 % 1.0 %)
Avgiftsintékter 16372 15681 15834 17733 22006 21 591 21 426 -26% 20,8 %
Understdd och bidrag totalt 33680 881 1148 1257 1142 880 1454 27.3% 15,6 %
Ovriga verksamhetsintékter totalt 90 83 193 256 229 91 145 -367 % -43,4 %
Verksamhetskostnader totalt 498 311 500263 493 684 487 466 478 007 477764 470226 -1,6% -3,5 %|
Personalkostnader 164 566 158 353 164 549 168877 168 589 169 188 169 391 05% 0.3 %|
Kép av tidnster 214170 223 457 211 405 208 431 202727 201025 193151 -47% -7.3%|
Material, férnédenheter och varor 87 400 84518 83205 77 678 73717 75236 75808 28% -2,4%|
Understéd 647 643 891 1605 17 139 264 1252 % -83,6%
Ovriga verksamhetskostnader 31852 33613 34079 31677 32856 32175 31744 -34% 02%
Driftsbidrag -2864 7743 5557 -504 2962 -1472 6638
Finansiella intékter och kostnader totalt -10 -13 -2 -7 -13 -14 00% 93.2%
Arsbidrag -2875 7730 5555 -512 2962 -1484 6624
Avskrivningar och nedskrivningar 3588 3420 3327 3109 2962 2859 2858 -35% -8,1 %|
Rdkenskapsperiodens resultat -6 463 4310 2228 -3621 0 -4344 3765
Verksamhetskostnader och av skrivningar totalt 501 900 503 683 497011 490 576 480 969 480 623 473 084 -1.6% -3.6%

* Andringarna i de bindande mdlen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

e a e akte e 000 euro orand g
0 éregaende a 480 969 486 962
Medlemsbetalningandel 0 0,0% 4 581 09 %
Forsdliningsintdkter fran sjukv ardstjdanster frdn andra betalare -3470 -07% -294 -01%
Forsdliningsintakter fran sjukv ardstjanster frdn medlemmar 11 00% -555 -01%
Interna intdkter exklusive dverférda enheter (rérelsedv erldtelser) 0 0,0 % -11 565 -24%
Intékter frdn Neurocentrum 27 0,0 % -1801 -04%
Interna intékter frén Muskuloskeletal och plastikkirurgi -317 -0,1% -1206 -02%
Interna intdkter frén Gastrocentrum -953 -02% -2272 -0,5%
Interna intdkter fran Koncernféry altningen 204 0,0 % -540 -01%
Av giftsintékter (héjning av av gifter &r 2025) -580 0.1% 3693 0.8 %
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 374 0,1% 38 0,0 %
Stéd och bidrag (huvudsakligen kopplade fill forskningsv erksamhet) 312 0,1% 197 0,0 %
Ovriga féréndringar 187 00% -375 01%
476 864 -0.9% 476 864 21%

BU 2025 BS 2024
Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro  Fordndrings-%
BU2025/Féregaende ar 480 969 490 576

Loner fér ordinarie arbetstid 836 0.2 % 1589 0.3%
Mer- och évertidsarbete -358 -0.1% -885) 02%
Erséttning fér obekv ém arbetstid -450, -0,1% 14 00%
Periodiserade semesterldneav séttningar 498 0,1% -631 -0.1%
Ovriga féréndringar i personalkostnaderna 276 0,1% 427 0,1%
Inkép av tidnster frén Neurocenter -39 00% -529 01%
Kop av tianster frn Abdominal Center -413 -01% -337 01%
Inkdp av tjdnster frén Acute -378 -01% -592 -0.1%
Inkdp av tjdnster fran kirurgi- och intensivv ardscentret -3183 07 % 313 01%
Kop av tianster fran Diagnostikcentrum -1 693 -04% 19 00%
Kép av tianster fran IT-forv altningen -3 006 -0,6 % -3 512 -0.7 %
Koép av tiéinster fran Bastjanster -3 561 -0,7 % -401 01%
Interna inkdp av tjidnster frén dverférda enheter (Overféringar) 0 0,0% -6 690 -1.4%
Externa sjukv ardstjdnster 3526 0,7 % 1767 0.4 %
Hyra ut arbetskraften hos patienter med andningsférlamning 1145 02% -3369 -0.7%
Hyrd extern arbetskraft -666 -01% -1 000 02%
Externa | CT-tjcéinster -546 -0.1% -431 01%
Kép av material och férnédenheter frédn Apoteket -756 -02% -2130 -04 %
Inkép av material frén Chassis Services 3768 08% 2275 0.5%
Inkép av material frdn kirurgi- och intensivv drdscentret 675 0,1% 800 02%
Hjélpmedelscentralens hjdlpmedelsupphandlingar och -férnédenheter -951 -02% -2 605 -0.5%
Andra inkép av externa férbrukningsartiklar -388 -0.1% -21 00%
Lokalhyror -1000 -02% 182, 00%
Ovriga féréndringar -1222 -03% -1746 -04%
473 084 -1.6% 473 084 -3.6%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

BS 2024

Investeringar (1 000 euro)
Hjartstationen, Hyvinge sjukhus

TORN labb1
Mindre maskin- och anl&ggningsinv esteringar
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PERSONAL

Avvikelse-% Férandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2024 BU 2025 BS 2025 BU 2025 BS 2024
Antal anstélida 31.12. 2832 2767 2712 -20% -42%
Arsverken 2246 2148 2110 -1.7% -6,0%
Pris per &rsverke (hela personalen) 75196 80270 67 %
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 12674 7452 7725 37% -39.0%

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -1.7% -60%
Prisdifferens, % 22% 63%

BU 2025 BS 2024
arsv avvikelse % arsv

Arsverken e
férandring %

BU/Féregdende ar

Vdardpersonal -23,9 1% -98.7 -4,4%
Lakare -12,0 -0,6 % -16,0 -0.7%
Ovrig personal 3,5 02% -4,1 02%
Specialarbetare -5,0 -02% -16,7 -07%
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BILAGA 6.4 Operativa tjanster

Bindande mal

Bindande mal (1000 euro / % BS 2024 BU 2025 [ v

Rékenskapsperiodens resultat *) -68 832 0 -168
Spar- och anpassningsprogrammet 7962 13053 13212
Tillgéng till vard (andel patienter som v dntat éver 180 dygn pd
icke-bréddskande vard av samtliga vdntande, % j@mfort med
bokslutet 2024) 223 % 20,1 %
*) Resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-% Férdndrings-%

BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Medlemsbetalningsandelen 816731 878 705 878 705 00% 7.6%
Verksamhetsintdkter 1007 535 1080 567 1071 344 -09 % 63%
Verksamhetskostnader 1035951 1072023 1025166 -4,4 % -1,0%
Avskrivningar 10170 8 544 10330 20,9 % 1.6%
Rékenskapsdrets resultat -38 599 0 35830
0,0%
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 30233 35998 191 %
UTFALLET FOR TJANSTER
Vardtjanster fér samtliga betalare
Avvikelse-% Foréndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Produkter (alla betalare, antal) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Produkfifierade v arddagar 00% 00%
NordDRG-produkter 475 490 464 937 470 035 11% 1%
DRG-grupper 64 657 61557 63 940 39% 1%
DRG-O-grupper 151 324 154 434 155 593 08% 28%
Endoskopi 25107 24 391 25319 38% 08%
Mindre ingrepp 55088 49 869 60776 21.9% 103 %
900-gruppen 178161 173 560 162 906 -6,1% -86%
Kostnadsbaserad period 1153 1125 1501 334 % 302%
Besok enligt typ av besdk 604 802 593 150 618 547 43% 23%
eBesok 34618 34837 31 691 9.0% -8.5%
Patienthotell-6ppenv ardstjénster 0.0% 0.0%
Servicepaket 0.0% 0.0%
Fordrajningsv drddagar 691 85 0.0% -87.7 %
Skopier och screening (HVC) 2526 2432 2452 0.8% 29 %
Halsocentraljour, varddagar 00% 00%
Hdlsocentralsjour, besdk 8833 8720 8496 26% -3.8%
Klinisk tandv érd (HC) 10964 10387 12224 17.7% 11.5%
Ovrig prestationsférsélining 73 20 00% 72,6 %
Volymféréndring viktad enligt faktureringsandel 1.8% -04%
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Avvikelse-%  Fordndrings-%

BS 2025/ BS 2025/

Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
SERVICEPRODUKTION TOTALT 1028 940 999 865 1031 945 32% 03%
Egen serviceprodukfion 934 867 908 605 952 267 48% 1,9%
Vérddagprodukter 00% 00%
NordDRG-produkter 755674 734065 772819 53% 23%
DRG-grupper 442 326 435 457 450 437 34% 1.8%
DRG-O-grupper 138 888 135702 144799 67 % 43%
Endoskopi 16 531 15402 17 284 122 % 4,6%
Mindre ingrepp 36312 30908 39393 27.5% 85%
900-gruppen 119 330 113282 118 639 47 % -0.6%
Kostnadsbaserad period 2288 3315 2267 -31.6% -0.9%
Besok enligt typ av besdk 162 662 158 484 163 885 34% 08%
eBesok 9944 9862 9633 -23% 31 %
Patienthotell-6ppeny ardstjénster 00% 00%
Servicepaket 00% 00%
Fordréjningsv drddagar 641 77 0.0% -88,0%
Halsocentraljour, varddag 00% 00%
Hdélsocentralsjour, besdk 3490 3658 3267 -10.7 % -6,4%
Skopier och screening (HVC) 1424 1477 1371 -72% -3.7%
Klinisk tandv érd (HC) 1019 1058 1212 14,5% 189 %
Ovrig prestationsférsalining 13 4 00% -69.8%
94046 91260 79 667 127% 153%
Kopta tiénster 44 575 44 358 38180 -139% -143%
Vdérdtj@nster frdn andra sjukhus 30513 28130 31893 13.4 % 4,5%
Servicesedlar 18708 18 474 9311 -49.6% -502%
Patienthotell 0 2 0.0% 00%
Projektprodukter 251 297 283 -4,6% 127 %
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 00% 00%
00% 00%
Jourhjélpen 00% 00%
Akutvard 00% 0,0%
Giftinformationscentralen 00% 0.0%
Lakarhelikopterv erksamhet 0,0% 00%
Patientforsdkring 00% 00%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 00% 00%
z 0 L 735880 % 601%

oo

Vardtillgang, vardtillirdde och fordrdjd férflyttning

Avvikelse-% Foérdndrings-%

BS 2025/ BS 2025/
Sjukvardens tjanste produktion BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Vardtillgang och véntefider
- Antal remisser (elektiva) 183324 180 748 -1.4%
- Handlaggningstid fér remisser > 21 dygn, st. v 7675 i 5502 -283%
- Patienter som vantar pd beddmning av vardbehovet 24 674 25552 3.6%
- Patienter som véntar pd avdelningsv ard 3)
>6man 4991 4021 -19.4%
dlla v 20948 r 17723 -154%
- Patienter som v antar pd poliklinisk v érd 3) 00%
>6maén 1127 964 -14,5%
alla 6536 7 066 81%
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EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Resultatrd g (1000 euro
Verksamhetsintakter totalt
Forsdljiningsintékter
Medlemsbetalningsandelen
Forsaliningsintékter sv-verksamhet, medlemmar
Forsdliningsintékter sv-verksamhet, dvriga betalare
Forsaliningsintékter sv-verksamhet, intern
Forsdliningsintékter sv-verksamhet
Ovriga férsaliningsintékter
Statlig undervisnings- och forskningserséttning
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag totalt
Ovriga verksamhetsintékter totalt
Verksamhetskostnader fotalt
Personalkostnader
K&p av fjignster
Material, férnédenheter och varor
Understéd
Ovriga verksamhetskostnader
Driftsbidrag
Finansiella intékter och kostnader totalt
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
o iodens resultat
Verksamhetskosthader och avskrivningar totalt

BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *)
847015 898370 945 645 1007 535 1080 567 1069 008
800873 869 266 913 586 969 592 1036322 1020 757
665357 732957 763036 816731 878705 878705
5098 7579 10771 8372 6851 7012
90434 86534 102010 107 514 114308 100378
23433 24574 7786 7503 7575 7733
118968" 18es7” 120 566" 123389" 1287347 115123
9918 11181 23034 2421 22263 20651
6632 6441 6949 7051 6620 6278
29346 28254 30281 35207 42503 4569
16754 787 1701 2672 1731 2518
) 63 78 64 10 36
832218 895887 994146 1035 951 1072023 1048 824
215045 219051 245 434 256 599 265 459 261 304
427 643 487 280 527277 548 982 564 622 548 444
148 415 145 471 171513 182318 186 050 183 403

r v 4 4 r r
1116 44085 29922 48052 55893 55673
147977 2483 " 48500 " 28416 7 8544 " 20183
14 16 -9 13 13
14784 2466 -48 509 28429 8544 20170
7659 8008 10107 10170 8544 10305
7124 -5542 58616 -38 599 0 9865
839877 903 895 1004253 1046121 1080567 1059 130

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
BU 2025 BS 2024|
1071344 -0,9% 63%
1022 500 -1.3% 55%
878705 00% 7.6%
7243 57% -13,5%)
101 376 -11.3% -5.7%
7947 49 % 59%
116 566 9.5% -5,5%)
20761 -67% -7.4%)
6467 23% -8.3%
45 670 74% 29.7 %,
3114 799% 16,6 %
61 507.5% -56%)
1025166 -4,4% -1,0 %|
262098 -1.3% 21 %
525130 -70% -4,3 %|
183 282 -1.5% 0,5%)
00% 00%
54 656 22% 137 %
46178
-18 00% 37.7%
46 161
10330 20,9 % 1.6%
35830
1035 496 -42% -1.0 %]

* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.

Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

Verksamhetsintakter

1

BU 2025

000 euro

Avvikelse-%

BS 2024
1000 euro

Fordndrings-%

BU2025/Fdregdende ar 1080 567 1007 535
Medlemsbetalningandel 0 0,0 % 61974 62%
Intakter frén forsakringsbolag -676) -0.1% 355 0,0 %
Intdkter frédn samarbetsomrddet (P&ijéinne-Tav astlands,

Kymmenedalens och Sédra Karelens v &lfardsomraden) -6 666 -0,6 % -4 923 -0,5%
Intdkter frén Gvriga v alférdsomrdden -4 866 -0,5% -2371 -02%
Statlig undervisnings- och forskningserséttning -153] 0,0 % -584 -01%
Av giftsintakter 3112 0,3 % 10 340 1.0%
Forsdljiningsintékter sv-verksamhet, medlemmar 391 00% -1129 -01%
Ovriga féréndringar i verksamhetsintdkter -366 00% 147 00%

1071 344 -09 % 1071 344 3%
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BU 2025 BS 2024
Verksamhetskosiader och avskrivningar 1000 euro Awvikelse-% 1000 euro  Foréndrings-%
BU2025/Féregaende ar 1080 567 1046121
Léner for fast anstéllda och visstidsanstélida 523 00% 6709 0.6%
ErsGttning fér obekv &m arbetstid -1228 -0.1% -599 -0.1%
Mer- och v ertidsarbete -3216 -0.3% -2 404 -0.2%
Jourersattningar 123 00% 413 00%
Periodiserade I6ner och personalerséttningar 541 01% -602 -01%
Externa sjukv ardstjanster (exkl. servicesediar) -2361 -02% -4 436 -04%
Kop av servicesediar -5879 -05% -8 459 -08%
Kop av sjukv ardstjénster frdn Operations- och intensivv ardscentrum 609 01% 4255 04%
Kundkrediteringar frén Operations- och intensivv &rdscentrum -14026 -1.3% -2 508 -02%
Kop av sjukv ardstjiénster frén Diagnostikcentrum 5654 0,5% 6942 0.7 %
Kundkrediteringar frén Diagnostikcentrum -11 525 -11% -6 883] -0.7%
Sjukv &rdstjanster frdn resultatenheten Internmedicin och rehabilitering -1974 -02% -2 084 -02%
Sjukv ardstjdnster frén resultatenheten Sjukv érd fér barn och unga 407 0,0 % -597 -01%
Operationssalsférnddenheter frdn Operations- och intensivv drdscentrum 4280 04 % 3290 03%
Kop av tianster frén Apoteket 144 00% 140 00%
Lakemedelsinkdp frén Apoteket -5519 -0.5% -5625 -0.5%
Kundkrediteringar frdn Apoteket -2342 -02% -1031 0.1%
Kop frén IT-forv altningen 625 0.1% -3201 03%
Kundkrediteringar fran IT-forv altningen -4126 -0.4 % -440 0,0%
Kop frén Bastj@nster 342 00% 2571 02%
Kundkrediteringar fran for Bastjanster -2392 -02% 497 00%
Hyresintdkter fran Fastighets- och lokaltjénster 336 00% 7154 0.7 %
Kundkrediteringar frén Fastighets- och lokaltjdnster -1322 -0.1% -419 0,0%
Lakemedelsinkdp fréin resultatenheten Intfernmedicin och rehabilitering -654 -0.1% -518 00%
Ovriga externa utgifter -4 695 -04 % -765 -0.1%
Avskrivningar 1787 02% 160 00%
Ovriga féréndringar i verksamhetskostnader 820 0,1% -2183 -02%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

Differens Differens
BS 2025 - BS 2025 -
Investeringar (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BS 2025 BU 2025

Sméd investerare 2 537 2350 2355 5
CANC Linjéraccelerator 3 299 1800 2059 259
TOTALT 2835 4150 4414 264
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PERSONAL

Personal BS 2024 BU 2025
Antal anstallda 31.12. 3930 3880
Arsverken 3061 2956
Pris per arsverke (hela personalen) 83832
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 16015

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, %
Prisdiifferens, %

3869
2960
88 540
17170

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/

BU 2025 BS 2024
03% -1.6%

02% -33%

56%

00% 72%

020 % -3.30%

-1,40 % 540 %

Arsverken

BU 2025

arsv

Avvikelse-%

arsv

BS 2024

forandring %

BU/Féregdende ar 29558 30609

Minskning av visstidsanstélld vérdpersonal 0.0 0.0% -70.2] -23%
Mindre antal &vriga anstéllda 0.0 0.0% -16.0] 0.5%
Okning av deltidsanstaliningar bland specialpersonal och kortare

forskmiigsperioder ° i i 00 00% 131 4%
Ovriga féréindringar | &rsverken 4,4 01 % -1.4 00%
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BILAGA 6.5 Akut-, operations- och intensivvardscentrum

Bindande mal

Bindande Q D00 e O BS 2024 BU 2025
Rd&kenskapsperiodens resultat *) 770 0
Spar- och anpassningsprogrammet 5940 8793
Tillgdng till vérd (andel patienter som vantat Gver 180 dygn pd
icke-brédskande vérd av samtliga vdntande, % jamfort med
bokslutet 2024) 00% 00%
*) Resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar
Nyckeltal, ekonomi
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Medlemsbetalningsandelen 180 609 181 067 181 067 0,0 % 0.3 %
Verksamhetsintékter 678 486 715913 698 448 -24 % 29%
Verksamhetskostnader 667 852 704 251 675 858 -40% 1.2%
Av skrivningar 11 470 11661 10 890 -6,6% -51%
Rékenskapsdrets resultat -841 0 11 683
00%
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -1 611 -5150 2196 %
UTFALLET FOR TJANSTER
o 0 .o °
Vardtjanster for samtliga betalare
Avwvikelse-% Férandrings-%,
BS 2025/ BS 2025/
Produkter (alla betalare, anta BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Produkfifierade varddagar 0,0% 00%
NordDRG-produkter 70936 76 620 81623 65% 151%
DRG-grupper 8166 8 563 8 599 04% 53%
DRG-O-grupper 4645 5381 11999 1230% 158,3 %
Endoskopi 523 505 561 11.0% 7.3%
Mindre ingrepp 9873 10727 10 888 1.5% 103 %
900-gruppen 43297 46 531 45565 21% 52%
Kostnadsbaserad period 4432 4911 4011 -183% -9.5%
Besdk enligt typ av besdk 128 492 132 623 127 959 -3.5% -0.4%
eBesdk 3192 3006 2555 -150% -200%
Patienthotell-6ppenv ardstjanster 0,0% 00%
Servicepaket 00% 00%
Fordréjningsv drddagar 19 -6 00% -131.6%
Skopier och screening (HVC) 0,0% 00%
Halsocentraljour, v &rddagar 1334 00% 00%
Hdlsocentralsjour, besdk 182 588 184 373 155 925 -154% -14,6 %
Klinisk tandv érd (HC) 00% 00%
Ovrig prestationsférsélining -26 5 0,0% -119.2%
Volymféréndring viktad enligt faktureringsandel -40% -03%
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Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2025/ BS 2025/

Produkter (alla betalare 1000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
SERVICEPRODUKTION TOTALT 306 615 308 737 315 440 22% 29%
Egen serviceproduktion 242772 238874 245 390 2,7% 11%
Vérddagprodukter 00% 00%
NordDRG-produkter 103 565 107 793 115003 67 % 11,0%
DRG-grupper 37094 37 646 38048 11% 26%
DRG-O-grupper 7231 9878 13384 35.5% 851%
Endoskopi 803 796 900 131% 120%
Mindre ingrepp 10712 11179 11 661 43% 89 %
900-gruppen 45829 46 618 49719 6.7 % 85%
Kostnadsbaserad period 1895 1676 1291 <229 % -319%
Besok enligt typ av besdk 82718 81038 82861 23% 02%
eBesok 455 423 337 -202% -259%
Patienthotell-6ppenv ardstjdnster 00% 0.0%
Servicepaket 00% 00%
Fordrajningsy drddagar 18 -6 00% -131,6%
Hélsocentraljour, vérddag 946 00% 0.0%
Hdlsocentralsjour, besdk 55072 49 621 47193 -49% -143%
Skopier och screening (HVC) 00% 00%
Klinisk tandv érd (HC) 00% 00%
Ovrig prestationsférséljining -1 0 00% -1348%
807 5398 6 944 286% 144%
Képta ficnster 156 140 176 257 % 125%
Vérdtjénster frdn andra sjukhus 5878 5208 6768 299 % 151 %
Servicesedlar 36 50 00% 00%
Patienthotell 00% 00%
Projektprodukter 0 00% 0,0%
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 00% 00%
57773 64465 63106 21% 9.2%
Jourhjdlpen 3214 3209 3051 -49 % -51%
Akutv ard 51212 57 800 56 476 -23% 103 %
Giftinformationscentralen 1938 1943 1913 -1.5% -1.3%
Lékarhelikopterv erksamhet 1 409 1513 1 666 101 % 183 %
Patientforsakring 00% 0.0%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 00% 00%

Korrig. och rakenskapsper. ufj.poster* -1 0 1 00% -1959 %
FAKTURERING AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 306 615 308 737 315440 22% 29%

NYLANDS VALFARDSOMRADE 289 442 287730 298 869 39% 33%
Medlemsav giftsandel 183745 181067 196 402 85% 69 %

Akutv ard 51212 57 800 56 476 -23% 103 %
Giftinformationscentralen 689 610 580 -4.9% -158%
Lakarhelikopterv erksamhet 1409 1412 1413 0.1% 0.3%
Odonfologisk specialist- och grundutbildnind 00% 0.0%
Halsocentraljour 50179 46 841 43938 -6.2% -124%
Halsocentraljour, v érddagar 938 00% 00%
RAMEN FO MEDLEMSFAKTURERINGEN 288172 287730 298 810 39% 37%
Klinisk tandv érd (HC) 00% 00%

Ovrig férsaljning fill medlemmar 1270 0 59 00% -953%
SAMARBETSOMRADEN 2567 2919 2520 -137 % -1.8%
Paijanne-Tav astlands v alférdsomrade 1026 1136 855 -24.8% -16.7 %
Kymmenedalens v &lférdsomrdde 999 1158 1077 -7.0% 78%
Sodra Karelens v &lfardsomrdde 542 625 589 -58% 8,6%
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 4773 4957 5047 1.8% 57%
OVRIGA*™ 9 833 13132 9 004 -31,4% -84 %

*) Inkluderar bl.a. grupperna oklassificerat, periodisering av vard utan diagnos.
**) Inkluderar bl.a. grupperna férsékringsbolag, Férsv arsmakten, FPA
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oo

Vardtillgang, vardtillirdde och fordrdjd forflyttning

Avvikelse-% Férandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Sjukvardens tjiénsteproduktion BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Vardiillgang och vantetider
- Anfal remisser (elektiva) 796 870 93%
. . . " . v r
- Handlaggningstid fér remisser > 21 dygn, st. 14 7 -50,0 %
- Patienter som vantar pd bedémning av vardbehovet 1 1 00%
- Patienter som v antar p& avdelningsv rd 3)
> 6 mdn 0 0 0.0 %
[ 4 [ 4
alla 0 0 0,0 %
- Patienter som v antar pd poliklinisk vard 3) 0,0 %
> 6 mdan 00%
alla 0,0 %
Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Resultatrékning (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *) BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintékter totalt 602 142 618 487 644219 678 486 715913 713 340 498 448 24% 29%)
Forsaliningsintakter 576 462 604388 629 678 662883 696 648 692378 677 345 28% 22%)
Medlemsbetalningsandelen 140877 161 856 169214 180 609 181067 181067 181067 00% 03%
dliningsintakter sv-verksamhet, medliemmar 80528 89573 91815 101 515 106 959 107 083 107 149 02% 55%
Forsdljningsintdkter sv-verksamhet, dvriga betalare 11271 13303 15799 17358 21 407 16759 16 879 -212% -28%)
Forsaliningsintakter sv-verksamhet, intern 313932 309 328 299 619 306 646 328683 328280 313047 -48% 21%
Forséiljningsintékter sv-verksammhet r 4057317 412204 407 233" 4255207 457 049" 452122 437075 44% 27 %
Ovriga férsaliningsintékter 27723 28386 51147 54634 56794 56965 56903 02% 42%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 2132 1942 2083 2121 1738 2224 2300 323% 85%
Avgiftsintéikter 12554 13281 13843 14759 18847 20187 20167 70% 36,6 %
Understéd och bidrag fotalt 12988 640 648 766 384 668 789 105,5% 31%
Ovriga verksamhetsintdkter totalt 137 177 51 78 34 107 148 3339 % 90,3 %
Verksamhetskostnader fotalt 586190 617012 658 672 667 852 704 251 686220 675858 -40% 12%
Personalkostnader 249 252 255 609 270 283 280 229 298 254 289 636 290 593 26% 37%
Kop av tignster 193782 226 676 245920 241 691 251574 244229 235 492 64% 26%
Material, férnddenheter och varor 106 063 95139 99 620 103 605 109 140 108 876 107 250 -1.7% 35%
Understéd r o v v " ” i 00% 00%
Ovriga verksamhetskostnader 37092 39 588 42849 42327 45284 43479 42524 1% 05%
Driftsbidrag r 15952 7 1478 " 14453 7 106347 116617 27120 22590
Finansiella intékter och kostnader totalt -1 -7 -5 -5 -8 -17 00% 2288%
Arsbidrag 15951 147 14458 10629 11661 27112 22573
Avskrivningar och nedskrivningar 8041 8807 11760 11470 11 661 10809 10890 -6,6% -51%)
Rdkenskapsperiodens resultat 7909 -7340 -26218 -841 0 16 303 11683
Verksamhetskostnader och av skrivningar fotalt 594 231 625819 670 432 679 322 715913 697 029 686 748 -41% 1.1%
* Andringarna i de bindande mdlen grundar sig pé prognosen 10+2/2025.
N . o ges . .
Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar
B 0 B 024
erksa e dkte 000 euro A else-9 000 euro 0 drings-%
BU20 éregdende ¢ 715913 678 486
Externa
Sjukv &rdsforsélining till andra betalare och reparationer -4 529 -0.6% -480 -01%
Intékisdkning frdn statligt undervisnings- och forskningsbidrag 562 0.1% 179 0,0 %
Moderat intdktsdkning frén av gifter med hdnsyn fill budgethdjningar 1320 0.2% 5408 0.8 %
Interna
Anv andning av jourlinjetjéinsten och registreringsjusteringar inom atgérder -347 0,0 % -899 -01%
Okad fakturering fill f8ljd av kostnadsutv ecklingen fér sjukiransporter 716 01% 430 0,1%
Okning av operationsv erksamheten 7 365 1.0% 11 950 1.8%
Mdéttlig anv&ndning av intensivy ard -3 642 -0.5% -321 00%
Kundkrediteringar -19 822 -54% -3514 -1.0%
Ovriga 913 0.1% 7210 1.1%
es205 | 698 448 24% 698 448 29%
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BU 2025 BS 2024
Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-7% 1000 euro  Fordndrings-%

BU2025/Féregdende ar 715913 679 322
Personal 00% 00%
Minskning av fillféllig sjukv érdspersonal under samtal -2301 03% -1979 03%
Loéner fér extra- och dv ertidsarbete for v ardpersonalen pd Akulinjen -112 0,0% -356 -01%
Organisering av jourteamen pd Akulinjen -673 -0.1% -42 00%
Personalkostnader fér operationssalslinjerna -4 962, -0.7 % 5536 08%
Personalkostnader fér Intensivy ardslinjen -1180] -02% 945 0,1%
Personalkostnader fér instrumentv arden 1445 02% 2026 03%
Andra externa
Minskning av hyrd arbetskraft -2076] -03% -2892 -04%
Tiénster fran v &lférdsomraden 1341 02% 880 01%
Kép av prehospitala akutv &rdstjdnster -944 01% 4467 07 %
K&p av sjuktransporter 1148 0.2% 690 0,1%
Kép av maskiner och utrustning -663) -0.1% -485 -0.1%
Utbildningsav sattning -1052 -0.1% -70 00%
Interna
Sparprojekt inom koncerntjé@nster exkl. férnddenheter -1067] -0.1% -3828 -0,6%
Material och férnédenheter, frémst inom operationsverksamheten -2 128] 03% 3270 0.5%
Utjémning av resultatet -14 385 -20% 92 0,0%
Tiénsteproduktion inom kliniska enheter -437| -0.1% 178 00%
Owriga -1117 -02% -1 006 01%
686 748 4.1 %) 686 748 11%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

Differens Differens
BS 2025 -

Investeringar (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BS 2025 BU 2025

Transportmedel

Medicinsk utrustning
Angiografiutrustning, hybridsal 3

PERSONAL

Avvikelse-% Férandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Antal anstdllda 31.12. 4042 4098 4007 22% -0.9%
Arsverken 3372 3294 3269 -0.8% 3.1 %
Pris per érsverke (hela personalen) 83112 88 899 70%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 22514 21727 19 239 -11.5% -145%

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -0.8% 31 %
Prisdifferens, % -1.8% 6.8 %
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BU 2025
arsv

BS 2024
arsv

Arsverken

Avvikelse-% férandring %

BU/Féregdaende ar 32944 33717

00% 00%
Forvaltningsenheter
Minskning av férvaltningspersonal 0,1 00% -2,5 -01%
Jour
Minskning av antalet vikarier inom v arden -35,6 1% -61,1 -1.8%
Minskning av antalet v érdstuderande, exklusive vikarier -2,7 01% -3.4 -01%
Delvis dtertagande av féregdende drs forstérkningar av I&karresurserna -2,4 -0.1% -5,3 -02%
Nedskd&rning av dvrig personals praktikplatser -2,6) -0.1% -3,2 -01%
Prehospital akutsjukvard
Spardtgérder inom v érd och instélld verksamhetsév erféring, netto 5,6 02% -3,2 -0,1%
Sjukiransport
Minskning av férvaltningen och chauffdrsresurs -4,2 -0.1% -3,5 -01%
Operatfionssalslinjer
Total féréndring 15.8 0.5% 18,3 0.5%
Intensivvard
Total féréndring 1.0 0,0 % -26,3 -08 %
Instrumentvard
Total féréndring 4,6 0.1% -1.8 -01%
Ovriga forandringar i arsverken -5.0 02% 00%
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BILAGA 6.6 Diagnostikcentrum

Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BS 2025
Rékenskapsperiodens resultat * 4926 0 23768
Spar- och anpassningsprogrammet 4 586 5500 8020
Maximalt belopp fér intern fakturering
(per resultatomrade/-enhet)
Karnv erksamhet 257 834 273 263 255 830
Hjarncentrum 23 871 27 104 23 789
Ledningen, hjdrncentrum
Psykiatri 3 901 4320 3767
Neurocentrum 19 971 22784 20 022
Tiénster for kvinnor, barn och unga 33 669 34910 34 967
Ledning, tjé@nster for kvinnor, barn och unga
Kvinnosjukdomar och férlossningar 13 925 14 884 15216
Sjukv ard fér barn och unga 19 744 20 026 19 751
Medicinska tjdnster 40 998 42 845 40 882
Medicinska tjanster, ledning
Internmedicin och rehabilitering 8 626 92015 8 523
Hjart- och lungcentrum 22 332 23 658 22 127
Inflammationscentrum 10 040 10172 10 233
Ndarsjukhusens medicinska fjéGnster
Operativa tidnster 100 9204 107 160 101 719
Operativa fjénster, ledning
Huvud- och halscentrum 7761 8 554 7 513
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 12923 13716 12 765
Cancercentrum 35066 36 990 35721
Gastrocentrum 45154 47 900 45719
Ndarsjukhusens operativa fjénster
Centrum for akut-, operativ och intensivv ard 58 391 61244 54 473
Centrum fér akut-, operativ och intensivvard, ledning
Akuten 57 755 60 525 53 854
Centrum fér operativ och intensivv ard 636 718 619
Diagnostikcentrum
Koncerntjénster 2 498 2030 2087
Resultatomrddet extern revision
Extern revision, HUS-sammanslutningen
Koncerntjénster 2 498 2030 2087
Fastighets- och lokalitetstjanster
Koncernférv altning 1 567 1112 1058
Foretagshdlsov érd 917 918 1011
IT-forv altningen 1
Apotek 2 2
Bastjénster 11 17

*) Resultat fére erhdlina och givna, inkl. kunddterbetalningar, och fére hantering av dverskottet i

Koncernférv altningens resultatenhet.
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Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Forsaliningsint&kter 4 483 4 427 4 427 0.0% -1.2%
Verksamhetsint&kter 450 602 475 169 453778 -4,5% 0.7 %
Verksamhetskostnader 445 240 471 043 449 477 -4,6 % 1.0%
AV skrivningar 4483 4126 4288 39% -4,3 %
Rakenskapsperiodens resultat 872 0 0
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -4 054 -23 768 486,3 %
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Analys av verksamhetsintékierna (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-sammanslutningens interna férsélining 260 364 275293 257 917 -6,3% -0.9 %
Forsdlining till v élférdsomraden,, dotterbolagen och évriga betalare 190 237 199 877 195 861 -20% 3.0%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 450 602 475169 453778 -4,5% 0,7 %
UTFALLET FOR TJANSTER
Fakturering av tjansterna per kund
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Kérntjénster totalt 257 866 273 263 255830 -6,4% -08%
Hjérnscentrum 23871 27 104 23789 -122% -03%
Tj@nster fér kvinnor, barn och unga 33669 34910 34967 02% 39%
Medicinska tj@nster 40 998 42 845 40 882 -4,6% -0.3%
Operativa tj@nster 100 904 107 160 101 719 -51% 08%
Akuten, operationsav delnings- och intensivv ardscentrum 58 391 61244 54 473 1% -6.7%
Diagnostikcentrum 00% 00%
Karnverksamhet, &verférda 32 00% 00%
Enheter f6r Koncerntjénster v 2498 2030" 2087 28% 165%
Koncerntjanster, dverforda 00% 00%
Dotterbolagen 433 485 00% 11.8%
Intressebolag och joint venture-sammanslutningar 00% 00%
Medlemsv dlférdsomraden 95239 99 541 00% 4,5%
Ovriga kunder 7 94 565" 199 877" 95836 -52,1% 13%

FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 450 602

475169

453 778

-4,5%
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Produkter och tjanster for alla betalare

Produkter och fjcnster (antal)

Radiologiska undersdkningar och ingrepp

Patologi
Provtagning

Undersdkningar och isotoper inom klinisk fysiologi
Undersdkningar inom klinisk neurofysiologi

Genetik

Kemi och hematologi
Blodprodukter
Mikrobiologi

Besdk inom klinisk genetik
TOTALT

BS 2024 BU 2025
1178 368 1204 656
529 985 556712
3481 087 3516818
797 416 802 505
28 851 31090
57 191 60 695

18 885 969 19 090 691
78 964 79750
1685705 1699 189
8139 7 635

26 731 675

27 049 740

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2025/ BS 2025/

BU 2025 BS 2024

1181 984 -1.9% 0.3 %
543 504 -24% 2.6%

3 487 003 -0.8% 02%
726 469 -9.5% -89 %
29 990 -3.5% 39%

63 893 53% 11.7%

18 820 543 -14% -03%
74267 -6,9 % -59%
1652798 27 % -20%
9 640 26,3 % 18,4 %

26 590 091 17% -05%

Avvikelse-% Férdndrings-%

BS 2025/ BS 2025/
Produkter och fjanster (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Radiologiska undersékningar och ingrepp 160 532 167 908 170 685 1.7% 6.3%
Patologi 34876 37 536 36720 22% 53%
Provtagning 46753 48 939 48775 -03% 43 %
Undersdkningar och isotoper inom klinisk fysiologi 27 681 28720 27 930 -28% 09%
Undersdkningar inom klinisk neurofysiologi 10127 10 831 10 680 -14% 55%
Genetik 14 470 15782 16759 62% 158 %
Kemi och hematologi 83 422 85713 86 407 08 % 3.6%
Blodprodukter 14319 14826 14417 -28% 0.7 %
Mikrobiologi 46 946 48 463 46518 -40% 09 %
Besdk inom klinisk genetik 6797 6172 7 881 27.7 % 159 %
TOTALT 445 924 464 890 466772 04% 47 %
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/|
Resultafrd 000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *) BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintdkter fotalt 571295 479 935 437737 450 602 475169 471 200 453778 -45% 07%
Forsdliningsintakter 569 908 475217 434 422 446 304 473 084 467 964 449 645 -50% 0.7 %|
Medlemsbetalningsandelen 4203 3742 4437 4483 4427 4427 4427 00% -1.2%)
Forsdliningsintakter sv-verksamhet, medlemmar 291929 133396 82458 90722 97156 95711 95080 21% 48%
Forsdljningsintdkter sv-verksamhet, vriga betalare 107 500 94362 84531 87 240 93035 88597 88829 -45% 18%
Forsdljningsintdkter sv-verksamhet, intern 160 511 238185 256 527 256 927 272515 273190 254 969 -64% -0.8%)
Forsaljningsintakter sv-verksamhet 559 940 465942 423516 434 890 462705 457 497 438877 -51% 0.9 %|
Ovriga férsaliningsintékter 2843 3105 3488 3635 2778 3119 3193 149 % -122%|
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 2922 2428 2981 3296 3173 2920 3148 -08% -4,5%)
Avgiftsintakter 499 1680 1929 2031 1885 2121 2224 180% 9.5%|
Understdd och bidrag totalt 441 436 703 839 845 1219 00% 452 %|
Ovriga verksamhetsintékter totalt 446 2603 684 1428 200 270 689 244,7 % -51.7%
Verksamhetskostnader totalt 557 158 474928 447153 445 240 471043 454 075 449 477 -4,6% 1.0%
Personalkostnader 200 435 207 328 217 547 217 307 231316 222 445 222700 -37% 25%
Kép av tiénster 238 303 148 372 108 752 105031 112840 109 233 104 570 -73% 0.4 %
Material, férnédenheter och varor 80150 75072 73232 72089 73 603 69984 70896 37 % 17 %
Understod 00% 0,0 %|
Ovriga verksamhetskostnader 38270 44156 47 623 50812 53284 52414 51312 -37% 1.0%
iftsbidrag 14137 5007 - 9416 5362 4126 17125 4301
Finansiella intékter och kostnader fotalt -2 -5 -3 -7 -1 -12 00% 793 %
Arsbidrag 14134 5002 -9419 5355 4126 17114 4288
Avskrivningar och nedskrivningar 12334 6358 4433 4483 4126 4114 4288 39% -43%)
Rakenskapsperiodens resultat 1800 -1357 -13 852 872 0 13000 0
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 569 492 481 287 451 587 449723 475169 458189 453766 -45% 0.9 %|

* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.
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Avvikelser i verksamhetsintdkter och -kostnader samt avskrivningar

Verksamhetsintakter

BU 2025

1000 euro

Avvikelse-%

1000 euro

BS 2024

Fordndrings-%

BU2025/Féregaende ar 475169 450 602
Medlemskommunernas betalningsandel 0 00% -56) 0,0 %
Intakter frén forsalining av sjukv &rdsv erksamhet frén interna enheter 11 438] 24% 15179 34%

Kundkrediteringar -28 984 -6.1% -17 137 -3.8%
Forsaljningsintdkter frén sjukv ardsv erksamheten, medliemmar -2076 04% 4357 1.0%
Forsaliningsintdkter fran sjukv ardsv erksamheten, évriga betalare -4 206 09% 1588 04 %
Statlig undervisnings- och forskningsersdttning -25 00% -148 0,0%
Av giftsintékter 339 0.1% 194 00%
Stéd och bidrag 1219 03% 380 0.1%
Ovriga férsélinings- och verksamhetsintékter 904 02% -1181 03%

453778 -45% 453778 07%
BU 2025 BS 2024

Vi T e e e e e 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Fordndrings-%

BU2025/Foregaende ar 475169 449723
Personalkostnader -8 616 -1.8% 5393 1.2%
Kép av externa sjukv ardstjénster -1114 -02% -705 -02%
Expert- och konsulttj@nster 375 0,1% 43 0,0%
Extern hyrd arbetskraft -1252 -03% -1232 -03%
Intern hyrd arbetskraft 1326 0.3 % 1326 03 %
Instrumentv &rdstjanster -1140 -02% -1056 -0.2%
Ovriga renhdlinings- och tv &tteritjéinster -1366 03% 24 00%
|CT-tfj@nster, externa -27 00% 519 0,1%
|CT-jénster, interna -1991 -04% -3 656 -08%
Koncernens fakturerade drsav tal mellan resultatomrédena 0 00% 3752 0.8 %
Externa utbildningar och hdlsov ardstjdnster -1258 -0.3% 59 0,0 %
Material, fdrnddenheter och varor -2707 -0,6 % -1 194 -03%
Lokalhyror -1 502 -03% 407 01%
Hyror f6r maskiner och anl&ggningar -189 0,0% -906 -02%
Hyreskostnader for | CT-utrustning -282 -0.1% 977 02%
Av skrivningar och nedskrivningar 162 00% -195 0,0%
Ovriga féréndringar i verksamhetsintékterna -1 824 -0.4% 487 0,1%

453 766 -45% 453 766 09 %

Investeringar i maskiner och anlaggningar

Differens
BS 2025 -

Differens
BS 2025 -

BS 2025 BU 2025 BS 2024

1955 |- 145 - 438
6023 |- 207 - 2740

7978 - 352 - 3178

BU 2025
2100
6230
8330

BS 2024
2393
8763

11156

Investeringar (1 000 euro)

Smd projekt, under 500 t euro
Leasingfinansierade apparatanskaffningar
TOTALT
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PERSONAL

Antal anstdlida 31.12.
Arsverken

Pris per drsverke (hela personalen)
Hyrd arbetskraft (1000 euro)

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, %
Prisdiifferens, %

BS 2024 BU 2025
3304 3480
2667 2774

81475 83393
4481 4 500

3363
2607
85 421
4574

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/

BU 2025 BS 2024
-34% 1.8%

-60% -23%

24% 48%

1.6% 21%

-60% -23%

23% 47 %

Arsverken

arsv

BU 2025

avvikelse %

BS 2024
arsv

forandring %

BU/Féregdende ar 27738 2667,2

Specialister och tandldkare -1,6 -01% 11,3 04 %
L&kare under specialisering 0,0 00% -0,4 00%
Sjukhuslakare 0.6 00% -3,0 -01%
Specialarbetare 0.7 00% -10,5 -04%
Forv altnings- och ekonomipersonal -16,8 -0,6 % -15,4 -0.6 %
Provtagningens och kemins sjukskétare -60,4 -22% 1.2 0.0%
Provtagning och kemi, annan v ardpersonal -41,0 -1.5% -36,4 -1.4%
Ovriga sjukskdtare och dvrig v ardpersonal -47,0 -1.7% -6,9 -03%
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BILAGA 6.7 Fastighets- och lokalitetstjanster

Bindande mal

Bindande mal (1000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BS 2025
Rdkenskapsperiodens resultat * 4490 0 6164
Spar- och anpassningsprogrammet 3296 3095 3174
Maximalt belopp for intern fakturering
(per resultatomrade/-enhet)
Kérnverksamhet 214 698 235516 227 531
Hjérncentrum 31759 33 480 32286
Ledningen, hjagrncentrum 14 33 20
Psykiatri 25068 26 425 25356
Neurocentrum 6677 7023 6911
Tiénster fér kvinnor, barn och unga 32312 37 889 36 481
Ledning, tj@nster fér kvinnor, barn och unga 17 22 16
Kvinnosjukdomar och férlossningar 13 692 15887 15345
Sjukvard fér barn och unga 18 603 21980 21119
Medicinska fjénster 29 156 30332 29 342
Medicinska tjénster, ledning 17 34 50
Internmedicin och rehabilitering 12530 12419 12 006
Hjart- och lungcentrum 9846 10 827 10 614
Inflammationscentrum 6763 7053 6671
Ndrsjukhusens medicinska tjéinster
Operativa fjanster 44909 52 630 51 644
Operativa fjénster, ledning 17 120 76
Huvud- och halscentrum 10781 16 701 16 804
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 8944 9 605 9316
Cancercentrum 12035 11950 11613
Gastrocentrum 13031 14254 13 835
Narsjukhusens operativa tjiéinster
Centrum fér akut-, operativ och intensivv ard 38 524 41237 39 332
Centrum fér akut-, operativ och intensivv érd, ledning 24 42 30
Akuten 12381 13 546 12 663
Centrum for operativ och intensivvérd 26119 27 648 26 640
Diagnostikcentrum 38039 39 948 38 446
Diagnostikcentrum, férv altning for resultatomradet 975 966
Radiologi och patologi 17 072 17 224
Fysiologi, genetik, och preanalytik 11036 11156
Kemi och mikrobiologi 8955 9100
Koncerntjdnster 22991 24233 23 542
Resultatomrddet extern revision 8 8 8
Extern revision, HUS-sammanslutningen 8 8
Koncerntjénster 22983 24226 23 534
Fastighets- och lokalitetstjanster
Koncernfdrvaltning 4421 4514 4369
Féretagshélsov ard 1404 1293 1266
|T-férv altningen 2090 2022 1936
Apotek 3067 3416 3349
Bastjdinster 12001 12980 12 614

*) Resultat fére erhdlina och givna, inkl. kunddterbetalningar, och fére hantering av 6verskottet i Koncemfdry altningens resultatenhet.
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Nyckeltal, ekonomi

BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintdkter 239015 259 749 251073 -33% 50%
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintdkter 13410 14751 14 679 -0.5% 9.5 %]
Verksamhetsintdkter totalt 252 425 274 500 265752 -32% 53 %
Verksamhetskostnader 170 510 186 029 176151 -53% 33%
Av skriv ningar 65018 71941 73072 1.6% 12,4 %)
Rakenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar 4 490 0 6164
Kundkrediteringar netto -4 461 -6 164 0,0% 382 %)
00% 0,0 %]
Rd&kenskapsperiodens resultat r 29 0 0
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -4 461 -6 164 382 %)

Nyckeltal for verksamheten

Avvikelse-% Fordandrings-%

BS 2025/
BS 2024

BS 2025/
BS 2024

Lokalarea BOA BS 2024 BU 2025 BS 2025

Byggnader som &gs av HUS 648 065 667 000 667 176 00% 29%
Hyresobjekt 262 513 263 000 262178 -03% -01%
Lokaler fotalt 910 579 930 000 929 354 -0.1% 21%
Lokaler som anvands 844 225 856 500 850 799 -0.7 % 0.8%
Lokaler som infe anvdnds tot. 66 354 73 500 78 556 6,9 % 18,4 %
Lediga lokaler 5086 9 000 9876 9.7 % 94,2 %
Lokaler som véntar pd beslut 3147 12 500 16 087 28,7 % 40 %
Lokaler som ska renoveras 15081 9 000 8833 -1.9% -41,4 %
Lokaler med anvdndningsférbud och -begrénsning 10 545 11 000 11 008 0.1% 4,4 %
Barnets Borg 15035 15 000 15186 1.2% 1,0 %
Kellokoski sjukhus 17 459 17 000 17 566 33% 0,6%
Totalt 910 579 930 000 929 354 -0.1% 21%
*Rivning av HUS-&gda Férv altningscentralen 8/2024, 10 835 m? beaktas i antalet kv adratmeter frén och med 8/2024
**Logistikcentralen har &vergdtt fill hyresobjekt frén och med 1.1.2025, 6 794 m?
UTFALLET FOR TJANSTER
Fakturering av tjansterna per kund
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Kdrntjénster totalt 215617 235516 227 531 -34% 55%
Hjérnscentrum 31759 33 480 32286 -36% 1.7%
Tiénster for kvinnor, barn och unga 32312 37 889 36 481 37 % 129 %
Medicinska fjénster 29 156 30332 29 342 -3.3% 0.6%
Operativa tjénster 44909 52630 51 644 -1.9% 150 %
Akuten, operationsav delnings- och intensivv drdscentrum 38524 41237 39 332 -4,6% 21%
Diagnostikcentrum 38039 39 948 38 446 -38% 1.1%
Karnverksamhet, verférda 219 00% 00%
Enheter fér Koncerntiénster r 233977 242337 23542 29% 06%
Koncernfjénster, verférda 407 0,0% 00%
Dotterbolagen 5149 4983 5136 31% 03%
Intressebolag och joint venture-sammansluthingar 1218 2137 1846 -13.6% 51.6%
Medlemsv difardsomraden 3434 4506 00% 312%
Ovriga kunder 36097 7 631 3191 -58.2 % -11.6%
FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 252425 274 500 265752 -32% 53%
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Produkter och tjanster for alla betalare

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2025/

Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BS 2025 BS 2024
Underhdlishyror 178 323 184986 182086 -1,6% 21 %
Kapitalhyror 78816 89 490 89 830 04% 140 %
Kundkreditering -4714 0 -6 1 64' 0.0% 30,7 %
Totalt 252 425 274 476 265752 -32% 53%

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-% Forandrings-%|
BS 2025/ BS 2025/
afrd g (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *) BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintdkter totalt 220016 226 990 241739 252425 274 500 269 562 265752 -32% 53%|
Férsdliningsintékter 600 705 358 200 76 73 00% -63,5%
Av giftsintakter 1 00% 00%
Understdd och bidrag totalt 14 1 13 2 2 00% 22%
Ovriga verksamhetsintékter totalt 219 402 226283 241 368 252222 274 500 269 486 265 677 -32% 53 %]
Verksamhetskosinader fotalt 161799 167 670 176 535 170510 186 029 180703 176151 53% 33%
Personalkostnader 2242 2386 2532 2632 2632 2758 2729 37% 3,7 %]
Kép av tjanster 45 464 44300 47 536 47 493 53683 51139 47 888 -108% 0,8 %|
Material, férnédenheter och varor 26218 32945 32146 30962 33122 30028 29048 -123% -6.2%)
Understéd 00% 0,0 %|
Ovriga verksamhetskostnader 87874 88038 94321 89 422 96592 96778 96 486 01% 7.9 %]
Driffsbidrag r 58217 " 59320 7 65204 81915 " 88471 " 88 859 89602
Finansiella intékter och kostnader totalt -12039 -11762 -5478 -16 868 -16 530 -16 530 -16 530 00% 20%
Arsbidrag 46178 47 558 59726 65047 M 72329 73072
Avskrivningar och nedskrivningar 46108 47 557 59726 65018 71941 73278 73072 1.6% 12,4 %|
Rakenskapsperiodens resultat 70 1 0 29 0 -948 0
Verksamhetskostnader och av skrivningar fotalt 207 906 215227 236 261 235527 257 970 253 980 249 222 -34% 58%
Interna verksamhetsintékter % 98,0 % 969 % 97.3% 94,7 % 94,6 % 971 % 94,5%
Externa verksamhetsintékter % 20% 31% 27% 53% 54% 29% 55%
* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.

Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2025
1000 euro

BS 2024
Avwvikelse-% 1000 euro Férdndrings-%

Verksamhetsintakter

BU2025/Féregaende ar 274 500 252 425

Foréndring av hyreskostnaderna fér Nya barnsjukhuset till f6ljd av kreditering

for v érd- och kapitalkostnadshyror -635 -02% 1650 0.7 %

Kapitalkostnads- (fran 06/2025) och underhdlishyror (frén 01/2025) fér

Eksjukhuset -220 0,1% 9 800 39%

Férandring av réntekostnader jamfort med foregdende ér 0 00% -470) -02%

Verkstdllande av underhdlisavtalet fér KOY Hyvink&&n sairaalamaki -564 02% 360 01%

Extra fakturering av vardhyror frén anvdndare av KOY Hyvink&én

sairaalamdki, totalt 9 st. 882 03% 882 03%

Avskrivningar for Kvinnoklinikens A-del 0 00% 972 04%

Foéréndring av fastighetsskatten (observera aterbdringen av fastighetsskatt

2024) 0 00% 3300 13%

Uppsagningar och hyressankningar for Psykiatrins hyreslokaler -760 03% -808] 03%

Effekter av Akutens lokaléndringar och sammanslagningar -457 02% -500) -02%

HUS Interna kundgottgdrelser -6 163 22% -1702 -07%

Ovriga féréndringar i verksamhetsintékter -831 -03% -157 -01%
265752 -32% 265752 53%
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BU 2025 BS 2024

Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro

Fordndrings-%

BU2025/Féregaende ar 257 970 235 527

Avtal om fastighetsunderhdll, skétsel och sékerhetstiénster -478 -02% 1346 0.6 %
Fastighetsrenov eringar av byggnader. -2 274 -09% -221 0,1%
Arskredifering Fér koncernen HUS Fastigheter -2 528 -1.0% -500 02%
Fastigheternas energikostnader -4219 -1.6% -2014 09%
Féréndring av hyreskostnaderna fér Nya barnsjukhuset till félid av

krediteringen av vard- och kapitalkostnadshyror -635 -02% 1650 07 %
Kapitalkostnadshyror for Eksjukhuset (fréin 06/2025) -220 -01% 4200, 18%
Uppsagningar och hyressdnkningar for Psykiatrins hyreslokaler -760 -0.3% -808 -03%
Verkstdllande av underhdllsavtalet for KOY Hyvink&dn sairaalamdki -564 -02% 360, 02%
Extra betalning av vérdhyror frén anvandare av KOY Hyvink&dn

sairaalamdki, fotalt 11 st. 1070 04% 1070 0.5%
Oronsjukhusets engdingsav skriv ning 2000 08% 3125 1.3%
Forandring av fastighetsskatter (observera erhdllen kreditering 2024) 644 02% 5 400 23%
Férandring av rdntekostnader jamfért med féregdende ar 0 00% -470) 02%
Ovriga féréndringar i verksamhetskostnaderna och av skrivningarna 783 -03% 559 02%
243 2 san e 6%

Byggprojekt

Differens
BS 2025 -
Investeringar (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BS 2025 BU 2025

187 442 154125 152 906 -1219

154 125 152 906 -1219

*Styrelse fér sammanslutningen 3.11.2025

PERSONAL
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2024 BU 2025/ BU 2025 BS 2024|
Antal anstdlida 31.12. 32 31 29 -65% 9.4%
Arsverken 27 27 26 -45% 49 %
Pris per drsverke (hela personalen) 97848" 101 823 106 638 47 % 9.0%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 00% 0,0 %]
Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -45% -4,9 %
Prisdifferens, % 82% 8,5 %)
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Bindande mal
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Bindande mal (1000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BS 2025
Rdkenskapsperiodens resultat * 25141 141 665 109 969
Spar- och anpassningsprogrammet 638,0 3088,0 35050
Maximalt belopp for intern fakturering
(per resultatomrade/-enhet)
Kérnv erksamhet 69 585 75183 75516
Hjérncentrum 9791 10 999 11 034
Ledningen, hj@rncentrum 91 17 18
Psykiatri 7115 8 682 8 696
Neurocentrum 2586 2299 2320
Tiénster for kvinnor, barn och unga 10791 10983 11 027]
Ledning, tjé@nster fér kvinnor, barn och unga 29 18 18]
Kvinnosjukdomar och férlossningar 4 473 4 457 4 472
Sjukvérd fér barn och unga 6289 6508 6 537,
Medicinska tjénster 10 410 10 531 10 553]
Medicinska tjénster, ledning 29 18 19
Infernmedicin och rehabilitering 4 465 4689 4 697
Hjért- och lungcentrum 3722 3622 3 635
Inflammationscentrum 2194 2201 2202,
Nérsjukhusens medicinska tjiéinster
Operativa fjanster 17788 17 480 17 568
Operativa tjdnster, ledning 56 42 43
Huvud- och halscentrum 5072 4993 5022
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 3677 3645 3650
Cancercenirum 3009 2898 2905
Gastrocentrum 5975 5901 5949
Ndrsjukhusens operativ a fjanster
Centrum for akut-, operativ och intensivv érd 12873 13670 13704,
Centrum for akut-, operativ och intensivvérd, ledning 23 20 20
Akuten 7416 7829 7 838
Centrum fér operativ och intensivv érd 5433 5822 5848
Diagnostikcentrum 7932 11519 11 628
Diagnostikcentrum, férv altning fér resultatomrédet 12 14
Radiologi och patologi 3420 5 048]
Fysiologi, genetik, och preanalytik 1834 2801
Kemi och mikrobiologi 2 666 3765
Koncernfjanster 9787 11831 11882
Resultatomrddet extern revision 16 19 19
Extern revision, HUS-sammanslutningen 16 19
Koncernfjénster 9771 11812 11 863]
Fastighets- och lokalitetstjéinster 301 392 396
Koncernférvaltning
Foretagshdlsov érd 158 222 224
[T-férv altningen 1226 1609 1613
Apotek 1137 1339 1342
Bastjdnster 6950 8 250 8 288

*) Resultat fére erhdlina och givna, inkl. kundaterbetalningar, och fére hantering av 6verskottet i Koncernférv altningens resultatenhet.
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Nyckeltal, ekonomi

BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintékter 79 681 87014 87 398 04% 9.7 %
HUS-Sammanslutningens externa verksamhetsintékter 58 395 210 430 167 965 -20.2 % 187.6 %
Verksamhetsintdkter totalt 138 076 297 444 255 362 -141 % 84,9 %
Verksamhetskostnader 141 760 155055 151 221 -25% 67 %
Av skrivningar 92 73 92 25,6 % 0.5%
R&kenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar 25141 141 665 109 969
Kundkrediteringar nefto -24 497 0 0.0% -100,0 %
0 0 0.0% -80,0 %
Rékenskapsperiodens resultat d 644 141 6657 109 969
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -24 497 0 -100.0 %
Avvikelse-%  Férandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Analys av verksamhetsintakterna (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-sammanslutningens interna forsdlining 79 681 87014 87 398 0.4 % 9.7%
Forsdlining till v diférdsomraden,, dotterbolagen och dvriga betalare 58 395 210 430 167 965 -20.2% 187.6 %
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 138076 297 444 255 362 -141 % 84,9 %
UTFALLET FOR TJANSTER
Fakturering av tjansterna per kund
Avvikelse-%  Fordndrings-%)
BS 2025/ BS 2025/
Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Kérntjénster totalt 69 819 75183 75516 0.4% 82%
Hjérnscentrum 9791 10 999 11 034 0.3% 127 %
Tié@nster for kvinnor, barn och unga 10791 10983 11027 0.4% 22%
Medicinska tjéinster 10 410 10 531 10 553 02% 1.4%
Operativa tjénster 17 788 17 480 17 568 0.5% -12%
Akuten, operationsav delnings- och intensiv v ardscentrum 12873 13 670 13706 03% 65%
Diagnostikcentrum 7932 11519 11 628 0.9 % 46,6 %
Karnverksamhet, dverférda 233 00% 0,0%
Enheter fér Koncerntjcnster " 9862”7 118317 11882 0.4% 20.5%
Koncernfjénster, dverférda 75 0,0% 0,0%
Dotterbolagen 178 36 00% -79.6 %
Infressebolag och joint venture-sammanslutningar 00% 00%
Medlemsv dlfdrdsomraden 40232 154186 0.0% 2832 %
Ovriga kunder v 17985" 210 430 13742 -93,5% -23,6 %
FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 138 076 297 444 255 362 -141 % 84,9 %
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Produkter och tjanster for alla betalare

Avvikelse-% Foéréindrings-%

BS 2025/ BS 2025/

Produkter och fjcanster (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Bwrig tiéinsteproduktion 18 389 18 800 18 800 00% 22%
Lékemedel mot smittsamma sjukdomar 18 389 18 800 18 800 00% 22%
Rater som debiteras kapitationsbaserat 11 369 16 443 22837 38,9 % 100,9 %
Patientférsakring 10181 14126 20 520 453 % 101.6 %
Odontologisk specialist- och grundutbildning 1188 1207 1207 00% 1,6 %
Halsobyn 0 1110 1110 00% 0,0%
Utjdmningsposter i bokslutet 0 111243 141 665 273% 00%
Tilldggsdebitering 0 111243 141 665 27.3% 00%
Fakturering fér egen verksamhet 0 0 0 00% 0,0%
TOTALT 29758 146 486 183 302 251% 516,0 %

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-% Forandrings-%|

BS 2025/ BS 2025/
Resultafra g (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *)| BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintékter totalt 134 506 162176 135 149 138076 297 444 285193 255 362 -141% 84,9 %
Forsaliningsintakter 131776 150 927 130 240 128 100 281258 278 810 249 264 -11.4% 94,6 %,
Medlemsbetalningsandelen 32808 38766 36 000 37 551 180 985 180 985 150 563 -168% 301,0 %|
orsdljningsintékter sv-verksamhet, medlemmar 1100 1100 1134 1188 2318 2318 2343 11% 97.2%)
liningsintakter sv-verksamhet, dvriga betalare 160 384 583 1079 630 856 943 49.7% -12,6 %,
orsdliningsintakter sv-verksamhet, intern 98 147 60 118 55 71 00% -39.6 %,
Férséljningsintékter sv-verksamhet r 1358”7 16317 17777 2385”7 2948" 3228 3357 139% 07%
Ovriga férsdliningsintakter 93345 105 393 88776 83920 92584 89739 90760 20% 82%
Statlig undervisnings- och forskningserséttning 4265 5137 3688 4244 4741 4858 4584 -33% 80%
Avgiftsintékter 348 230 306 247 108 17 121 1.7 % -51,2%
Understdd och bidrag totalt 1841 3028 3908 4363 5164 4880 4554 -11.8% 4,4 %
Ovriga verksamhetsintékter totalt 541 7991 694 5365 10913 1386 1424 -87.0% -73,5%)
Verksamhetskostnader totalt 135344 147 093 135 690 141760 155 055 166 907 151221 -25% 67%
Personalkostnader 42753 46 885 50619 53039 54139 52 484 51814 -43% -2.3%
Kép av tjanster 66817 73971 59 204 58 984 69725 71218 59 588 -145% 1.0%
Material, férnédenheter och varor 19 698 20076 20093 20009 20 566 24 355 20201 -1.8% 1.0%
Understéd 100 110 96 114 120 79 99 -17.5% -132 %
Ovriga verksamhetskostnader 5977 6050 5678 9614 10 505 18770 19 520 858% 103.0 %
Driftsbidrag I 838 15083 ~ 542 " 36847 142388 " 118286 104141
Finansiella intékter och kostnader totalt 1888 -507 637 4420 -650 5581 5920 -1010.8 % 33,9 %|
Arsbidrag 1049 14576 96 736 141738 123 867 110 061
Avskrivningar och nedskriv ningar 66 1082 96 92 73 92 92 256 % 0,5 %|
Rakenskapsperiodens resultat 983 13494 0 644 141 665 123775 109 969
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 135411 148175 135786 141852 155129 166 999 151314 25% 6,7 %|
Interna verksamhetsintakter % 64,7 % 60,7 % 61,4% 57.7 % 29.3% 30.3% 342%
Externa verksamhetsintékter % 353% 39.3% 38,6 % 423 % 707 % 89.7% 658 %

* Andringarna i de bindande mélen grundar sig pd prognosen 10+2/2025.
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

Verksamhetsintékter

1000 euro

BU 2025

Avvikelse-%

1000 euro

BS 2024

Forandrings-%

BU2025/Féregdende ar 297 444 138 076
Underskottet fran 2024 ofakturerat i samband med bokslutet 2025 -30 422 -102% 113012 818%
Forsélining av Halsobyn-tjénster 25| 00% 1135 08 %,
Forsdlining av ldkemedel mot smittsamma sjukdomar utanfér mediemsy élférdsonmréddena -68; 00% -63 0,0 %|
Biobankv erksamheten -837 -03% -94 -0.1 %]
Innov ationsv erksamhet -279 -01% -7, 00%
Fakturering av partner inom utbildningsv erksamhet i primérv drden -27, 00% 74 0.1%
Verksamheten vid huv udstadsregionens kompetenscentrum inom det sociala omrédet, Socca -42 00% -101 -0.1 %]
Statlig erséittning for utbildning och forskning -157 -01% 340, 02%
Mottagna stéd och bidrag -991 -03% -24 00%
Férsdlining av anléggningstillgéngar -9 422 -32% -3 984 -29%
Férdndring i dvriga diverse intékter -178 -01% -652 -0.5 %]
Koncernférv altningens interna debitering av HUS enheter 317 0,1% 7 650 5,5 %|
255362 -141 %! 255 362 84,9 %)
0 0
a etskostnader o a aa 000 euro e 000 euro orandring
0 éregaende 155129, 141 852

Personalkostnader (bl.a. effekt av rekryteringsférbud) -2325 -1,5%) -1226 -0.9 %
Kop av expert- och IKT-tjénster (externa) -2051 -1,3% -812 0.6%
Upphandling av post-, kurir- och fryckeritj@nster -646] -0.4 % -410 -03%
Forsakringar (inklusive patient- och olycksfallsférsékringar) -6 461 -42% 4001 28%
Upphandling av utbildnings-, rese- och inkv arteringstjéinster -531 -0,3% 127 0,1%
Kop av évriga tjiénster (bl.a. Samarbetsandels- och medlemsav gifter) -306, -0.2% 114 01%
K&ép av varor och férnddenheter (bl.a. kontorsartiklar, materiel), externa -192, -0,1% -119 -0.1%
Kreditforluster och kursdifferenser 146, 0,1% 1049 07%
Ovriga verksamhetskostnader (bl.a. vite frén Valvira) 9030 5.8 %) 9 007 63%
Forsdljining fill karntjédnstenheter (bl.a. HUS forskningsanslag) 108; 0,1 % -2716 -1.9%
Kop frén stédfjanstenheterna totalt -570. -0,4% 344 02%
Fastighets- och lokalitetstjéinster -145 -0,1% -52 00%
Féretagshdilsovard 3 0,0%| 37| 00%
IT-férvaltningen -370 -0.2% 123 01%
Apotek (bl.a. IGkemedel mot smittsamma sjukdomar) -140 -0,1% 356 03%
Bastjénster 82 01% -120 01%
Ovriga diverse kostnader -17 0,0 % 103] 0,1%
151 314, -25%) 151 314 67%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

Investeringar (1 000 euro)
Investeringar i bestdende aktiva (aktie)
Férvérv av aktier och andelar
Markanv dndningsav gift
Sma apparatinvestergar totalt
Biobank, sm& apparatupphandlingar
Forskningsv erksamhetens smé& apparatupphandlingar *)
Ovrigareserver fér apparater
TOTALT

185

BS 2024 BU 2025
5684 9 450
5684 7 500

0 1950
115 450
17 150

98 100

0 200
5799 9 900

BS 2025
9 440

7 500
1940
123

30
93
0

9 564

Differens
BS 2025 -
BU 2025
-10

-10
-327
-120

-200
-336
*) Upphandling av utrustning som genomférs med anslag fér sma apparater inom forskningsv erksamheten férdelas till HUSs verksamhetsomréden

Differens
BS 2025 -
BS 2024
3756
1816
1940

8
13|
-5
0
3765
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Finansiella intakter och kostnader

Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2025/ BS 2025/|
Resultairdkning (1 000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU2025  PR2025*) BU 2025 BS 2024
Finansiella intikter och kostnader totalt 1888 -507 637 4420 -650 5581 5920 -1010,8 % 33,9 %)
Finansiella intékter totalt f 14360" 12746" 12037" 23208" 18430" 22403" 22968 2,6% 1.0%
Ranteintdkter 1944 1520 11 440 22 657 18 230 22123 22 461 232% -0.9 %
Ovriga finansiella intékter 12416 11225 596 551 200 480 506 1532 % -82%
Finansiella kostnader fofalt f 12472” 13252 113997 18788” 19080” 17022" 17047 107% -93%
Réntekostnader 724 1505 11385 18757 19 000 17 000 17013 -10.5% -9.3%
Ovriga finansiella kosthader 11748 11748 14 30 80 22 34 -57.4% 11,9 %
PERSONAL
Avvikelse-% Férandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Antal anstallda 31.12. 752 746 699 -6,3% -7,0 %)
Arsverken 630,6 599.3 568,4 -52% -9.9 %)
Pris per drsverke (hela personalen) 84111 91162 84%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 74 50 64 284 % -13.8%
Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -52% 9.9 %|
Prisdifferens, % 0.9 % 7.6%

BU 2025 BS 2024
arsv avvikelse % arsv

Arsverk
rsverken férandring %

BU/Féregdende ar 599,3 630,6,

Ansvarsomrddet Koncernledning och gemensamma -0,7 -01% -0,1 0,0%
Ansvarsomrddet Medicinsk ledning -0,7 -0.1% -1.2 -02%
Ansv arsomrédet Strategi och utveckling 0,5 0.1% -2,4 -0,4%
Ansv arsomrédet Forskning och undervisning -6,3 11 % -3.1 -0.5%
Ansvarsomrdden Juridik och férv altning -2,0 -03% -2,3) -0,4%
Ansvarsomrddet Ledning fér v ardarbete -4,4 -07% -3.2 -05%
Ansvarsomrddet Personalledning -4,0 -0.7 % -15,4 -2,4%
Ansvarsomradet Ekonomiledning -4,8 -0.8 % -20,1 -32%
Ansv arsomradet Kommunikation 2,1 -0.4 % -3,5) -0,6%
Ansv arsomrddet Upphandiingstjénster -4,0 -0.7% -7.8 -1.2%
Ansv arsomrddet Hantering av kundrelationer -2,2 -0,.4 % -3,1 -05%
5684 52% 5684 99%
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BILAGA 6.9 Féretagshalsovard

Bindande mal

Bindande mal (1000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BS 2025
Rdkenskapsperiodens resultat * 606 0 1797
Spar- och anpassningsprogrammet 101 146
Maximalt belopp fér intern fakturering
(per resultatomrade/-enhet)
Karnverksamhet 4141 5538 3 489
Hjdrncentrum 585 742 512
Ledningen, hjérncenfrum 0 1 0
Psykiatri 488 590 424
Neurocentrum 97 152 88|
Tiénster fér kvinnor, barn och unga 687 917 582
Ledning, tjénster for kvinnor, barn och unga 1 2 1
Kvinnosjukdomar och férlossningar 221 322 195
Sjukv érd for barn och unga 465 593 387
Medicinska fiéinster 563 751 475
Medicinska fjénster, ledning 3 3 2
Internmedicin och rehabilitering 242 350 211
Hjart- och lungcentrum 189 245 155
Inflammationscentrum 130 153 107
Ndrsjukhusens medicinska tjénster
Operativa fjdnster 710 887 567
Operativa fjdnster, ledning 2 3 &
Huvud- och halscentrum 183 249 139
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 136 163 102
Cancercentrum 120 155 113
Gastrocentrum 270 317 212
Ndrsjukhusens operativa tjéinster
Centrum fér akut-, operativ och intensivvérd 834 1080 730
Centrum fér akut-, operativ och intensivvard, ledning 0 0 1
Akuten 259 385 242
Centrum fér operativ och intensivv ard 574 694 487
Diagnostikcentrum 761 1162 622,
Diagnostikcentrum, forv altning fér resultatomradet 20 14
Radiologi och patologi 266 193]
Fysiologi, genetik, och preanalytik 295 260
Kemi och mikrobiologi 180 155
Koncernfjénster 1337 1873 1137,
Resultatomrddet extern revision 1 0 1
Extern revision, HUS-sammanslutningen 1 1
Koncernfjénster 1337 1873 1136
Fastighets- och lokalitetstj@nster 4 6 5
Koncernférv altning 133 167 170
Foretagshdlsov érd
|T-férvaltningen 85 102 70
Apotek 114 166 79
Bastjcéinster 1000 1432 812

*) Resultat fore erhdlina och givna, inkl. kunddterbetalningar, och fére hantering av v erskottet i Koncernférv altningens resultatenhet.
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Nyckeltal, ekonomi

BS 2025/ BS 2025/

Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintakter 5516 7411 4627 -37.6 % -16,1%
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintékter 6373 6045 7 299 20,8 % 145%

Verksamhetsintdkter fotalt 11 890 13 456 11926 -11,4% 03 %

Verksamhetskostnader 11867 13 456 11926 -11,4% 0.5%

Av skriv ningar 0,0 % 0,0%

Rékenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar 606 0 1797

Kundkrediteringar netto -584 -1797 00% 207.9 %

0,0% 0,0%

R&kenskapsperiodens resultat f 22 0' 0

Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -584 -1797 207.9 %

Avvikelse-%  Foré@ndrings-%
BS 2025/ BS 2025/

Analys av verksamhetsintdkterna (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024

HUS-sammanslutningens interna forsélining 5516 7411 4627 -37.6% -16.1%

Forsdljning till v élférdsomraden,, dotterbolagen och dvriga betalare 6373 6045 7299 208 % 14,5%

VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 11890 13 456 11926 -11.4% 03 %

Nyckeltal for verksamheten

Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2025/ BS 2025/

Nyckeltal BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024

Serviceindukfion (antal)

Besok, distansmottagningar, telefonsamtal, antal 98 043 106 086 82%
1 L&kare 24 834 31085 252 %
25 Sjukskotare 22 093 21572 -24%
4 Féretagshdalsov &rdare 39 371 42538 80%
5 Foretagsfysioterapeut 7 539 6838 93%
6 Psykolog 4206 4053 -3.6%

UTFALLET FOR TJANSTER

Fakturering av tjansterna per kund

Avvikelse-%  Forandrings-%
BS 2025/ BS 2025/

Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024

Kdrntjanster totalt 4165 5538 3489 -37.0% -162%
Hjdrnscentrum 585 742 512 -31,0% -12,6%
Tiénster for kvinnor, barn och unga 687 917 582 -36,5% -15.3%
Medicinska tjéinster 563 751 475 -36,8 % -15,6 %
Operativa tjiénster 710 887 567 -36,0 % -201%
Akuten, operationsav delnings- och intensivv rdscentrum 834 1080 730 -324% -124%
Diagnostikcentrum 761 1162 622 -46,4 % -183 %
Ké&rnverksamhet, dverférda 24 00% 00%

Enheter f6r Koncerntjénster r 13517 1873" 1137 -39.3% -158%
Koncerntjénster, dverférda 14 00% 00%

Dotterbolagen 102 m 121 88% 18,3%

Intressebolag och joint venture-sammanslutningar 00% 00%

Medlemsv dlfdrdsomraden 00% 00%

Ovriga kunder i 621" 5934 7179 210% 145%

FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 11 890 13 456 11926 -114% 03 %
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EKONOMISKT UTFALL

Awvikelse-% Foérandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Resultaird g (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *) BU 2025 BS 2024/
Verksamhefsintdkter fotalt 9396 9789 10 945 11 890 13456 13933 11926 -M4% 03%
Forsdljningsintékter 3381 4522 4960 5632 7535 6789 4757 -369 % -15,5%|
Medlemsbetalningsandelen 00% 0,0 %|
Forsdliningsintakter sv-verksamhet, medlemmar 00% 0,0 %|
liningsintdkter sv-verksamhet, dvriga betalare 00% 0.0 %|
Forsdliningsintdkter sv-verksamhet, infern 3295 4409 4842 5516 741 6658 4613 -378% -16,4 %)
Forsaljningsintékter sv-verksamhet r 32957 14097 184" 55147 7an” 6658 4613 378% 16,4%
Ovriga férsaliningsintékter 86 113 118 114 124 132 145 16,6 % 27,0 %|
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 1 -1 -1 00% -150,0 %
Avgiftsintakter 1 00% 0,0 %|
Understdéd och bidrag totalt 6015 5266 5984 6258 5921 7144 7169 211% 14,6 %
Ovriga verksamhetsintékter fotalt 0 0 0 0 00% 0.0 %|
Verksamhetskostnader totalt 9396 10425 10 945 11867 13456 12160 11926 M4% 05%
Personalkostnader 3689 3792 4296 4872 5968 5117 5035 -156% 33%
Kép av tjidnster 4564 5419 5362 5433 6003 5545 5439 -9.4% 0.1%
Material, férnédenheter och varor 134 70 55 108 114 166 153 341 % 41,9 %
Understod 00% 00%
Ovriga verksamhetskostnader 1010 1144 1232 1454 1371 1331 1299 -53% -10.7 %|
Driftsbidrag r - 637" 0o’ 2" 0o’ 1773 0
Finansiella intékter och kostnader fotalt 0 0 0 00% 0,0 %|
Arsbidrag 0 -637 0 22 0 1773 0
Avskrivningar och nedskriv ningar 00% 0.0 %|
Rékenskapsperiodens resultat 0 -637 0 22 0 1773 0
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 9396 10 425 10 945 11867 13 456 12160 11926 -11.4% 0.5 %|
Interna v erksamhetsintékter % 354 % 45,6 % 44,7 % 46,4 % 551 % 482 % 388 %
Externa verksamhetsintékter % 64,6 % 54,4 % 553 % 53.6% 449 % 518% 61.2%
* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.
Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar
0 4
erksamhe dkte 000 euro A else 000 euro g
BU20 éregdende & 13 456, 11 890,
Hajning av FPA ers&ttningsnivén och de exceptionella justeringarna fér 2025
i samband med periodisering samt interna kundkrediteringar ill folid av det
positiva resultatet 1242 92 % 908 7.6%
Effekten av att rekryteringskampanjen senarelagts och av
rekryteringsférbudet for den i budgeten planerade ékningen av
verksamhetsvolymen. -894 -6,6 % 0,0%
Okning av verksamhetsv olymen j&émfért med féregdende ér. 0,0 %| 270 23%
Interna kundkrediteringar till f6lid av det positiva resultatet (erndlina och
givna, netto). -1904 -14,1 % -1173 -9.9 %
Ovriga féréndringar 26 0,2 %) 31 0.3%
BS 2025 11926 -11.4%) 11926 0.3 %)

189




BILAGA 6 — UTFALLET FOR DRIFTSEKONOMIN

BU 2025 BS 2024

Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Fordndrings-%

BU2025/Féregdende ar 11 867
Underskridning av personalkostnader fill félid av rekryteringsférbudet, den
férsenade I&karrekryteringskampanjen och periodvisa resursbrister -933] -6,9 % 0,0 %|
Okning av personalkostnader till félid av hdgre I&neniva och ett dkat antal
anstélida (+9) 163]
Okning av kostnader fér inhyrd arbetskraft och ett dkat behov till f8lid av
den tidsmdssigt forsenade Iakarrekryteringskampanjen 194 1.4% 349 29 %
Minskning av anvdndningen av betalningsférbindelsetjénster
(koptianstfullmakter) genom besparings- och anpassningsprogrammet

genom forstérkning av de egna l&karresurserna. -232, -1.7% -457| -39 %
Ldagre utfall &n berdknat for ICT-tjdnster fill félid av besparingsétgdrder
inom IT-férv altningen 316 23% 00%

En betydande 6kning av I6kemedelskostnaderna fill félid av en lagdndring
(tidigare gjordes ink&p internt frédn HUS apotek, frén och med 1.9.2024 fran

en extern leverantor) 87 0.6 % 32 03 %
Besparingar i hyreskostnader 72 0.5% 155 1.3%
Overféring av korttidsterapi/tiénster fér psykiskt v dlbefinnande -199 -1.5% 00%

Ovriga férandringar (bl.a. till félid av att verksamhetsvolymen blev lagre
&n planerat i budgeten och & andra sidan att de interna intékterna blev
mindre dn féregdende &r pé grund av storre interna krediteringar) -203 -1.5% -183 -1.5%

11 926, -11.4%) 11926, 05%

PERSONAL

Avvikelse-% Férdndrings-%

BS 2025/ BS 2025/

Personal BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024

Antal anstdllda 31.12. 74 85 83 -24% 122 %

Arsverken 59 63 57 -101% 3.6%

Pris per drsverke (hela personalen) 82880 88 867 72%

Hyrd arbetskraft (1000 euro) 2155 2310 2 504 84% 162%
Pris- och v olymdifferens, personalkostnader

Volymdifferens, % -10,1 % -3.6%

Prisdifferens, % -55% 70%

Arsverken ‘BU 2025 °BS 2024

arsv Avvikelse-% fordndring %
BU/Féregdende ar
Foérsening av Iakarrekryteringskampanj j@mfért med den i budgeten 07 1% 00%
planerade tidtabellen p& grund av rekryteringsféroud ' ' '
Okning av personalantaletioch med att 23
|&karrekryteringskampanjen inleddes '
Brist pa v?rc.i'per?onctl fill féljd av Iangv ariga frénvaron och 28 44 21 36%
personalféréndringar
Mlnslinln-g ovuontqlefr forquTnlngsonquIIdo T'!II folid av 28 44 23 399
omstdliningsférhandlingar och rekryteringsférbud

56,7 -10,0 % 56,7 -3.6%
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BILAGA 6.10 IT-forvaltning

Bindande mal

Bindande mal (1000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BS 2025
Réakenskapsperiodens resultat * 16 970 0 18 822
Spar- och anpassningsprogrammet 10 844 26 905 26 905
Maximalt belopp for intern fakturering
(per resultatomrade/-enhet)
Karnverksamhet 187 606 185713 168 905
Hjérncentrum 27179 27 530 25216
Ledningen, hjégrncentrum 37 34 34
Psykiatri 21019 21337 19 587,
Neurocentrum 6123 6158 5596
Ti@nster for kvinnor, barn och unga 30525 30375 27776
Ledning, tjé@nster fér kvinnor, barn och unga 31 29 27,
Kvinnosjukdomar och férlossningar 10 940 10916 10037,
Sjukvérd fér barn och unga 19 553 19 430 17712
Medicinska tjénster 28 726 28 332 25060
Medicinska tjénster, ledning 31 29 33
Internmedicin och rehabilitering 12813 12822 11 042
Hjért- och lungcentrum 9 668 9 460 8 568
Inflammationscentrum 6215 6021 5418
Nérsjukhusens medicinska tjiéinster
Operativa fjanster 43 385 43 245 39 744
Operativa fjanster, ledning 55 94 77
Huvud- och halscentrum 12 412 12707 11 532
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 7963 7939 7135
Cancercentrum 8222 7823 7 531
Gastrocentrum 14732 14 682 13 468
Ndrsjukhusens operativ a fjanster
Centrum for akut-, operativ och intensivv érd 34856 34774 32 143
Centrum for akut-, operativ och intensivv ard, ledning 28 44 26
Akuten 16121 16 635 15074
Centrum fér operativ och intensivv ard 18 707 18096 17 044
Diagnostikcentrum 22935 21 457 18 966
Koncernfjanster 41 634 41107 38 890
Resultatomrddet extern revision 31 16 20
Extern revision, HUS-sammanslutningen 31 20
Koncernfjanster 41 604 41 091 38 870
Fastighets- och lokalitetstjéinster 1019 973 855
Koncernférv altning 22829 23322 22952
Foretagshdlsov érd 714 788 699
[T-férv altningen
Apotek 2954 2755 2517
BastjGinster 14087 13253 11 847,

*) Resultat fére erhdlina och givna, inkl. kunddterbetalningar, och fére hantering av éverskottet i Koncernférv altningens resultatenhet.
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Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-% Foéréndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintakter 230 096 226 820 207 796 -8,4% -9.7 %)
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintakter 32477 22 549 24 498 8.6% -24,6 %
Verksamhetsint&kter totalt 262573 249 369 232293 -6.8% -11.5%
Verksamhetskostnader 237 977 226 940 210786 71 % -11,4%
Avskrivningar 24 585 22430 21 506 -41% -12.5%
Rakenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar 16 970 0 18 822
Kundkrediteringar netto -16 961 -18 822 0.0% 11,0%
R&kenskapsperiodens resultat 9 0 0
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -16 961 -18 822 11,0 %|
Avvikelse-%  Fordandrings-%)
BS 2025/ BS 2025/
Analys av verksamhefsintékterna (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-sammanslutningens interna férsélining 230096 226 820 207 796 -84 % 9.7 %
Forsalining till v élférdsomraden,, dotterbolagen och évriga betalare 32477 22 549 24 498 8,6% -24,6 %
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 262 573 249 369 232293 -6.8 % -11.5%
UTFALLET FOR TJANSTER
Fakturering av tjansterna per kund
Avvikelse-%  Fordandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Ké&rntjanster totalt 188 400 185713 168 905 91% -10.3%
Hjérnscentrum 27179 27 530 25216 -84% -72%
Tiénster for kvinnor, barn och unga 30 525 30375 27776 -8,6% -9.0%
Medicinska tjénster 28726 28332 25060 -11.5% -128%
Operativa tjénster 43 385 43245 39 744 -8,1% -84 %
Akuten, operationsav delnings- och intensiv v drdscentrum 34856 34774 32143 -7.6% -7.8%
Diagnostikcentrum 22935 21 457 18 966 -11.6% -17.3%
Karnverksamhet, verférda 794 00% 00%
Enheter fér Koncerntjénster 41 696 41107 38 890 -54% -6.7%
Koncerntj@nster, 6verférda 61 00% 00%
Dotterbolagen 1119 906 1036 14,4 % -7.4%
Intressebolag och joint venture-sammanslutningar 2870 877 1413 612% -50.8 %
Medlemsv élférdsomrdden 12330 12971 00% 52%
FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 262 573 249 369 232293 -6,8% -11,5%
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Produkter och tjanster for alla betalare

Avvikelse-% Forandrings-%

BS 2025/ BS 2025/

Produkter och tjénster (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Expert, utbildning och andra fjénster 2 540 1737 1884 8.5% -258%
Patfientdatasystemtjansten 104 565 101 407 101 258 -01% -32%
Kundens drendetjénster 16 522 15025 15169 1,0% -82%
Administrativa systemtjénster 29 704 27 119 26 375 27 % -11.2%
Hantering, analys och rapportering av verksamhetsdata 17 087 15253 15 692 29% -82%
Grundldggande infrastrukturtjéinster, Mobila enhetstjanster 61440 51652 50 539 22% -17.7 %
Separata system och presentationsteknik 12 009 10174 11167 9.8% -70%
Integrationstjéinster 3069 3099 3086 -0.4% 0.6%
Innov ations- och produktuty ecklingstjénster 2759 1485 1501 1.0% -45,6 %
Separata tjénster 9277 7097 8818 24,3 % -4,9 %
Apparathyror 16 247 11438 11 841 35% 271 %
Andra tjéinster och spdrning, andra bidrag och intdkter 2076 749 629 -16,1% -69.7 %
VM4-bidrag 9218 3135 3247 3.6% -64,8%
Aterbetalning fill kunder, sparatgérder 2024 -6 500 0 0 0,0 % -100,0 %
Kundkrediteringar, fjéinster och 6vriga produkter -13 441 0 -17 411 00% 29.5%
Kundkreditering, utrustningshyror -4 000 0 -1 500 00% -62,5%

TOTALT 262 573 249 369 232293 -68% -11.5%

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

- Avvikelse-% Fordndrings-%|
BS 2025/ BS 2025/
atrd g (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *)| BS 2025 BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintdkter totalt 255187 271724 267413 262573 249 369 242210 232293 -68% -11.5%
Forsdljningsintakter 234513 246 882 242 464 239 845 231543 224 567 215373 -70% -102%
Avgiftsintakter 00% 0,0 %|
Understéd och bidrag totalt 3709 6117 11901 10 459 3782 3703 3819 1.0% -63,5%
Ovriga verksamhetsintékter totalt 16 966 18726 13048 12268 14044 13 940 13101 -6.7% 68%
Verksamhetskostnader totalt 230 890 245320 243044 237977 226 940 214013 210786 1% -11,4%)
Personalkostnader 26 648 28294 32851 34829 31782 31800 30 421 -4,3% -127 %
Kop av fidnster 184278 198 462 193863 187 248 180 705 169 543 167 609 -72% -10,5%
Material, férnddenheter och varor 1727 2095 1619 1661 793 676 816 28% -50.9 %
Understéd 00% 0,0 %]
Ovriga verksamhetskostnader 18237 16 469 14712 14 240 13 660 11994 11941 -12,6 % -161%
Driftsbidrag 24298 26 404 24 368 24 595 22430 28197 21507
Finansiella intékter och kostnader totalt -10 -4 2 -1 -1 =l 00% -51.3%
Arsbidrag 24 287 26 400 24 367 24594 22430 28196 21 506
Avskrivningar och nedskriv ningar 24217 26 456 24 367 24 585 22 430 21 402 21 506 -41% -125%
Rakensk iodens resultat 70 -56 0 9 0 6795 0
Verksamhetskostnader och av skrivningar totalt 255107 271776 267 411 262 562 249 369 235414 232293 -68% -11,5%
Interna verksamhetsintékter % 91.0% 90,5 % 89.8% 87.6% 91.0% 91.4% 89.5%
Externa verksamhetsintékter % 9.0% 9.5% 102 % 124 % 9.0% 8,6 % 10,5 %
* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2025
1000 euro

BS 2024
1000 euro

Avvikelse-%

Verksamhetsintakter

BU2025/Féregdende ar 249 369 262 573
Expert, utbildning och andra tjénster 147 01% 946 -04%
Patientdatasystemtjansten -149 -0.1% -2713 -1.0%
Kundens drendetjdnster 144 0.1% -1587 -0.6%
Administrativa systemtjanster -744 -03% -3 329 -1.3%
Hantering, analys och rapportering av verksamhetsdata 439 02% -1395 -0.5%
Basinfrastrukturtjénster -2153 -09% -10 866 -4,1 %)
Tianster for mobila enheter 1040 04% -35 00%
Separata system och presentationsteknik 993 04% -842 -0.3%
Integrations- och kodtjdnster -13 00% 17 0.0%
Innov ations- och produktuty ecklingstj@nster 15 0.0% -1259 -0.5%
Separata tjiéinster 1721 0.7 % -459 -0.2%
Apparathyror 403 02% -4 405 -1.7%
VM4-bidrag 12 00% -5971 23%
Ovriga tiénster och féréndringar, BU-periodiseringar, diverse intékter -121 00% -1520 -0.6%
Kundkreditering -18911 -7.6% 5030 19%
232293 8% 232293 115%
BU 2025 BS 2024
Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Fordndrings-%
BU2025/Féregdende ar 249 369 262 562
Féréndring i personalkostnaderna -1361 -0.5% -4 408 -1.7%
Patientdatasystemtjénster -8416 -34% -6 309 24%
Kundens @rendetjdnster -384 02% -2310 -0.9 %
Administrativa systemtjénster -2820 -11% -2393 -0.9 %
Hantering, analys och rapportering av verxamhetsdata -739 -03% -3895 -1.5%
Basinfrastrukturtiénster 1658 07% -961 -04%
Tianster for mobila enheter -236 -01% -151 01%
Separata system och presentationsteknik -541 -02% -314 -01%
Integrationer- och kodtjénster -67 00% 101 00%
Innov ations- och produktutv ecklingstjénster -136 01% -248 01%
IT-f6rv altningens tjdnster, stéd och administration -1.500 -0.6% -3 809 -1.5%
Separata fjanster 928 04% -98 00%
Apparathyror -1908 -08% -2 668 -1.0%
Férandring i avskrivningsniv & -923 -04% -3078 -1.2%
Ovriga tjianster och féréndringar i verksamhetskostnader -629 -0,3% 272 0,1%
232 293 -6.8%) 232 293 -11.5%
Investeringar
Differens Differens
BS 2025 - BS 2025 -
BS 2024 BU 2025 BS 2025 BU 2025 BS 2024
Stora projekt 0 0
Patientsystem och integrationer 162 200 382 -518 220
Datandtverk, informationssakerhet, kapacitet och &vriga IT-
projekt 5223 3 800 3464 -336 -1759
Informationsledning, artificiell inteligens och informationsti@nster 2796 3750 3137 -613 341
Digitala tjénster och plattformlésningar 31282 2250 3078 828 -204
Administrativa system och verksamhetsstyrningssystem 150 2 800 74 -2724 -76
Byggprojekt och processtyrning 3185 6 800 4940 -1 840 1754
Sma projekt 559 3280 1896 -1384 1338
TOTALT 15 357 23 580 16 970 -6 610 1613
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PERSONAL

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024,
Antfal anstélida 31.12. 495 420 406 -33% -18,0%
Arsverken 427 338 347 27% -18,8 %|
Pris per drsverke (hela personalen) 81 531 94165 87 746 -68% 7.6%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 0,0% 0,0%

Pris- och v olymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % 27 % -188 %
Prisdifferens, % -70% 62%

BS 2024
arsv

BU 2025
arsv

Arsverken

avvikelse % férdandring %

BU/Foregdende ar 337,5 427,2

Omstdliningsférhandlingar 00% -51.8 -121%

Ovriga férandringar i drsverken 9,2 2,7 % -28,6 -6,7 %
346,7 2,7% 346,7 -18,8 %
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BILAGA 6.11 Apotek

Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BS 2025
Rdkenskapsperiodens resultat * 1607 0 3729
Spar- och anpassningsprogrammet 7 000 7311
Maximalt belopp for intern fakturering
(per resultatomrade/-enhet)
Karnverksamhet 165860 168 552 157 997
Hjdrncentrum 5289 5804 5590
Ledningen, hj@rncentrum
Psykiatri 2048 2087 2092
Neurocentrum 3241 3717 3498
Tiénster for kvinnor, barn och unga 17 902 19 413 18 321
Ledning, tj@nster fér kvinnor, barn och unga
Kvinnosjukdomar och férlossningar 2910 3113 3061
Sjukv ard fér barn och unga 14992 16 300 15260
Medicinska fjénster 24721 23783 22 535
Medicinska fjénster, ledning
Internmedicin och rehabilitering 7372 7127 6141
Hjért- och lungcentrum 5522 5726 5379
Inflammationscentrum 11827 10 930 11015
Ndrsjukhusens medicinska fjiéinster
Operativa fjénster 94977 96178 88 461
Operativa tjénster, ledning
Huvud- och halscentrum 18 523 15139 17 045
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 1943 2043 2078
Cancercentrum 66180 69 636 60 944
Gastrocentrum 8331 9359 8393
Ndrsjukhusens operativa tidnster
Centrum fér akut-, operativ och intensivv ard 16736 17 471 16 529
Centrum fér akut-, operativ och intensivv ard, ledning
Akuten 5027 5252 5046
Centrum fér operativ och intensivvérd 11710 12219 11 483
Diagnostikcentrum 6235 5903 6561
Diagnostikcentrum, férv altning for resultatomrédet
Radiologi och patologi 3689 4119
Fysiologi, genetik, och preanalytik 1131 1096
Kemi och mikrobiologi 1416 1346
Koncernfjanster 18 603 19 090 18 947
Resultatomrddet extern revision
Extern revision, HUS-sammanslutningen
Koncernfjénster 18 603 19 090 18 947
Fastighets- och lokalitetstjénster
Koncernférvaltning 18 545 19041 18 901
Foretagshdlsov ard 20 18 3
|T-férvaltningen 5 5
Apotek
Bastjcinster 32 31 38

*) Resultat fore erhdlina och givng, inkl. kunddterbetalningar, och fére hantering av éverskottet i Koncernféry altningens resultatenhet.
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Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-%  Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintékter 184 869 187 642 176 944 -57% -4,3 %)
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintékter 52754 51635 52310 1.3% -0,8 %|
Verksamhetsintékter totalt 237 624 239 277 229 254 -42% -3.5%|
Verksamhetskostnader 236 663 238 436 228 404 -42% -3.5 %)
Av skrivningar 868 841 848 0.9 % -2.3 %)
Rékenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar 1607 0 3729
Kundkrediteringar netto -1514 -3729 0,0 % 146,2 %
Rakenskapsperiodens resultat 93 o” 0
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -1514 -3729 146,2 %)
Avvikelse-%  Forandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Analys av verksamhefsintakterna (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-sammanslutningens interna férsdlining 184 869 187 642 176 944 -57% -43%
Forsalining till v élférdsomraden,, dotterbolagen och évriga betalare 52754 51 635 52310 1.3% -08 %
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 237 624 239 277 229 254 -42% -35%
Nyckeltal for verksamheten
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Nyckeltal BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Serviceinduktion (antal)
Leveransrader st. 1175653 1156 886 1156322 00% -1,6%)
Lakemedelstillv erkning st. 241 578 249 200 250 407 0.5% 37%
Cytostatika st. 92 637 95 500 89 785 -60% 31 %
Dosdistributionsservice (dospdse, st.) 1852412 1637 000 1730523 57 % -6,6%
Avdelningsfarmaci st. 2591 2473 2430 -1.8% -62%
P&fyliningstjanst for infusionsv Gtskev agnar, antal 9299 7 800 10576 35,6 % 137 %
Pafyliningstjéinst fér smarta Idkemedelsskdap, antal 26 000 24740 -48% 00%
Uppdatering av planen for Idkemedelsbehandling 353 300 256 -147 % 27.5%
Uppdatering av medicineringen 76009 65000 70203 80% -7,6%
Deltagande i HaiProje-behandling 497 420 490 16,7 % -1,.4%
Handledning om IGkemedel for patient 5735 5500 6401 16,4 % 11.6%
Sdkerhetskontrolltjéinst fér medicinering st. 793 1000 881 -11.9% MN1%
Revision av medicineringssdkerhet 24 20 57 185,0 % 137.5%
Av delningsbesok 896 1000 1003 03% 11.9%
Av delningsfarmacins férsériningssdkerhet 98,1 % 99.0% 987 % -03% 0,6%
Leveransgrad for Idkemedel 99.7 % 99.0% 99.8 % 08% 0,0 %
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UTFALLET FOR TJANSTER

Fakturering av tjansterna per kund

Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2024 BU 2025

Kérntjénster totalt 166 267 168 552
Hjdrnscentrum 5289 5804
Tiénster for kvinnor, barmn och unga 17902 19 413
Medicinska fjcéinster 24721 23783
Operativa tjdnster 94977 96178
Akuten, operationsav delnings- och intensivv drdscentrum 16 736 17 471
Diagnostikcentrum 6235 5903
Karnverksamhet, dverférda 406

Enheter for Koncernfjénster r 18603 19090"
Koncerntjanster, dverférda 0

Dotterbolagen 321 360

Intressebolag och joint venture-sammanslutningar 266 280

Medlemsv dlférdsomréden 22 594

Ovriga kunder i 29573" 50995

FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 237 624 239 277

Produkter och tjanster for alla betalare

Produkter och fjanster (1 000 euro)
L&kemedelslev erans
Lakemedelstillv erkning
Cytostatikatillverkning
Doringsdistribution
Avdelningsfarmacitjénster
Logistikfjanster

SHM- och FBC-bidrag

TOTALT

BS 2024 BU 2025

150 135 145855
9843 13 500
60 684 62100
1461 1390
13861 14386
1527 2046
114 0

237 624 239 277

198

157 997
5590
18 321
22 535
88 461
16 529
6561

18 947

302
298
22291
29 419
229 254

Avvikelse-%  Forandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
BU 2025 BS 2024
-6,3% -50%
37 % 57%
-56% 23%
-52% -88%
-80% -6.9%
-54% -1.2%
M1% 52%
00% 00%
-0.7% 1.9 %)
00% 00%
-162% -60%
65% 120%
00% -1.3%
-423% -05%
-42% -35%

Avvikelse-% Foéréndrings-%

BS 2025/ BS 2025/

BU 2025 BS 2024

138 661 -49% -7,6%
13803 22% 40,2 %
58 363 -6,0% -3.8%
1414 1.7% -32%
13707 -4,7 % 11%
2 409 17.7 % 578 %
897 0,0 % 688,4 %
229 254 -42% -35%
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EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

m Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
afrd g (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *) BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintakter totalt 203 579 221 659 228 809 237624 239277 233266 229254 -42% -3,5%|
Forsaliningsintékter 203101 208 823 227 832 237125 238 962 232576 228 045 -4,6% -38%
Medlemsbetalningsandelen 00% 0,0%
Forsaliningsintékter sv-verksamhet, medlemmar 16103 17 820 21104 22594 21020 21677 22291 60% -1.3%)
Forsaliningsintékter sv-verksamhet, vriga betalare 26267 27031 27783 29337 29 360 28100 28307 -36% -3.5%)
Forsdljningsintékter sv-verksamhet, intern 160 334 163 561 178 458 184 869 187 912 182199 176 942 -58% -43%)
Férsdiningsintékter sv-verksamhet r 202705” 208 412" 227 345”7 236 800" 238292" 231976 227 540 45% 39%
Ovriga férsdljningsintékter 396 411 487 325 670 600 505 247 % 553%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 00% 0,0%
Avgiftsintakter 1 00% 00%
Understéd och bidrag totalt 164 12 453 526 133 15 420 916 6009,5 % 590,3 %|
Ovriga verksamhetsintékter totalt 314 383 450 366 300 270 293 -24% -20,0 %
Verksamhetskostnader totalt 202 865 221144 228241 236 663 238436 229 803 228 404 -42% -3,5 %|
Personalkostnader 19971 22909 26734 27155 29106 27276 27 052 1% -0,4%
Kép av fiénster 8250 9305 10068 9 694 10307 9709 9372 91 % -33%
Material, férnédenheter och varor 171 649 185 740 188 469 195879 194758 188 596 187 854 -35% -4,1 %)
Understod 0 00% 00%
Ovriga verksamhetskostnader 2994 3189 2970 3934 4265 4223 4126 -33% 49 %
Driftsbidrag r 7147 516" 5677 %17 a1 ” 3463 850
Finansiella intékter och kostnader totalt 0 0 0 0 -1 -1 00% 506,4 %|
Arsbidrag 714 515 567 961 841 3462 848
Avskrivningar och nedskrivningar 644 678 845 868 841 849 848 09% -23%)
Rékenskapsperiodens resultat 70 -162 -278 93 0 2613 0
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 203 508 221822 229 087 237 531 239 277 230 652 229 253 -42% -35%)
Interna verksamhetsintékter % 80,1 % 750 % 782 % 778% 78,4 % 783 % 772 %
Externa verksamhetsintékter % 19.9 % 250 % 21,8% 222 % 21,6% 21,7 % 228 %
* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.

Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2025 BS 2024

Verksamhetsintdkter 1000 euro Avvikelse-7% 1000 euro Férandrings-%
BU2025/F6regdende ar 239 277, 237 624
Intern IGkemedelsforsdlining -6 999 -29% -6 973 -29%
Medlemmarnas IGkemedelsférsdlining 1 430] 0,6 % -21 00%
Ovrig extern lakemedelsférsélining -1512 -0.6% -1217 05%
Av delningsfarmacitjénster HUS -104] 0,0 % 300 0,1%
Logistiktjéinster HUS 571 02% 669) 03%
Avdelningsfarmacitjdnster medlemmar -160 -0.1% -264 -0.1%
Av delningsfarmacitjéinster dvriga 98 0,0 % 215 0,1%
Straffav gifter for avtalsleverantérerna av Idkemedel -9 0,0 % -75 0,0%
SHM-bidrag 897, 04% 783 03%
Givna Kundkrediteringar -4 174 -1.7% -1884 -0.8%
QOvriga-féréndringar -61 00 % 98 00 %
229 254 -42% 229 254 -35%

BU 2025
1000 euro

BS 2024
1000 euro

Avvikelse-%

Verksamhetskostnader och avskrivningar

BU2025/Féregaende ar 239 277 237 531

Skillnad i personalkostnader -1384 -0,6 %) -1262 -0,5 %|
Skillnad i personalkostnader -670, -0.3 %) 1160 0,5 %
Transportkostnader -472i -0,2 %) -382! -0,2 %|
Kép av vardférnddenheter for Idkemedelsftillv erkningg frén bastjéinster 712 03% 691 03%
IT-férv altningens inferna debiteringar 28 0,0 % -427 -02%)
L&kemedel fér férmedling -7 570 -32 %) -8733 -3.7 %)
Lakemedelssvinn 179 0,1 %] 79 0,0 %]
Inv entarieanskaffningar -218] -0.1 %) -68 0,0 %
Lokalhyror (Kymmenedalens verksamhetsstdlles nya lokaler) -1 0,0 % 180 0,1%
Erh&lina kundkrediteringar -445 02% 330 0,1 %]
Ovriga-féréndringar -183] 0.1% 156 0,1 %]

229 253 -42%) 229 253 -35%)
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Investeringar i maskiner och anlaggningar

Differens
BS 2025 -
Investeringar (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BS 2025 BU 2025

Smé projekt (under 500 000) 287 550 160|- 390 -
TOTALT 287 550 160 -390

PERSONAL
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Antal anstéllda 31.12. 544 537 544 1.3% 00%
Arsverken 439 439 4182 -48% 4,6%
Pris per drsverke (hela personalen) 61918 64 692 4,5%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 00% 0,0%
Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -48% -23%
Prisdifferens, % -4,6% 43%

BU 2025 BS 2024

Arsverken . . o oo
arsv avvikelse % arsv féréndring %

BU/Féregdende ar 439,0 438,6)

Av delningsfarmacitjénster -17.5 -4,0% -18,7] -4,3%
L&kemedelslogistiska tjénster -1,1 -0.3% -1,3] -0.3%
Lakemedelsupphandling 1.0 02% 1.9 04%
L&kemedelslev erans 03] 0.1% 0.7, 02%
Lakemedelstillv erkning -3,1 -0.7 % -3.5 -0.8 %
Utbildning, Kliniska prévningar, Enheten for klinisk farmaci 0,6 0,1% 0.4 0,1%
Ovriga férandringar i érsverken -0.9 -02% 0,0 0,0 %
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BILAGA 6.12 Bastjanster

Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BS 2025
Rdkenskapsperiodens resultat * 11138 0 9922
Spar- och anpassningsprogrammet 6268 16 010]
Maximalt belopp for intern fakturering
(per resultatomrade/-enhet)
Ké&rnv erksamhet 405 638 428 751 416 502
Hjérncentrum 28 413 30 409 29 055
Ledningen, hjérncentrum 3 4
Psykiatri 18 838 20154 20 009
Neurocentrum 9572 10255 9043
Tiénster for kvinnor, barn och unga 56 202 57 419 57 023
Ledning, fjénster fér kvinnor, barn och unga 4 4 4
Kvinnosjukdomar och férlossningar 23 403 23 805 23916
Sjukvérd fér barn och unga 32795 33610 33103
Medicinska tjéinster 58 499 60043 60377
Medicinska tjénster, ledning 44 48 39
Internmedicin och rehabilitering 17 466 18 542 17 318,
Hjért- och lungcentrum 31080 31 607 33 364
Inflammationscentrum 9908 9845 9 656
Ndrsjukhusens medicinska tj@nster
Operativa tjénster 82319 87 437 85 387
Operativa tiénster, ledning 31 34 27
Huvud- och halscentrum 24 854 26 386 27 081
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 13219 13775 13 698
Cancercentrum 14142 15134 14065
Gastrocentrum 30074 32108 30 515
Narsjukhusens operativa fjénster
Centrum fér akut-, operativ och intensivv ard 115767 125786 120175
Centrum for akut-, operativ och intensivv ard, ledning 4 4 6
Akuten 23706 25085 23902
Centrum foér operativ och intensivv ard 92 057 100 696 96 268
Diagnostikcentrum 64 438 67 658 64 484
Diagnostikcentrum, férv altning for resultatomradet 149 179
Radiologi och patologi 23 387 23733
Fysiologi, genetik, och preanalytik 14733 15 809
Kemi och mikrobiologi 26 169 24764
Koncerntjénster 6084 6162 6715
Resultatomrddet extern revision 11 13 9
Extern revision, HUS-sammanslutningen 11 9
Koncernfjénster 6074 6149 6706
Fastighets- och lokalitetstjéinster 2131 2256 2099
Koncernfdrv altning 1409 1207 1289
Féretagshdlsov érd 139 152 143
|T-férvaltningen 352 366 347
Apotek 2043 2168 2829
Bastjénster

*) Resultat fére erndlina och givna, inkl. kunddterbetalningar, och fére hantering av v erskottet i Koncernféry altningens resultatenhet.

201



BILAGA 6 — UTFALLET FOR DRIFTSEKONOMIN

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintékter 412 578 434913 423217 27 % 26%
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintékter 123 438 123 084 120 900 -1.8% 21%
Verksamhetsintdkter fotalt 536017 557 997 544118 -25% 1.5%
Verksamhetskostnader 533310 556 437 542 523 -25% 1.7%
Av skrivningar 2133 1560 1587 1.7% -256%
Rékenskapsperiodens resultat fére erndlina och givna kundkrd 11138 0 9922
Kundkrediteringar netto -10 566 -9922 0,0% -6,1%
0,0% 0,0 %
Ra&kenskapsperiodens resultat f 572 O' 0
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -10 566 -9 922 -6,1 %

Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2025/ BS 2025/
Analys av verksamhefsintdkterna (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-sammanslutningens interna férsélining 412578 434913 423217 27 % 2,6%
Forsélining till v alfardsomréden,, dotterbolagen och évriga betalare 123 438 123084 120 900 -18% 21%
VERKSAMHETS|NTAKTER TOTALT 536017 557 997 544118 -25% 1.5%

UTFALLET FOR TJANSTER

Avvikelse-%  Fordndrings-%

BS 2025/ BS 2025/

Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Karnfjanster totalt 406 379 428751 416 502 29% 25%
Hjérnscentrum 28413 30 409 29 055 -4,5% 23%
Ti@nster fér kvinnor, barn och unga 56 202 57 419 57 023 -0.7 % 1.5%
Medicinska tjéinster 58 499 60 043 60377 0.6% 32%
Operativa tjdnster 82319 87 437 85387 -23% 37%
Akuten, operationsav delnings- och intensivv &rdscentrum 115767 125786 120175 -4,5% 38%
Diagnostikcentrum 64 438 67 658 64 484 -4,7 % 0.1%
Kérnverksamhet, év erférda 741 00% 00%
Enheter fér Koncerntjénster " 6200" 6162" 6715 9.0% 83%
H72 Extern revision, HUS-sammanslutningen 11 13 9 -282% -153%

H80 Koncerntjéinster 6074 6149 6706 9.1% 10.4%
H800 Fastighets- och lokalitetstjcinster 2131 2256 2099 -70% -1.5%

H801 Koncernférv altning 1409 1207 1289 68% -85%

H803 Foretagshdlsov érd 139 152 143 -63% 23%

H804 IT-forv altningen 352 366 347 -52% -1.4%

H805 Apotek 2043 2168 2829 30,5% 385%

H806 Bastjcinster 00% 00%
Koncerntjanster, éverférda 115 00% 00%
Dotterbolagen 1857 1022 1848 80,8 % -0.5%
Intressebolag och joint venture-sammanslutningar 178 178 185 39% 42%
Medlemsv dlférdsomraden 92730 91042 00% -1.8%
Ovriga kunder 7 673" 121 884 27 826 77.2% -30%
FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 536 017 557 997 544118 -25% 15%
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Produkter och tjanster for alla betalare

Avvikelse-% Férandrings-%

BS 2025/ BS 2025/

Produkter och tjdnster (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024

Avdelningssekreterartjcéinster 74039 74 484 69 823 -6,3% -57%

Medicintekniska tjiéinster 31044 29 702 33055 11.3% 65%

Logistiktjanster (vardférnddenheter och allménna férnédenheter) 271 543 277 268 279 514 0.8 % 29%
Sektorsdv ergripande tjéinster 159 391 176 542 161726 -84 %

536 017 557 997

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-% Forandrings-%|

BS 2025/ BS 2025/
Resultatrd g (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *) BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintakter totalt 533254 517708 530 883 536017 557 997 551570 544118 -25% 1.5 %)
Férsaljningsintékter 523 841 510671 528 968 533876 556 065 549 568 542 082 -25% 1.5%
Medlemsbetalningsandelen 00% 00%
Férsdljningsintdkter sv-verksamhet, medliemmar 00% 00%
Forsdliningsintdkter sv-verksamhet, dvriga betalare 00% 00%
Férsdliningsintdkter sv-verksamhet, intern 93 00% 00%
Férsdljningsintakter sv-verksamhet I 93" o” o” o” o 0 0 00% 00%
Ovriga férsdliningsintékter 523748 510671 528 968 533876 556 065 549 568 542082 -25% 1.5%
Statlig undervisnings- och forskningserséttning 00% 0,0 %|
Av giftsintakter 1 00% 0,0 %|
Understéd och bidrag totalt 7076 4864 446 495 449 375 413 -81% -16,7 %|
Ovriga verksamhetsintékter totalt 2338 2162 1469 1645 1484 1626 1623 94% -1.3%
Verksamhetskostnader totalt 535 501 517 308 530 840 533310 556 437 544 528 542523 -25% 1,7 %)
Personalkostnader 172615 176 720 188 644 183673 194121 183 634 184 355 -50% 0,4 %
Kép av tjénster 62458 64071 67 060 65336 67 844 64375 64366 -51% -1.5%|
Material, férnédenheter och varor 287373 263 826 262098 271 402 280385 282 551 280 104 -0.1% 32%
Understéd 00% 00%
Ovriga verksamhetskostnader 13054 12692 13038 12898 14087 13968 13 699 -28% 62%
Driftsbidrag r 2248 7 a0 7 a3’ 2707 7 1560 7 7042 1594
Finansiella intékter och kostnader totalt -2 -3 -3 -2 -6 -8 00% 2355%
Arsbidrag -2248 397 40 2704 1560 7036 1587
Avskrivningar och nedskrivningar 2013 2214 2638 2133 1560 1586 1587 1.7% -25,6 %|
Rakenskapsperiodens resultat -4261 -1818 -2597 572 0 5449 0
Verksamhetskostnader och av skrivningar totalt 537 513 519 523 533 477 535 443 557 997 546114 544110 -25% 1.6 %)
Interna verksamhetsintckter % 763% 76,6% 784 % 77.0% 779 % 782 % 77.8%
Externa verksamhetsintakter % 237 % 234 % 21.,6% 23.0% 21% 21,8% 222%
* Andringarna i de bindande mdlen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2025

Verksamhetsintakter 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Foérandrings-%

BU2025/Féregdende ar 557 997 536 017
8060 Bastjansternas forv altning 40 00% 30 0,0 %
8061 Kundrelationer och utveckling: faktureringen minskade fill félid av att
underleveransen av patientmdltider vid Psykiatricentrum év erférdes i april
2025 till multiserviceomrdde 4. -1 090, -0.2 %) -1321 -02%
8062 Logistiktjénster: Forsdliningen av férnddenheter vid Logistikcentralen
Skade under slutet av dret, sarskilt fill félid av HUS dkade

BS 2024

tjéinsteproduktion. 2 245 0,4 %) 7971 1.5%
8064 Medicinteknik: Forsdliningen av tiénster dversteg budgeten framst p&
grund av 6kade underhdlistiéinster som kdps som externa tjdnster. 3352 0,6 %| 2011 0,4 %

8065 Platsoberoende drendetjdnster: faktureringen dkade till félid av att
tolkningstjanster administrerades under hela 2025, jamfért med nio
mdnader dret innan. -10 00% 1030 02%
8066 Avdelningssekreterartj@nster och arkiv: faktureringen fér
avdelningssekreterartjénster minskade fill f6lid av personalminskningar i
samband med samarbetsférhandlingar. -4 652 -0.8 %) -5 246 -1.0%)

8067 Multiserviceomrade 2: faktureringen minskade till folid av att
produktionen av lokalv ardstjiéinster som underlev erans till Helsingfors stad
upphérde 1.9.2025, d& ansv aret for tjéinsteproduktionen dtergick till
Helsingfors stad. Darutéver minskade efterfrégan pd personalmdltider och
kaféforsdlining samt anv dndningen av patienttransporttjiénster och
debiteringen fér receptionstj@nster j@mfért med féregdende ér. Samtidigt
6kade faktureringen fill f8lid av att multiproduktionstjénster inleddes vid
Ekjukhuset och Mun- och tandcentret under 2025 samt ill f8ljd av en
prisjustering inom lokalv &rden (ca 4,1 procent). -1688 -0,3 %) -1191 -02%

8068 Multiserviceomréde 3: faktureringen ékade fill félid av de lokalv ards-,
varutransport-, &rende- och patientmaltidstjéinster som produceras av
Raseborgs sjukhus fér HUS enheter vid sjukhuset (genom bastjénster; ar
2024 egen produktion inom bastjénster, som 2025 év erférdes utanfér HUS-
sammanslutningen och darfér saknas i jamférelseuppgifterna) samt fill f6ljd
av en prisjustering inom lokalv &rden (ca 4,1 procent). -1 965 -0.4 %) 1264 0.2 %
8069 Multiserviceomrdade 4: faktureringen ékade till félid av att
underleveransen av patientmdltider vid Psykiatricentrum éverférdes i april
2025 till multiserviceomréde 4 samt fill félid av en prisjustering inom
lokalvarden (ca 4,1 procent). A andra sidan minskade faktureringen fil
félid av att produktionen av lokalv ardstjéinster som underlev erans fill
Helsingfors stad upphérde 1.9.2025, d& ansv aret fér tiénsteproduktionen

atergick till Helsingfors stad. 1678 03% 907, 02%
Betalda kundkrediteringar 2025 -11791 -2,1 %) -11791 -22 %)
iteri 00% 14 437 27 %

544118 -25% 544118 1.5%
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Verksamhetskostnader och avskrivningar

BU 2025
1000 euro

Avvikelse-%

BS 2024

1000 euro

Fordndrings-%

BU2025/Féregdende ar

557 997,

8060 Bastjdinsternas forv altning

-106

00%

00%

8061 Kundrelationer och utveckling: personalkostnaderna minskade fill
folid av personalminskningar i samband med samarbetsférhandlingar med
0,7 miljoner euro (-37,0 procent). Overféringen av underleveransen av
patientmdltider vid Psykiatricentrum i april 2025 till Multiserviceomrédde 4
minskade kostnaderna fér patientmaltidstjénster jémfért med féregdende
dr.

-2 285

04 %

-2130

04 %

8062 Logistiktjanster: Till folid av effektiviserad verksamhet underskred
personalkostnaderna budgeten med 0,5 milioner euro (-9,4 procent) och
féregdende ars nivé med 0,1 milioner euro (-2 procent).
Kundférnédenheter och allménna férnédenheter éversteg budgeten pa
1,0 milioner euro (0,4 procent) och fjolérets 8,5 miljoner euro (3,3 procent).

-744

6931

1.3%

8064 Medicinteknik: Personalkostnaderna minskade fill félid av
samarbetsférhandlingar med 0,3 miljioner euro (-4,2 %) jdmfért med
budgeten och med 28 000 euro (-0,5 %) j@mfért med féregdende ér. Képen
av underhdlistjanster fér kundernas medicintekniska utrustning éverskred
budgeten med 1,8 milioner euro (11,2 procent) och féregdende ars niva
med 1,3 milioner euro (7,7 procent)

1552

03%

1157

02%

8065 Platsoberoende drendetjénster: personalkostnaderna minskade fill
folid av personalminskningar i samband med samarbetsforhandlingar med
0,6 milioner euro (-11,0 procent). Samtidigt var kostnaderna fér
tolkningstj@nster hogre dn féregdende ar, eftersom fjdnsterna
administrerades inom bastjanster under hela 2025 jdmfért med nio
manader 2024.

-506

00%

8066 Avdelningens sekretariatstiéinster och arkiv: Personalkostnaderna
minskade med 3,9 miljoner euro (-7,7 procent) pd grund av avdrag i
samarbetsférhandlingar, inklusive anvéndning av hyrd arbetskraft och IKT-
serviceav gifter minskade fran féregdende dr.

-6 969

-12%

-5045

09 %

8067 Multiserviceomrdade 2: personalkostnaderna ékade med
I16nedkningar och semesterldneav séttningsperioder med 3,0 miljioner euro
(8.2 procent), kép av lokalv ardstjanster minskade nar
underentreprenaden av lokalv érd till Helsingfors stad avslutades 1.9.2025.

-1 553

-03%

1222

02%

8068 Multiserviceomrdade 3: personalkostnaderna ékade till félid av den
sammantagna effekten av 16neférhdjningar och samtidiga
personalminskningar med 1,8 miljioner euro (4,5 procent). Om év erlatelsen
av verksamheten i Raseborg skulle beaktas i j@mférelsen med féregdende
ar, skulle personalkostnaderna minska med 0,3 miljoner euro. De tjdnster
som produceras av Raseborgs sjukhus for HUS enheter 6kade sdrskilt
képen av lokalv &rdstjéinster jamfort med féregaende dr (Gr 2024 var
produktionen egen verksamhet, som 2025 &v erférdes utanfér HUS-
sammanslutningen och dérfér saknas i j@mférelseuppgifterna).Ov erldtelsen
av verksamheten vid Raseborgs sjukhus medférde besparingar.

-2303

-04%

2572

0.5%

775 Multiserviceomréde 3: Overldtelsen av verksamheten vid Roseborgs
sjukhus, besparingar

00%

00%

8069 Multierviceomrdde 4: personalkostnaderna dkade till félid av den
sammantagna effekten av 16neférhéjningar och samtidiga
personalminskningar med 1,2 milioner euro (3,2 procent). Overféringen av
underleveransen av patientmdltider vid Psykiatricentrum i april 2025 il
multiserviceomréde 4 dkade képen av patientmdltidstiénster. A andra
sidan minskade kdpen av lokalv &rdstjiénster d& underlev eransen till
Helsingfors stad upphérde 1.9.2025.

895

2188]

Erhdlina Kundkrediteringar 2025

-1869)

-03%

-1869)

-03%

Erhdlina Kundkrediteringar 2024

00%

3871

07%

544110

-25%

544110

16%
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Investeringar i maskiner och anlaggningar

Differens Differens

BS 2024/ BS 2024/
Investeringar (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BS 2025 BU 2025
Matlagningsgrytor

Férnyelse av mattransportv agnar
Hyresutrustning inom medicinteknik for kunder
Dragtruckar

PERSONAL
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Antal anstallda 31.12. 4248 4254 4037 51 % -50%
Arsverken 3751 3766 3500 71 % -6,7 %
Pris per drsverke (hela personalen) 48 971 51 546 52 670 22% 7.6%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 963 1214 657 -45,9 % -31.7%
Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % 71 % -6,7 %
Prisdifferens, % 20% 70%

BU 2025 BS 2024
arsv avvikelse % arsv
BU/Féregdende ar 37660 3750,6
8060 Bastjdinsternas forv altning -1,2) 00% -0,2) 00%
8061 Kundrelationer och utveckling Antalet
&rsverken minskade till félid av -4,4 -0.1% -7.8 -02%
samarbetsforhandlingarna 2024.

8062 Logistiktj@nster: Till f8lid av effektiviserad
verksamhet underskred darsverkena budgeten
med 9,0 procent och féregdende ars nivd med 8,1
procent.

8064 Medicinteknik: Antalet drsverken minskade till
folid av samarbetsférhandlingarna 2024.

8065 Platsoberoende drendetjdnster: érsverkena
minskade fill félid av samarbetsférhandlingarna -4,9 -0.1% -8,6 -02%
2024.

8066 Av delningssekreterartjénster och arkiv:
&rsverkena minskade avsev art fill félid av -140,4 37 % -129,7 -3.5%
samarbetsférhandlingarna 2024.

Arsverk
rsverken férandring %

9.0 02% 8,1 02%

2,7 01% -5.5 01%

8067 Multiserviceomrade 2: Arsverkena minskade
fill f8lid av renoveringen av centralkdket i
Mejlans, och antalet visstidsanst&liningar
minskades.

775 Multiserviceomrdde 3: Antalet arsverken
minskade till folid av samarbetsférhandlingarna -46,4 -1.2% -31,0 -08%
2024.

776 Multiserviceomréde 4: Antalet érsverken
minskade till folid av samarbetsférhandlingarna -43,4 -1.2% -39.8 1%
2024 och 2025.

-13,4 04% -19.7 05%

3500,2 71% 3500,2 -6,7%
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BILAGA 6.13 Resultatomradet Extern revision

Bindande mal

Bindande mal (1000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BS 2025
Rdkenskapsperiodens resultat * 69 0 70
Spar- och anpassningsprogrammet - - -
Maximalt belopp for intern fakturering
(per resultatomrade/-enhet)
Ké&rnverksamhet 497 557 506
Hjérncentrum 56 65 59
Ledningen, hjérncentrum 0 0 0
Psykiatri 35 42 38
Neurocentrum 21 23 21
Tiénster fér kvinnor, barn och unga 61 69 63
Ledning, tjé@nster fér kvinnor, barn och unga 0 0 0
Kvinnosjukdomar och férlossningar 23 26 23
Sjukv érd fér barn och unga 38 43 39
Medicinska tj@nster 83 87 79
Medicinska tj@nster, ledning 0 0 0
Internmedicin och rehabilitering 30 32 29
Hjért- och lungcentrum 36 38 35
Inflammationscentrum 16 17 15
Narsjukhusens medicinska tjiénster
Operativa tjénster 139 157 143
Operativa fjanster, ledning 0 0 0
Huvud- och halscenfrum 26 31 28
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 35 39 35
Cancercentfrum 26 30 28
Gastrocentrum 51 57 52
Ndrsjukhusens operativa tjénster
Centrum fér akut-, operativ och intensivv érd 91 107 98
Centrum fér akut-, operativ och intensivv érd, ledning 0 0 0
Akuten 45 53 49
Centrum fér operativ och intensivv érd 47 54 49
Diagnostikcentrum 66 71 65
Diagnostikcentrum, forv altning for resultatomrddet
Radiologi och patologi 29 28
Fysiologi, genetik, och preanalytik 15 15
Kemi och mikrobiologi 22 21
Koncerntjénster 205 228 209
Resultatomrddet extern revision
Extern revision, HUS-sammanslutningen
Koncerntjanster 205 228 209
Fastighets- och lokalitetstjénster 35 40 36
Koncernférv altning 23 24 24
Foretagshdlsov érd 1 2 2
|T-férv altningen 39 43 39
Apotek 32 37 34
Bastjéinster 75 84 76

*) Resultat fore erhdlina och givna, inkl. kunddterbetalningar, och fére hantering av éverskottet i Koncernféry altningens resultatenhet.

*) Inget sparmdl i euro
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Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-%  Forandrings-%
BS 2025/ BS 2025/
Analys av verksamhetsintdkterna (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BS 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-sammanslutningens interna férsdlining 704 785 715 -89 % 1.6%
Forsalining till v alfardsomraden,, dotterbolagen och dvriga betalare 0 0 0 0,0% 134 %
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 704 785 715 -89 % 1.6%
BS 2025/ BS 2025/
Ekonomi (1000 euro / %) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintékter 704 785 715 -89% 1.6%
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintékter 0 0 0 0,0% 134 %
Verksamheftsintdkter totalt 704 785 715 -89 % 1.6 %
Verksamhetskostnader 704 785 715 -89 % 1.7 %
Avskrivningar 00% 00%
Rakenskapsperiodens resultat fére erndlina och givina kundkrediteringar 69 0 70
Kundkrediteringar netto -69 -70 00% 1.7 %
00% 00%
R&kenskapsperiodens resultat f 1 0" 0
Erhdlina och givna HUS inferna kundkrediteringar netto -69 -70 1.7%

UTFALLET FOR TJANSTER

Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2025/ BS 2025/

Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2024 BU 2025 BU 2025 BS 2024
Kérntjénster totalt 498 557 506 -9.2% 1.5%
Hjérnscentrum 56 65 59 -9.3% 4,7 %
Tiénster for kvinnor, barn och unga 61 69 63 93% 1.8%
Medicinska tjé@nster 83 87 79 -93% -52%
Operativa tjdnster 139 157 143 -9.3% 25%
Akuten, operationsav delnings- och intensivv &rdscentrum 91 107 98 -85% 72%
Diagnostikcentrum 66 71 65 -9.3% -1.4%
Kérnverksamhet, dverférda 1 00% 00%
Enheter fér Koncerntianster r 206" 208" 209 84% 7%
Koncerntjanster, éverférda 0 00% 00%
Dotterbolagen 00% 00%
Infressebolag och joint venture-sammanslutningar 00% 00%
Medlemsv &lfardsomrdden 00% 00%
Ovriga kunder v o” 0 0 0.0% 134%
FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 704 785 715 -89% 16 %
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EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2025/ BS 2025/
afrd g (1000 euro BS 2021 BS 2022 BS 2023 BS 2024 BU 2025 PR 2025 *) BU 2025 BS 2024
Verksamhetsintékter totalt 531 579 682 704 785 785 715 -8,9% 1,6 %]
Forsdljningsintakter 531 578 681 704 785 785 715 -89% 1,6 %|
Medlemsbetalningsandelen 00% 00%
Forsdliningsintdkter sv-verksamhet, medlemmar 00% 0,0 %]
Forsaliningsintékter sv-verksamhet, dvriga betalare 00% 00%
Forsaljningsintékter sv-verksamhet, intern 00% 00%
Forsdliningsintdkter sv-verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 00% 0,0 %]
Ovriga férsaliningsintékter 531 578 681 704 785 785 715 -89% 1.6 %
Statlig undervisnings- och forskningserséattning 00% 00%
Avgiftsintakter 00% 00%
Understéd och bidrag totalt 0 0 1 0 0 00% 13,4 %|
Ovriga verksamhetsintékter totalt 00% 0,0 %]
Verksamhetskostnader totalt 531 579 682 704 785 m 715 -8,9% 1,7 %|
Personalkostnader 377 416 468 426 483 434 444 -83% 42 %
Kép av tidnster 130 142 196 253 279 254 248 111 % -20%
Material, férnédenheter och varor 2 1 2 2 2 2 2 -37.7% -272%
Understéd 00% 0.0 %]
Ovriga verksamhetskostnader 23 19 16 23 20 22 22 11.0% -1.3%
Driftsbidrag - 1 0 1 0 74 0
Finansiella intékter och kostnader totalt 00% 00%
Arsbidrag 0 -1 0 1 0 74 0
Avskrivningar och nedskrivningar 00% 00%
Rakenskapsperiodens resultat 0 -1 0 1 0 74 0
Verksamhetskostnader och av skrivningar totalt 531 579 682 704 785 71 715 -89 % 1.7%
Interna verksamhetsintéikter % 99.9 % 99.9% 99.9 % 99.9 % 100,0 % 100,0 % 99.9 %
Externa verksamhetsintékter % 01% 01% 01% 01% 0.0% 00% 01%
* Andringarna i de bindande mdlen grundar sig p& prognosen 10+2/2025.
Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar
0
erksamhe dkte 000 euro A else 000 euro dring
0 éregdende & 785 704
Den externa revisionens sammanlagda debitering till HUS enheter -70 -89 % 11 1.5%
0 715 -89% 715 1.6%

BU 2025 BS 2024
Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro
BU2025/Féregaende ar
Befattning sominte tillsatts och halvtidsarbete (1 person) -39 -50% 20 28%
Féréndring i upphandlingen av experttjénster (bl.a. revisionsav gifter) -29 -37% 3 0.5%
Anlitande av utbildnings-, rese- och inkv arteringstj@nster -2 03% 0] 00%
Forandring i leasingav gifterna 1 02% 0 00%
Forandring i HUS stédfj@nstenheters fakturering totalt 3 0,4 % -8 -1.2%
Fastighets- och lokalitetstjénster 0 0,0% 0 0,0%
Koncernférvaltning 0 00% 3 04%
Bastjdinster -4 -04% -2 -02%
IT-férvaltningen 5 06% -10 -1,4%
Féretagshdilsovard 1 02% 1 0,1%
Ovrig féréndring -3 -0,4% -3 -0,5%
715 -89% 715 1.7%
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PERSONAL
BS 2025/ BS 2025/
Personal BS 2024 BU 2025 BS 2025 BU 2025 BS 2024
Antal anstdllda 31.12. 5 5 5 0.0 % 0.0%
Arsverken 40 46 37 -182% 53%
Pris per drsverke (hela personalen) 107 628 118 403 10,0 %
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 0 0 0 0.0% 0,0%
Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -182% -5,3 %|
Prisdifferens, % 10,0 % 9.5%)

BS 2024
arsv

BU 2025
arsv
BU/Féregdende ar 4,6 4,0
Befattning sominte fillsatts -0,9 -191% 0,0 00 %
0.0 00% -0.2 -53%

3,7 -191% 37 -53%

Arsverken Y
férandring %

avvikelse %

Ovriga féréndringar (bl.a. sjukfranv aro)
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