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1  TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2025 aikana onnistuimme
tasapainottamaan taloutemme ja kattamaan
aiempien vuosien alijadmat. Samalla henkiloston
saatavuus parani, vaihtuvuus vaheni ja
tyytyvaisyys pysyi hyvana. Myos asiakaskokemus
ja hoitoon paasy paranivat.

Nykyinen strategiamme tuli voimaan vuonna
2023. Samaan aikaan strategian uudistamisen
kanssa my0s organisaatiorakenteemme uudistui.
Rakensimme HUSiin tulosaluemallin vanhan
alueisiin perustuneen mallin sijaan ja
perustimme asiakkuushallinnan organisaation,
joka muodostaa rajapinnan hyvinvointialueisiin.
Kavimme myo6s 1dpi koko palveluverkkomme.

Organisaatio- ja strategiauudistusten rinnalla
viime vuosien, ja erityisesti vuoden 2025,
tarkeimpia tehtavidmme on ollut talouden
tasapainottaminen. Rahoituksemme tulee
Uudenmaan hyvinvointialueilta ja Helsingin
kaupungilta, ei suoraan valtiolta. TAma aiheuttaa
vaikeasti ennakoitavan toimintaympariston.

Vuonna 2023 Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsinki ohjasivat itselleen suuremman osan
valtiolta saamastaan rahoituksesta ja HUSIille vain huomattavan pienen osan. Vaikka ero
rahoituksessa on vuosina 2024 ja 2025 tasoittunut, rahoituspohjan vinouma on jaanyt.

Tavoitteena vuodelle 2025 oli, ettd saamme talouden tasapainoon ja pystymme kattamaan
aiempien tilikausien alijjaamat. Tassa onnistuimme. Talouden tasapainotus on edellyttianyt
meiltd yhteensi noin 320 miljoonan euron sdast6ja kolmen vuoden aikana. Vuodelle 2025
talousarvioraami oli jalleen liian tiukka ja sddstotarve oli 140 miljoonaa euroa. Tama tarkoitti
sitd, ettd jouduimme viimeisena keinona kaynnistamaan koko henkilostoa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut syksylla 2024. Tiukka talouskuri on kuitenkin tuottanut tulosta.
Toimintakulujen kehitys on ollut erittdain hyvia, ja lopputuloksena onnistuimme
tasapainottamaan talouden ja kattamaan alijaamat lain edellyttamalla tavalla ja aikataulussa
vuoden 2025 loppuun mennessa.

Samanaikaisesti talouden tasapainottamisen kanssa olemme panostaneet henkilostoon ja
asiakkaisiimme seka hoitoon paasyyn. Yhteistoimintaneuvottelut olivat raskaat koko
henkil6stolle ja odotimme sen vaikuttavan henkilostokokemukseen seka henkiloston
luottamukseen ja saatavuuteen negatiivisesti. Niin ei kuitenkaan kdynyt, vaan henkil6ston
tyytyvaisyys johtamiseen pysyi hyvilla tasolla. Myos henkiloston vaihtuvuus on pienentynyt ja
henkil6ston saatavuus on ollut hyvaa.

Asiakkaidemme kokemus HUSista parani vuoden 2025 aikana ja suositteluindeksi (NPS) oli
vuoden lopussa 83. Tdma on loistava suoritus henkilokunnaltamme. My0s hoitoon paisy
parani. Pahimmillaan meilla oli vuonna 2023 hoitovelkaa 65 milj. euroa, mutta vuoden 2025
lopussa hoitovelka oli saatu ldhes puolitettua 35 milj. euroon. TAima on erinomainen suoritus
tassa taloustilanteessa.

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja
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2  OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA ARVIO
TULEVAISUUDESTA

2.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella
2.1.1 Sairaanhoidollisen palvelutuotannon ja toimipisteverkoston muutokset

HUS palveluverkkoselvitys kasiteltiin HUSin yhtymahallituksessa toukokuussa 2024.
Synnytystoiminnan ja yollisen leikkaustoiminnan lopettaminen Lohjan sairaalassa
loppuvuodesta 2024 mahdollisti elektiivisen leikkaustoiminnan tehostamisen Lohjan
sairaalassa, mika osaltaan edesauttoi hoitojonojen purkamista. Silmasairauksien muutto
tapahtui Tammisairaalaan alkukesista 2025 ja toiminta kiynnistyi suunnitelmien mukaan.
Toiminta tulee tehostumaan edelleen 2026 henkil6storesurssin parantuessa.

Kokonaisuutena palvelutuotanto on parantunut ja hoitojonot ovat lyhentyneet monella
erikoisalalla. Hoidon saatavuuden suhteen on kuitenkin edelleen haasteita, erityisesti
Ortopediassa. HUS perustaa oman yliopistosairaalatasoista hoitoa tarjoavan
tekonivelsairaalan Helsinkiin parantaakseen hoitoon paédsya. Tekonivelsairaala Orton
keskittyy lonkan ja polven tekonivelleikkauksiin ja sen toiminnan on tarkoitus alkaa
huhtikuussa 2026.

Jorvin sairaalan uusi vuodeosastosiipi valmistuu alkuvuodesta 2026 ja kayttoonotto
potilashoitoon tapahtuu 2026 aikana. Korva-, nena- ja kurkkutautien paluumuutto Meilahden
kampukselle peruuntui Silméa-korvasairaalan huonon teknisen kunnon vuoksi.

2.1.2 Yhteistyo Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa

Asiakkuushallinnan yksikon tehtavana on huolehtia, etta HUS tarjoaa yhdenvertaiset ja
laadukkaat erikoissairaanhoidonpalvelut kaikille Uudenmaan asukkaille. Strategian
mukaisena tavoitteena on suunnitelmallinen, tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteistyo
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa.

Asiakkuudenhallintayksikko toimii linkkina hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja
HUSin tulosalueiden vililld. Se edesauttaa neuvotteluja muutoksista palvelutuotannossa seka
koordinoi YTA-alueen laajuista yhteistyotad ja palveluiden yhteensovittamista. Yksikko tukee
yhtenaisten palveluketjujen kehittamista ja yhdyspintatyota seka koordinoi yhteisesti sovitun
tietopohjan ja mittareiden tarjoamista hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille. Vuonna
2025 rakennettiin ja otettiin kayttoon yhtenainen alueellinen tietopohja. Lisaksi tehtdvana on
seurata palveluiden toteutumista ja kiyda vuoropuhelua toimijoiden kanssa. Lihipalvelu- ja
integraatiolautakunta kokoontui viisi kertaa. Lautakunta teki hyviaksytyn esityksen
hallitukselle e-konsultaatioiden edistimisesta.

UusimaayhteistyOssa taktisen tason yhteisty6ti koordinoidaan taktisen tason segmenteissa.
Lapsiin, nuoriin ja perheisiin keskittyva segmentti keskittyi vuonna 2025 lasten ja nuorten
mielenterveyspalvelujen kehittimiseen sekia lasta odottavan ja synnyttivan perheen
palveluketjuun, vauvamatkaan. Tydikdisten segmentti keskittyi vuonna 2025 kolmeen
teemaan, kiireellisen hoidon kehittimiseen, talouden sopeuttamiseen ja konsultaatioiden
kehittdmiseen. Kiireellisen hoidon integraatiota kehitettiin paivystyskdyntien vihentidmiseksi
ja kiireelliseen hoitoon padsyn sujuvoittamiseksi.

Talouden sopeuttamiseen liittyvat yhteiset toimenpiteet -teeman alla tarkasteltiin
omahoitotarvikkeisiin liittyvien kustannusten kasvun hillitsemista. Ikdantyneiden segmentissa
tehtiin Uudenmaan laajuinen osastopaikkaselvitys, joka kattaa sekid somaattisen
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erikoissairaanhoidon (lukuun ottamatta synnytyksia ja lastentauteja) etta
perusterveydenhuollon osasto-, arviointipaikat ja kotisairaalatoiminnan. Selvityksessa
arvioitiin Uudenmaan osastopaikkatarvetta tulevaisuudessa seki esitettiin suosituksia
toteutettavista toimenpiteisti. Johdon yhteistyokokous paatti Mielenterveys ja
paihdepalveluiden segmentin perustamisesta tammikuussa 2025. Segmenttiryhma kaynnisti
vuoden 2025 aikana neljin Uusimaatasoisen palveluketjun paivityksen. Ensimmaisten
palveluketjupaivityksien valmistumisen tavoiteaika on kevat 2026. Nettiterapioita edistettiin
onnistuneesti ja sopimukset kehitysvammaladdketieteen palveluiden jarjestamisesta
hyviaksyttiin. HUSin talousarvioita tarkentava sopimus koskien vaikeaa traumaperaista
stressihiiriota sairastavien pakolaistaustaisten potilaiden hoidosta.

2.1.3 Tammisairaala

Tammisairaala-hankkeen tavoitteena oli koota Silmatautien erikoissairaanhoidon toiminnoille
yhteniaiset toimivat tilat, jotka mahdollistavat toiminnan tehostamisen ja tuottavuuden
kasvun. Muita tuottavuutta tukevia tavoitteita olivat tilojen sijoittelu prosessisujuvuuden
nakokulmasta, leikkaussalikapasiteetin lisdys seki ostopalveluiden vihentdminen.
Suunnittelun tirkeimpana tavoitteena oli kuitenkin potilaslahtGisyys.

Tammisairaalan tontilla aloitettiin rakentamista valmistelevat johtosiirrot 1/2021 ja
varsinainen hankkeen maanrakennus kidynnistyi huhtikuussa 2021. Rakentamisaika pidentyi
huomattavasti maa- ja pohjarakentamisessa ilmenneitten ongelmien takia. Rakennusurakka
valmistui syksylla 2024 ja kiinteisto luovutettiin marraskuussa 2024. Taman jalkeen alkoi
sairaalan varustelu- ja kdayttoonottovaihe ja varsinainen kayttoonotto oli toukokuussa 2025.

Hankesuunnitteluvaiheen arvio rakennuskustannuksista maaliskuun 2019 hintatasossa oli
yhteensa 135 milj. euroa, mutta kustannusarviota jouduttiin tarkentamaan rakentamisen
edetessd muutamaan otteeseen. Rakennushankkeen kokonaistoteuma on 164,2 milj. euroa,
jonka paille tulevat laite- ja kalustevarustelu 10,8 milj. euro sekid ICT-varustelu 3,1 milj. euroa.
Rakennushankkeen kustannukset ylittyiviat pidasiassa rakennusmateriaalien voimakkaan
kustannusnousun ja Ukrainassa kdytivian sodan vuoksi, mutta lisiksi merkittavaa
kustannusvaikutusta oli ennakoitua haastavammilla maa- ja pohjarakentamisolosuhteilla seka
yksittaisilla suunnitelmamuutoksilla.

Suunnittelussa ja toteutuksessa tuli huomioiduksi Silméaklinikan henkilokunnan nakokulma
seka erityisesti nakovammaisten potilaiden mahdollisuus liikkua kiinteistossia. Myos tilojen
muuntojoustavuus toteutui hankkeessa.

22 Tulevaisuuden nakymat

2.2.1 Hallinnolliset seka taloudelliset tulevaisuudennakymat
Rahoitusuudistus

Tilikauden aikana HUS-yhtym an toimintaymparistoon kohdistuu merkittavia rahoituksellisia
muutoksia, jotka liittyvat valtion valmistelemaan sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitusmallin
uudistamiseen. Hallitusohjelman mukaiset rahoitusmallin kolmannen vaiheen muutokset on
tarkoitus saattaa voimaan vuodesta 2027 alkaen, mutta niiden vaikutukset heijastuvat
talouden suunnitteluun ja ennakointiin jo kuluvan tilikauden aikana. HUSin nikékulmasta
valmistelu merkitsee huomattavaa epavarmuutta erikoissairaanhoidon rahoituspohjaan.

Tata kirjoitettaessa lausunnolla olevan lakiluonnoksen mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
vuosittaisesta palvelutarpeen kasvusta huomioitaisiin jatkossa rahoituksessa 60 prosenttia
nykyisen 80 prosentin sijasta. Lisaksi maaraaikaisesta 0,2 prosenttiyksikon lisikorotuksesta
palvelutarpeen huomioon ottamisessa luovuttaisiin. Samanaikaisesti tarvetekijoiden
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laskentaperusteita paivitettdisiin. Kokonaisuutena muutokset merkitsevat rahoituksen kasvun

hidastumista koko maassa, mutta Uudellamaalla vaikutus on suhteellisesti suurempi

viestorakenteen, muuttoliikkeen ja palvelukysynnian rakenteen vuoksi. Koska HUSin rahoitus
muodostuu Uudenmaan hyvinvointialueiden maksuosuuksista, valtion rahoitusratkaisujen

vaikutukset vilittyvat HUSin talouteen vilillisesti mutta tdysimaaraisesti.

Tilikauden taloussuunnittelussa on varauduttu siihen, etta hyvinvointialueiden taloudellinen
liikkumavara kiristyy. Tama lisda painetta erikoissairaanhoidon kustannusten hallintaan ja
tuottavuuden parantamiseen. Samalla palvelutarve kasvaa edelleen vieston ikddntymisen,
hoitoteknologian kehittymisen ja hoitovelan purkamisen seurauksena. HUSin talousarvion

valmistelussa keskeiseksi riskiksi on tunnistettu rahoituksen ja todellisen palvelutarpeen

vilinen epasuhta. Mikali valtion rahoituksen kasvua leikataan suunnitellusti, heijastuu tima

hyvinvointialueiden kykyyn rahoittaa HUSin palveluja taysimaaraisesti. Tama voi johtaa
palvelurakenteen uudelleenarviointiin, investointien aikataulujen tarkistamiseen seka

toimintaprosessien tehostamistarpeen kiithtymiseen. Perustason palvelujen vahvistaminen voi
pidemmalla aikavalilla tasata erikoissairaanhoidon kuormitusta, mutta lyhyella aikavalilla

muutokset eivit vihenna erikoissairaanhoidon kysyntaa.

Tilikauden aikana HUS seuraa tiiviisti rahoitusmallin jatkovalmistelua, vaikuttaa aktiivisesti
Uudenmaan ja HUSin kannalta ongelmallisten rahoitusmallin muutosesitysten poistamiseksi

tai lieventamiseksi, ja arvioi sen vaikutuksia taloussuunnitelmaan vuosille 2027-2030.
Ennakoiva talouden sopeuttaminen, kustannuskehityksen hallinta seka investointien

priorisointi ovat keskeisii toimenpiteita rahoitusriskien hallinnassa. Tavoitteena on turvata
vaativan erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen tutkimus- ja opetustehtavian edellytykset myos

muuttuvassa rahoitusymparistossa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd rahoitusmallin valmistelussa olevat muutokset merkitsevat
HUSIille kasvavaa taloudellista epdvarmuutta ja korostavat tarvetta pitkdjanteiselle talouden

tasapainottamiselle. Samalla ne edellyttavat tiivista vuoropuhelua valtion ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden kanssa, jotta erikoissairaanhoidon kantokyky ja alueen vaeston
yhdenvertainen palvelujen saatavuus voidaan turvata myos tulevina vuosina.

Alueellisen yhteistyon kehittaminen

Tilikauden aikana tullaan paivittimaan seka YTA-sopimus ettd valmistelemaan HUS

jarjestamissopimuksen paivitystd. YTA-sopimuksen paivitystarpeet perustuvat toisaalta
velvoittaviin lainsdddantomuutoksiin, ja toisaalta sosiaali- ja terveysministerion (STM)
voimassa olevaa sopimusta koskeviin muutosesityksiin. Velvoittavasta lainsdadanndosta

voidaan mainita esimerkiksi valmiutta ja varautumista koskevat sote-jarjestimislain 50a-50 ¢

§:t, jotka edellyttavat YTA-sopimuksen paivittimista niiden mukaiseksi huhtikuun 2026

loppuun mennessa. STM julkaisi 18.6.2025 YTA-sopimista koskevan soveltamisohjeen, jossa
ministerio toteaa kaikkien alueiden YTA-sopimusten osalta, etti ne eivit ole riittavilta osin

konkreettisia eivatka riittdvasti sote-jarjestimislain YTA-pykalien, niitd tarkentavan YTA-

sopimusasetuksen ja muun sote-jarjestamisen lainsdaddnnon mukaisia. YTA-sopimuspaivitys

saataneen valmisteltua siten, ettd esim. HUSissa se voitaisiin hyviaksya kesiakuun 2026
yhtymakokouksessa. Muihin YTA-alueisiin verrattuna Eteli-Suomen YTA-alueella tuo
erityista haastetta valmisteluun sopijapuolten suuri méira ja keskindinen erilaisuus.

HUS-jarjestamissopimus eli jarso tulee Uusimaa-lain 11 §:n mukaan tarkistaa vahintaan

kerran valtuustokauden aikana. Kdynnissi olevan valtuustokauden osalta tima tarkistustyo on
aloitettu nykyisten sopimustekstien arvioinnilla, ja varsinaisen tarkistamisvaiheen suunnittelu
ja organisoituminen seki sopimustekstien paivittaminen tullaan tekemaan huhti-marraskuun
2026 aikana. Tavoiteaikatauluna on saada paivitetty sopimus alueiden ylimpien toimielimien

kisittelyyn 2027 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.
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2.2.2 Lakimuutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain muutokset

Jirjestamislain 1.12.2025 voimaan tulleen muutoksen tavoitteena on varmistaa
hyvinvointialueiden ja Puolustusvoimien tiivis yhteistyo normaalioloissa ja poikkeusoloissa.
Hyvinvointialue on velvollinen normaaliolojen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa antamaan
Puolustusvoimille ja Rajavartiolaitokselle sekd Puolustusvoimien pyynnosta NATOlle, sen
jasenmaiden asevoimille ja muille Suomen liittolaisille niiden tarvitsemaa virka-apua
terveydenhuollon palvelujen jarjestimisessa. Hyvinvointialueille Puolustusvoimien ja NATOn
tukemiseksi sdddettavat uudet tehtaviat rahoitetaan tdysimaariisesti valtion
erillisrahoituksella, joka kohdennetaan hyvinvointialueille valtioneuvoston paatoksella.

Lisaksi jarjestamislain ostopalvelujen alihankintaa ja niiden ketjutusta ja hallinnon yleislakien
soveltamista alihankkijaan koskevia siannoksid muutettiin 1.1.2026 alkaen. Myos
investointisuunnitelmaa ja sen hyviksymista koskevia seka sosiaali- ja terveydenhuollon
arviointivelvollisuuden sddnnoksid muutettiin 1.1.2026 alkaen.

Sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta kasittelysta annetun lain muutos

Toisiolain muutoksella lisdtdan joustavuutta tietolupien, tietopyyntdjen ja tietoaineistojen
kisittelyyn. Lainmuutokset tulevat padosin voimaan 1.5.2026. Kansainvilista
tutkimusyhteistyota helpotetaan mahdollistamalla tietojen luovuttaminen turvallisiin
ulkomaisiin kayttoymparistoihin. Lisaksi tismennetdan, etta toisiolakia ei 1.1.2026 alkaen
sovelleta rekisteritietojen kasittelyyn kliinisissa tutkimuksissa.

European Health Data Space (EHDS) -asetus

EHDS-asetus tuli voimaan 26.3.2025, ja asetuksen yleinen soveltaminen alkaa kahden vuoden
kuluttua voimaantulosta (maaliskuussa 2027) ja toisiokayttoa koskeva luku padosin neljan
vuoden kuluttua (maaliskuussa 2029).

Asetuksen tavoitteena on helpottaa terveystietojen vaihtoa EU-maiden vililld, parantaa
kansalaisten mahdollisuuksia hallita omia sdhkoisia terveystietojaan seki yhtendistida tietojen
kisittelyd seka ensisijaisessa ettd toissijaisessa kaytossa kuten tutkimuksessa. EHDS edellyttaa
muutoksia seka asiakastietolakiin etta sosiaali- ja terveydenhuollon toissijaisesta kaytosta
annettuun lakiin. HUSin edustajat osallistuvat STM:n asettamassa ohjausryhmassa ja sen
alatyoryhmissa EHDS asetuksen kansalliseen toimeenpanoon. EHDS:n toimeenpano voi
aiheuttaa merkittavia kustannuksia vuosille 2026 —2029.

EU:n tekodlyasetus (Al Act, Regulation (EU) 2024/1489)

EU:n tekodlyasetus tuli voimaan 1.8.2024 ja useita asetuksen velvoitteita tuli sovellettavaksi
vuoden 2025 aikana. EU:n tekodlyasetus asettaa tiukat vaatimukset korkean riskin
tekoalyjarjestelmille (mukaan lukien monet terveydenhuollon sovellukset): riskinarviointi,
laatu-, lapindkyvyys- ja valvontavelvoitteet. HUSissa asetettiin tyoryhma valmistelemaan
tekodlyasetuksen toimeenpanoa.

EU:n data-asetus

EU:n data-asetus tuli voimaan 11.1.2024. Siti sovelletaan padosin 12.9.2025 alkaen.
Data-asetuksessa maaritellaan kaikille talouden aloille perussiaannot siita, miten voi saada ja
kayttaa EU:ssatuotettua dataa. Asetus asettaa uusia velvoitteita datan jakamiseen ja antaa
oikeuksia datan kayttoon asetuksessa maaritellyille kayttajille. Data-asetusta tiydentava
kansallinen laki datan hallinnan ja jakamisen valvonnasta tuli voimaan 1.1.2026.
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Tutkimuslainsadddnnon muutokset

Sosiaali- ja terveysministerion hankkeessa on valmisteltu muutoksia tutkimuslainsiadantoon.
HUSin edustajat ovat osallistuneet lainsaddannon valmisteluun sosiaali- ja terveysministerion

tyoryhmassa. Tavoitteena on helpottaa ladketieteen- ja terveystieteen alan tutkimusta
Suomessa. Lainmuutosesitykset tulivat lausunnolle joulukuussa 2025.

Asiakasmaksulain muutokset

Asiakasmaksuja korotettiin merkittavaksi 1.1.2025 alkaen. Asiakasmaksuihin tehtiin
lakisdateiset indeksitarkistukset ja maksuja korotettiin myos 1.1.2026 alkaen. Lisaksi

enimmaismaksua, joka voidaan perii tietyista sosiaali- ja terveydenhuollon kiayttamatta ja
peruuttamatta jaaneista palveluista, korotettiin 1.1.2026 alkaen vuoden 2025 maksusta 56,70

eurosta 73,70 euroon.

Hankintalain muutokset

Hankintalakiin on valmisteltu merkittavia muutoksia. Keskeisia suunniteltuja uudistuksia
ovat mm. sidosyksikoiden omistusvaatimuksen asettaminen (vahintdan 10 %), kilpailutuksen

uusimisvelvoite yhden tarjoajan tilanteessa, hankinnan jakaminen osiin -velvoite seka

mahdollisuus huomioida huoltovarmuus ja turvallisuus hankinnoissa. HUSin toimintaan
suunniteltu sidosyksikkosaédntely ei aiheuta merkittdvia muutoksia, mutta hankintaprosessiin

ehdotettavat muutokset mm. mahdollinen kilpailutuksen uusimisvelvoite voi vaikuttaa
hankintaprosessin sujuvuuteen ja tehokkuuteen.
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3  HUS-YHTYMAN TEHTAVA JA ORGANISAATIO

3.1 HUS-yhtyman tehtava

HUS-yhtymalla on jarjestimisvastuu sille laissa sdddetyista ja HUS-jarjestamissopimuksessa
madratyista palveluista. HUS-yhtyman tehtdvana on laissa tarkoitetuin tavoin myos sen
jarjestimisvastuuseen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseen liittyva koulutus-,
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta, sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta
seka hoitoon paasyn odotusaikojen julkaiseminen. HUS-yhtyma huolehtii lisaksi muista
hyvinvointiyhtymalle laissa saddetyista tehtavista.

HUS-yhtyma voi tarjota jasenilleen muita tehtaviinsa liittyvia sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja tai niita tukevia palveluja seka olla osakkaana tai jisenena yhteisoissa, jotka
edistavat HUS-yhtyman tehtaviin liittyvia tavoitteita tai toimintoja. HUS-yhtyma voi tarjota
tehtaviinsa liittyvia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja tai niita tukevia palveluja myos
muille kuin jasenilleen tietyin edellytyksin. HUS-yhtyma yllapitda yliopistollista sairaalaa.

3.2 HUS-yhtyman vastuualue

HUS-yhtymaissa toimiva Helsingin seudun yliopistollinen keskussairaala HYKS vastaa
harvinaisten tai muuten vaativien sairauksien hoidosta Eteld-Suomen yhteistyoalueella (YTA-
alue). Eteld-Suomen YTA-alueeseen kuuluvat Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin lisdksi Eteld-Karjalan, Kymenlaakson ja Paijat-Hameen hyvinvointialueet. HUSiin
on myos keskitetty valtakunnallisesti useiden harvinaisten ja vaikeiden sairauksien hoito.

3.3 Toimielimet
HUS-yhtyman toimielinorganisaatiosta maarataan perussopimuksessa.
Yhtymakokous

HUS-yhtymain ylinta paatosvaltaa kayttad yhtyméakokous, joka kokoontuu vahintaan kaksi
kertaa vuodessa. Yhtymakokouksen toiminnasta maarataan perussopimuksen luvussa kolme.

Yhtymikokouksella on useita keskeisia tehtdvii, jotka muodostavat merkittavan osan HUS-
yhtyman paiatoksentekorakenteesta. Yhtymakokous paattaa HUS-jarjestamissopimuksen
hyvaksymisesta HUS-yhtyman puolesta ja HUS-yhtyman strategiasta seka hyvaksyy
hallintosaannon. Yhtymakokous valitsee yhtymahallituksen, tarkastuslautakunnan,
kansalliskielilautakunnan ja muiden hallintosdaannossa maarattyjen toimielinten jasenet seka
konsernin tilintarkastajat. Yhtymiakokous paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,
tilinpaatoksen hyviaksymisesta ja vastuuvapaudesta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja peruspadoman korottamisesta tai alentamisesta. Lisdksi yhtymakokous paattaa
luottamushenkil6iden taloudellisten etuuksien perusteista. Yhtyméakokous vahvistaa HUS-
konsernin omistajaohjauksen periaatteet ja hyviaksyy konserniohjeen.

Yhtymikokouksessa kutakin jasenta edustaa yksi edustaja, joka maarataan
yhtymakokouskohtaisesti. Yhtymiakokousedustajalle on nimettava henkilokohtainen
varaedustaja.

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus johtaa HUS-yhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta siten kuin siita on

saadetty laissa tai maaratty HUS-yhtyman perussopimuksessa taikka HUS-yhtyman
hallintosdannossa. Yhtymahallitus vastaa HUS-yhtymaén hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
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erityisesti HUS-yhtyman jarjestamisvastuulla olevien tehtédvien ja strategian toteuttamisesta
seka yliopistollisen ladketieteellisen ja terveystieteellisen opetus- ja tutkimustoiminnan
edellytyksista. Talouden nakokulmasta yhtyméahallitus huolehtii talousarvion noudattamisesta
ja vahvistaa asiakasmaksut talousarviossa maarattyjen perusteiden mukaisesti. Lisaksi se
vastaa omistajaohjauksesta, henkilostopolitiikasta ja yhtyman sisdisesta valvonnasta.

Yhtymahallitus raportoi yhtymakokoukselle vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa
konserniyhtioiden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka
antaa arvion tulevasta kehityksesti ja riskeistd. Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestd, sekd hyviksyy sisdistd valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat ja valvoo, etti sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Yhtymahallituksella
on paatantiavalta myos kiinteén ja irtaimen omaisuuden hankinnoissa ja luovutuksissa. Lisiksi
se paattia lainojen ottamisesta ja antamisesta, noudattaen yhtyméakokouksen hyviaksymia
periaatteita. Yhtymahallitus valvoo HUS-yhtymain etua ja toimii sen edustajana
sopimusasioissa. Tiedonhallinta ja asiakirjahallinto kuuluvat my6s yhtymahallituksen
vastuualueisiin.

Yhtymahallituksessa toimii 17 jisenta, joista maarataan perussopimuksen 12 §:ssa.
Yhtymaikokous valitsee yhtymahallituksen jasenten keskuudesta puheenjohtajaksi Helsingin
kaupungin nimeaman jasenen ja varapuheenjohtajaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
nimedman jasenen. Hallituksen jasenet esitetddn liitteessa 1B.

Konsernijaosto

Yhtymahallituksen konsernijaoston puheenjohtajana toimii yhtymahallituksen puheenjohtaja.
Konsernijaosto seuraa ja arvioi konserniyhtiéiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehittymista ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia yhtymahallitukselle.
Konsernijaosto tarkastelee tytaryhtiiden seurantaraportit ja osallistuu konsernivalvonnan
toteuttamiseen. Se myos kisittelee konserniohjaukseen liittyvia tytar- ja osakkuusyhteisoja
koskevia linjauksia siltd osin, kuin niiden tekeminen ei kuulu toimitusjohtajalle.
Konsernijaosto hyviaksyy HUS-yhtyman tytar- ja osakkuusyhtioiden osakassopimukset ja
nimeda HUS-yhtyman ehdokkaat yhtioiden hallituksiin. Konsernijaoston jasenet esitetdin
liitteessa 1C.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokoonpanosta ja tehtavista maarataan hyvinvointialuelaissa, HUS-
yhtyman perussopimuksessa ja hallintosaannossa. Yhtymakokous asettaa 7 jasenisen
lautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.
Lautakunta valmistelee yhtymakokouksen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi yhtymakokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista ja toiminnan jarjestamisen tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunnan tehtdavana on lisdksi arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos yhtyman taseessa on
kattamatonta alijaamaa. Lautakunnan tehtavana on myos huolehtia yhtymaén ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta, valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtyméakokoukselle tiedoksi.
Lautakunta valmistelee yhtymahallitukselle esityksen tehtavidan koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi seki arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan alaisuudessa toimii ulkoisen tarkastuksen tulosalue, joka on
riippumaton HUS-yhtyméan yhtymahallituksesta ja sen alaisesta johdosta. Tulosalueen
tehtavana on avustaa tarkastuslautakuntaa ja tarvittaessa tilintarkastajaa seka valmistella
tarkastuslautakunnan paatettavat asiat. Tarkastuslautakunnan jasenet esitetaan liitteessa 1E.
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Kansalliskielilautakunta

Kansalliskielilautakunnan asemasta, tehtavista ja kokoonpanosta on maaratty
perussopimuksen 19 §:ssa. Kansalliskielilautakunnan tehtavista on maaratty tarkemmin
hallintosdaannon 30 §:ssa. Kansalliskielilautakunnan tehtavana on selvittiaa ja arvioida, miten
yhtyman johdon paatokset vaikuttavat kielellisten oikeuksien kaytannon toteutumiseen,
madritella yhtyman vahemmistokielella tarjottavien palvelujen tarvetta, seurata palvelujen
saatavuutta ja laatua, tehdd ehdotuksia toimenpiteiksi kielivihemmiston palvelujen ja
henkiloston kielitaidon kehittdmiseksi, seki antaa lausunto kaksikielisten hyvinvointialueiden
yhteisty6td koskevasta sopimuksesta ja seurata sen toteutumista.

Lautakunta laatii vuosittain yhtymahallitukselle kertomuksen kielivihemmiston palvelujen
toteutumisesta yhtymassa. Lautakunnan jasenet esitetidn liitteessa 1D.

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta

Lihipalvelu- ja integraatiolautakunnasta on maarétty tarkemmin hallintosdannon 14 §:ssa.
Lautakunnan tehtavina on tehdd HUS-yhtyman ldahipalveluiden tuottamista,
lahipalveluvalikoimaa ja palveluverkkoa koskevia ehdotuksia yhtymahallitukselle, seki asettaa
palveluintegraatiota koskevia tavoitteita hyvinvointiyhtyman strategian puitteissa.
Lautakunnan jasenet esitetdan liitteessa 1D.

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunta

Tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiolautakunnasta maarataan tarkemmin
hallintosdannon 15 §:ssd. Lautakunnan tehtdvana on tehda yhtymahallitukselle ehdotuksia
HUS-yhtyman tutkimustoimintaa koskeviksi maararahoiksi, kehittaa tutkimus-, koulutus-,
kehittamis- ja innovaatiotoimintaa (TKKI-toiminta) HUS-yhtymassa seka edistada TKKI-
toiminnan yhteisty6tda HUS-yhtymin, Helsingin kaupungin, Uudenmaan ja Etela-Suomen
yhteistyoalueen hyvinvointialueiden, alueen tutkimusyksikoiden ja oppilaitosten, seka
yliopistollista sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden vililla. Lautakunnan jasenet esitetdan
liitteessa 1D.

3.4 Sisainen organisaatio

HUS-konsernin organisaatio

HUS-konserniin kuuluu oman sairaalatoiminnan lisdksi useita tytaryhteisoja;
erikoissairaanhoidon palveluja tarjoava Orton Oy, tukipalveluita tuottavat HUS Kiinteist6t Oy,
HUS Kiinteistopalvelut Oy, HUS Turvapalvelut Oy, HUS P-halli Oy, Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy, Hyks-instituutti Oy seka kiinteistoyhtiot Kiinteisto Oy HUS-
Asunnot, Asunto Oy Pilvenmaki sekid Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5.

HUS-konserniin kuuluu myo6s osakkuusyhteisoja; sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminnanohjausjarjestelmaa Apottia hallinnoiva Oy Apotti Ab, HUSin ja Tradekan
yhteisomistuksessa oleva diagnostiikkalaitteiden leasing- ja asiantuntijapalveluita tarjoava
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy, Kiinteistoosakeyhtio Laakson yhteissairaala, asunto-
osakeyhtio Paciuksenkatu 4, seka kiinteistoyhtiot Oy Hyvinkdin Sairaalanméki ja Oy
Biomedicum Helsinki. Lisdksi konsernilla on omistusosuudet Suomen Keskiniisesta
Potilasvakuutusyhtiosta ja Hyvinkdian Ravitsemuspalvelut Oy:sta.

HUS-yhtyman sisGinen ohjaus ja johtaminen

HUS-yhtymaissa kunkin organisaationtason johtajalla ja esihenkil6lla on toiminnallinen,
henkilost6- ja taloudellinen kokonaisvastuu. Sisdistd ohjausta ja johtamista varten yhtyma
jasennetidan sairaanhoidollisia ydinpalveluita tuottaviin tulosalueisiin ja tulosyksiko6ihin seka
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konsernipalvelujen tulosalueeseen, johon kuuluu yhtyman yhteisia hallinto- ja
tukipalveluyksikoita. Ydinpalvelujen tulosalueet ovat Aivokeskus, Naisten, lasten ja nuorten
palvelut, Medisiiniset palvelut, Operatiiviset palvelut, Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskus
seka Diagnostiikkakeskus.

HUS-yhtyman tilivelvolliset

Hyvinvointialuelain (611/2021) 22 §:n mukaan yhtymiakokous paattaa tilivelvollisten
nimedmisesti. Tilivelvollisuus tarkoittaa siti, ettd toimielimen jasenen ja viranhaltijan
toiminta tulee yhtyméakokouksen arvioitavaksi, sithen voidaan kohdistaa tilintarkastajan
tilintarkastuskertomuksen muistutus ja yhtyméakokous paattaa myonnettavasta
vastuuvapaudesta.

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtyméakokoukselle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetddn tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myos
esitettdavi, voidaanko tilinpaatos hyviksya ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtidvaalueen tilivelvollisille myontaa vastuuvapaus. Tilinpaatoksen
hyvaksymisen yhteydessa yhtymakokous paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Tilivelvollisista paattaa yhtymiakokous tarkastuslautakunnan valmistelun pohjalta.
Hyvinvointialuelain tarkoittamia tilivelvollisia HUS-yhtymassa ovat yhtymahallituksen,
konsernijaoston ja lautakuntien jasenet sekd kunkin tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.
Johtavia viranhaltijoita ovat toimielimen esittelijat seka toimielimen tehtavaalueella
itsendisesta tehtavikokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat.

Vuosien 2025—2026 tilivelvollisten lista esitetddn alla (hyvaksytty yhtymakokouksessa
20.4.2025 §4):

TOIMIELINTEN JASENET

Yhtymahallituksen jésenet ja varajésenet

Konsernijaoston jasenet ja varajdsenet

Tarkastuslautakunnan jisenet ja varajdsenet

Kansalliskielilautakunnan jasenet ja varajdsenet

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan jésenet ja varajdsenet

Tutkimus- koulutus- kehittimis- ja innovaatiolautakunnan jasenet ja varajésenet

ESITTELUAT

Yhtymahallituksen esittelija

Konsernijaoston esittelija

Tarkastuslautakunnan esittelija

Kansalliskielilautakunnan esittelijé

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan esittelija

Tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiolautakunnan esittelija

TULOSALUEIDEN JA TULOSYKSIKGIDEN TILIVELVOLLISET VIRANHALTUAT

Tulosalueet

TuA 1 Aivokeskus (Neurckeskus ja Psykiatria) Tulosaluejohtaja ja teimialajohtajat

TuA 2 Naisten, lasten ja nuorten palvelut (Naistentaudit ja synnytykset ja Lasten ja nuorten
sairaudet) Tulosaluejohtaja ja toimialajohtajat

TuA 3 Medisiiniset palvelut (Sisataudit ja kuntoutus, Sydén- ja keuhkokeskus ja

Tulehduskeskus) Tulosaluejohtaja ja toimialzjohtajat

Tuh 4 Operatiiviset palvelut (P33- ja kaulzkeskus, Tukielin- ja plastiikkakirurgia,

Syopékeskus ja Vatsakeskus) Tulosaluejohtaja ja toimizlajohtajat

TuA 5 Akuutti, leikkaus ja tehohoitokeskus (Akuutti ja Leikkaussalit ja tehohoito) Tulosaluejohtaja ja
toimialajohtajat

Tuh 6 Diag iikkakeskus [Radiclogia ja patologia, Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka ja Kemia
ja mikrobiologia) Tulosaluejohtaja ja toimialajohtajat

Konsernipalvelut

Ladketieteellinen johto, johtajaylilaakari
Talous ja raheitus, talousjohtaja

Hoitotyén johto, hallintoylihoitaja
Tietohallinto, tietohallintojohtaja
Henkildstd ja johtaminen, henkilostdjohtaja
Laki- ja hallintoasiat, hallintojohtaja
Asiakkuushallinta, asiakkuusjohtaja

Strategia ja kehittdminen, kehittdmis- ja strategiajohtaja
Viestints, viestintéjohtaja

Hankinnat, johtaja ja hankintajohtaja

Apteekki, toimizalajohtaja

Kiinteisto ja toimitilapalvelut, kiinteistéjohtaja
Runkopalvelut, toimialajohtaja

Tydterveys, toimialajohtaja

Tutkimus- ja opetusjohte, tutkimusjohtaja

sekd muut henkilat, joita asemansa perusteella voidaan pitaé tehtévaalueensa johtavina viranhaltijoina
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3.5 HUS-yhtyman jasenet

HUS-yhtyman jasenia ovat Helsingin kaupunki ja Itd-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan, Lansi-
Uudenmaan ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueet, jotka vastaavat HUSiin aiemmin
kuuluneiden 24 kunnan asukkaiden sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen
palveluista. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyi vuodenvaihteessa 2022—2023 Piijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtymasta Myrskyldn ja Pukkilan kunnat. Jasenten vikiluku
kunnittain 1.1.2025 esitetdén alla olevassa taulukossa:

Jasen ja kunta Vikiluku
YHTEENSA ; 1782 300
lté-Uudenmaan hyvinvointialue 99 415
________ ASKOID e 2551
________ LapINEN e 2820
________ LOVISE o, 22352
________ MYTSKYS b 1877
________ POTVOD oo SL T3,
________ PuRKIlE b 1743

Sipoo 22 826
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 207 070
________ HYNKES b 87,031
________ Vrvenpss o 38871
________ MBNESEIE .. 20934
________ NUTTIANVE b 95,098
________ POTNBINEN oo 2961

Tuusula : 42 225
Linsi-Uudenmaan hyvinvointialue 502 067
________ Espoo o o....i 320831
________ HankO b 2.T02
e KO b 2,302
________ Kerkkila i
________ Kauniainen o
________ Kirkkonummi b 31835
________ LohtE b A0 BET
________ Reasepori i
________ SIUNEIO e

Wihti
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 289 730
________ Kerava o i......38281
e VAR o 251269
Helsinki : 684 018
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STRATEGIA JA KEHITTAMISTOIMINTA

HUSIn strategia ja arvot

HUSin visiona on tarjota vaikuttavaa hoitoa yhdessia kumppaneidensa kanssa kohtaamisen,
yhdenvertaisuuden ja johtamisen arvojen ohjaamana. HUSilla on viisi strategista painopistetta
vuosille 2023—2027: asiakaskokemus, henkilostokokemus, hyvinvointialueyhteistyo, jatkuva
parantaminen ja uudistuminen seka kestava talous. HUS asettaa kullekin strategiselle
prioriteetille vuosittaiset tavoitteet ja seuraa niiden etenemista. Projektit ovat linjassa
Kkliinisten tulosalueiden ja kehityssalkun hallinnan kanssa.

Asiakaskokemus - Suomen paras asiakaskokemus

HUSin yhtyman strategiakaudella 2023—2027 keskeiseni tavoitteena on saavuttaa Suomen
paras asiakaskokemus. Tavoitetta toteutettiin maaratietoisesti myds vuonna 2025.
Asiakaskokemuksen kehittdmisessa keskityttiin erityisesti asioinnin yhdenmukaistamiseen ja
parantamiseen seka asiakasymmarryksen syventamiseen laadullisen tutkimuksen avulla.
Kehittamistyota ohjasi kokonaisuutta jasentava ja tavoitteita tukeva suunnitelma.

Asiakaskokemuksen systemaattista kehittamista edistettiin integroimalla asiakkuus- ja
osallisuusohjelma osaksi organisaation arkea. Monikanavaista asiointia kehitettiin
asiakaslahtoisemmaksi ja sujuvammaksi, ja asiakaskokemusosaamista vahvistettiin
koulutussuunnitelman, esihenkil6infojen, asiakaskokemusldhettildiiden koulutuksen seka
palvelupolkujen hyoédyntdmisen kautta. Toimenpiteiden tuloksena asiakaskokemuksen taso
kehittyi erinomaisesti. HUS saavutti NPS-arvon 83, joka on korkein yliopistosairaaloiden
joukossa. Tulos osoittaa strategisten toimenpiteiden vaikuttavuuden ja tukee tavoitetta
asemoitua valtakunnallisesti parhaaksi asiakaskokemuksen tuottajaksi.

Henkilostokokemus - halutuin tyopaikka

HUSin strategiakaudella 2023—2027 henkilostokokemuksen kehittamisen tavoitteena on olla
halutuin ty6paikka. Vuonna 2025 henkilostokokemuksen osalta tarkasteltiin
henkilostosuunnittelun nykytilaa ja verrattiin sitd muiden hyvinvointialueiden kaytantoihin.
Taman pohjalta méaariteltiin tavoitetila ja laadittiin sitd tukeva toimintasuunnitelma.

Henkilostosuunnittelun kehittdmiseksi kdynnistettiin tiivis yhteistyo Tietohallinnon ja
Talouden kanssa, jotta henkilostosuunnittelu saadaan entista paremmin yhteensovitettua
toiminnan ja talouden ohjaukseen. Samalla uudistettiin henkilostotiedon hallintaa ja
mittaristoa paatoksenteon tueksi. Uuden ty0ajan hallinnan toimintamallin kdytt6onotto
kaynnistettiin osana laajempaa uudistamishanketta. Vaikka sopimusneuvotteluiden
viivastyminen hidasti etenemista, allekirjoituksen jilkeen hanke on edennyt suunnitellusti.

Lisaksi kartoitettiin ja kehitettiin tyoterveyden, tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin
kokonaisuuksia. Kehitystarpeet tunnistettiin ja tarvittavat toimenpiteet kiynnistettiin
yhteistyon vahvistamiseksi. Ty6ta jatketaan hyodyntamalla strategisen henkilostosuunnittelun
tyovalineita ja vakiinnuttamalla uudet toimintamallit osaksi arkea.

Henkilostokokemuksen kehittamisessa painopisteena ovat palkka- ja palkitsemisrakenteiden
kehittaminen, esihenkilorakenteiden ja vastuiden selkeyttiminen hyvan johtamisen
mahdollistamiseksi sekd osaamiskartoitustiedon hyodyntaminen johtamisosaamisen
vahvistamisessa esihenkiloiden urapolun eri vaiheissa. Strategiakauden mittarina seurataan
henkiloston suositteluhalukkuutta (eNPS). Vuonna 2023 eNPS oli —10 ja vuonna 2024 se
nousi arvoon +1 (-7). Parannus saavutettiin koko organisaatiota koskeneista
yhteistoimintaneuvotteluista huolimatta, mika osoittaa kehittimistoimenpiteiden
vaikuttavuutta. Seuraava mittaus toteutetaan alkuvuodesta 2026.
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Hyvinvointialue -yhteistyo - Systemaattinen, tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteistyo
asiakkaiden eduksi

HUSin strategiakaudella 2023—2027 hyvinvointialueyhteistyon tavoitteena on vahvistaa
systemaattista, tavoitteellista ja tuloksellista yhteisty6ta asiakkaiden parhaaksi. Vuodelle 2025
asetettiin kolme keskeista tavoitetta, joiden toteuttamiseen edettiin suunnitelmallisesti.
Ensimmaisena tavoitteena oli varmistaa yhteistyorakenteiden ja toimintamallien toimivuus.
Tama sisalsi hyvinvointialueiden vilisten yhteistyosopimusten sisdltojen tarkistamisen seka
sopimushallinnan toimivuuden varmistamisen. Yhteistyon rakenteita selkeytettiin ja
yhtenaistettiin, mika loi edellytykset sujuvammalle ja ennakoitavammalle yhteistyolle.

Toisena tavoitteena oli toteuttaa integraatioita kustannustehokkaasti ja kokonaisvaikuttavasti.
Vuoden aikana otettiin kayttoon kaksi uutta Uusimaa-tasoista palvelu- ja hoitoketjua
(sepelvaltimotaudin ja silmatautien palveluketjut). Lisdksi kaynnistettiin kahden uuden
potilasryhman ladkari—laakari-eKonsultaatiot, jotka saavuttivat riittdvan volyymin vahintaan
yhdella hyvinvointialueella. Kotiutuksen optimaalinen ja kustannustehokas toteutus saatiin
paatokseen suunnitellusti. Samalla edistettiin perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
integraatiota kustannusvaikuttavalla tavalla.

Kolmantena tavoitteena oli varmistaa hoidon yhdenvertaisuus. Tamén edistdmiseksi otettiin
kaytt6on niin sanottu "yhden jonon periaate” ortopedian ja traumatologian elektiivisissa
potilasvirroissa. Mallin laajentaminen seuraavaksi selkdkirurgiaan on kdaynnissi, ja muutokset
tulevat vaikuttamaan laajasti ortopedian potilasvirtoihin. Tavoitteen toteutumista
viivastyttivit osin Apotti-jarjestelmaan liittyneet muutokset.

Strategiakauden mittareiden osalta erikoissairaanhoidon kokonaiskustannus asukasta kohden
on pysynyt tavoitteen mukaisena eikd budjettia ole ylitetty. Vapaavalinnan kaytté on pysynyt
vakaana; ajanjaksolla 1—-8/2024 palvelua kaytti 9 763 potilasta ja vastaavana ajanjaksona
vuonna 2025 yhteensi 9 346 potilasta.

Jatkuva parantaminen ja vudistaminen - Pohjoismaiden paras yliopistosairaala

Jatkuvan parantamisen ja uudistamisen osalta HUS otti kayttoon HUS-tasoisen
laatujarjestelman (ISO 9001) ja suoritti ensimmaiset sertifioinnit. Sertifiointivaatimukset
tayttavat toimintajarjestelman kuvaukset ja menettelytavat laadittiin koko HUSille,
ensimmaisessi vaiheessa mukana oleville konsernihallinnon yksikdéille ja kliinisille
tulosyksikdille, ja toisen vaiheen yksikot valmistellaan sertifiointiin. Laatujarjestelmasta on
kerrottu tarkemmin kappaleessa 6.2. Henkilosto perehdytettiin laatujarjestelméaan, ja johdon
katselmoinnit otettiin kayttoon. Tutkimus-, koulutus-, kehittamis-, innovaatio- ja
opetustoiminnan (TKKIO) edellytyksia vahvistettiin yhtenaistamalla tutkimuslupien
kaytantoja ja laatimalla suunnitelma kliinisten ladke- ja laitetutkimusten
vastaanottokyvykkyyden edistamiseksi.

Vaikuttavuutta ja tuottavuutta parannettiin digitalisaatiota hyodyntamalla, ottamalla
automatisoituja raportteja kiayttoon paivittdisessa johtamisessa, ennustemalleja laajentamalla
ja tekodlykokeiluilla kirjaamispalveluiden, kdannosten ja tulkkauksen osalta.
Tutkimusjulkaisujen maara kasvoi Jufo 3 -luokituksessa 218 kappaleesta vuonna 2022 379
kappaleeseen vuonna 2024, ja kustannus per potilas tammi-kesidkuussa 2025 oli 2 548 euroa,
muutos —1,2 % edellisvuoteen verrattuna. Niilla toimenpiteilld luodaan pohja
kustannusvaikuttavien hoitoprosessien kayttoonotolle, asiakas- ja henkilostokokemuksen
parantamiselle seka strategisen tavoitteen saavuttamiselle Pohjoismaiden parhaana
yliopistosairaalana.

Kestava talous - Laadukkaat, yhdenvertaiset ja kustannustehokkaat palvelut
HUSin strategiakaudella 2023—2027 tavoitteena on tuottaa laadukkaita, yhdenvertaisia ja
kustannustehokkaita palveluja. Vuonna 2025 keskityttiin talousarvioraamin ulkopuolisten

palveluiden arviointiin ja seurantaan, talouden tasapainotusohjelman kaynnistamiseen,
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tuottavuusohjelman toimeenpanoon seki palveluverkon suunnitelmalliseen toteuttamiseen.
Talousarvioraamin ulkopuolisista palveluista valittiin sidnnolliseen seurantaan keskeiset
asiakkuudet konsernipalveluiden osalta, ja niiden kannattavuudesta toteutettiin
puolivuotiskatsauksien ja tilinpaatosten yhteydessa seuranta. Toimintakulujen kohdentamista
tehostettiin laskentatunnisteen tarkenteella, jonka avulla asiakaskohtainen kannattavuus
saadaan laskettua automaattisesti.

Talouden tasapainotusohjelman 2025-2027 toimeenpano kiaynnistettiin kaikilla tulosalueilla,
ja ohjelma paivitettiin siten, ettd toimintaympariston mahdolliset muutokset otetaan
huomioon vuosien 2026 ja 2027 suunnittelussa. Tuottavuusohjelmassa maaritettiin
vuodeosastotoiminnan johtamiseen tarvittavat tunnusluvut ja laadittiin raportointi, joka
mahdollistaa tehokkaan ja tuottavan toiminnan johtamisen. Palveluverkon taytdnto6npano
toteutettiin suunnitelman mukaisesti, ja talousarvioraamin ulkopuoliset palvelut arvioitiin
kannattavuusvakiolla, josta johdettiin toimintasuunnitelma.

Niilld toimenpiteilla varmistetaan taloudellinen ja toiminnallinen integraatio seka tuetaan
organisaation tavoitteita kustannusvaikuttavien, yhdenvertaisten ja laadukkaiden palvelujen
tuottamiseksi. Strategiakauden mittareiden mukaan tilikauden tulos toteutui hyvaksytyn
talousarvion mukaisesti, ja HUS on pysynyt raamibudjetissa, mika osoittaa talouden
tasapainotus- ja tuottavuusohjelmien onnistuneen toimeenpanon.

4.2  Strategian toimeenpano

Kullekin strategiselle painopisteelle on asetettu vuosittaiset tavoitteet koko strategiakaudelle
2023—2027. Vuosittain tarkastellaan mita on saatu aikaan ja arvioidaan toimintaympariston
muutoksia. Nididen pohjalta laaditaan tulevalle vuodelle strategian toimeenpanonsuunnitelma
ja toimeenpanon mittarit, jotka projektoidaan HUS-yhtyman lapileikkaaviksi projekteiksi.
Tulosalueet laativat tulosaluekohtaiset tavoitteet ottaen huomioon lapileikkaavat toimenpiteet
painopisteittiin, joiden pohjalta myos tulosyksikot laativat omat strategiset tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit kuluvalle vuodelle.

4.3 Toiminnan kehittaminen ja merkittavimmat kehityshankkeet

4.3.1 CleverHealth Network - Digitaalisten terveysinnovaatioiden ekosysteemi

HUSin koordinoima kansainvailisesti tunnettu CleverHealth Network (CHN) toimii
ekosysteemind, luoden terveydenhuoltoon innovaatioita yhteistydssa vahvan yritys- ja
yhteistyoverkoston kanssa. Business Finlandin kasvumoottorirahoitus yhdessa yritysten
jasenmaksujen kanssa on mahdollistanut ekosysteemin jatkuvan kehittdmisen ja uusien
innovaatioprojektien kdynnistamisen.

Vuonna 2025 ekosysteemin verkoston laajentamisen tavoitteena oli saada verkoston koko
kasvatettua 25 yritykseen ja vuoden vaihteessa yrityksia oli 28. Vuoden aikana uusia yrityksia
liittyi mukaan 10 ja 4 yritysta jattaytyi verkostosta pois oman organisaationsa tilanteen vuoksi.
Innovaatioiden edistamiseksi tunnistettiin uusia projektiaiheita HUSin tarpeista ja
kumppaneiden ehdotuksista, ja useita projekteja on kaynnistymassa, mukaan lukien AI-
pohjaisia hankkeita potilashoidon optimointiin, kuten lapsettomuushoidon,
kosteansilmanpohjan ikdrappeuman hoidon seki spirometrian tulkinnan kehittdmiseen.
Lisdksi saatiin rahoitus ensimmaéiseen innovatiiviseen hankintaan (FecaCaps -
ulostekapselointikone) ja kdynnistettiin robotiikan kehitysyhteisty6 Pohteen kanssa sekd
inTime-psykiatrian etdseurantaratkaisu.

Kansainvailisti nakyvyytta vahvistettiin osallistumalla viiteen ulkomaiseen tilaisuuteen, kuten
Osaka/Kioto/Tokio ja Vitalis Goteborg, ja ohjausryhmalle esiteltiin seitseméan uutta HUSin
ydinpalveluiden projektia. Vuoden aikana jarjestettiin viisi ohjausryhman kokousta, kaksi
afterwork-tilaisuutta, vuosiseminaari ja robotiikan tyopaja, ja julkaistiin 54 uutista ja
tiedotetta. CHN-strategia tarkennettiin vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistoa ja uusia
painopisteita. CHN 2.0 -mallin kehittaminen etenee tavoitteenaan ekosysteemin taloudellinen
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omavaraisuus vuodesta 2027 alkaen. Ekosysteemin brandi-ilme uudistettiin, verkkosivuille
tuotettiin kieliversioita ja tunnettuutta lisattiin viestinnan avulla. CHN on yhdeksan
toimintavuotensa aikana vakiinnuttanut asemansa johtavana terveysinnovaatioiden
ekosysteemina ja vuoden 2025 aikana alitti budjetin, mika osoittaa talouden kestavan
hallinnan ja toiminnan tehokkuuden.

4.3.2 Hoitoon padsyn parantaminen

Peijaksen yhteispdivystys ja vuodeosastoilla jatkohoitoa tarvitsevan potilasvolyymin
ennakointi

Peijaksen sairaala on Paakaupunkiseudun sairaala-aluevision 2030 mukaisesti yksi neljasta
keskeisesta sairaalasta paakaupunkiseudulla. Sairaalan toimintaa kehitetaan
asiakaslahtoiseksi ja monipuoliseksi keskukseksi, joka tukee tiivista yhteistyota
perusterveydenhuollon kanssa. Peijaksen sairaalassa toimivat yhteispaivystyksen 24/7-
palvelut, jotka palvelevat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueiden asukkaita.

Yhteispaivystyksista vuodeosastoilla jatkohoitoa tarvitsevan potilasvolyymin
ennakointiprojektia on aikaisempina vuosina tehty Helsingin ja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueiden kanssa ja nyt projektia on skaalattu Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle. Kokonaisuus liittyy vahvasti HUSin strategian painopisteisiin.
Vuodeosastolla jatkohoitoa tarvitsevien potilaiden mairan ja segmenttien ennustaminen on
talla hetkella haasteellista, silla tiedolla johtamisen edellytykset ovat heikot. Potilaat saattavat
odottaa paivystyksessa, jos ensisijainen jatkohoitopaikka on taynna, ja toissijaisia vaihtoehtoja
ei maaritella nykyisessa mallissa. Kaytossa oleva kapasiteetti ei jousta helposti kysynnan
vaihteluihin, kuten epidemiahuippuihin. Lisdksi potilaiden ohjaaminen jatkohoitoon on
haasteellista yhteisten pelisdantojen puuttuessa.

Projektin paatavoitteena on, etta potilaat ohjautuvat sujuvasti ja oikein kotiin seka osastoille
vuodeosastokokonaisuus huomioiden. Tama edellyttda oikeaa maaraa jatkohoitopaikkoja
vuodeosastoilla eri potilassegmenteille, huomioiden erikoisalat, perusterveydenhuollon
tarpeet seka kausi- ja tarvevaihtelut. Viikonloppuna hyvinvointialueelle jatkohoitoon siirtyvien
potilasmairien ennusteen avulla voidaan ennakoiden tehda toimenpiteita ja jarjestelyita
sujuvan ja oikea-aikaisen jatkohoitoon siirtymisen varmistamiseksi.

Projektikokonaisuus on hieman viivastynyt, silld ennuste saatiin kiyttoon vasta marraskuun
alussa. Ennustetta on kehitetty kattamaan viikonloppua laajemmin aina perjantai-iltapaivasta
maanantaiaamuun. Lisdksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle jatkohoitotarpeen ennuste
antaa tarkemman jaottelun siita, millaiselle jatkohoidolle on kysyntii. Ndin pystytdan
paremmin kohdentamaan toimenpiteet sujuvan jatkohoitoon siirtymisen takaamiseksi.
Lisaksi on tiivistetty ja selkeytetty yhteistyota ja vastuita potilaan jatkohoitoon siirtymisessa
organisaatioiden valilla. Projektin toteutus on hallittua, eika siihen liity merkittavia riskeja,
vaikka aikataulu siirtyi ennusteen kayttoonoton viivastymisen vuoksi. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue haluaa seurata ennusteen kaytannon kokemuksia 2—3 kuukauden ajalta ennen
lopullisen toimintamallin maarittamista. Ennusteen kayttoonotto tukee yhteistyomallien
kehittdmista seka potilaiden ohjaamista oikeaan jatkohoitoon, vahvistaen Peijaksen
yhteispaivystyksen ja vuodeosastojen toimintaa kokonaisuutena.

Puistosairaalan Paivakirurgisten prosessien kehittaminen

Puistosairaala tarjoaa erikoissairaanhoitoa rintarauhaskirurgiassa, plastiikkakirurgiassa,
kasikirurgiassa, suu- ja leukakirurgiassa seka verisuonikirurgiassa. Lyhytjalkihoitoisen
kirurgian toimintaa johtaa rintarauhaskirurgia. Leikkaus- ja tehohoitokeskuksen
organisaatioon kuuluvat leikkaussalit (11) ja heraamo, kaksi hammassalia seka yksi
toimenpidehuone.

Kehittamisprojektin lahtékohtana oli se, ettd osa potilaista hoidetaan edelleen lyhyilla
vuodeosastojaksoilla, vaikka he olisivat soveltuvia lyhyen jalkihoidon prosessiin. Lisdksi
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potilasprosessit toimenpiteisiin saapumisen osalta erosivat erikoisaloittain, mika vaikeuttaa
resurssien tehokasta kayttoa ja yhtenaista potilaskokemusta. Projektin tavoitteena oli luoda
yksi yhteinen toimintamalli toimenpiteeseen saapumiseen ja poistumiseen, joka mahdollistaa
potilaiden sujuvan hoitamisen erikoisalasta riippumatta. Lisdksi tavoitteena oli kasvattaa 23
h-prosessin (yhden yon jalkihoidon) volyymia seka tasata paivakohtaista kayttoastetta.
Toiminnan joustavuus ja mukautuvuus on keskeista, jotta potilaat hoidetaan
tarkoituksenmukaisissa hoitopaikoissa, vuodeosastojen kuormitus vihenee ja ylimaarainen
potilasliikenne yksikdiden vililla minimoidaan.

Kehittaminen toteutettiin yhteistytssa toimintaan osallistuvien erikoisalojen kanssa helmi-
huhtikuun aikana. Tyon tuloksena 23 h-prosessin péivittdinen volyymi ja kysynta kuvattiin ja
sovittiin tille jatkuvan seurannan mekanismit. Leikkaukseen saapumisen ja poistumisen
prosessia muokattiin ja kotiutumisen kriteereita tarkastettiin. Yhteisty6 erikoisalojen kesken
toimi hyvin ja projektin toteutus on mahdollistanut potilaiden hoitamisen tehokkaammin,
yhdenmukaisesti ja tarkoituksenmukaisissa hoitopaikoissa, vihentden vuodeosastojen
ylimaaraista kuormitusta ja parantaen resurssien kiyttoa Puistosairaalassa.

Silmasairauksien hoidon tarpeen arviointijonot

Silmésairaudet muodostavat HUSin keskeisen jonoutuvan kokonaisuuden, jossa oma
tuotantokapasiteetti ei riitd kattamaan hoitoon paasya. Tama lisda ostopalvelun kayttoa ja
jonoutumista. Kehittdmistoimet ovat kohdistuneet hoitoon paiasyn parantamiseen, oman
tuotannon kasvattamiseen, poliklinikkatoiminnan uudelleenjakoon ja vaikuttavan hoidon
tutkimiseen.

Saavutettuja tuloksia ovat muun muassa Okuloplastian hoidon tarpeen arviointijonon
lyhentyminen, yldluomipotilaiden digihoitopolun kdynnistyminen, tulospalkkausmallin
kayttoonotto ennitysleikkausviikolla seka Diabetespolin ja verkkokalvopolin hoidettujen
potilaiden méaran kasvu. Ostopalvelun raportointi ja datan validointi on saatu kaytt6on
johtamisen tueksi, ja ldhetteen késittelyyn, paperilahetteiden hallintaan ja kuvaliitteiden
sahkoiseen kasittelyyn liittyvit prosessit on tehostettu vapauttaen ammattilaisten tyoaikaa
olennaiseen hoitotyohon. Lisdksi silmalaakarikaynti palvelusetelilld on pilotoitu VaKen
alueella, ja mallin mahdollinen laajentaminen Keusoten alueelle on suunnitteilla.
Kokonaisuutena kehittimistoimet tukevat hoitoonpaasyn parantamista, jonojen lyhentamista
ja kustannustehokkuutta HUSin silméasairauksien hoidossa

Tekonivelkirurgian hoitoon paisyn parantaminen

HUSin tekonivelkirurgian tuotanto ei tilla hetkella kata kysyntda, mika on johtanut
merkittaviin hoitoon paasyn viiveisiin ja noin 4 200 potilaan jonoon, joista n. 2 000 odottaa
yli hoitotakuun. Toteutunut mediaaniodotusaika kiireellisilla potilailla on noin 350 vrk, ja
nykyisella tuotannolla hoitoon paasy heikentyy edelleen 2,8 % vuosittaisen kysynnan kasvun
myota.

HUS alueen tekonivelleikkausten palvelutarpeeseen vastaamiseksi on luotu tuotanto- ja
toimintamalli, jossa virka-aikainen ty0 suunnitellaan tuottavuustavoitteiden mukaan,
paivittdiset tuotantotavoitteet on laskettu ja niiden toteutumisesta palkitaan henkilostoa.
Osana tata valmistelua HUS on perustanut yliopistosairaalatason tekonivelsairaala Ortonin
Helsinkiin, joka keskittyy lonkan ja polven tekonivelleikkauksiin ja aloittaa toimintansa
1.4.2026. Ortonin toiminta mahdollistaa merkittavan tuottavuuden noston, hoitojonojen
purkamisen ja jonossa olevien potilaiden nopeamman hoitoon paiasyn HUSin ohjauksella,
samalla vapauttaen leikkaussalikapasiteettia HUSin muihin toimintoihin
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Siirtymavaiheessa tekoniveltoiminta siirtyy
vaiheittain Ortoniin yhteistyossa henkiloston kanssa, varmistaen tuotannon ja hoidon laadun
parantamisen.
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5

5.1

HUSIN SAIRAANHOITOTOIMINTA

Sairastavuus Uudellamaalla

Suomalaisten terveytta haastavat lihavuuden ja monisairastavauden yleistyminen sekid mielen
hyvinvoinnin heikentyminen. Uudellamaalla vieston ikddntyminen lisdd hoidon ja hoivan
tarvetta, ja my0s ty6ttomyyden viimeaikainen kasvu yli 10 %:iin heikentda vaeston
hyvinvointia.

Kansallisen terveysindeksin tuoreimmat tiedot vuosilta 2021—2023 kuvaavat kunnan, alueen
tai yhteistyoalueen viaeston sairastavuutta ja tyokykya suhteessa koko maan vaestoon.
Tietokokonaisuus sisiltda sairastavuusindeksin ja sen kymmenen sairausryhmittaista
osaindeksii seka tyokyvyttomyysindeksin ja sen kolme osaindeksia. Indeksitiedot tuottavat
yhteistyossa THL, Kansaneldkelaitos, Eldketurvakeskus ja Tilastokeskus. Ikavakioitu
sairastavuus on Uudenmaan hyvinvointialueilla ja Helsingissa koko maan tasoa vihdisempaa
ja jatkanut laskuaan edellisiin vuosiin verrattuna. Lansi-Uudellamaalla sairastavuusindeksi on
matalin (86) ja Keski-Uudellamaalla korkein (95), kun koko maan indeksiksi on asetettu 100.

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsinki kuuluvat yhdessid Pohjanmaan kanssa matalimman
sairastavuuden alueisiin kaikissa sairausryhmissi lukuun ottamatta sy6pia ja tapaturmia.
Lansi Uudellamaalla miesten ikavakioitu sairastavuusindeksi on maan matalin
keuhkosairauksissa, vakavissa mielenterveysongelmissa ja sepelvaltimotaudissa. Helsingissa
naisilla on puolestaan Suomen matalimmat indeksit diabeteksessa, tuki ja
liikuntaelinsairauksissa seka aivoverisuonitaudeissa. Vantaa-Keravalla miesten aivoverisuoni-
tautisairastavuus ja naisten sepelvaltimotautisairastavuus ovat maan matalimmat.

Vakavien mielenterveysongelmien sairastavuus on vihentynyt kaikilla alueilla Suomessa.
Uudellamaalla indeksin lasku on ollut suurinta Ita- ja Lansi-Uudellamaalla ja Vantaa-
Keravalla. EU-vertailussa vuosien 2014—2024 vililld Suomessa, kuten myo6s Ruotsissa,
kansalaisten itsearvioitu mielenhyvinvointi on kuitenkin heikentynyt ja myos
koulutusluokkien vilinen ero on kasvanut voimakkaasti. Uudellamaalla tdma nikyy Terve
Suomi -tutkimuksessa 20 vuotta tiayttineiden psyykkisesti merkittavasti kuormittuneiden
osuuden kasvamisena 13:sta 19 %:iin vastaavina vuosina. Kasvu on kohdistunut erityisesti
matalasti koulutettuihin, joista neljasosa kokee olevansa psyykkisesti merkittavasti
kuormittuneita.

Sairastavuusindeksin sairausryhmisti diabetes ja keuhkosairaudet ovat Suomessa yleistyneet
voimakkaimmin. Uudellamaalla ikdvakioitu diabetesindeksi kasvaa kaikilla alueilla, mutta
Keski-Uudellamaalla se on yli koko maan arvon (104) ja Vantaa-Keravalla lihes koko maan
tasolla. Matalin se on Helsingissi (84). Tapaturmaindeksi on kaikilla Uudenmaan alueilla
nousussa ja lihestyy koko maan tasoa. Alkoholisairastavuusindeksi on koko maassa kasvussa
erityisesti alueilla, joilla se on ollut koko maata yleisempai. Helsingissi ja Vantaa-Keravalla
alkoholisairastavuus on runsaasti lisddntynyt ja on saavuttanut koko maan tason. Vantaa-
Keravalla erityisesti naisten alkoholisairastavuusindeksi on noussut 109:44n eli selvisti yli
maan keskiarvon. Linsi- ja Iti-Uudenmaan indekseissi on sen sijaan selvia laskua.

Tyokyvyttomyysindeksi on Uudellamaalla edelleen reilusti koko maan tasoa parempi;
Helsingissa ja Lansi-Uudellamaalla matalin (68). Terve Suomi -tutkimuksen 2024 tulosten
mukaan niiden osuus, jotka uskovat, etteivat todenniakoisesti jaksa tyoskennella
vanhuuseldkeikaan asti on pienentynyt monella Uudenmaan hyvinvointialueista.

Ennenaikaista kuolleisuutta kuvataan PYLL-indeksilla, joka korostaa nuorena menetettyja
elinvuosia. Suomessa sukupuolten vilinen ero on yha suuri: miehet menettavit elinvuosia yli
kaksinkertaisesti naisiin verrattuna. Myos tuloerojen vaikutus on merkittava, silla suuri- ja
pienituloisten ero kaikissa kuolemansyissé on viisinkertainen. Uudellamaalla eniten elinvuosia
menetetddn Helsingissa ja Vantaa—Keravalla ja vahiten Lansi-Uudellamaalla, mika selittyy
erityisesti alkoholi- ja tapaturmakuolleisuudella.
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5.2 Hoitopalveluiden tuotteistus, hinnoittelu ja laskutuskaytannot

HUS-yhtymain hoitopalveluiden tuotteistus perustuu NordDRG-, hoitopiiva- ja
avohoitokiyntituotteisiin, sihkdisiin etdasiointipalveluihin, suoriteperusteisesti myytaviin
palveluihin ja hoitopaketteihin sekd muilta ostopalveluina hankittuihin palveluihin ja
kapitaatioperusteisesti veloitettaviin palveluihin. Ndiden lisdksi on tuotteistettu
perusterveydenhuollon tasoisia siirtoviivehoitopdivia, yhteispaivystysten
terveyskeskuspaivystystuotteita ja opetusklinikan tuottamia kliinisen hammashoidon
kaynteja. Hoito- ja tukipalvelut hinnoitellaan yksikoittain kustannusvastaavasti ja
palveluhinnat vastaavat palveluiden tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia. Hoitopalveluiden
hinnat vuodelle 2025 vahvistettiin vuoden 2024 lopussa.

HUSin rahoitus muuttui vuoden 2023 alussa aikaisemmasta tuoteperusteisesta laskutuksesta
HUS-yhtyman jasenten kehyksen mukaiseen laskutukseen ja muiden maksajien toteutuneen
palvelukdyton mukaiseen suoriteperusteiseen laskutukseen.

53 Jasenten kehykseen kuuluva hoitopalveluiden palvelukaytto

HUS-yhtyman jasenilta laskutetaan talousarviossa vahvistettu tulokehys. Kehys sisaltaa
varsinaisen erikoissairaanhoidon palvelutuotannon (ns. jasenmaksuosuus) lisaksi
kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut seka yhteispaivystysten erilaiset tk-tuotteet.
HUS-yhtymain jasenten kehykseen sisaltyvien palveluiden toteutunutta kayttoa ja
kustannuksia seurataan kuukausittain tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteiden mukaisesti
ja vilisuoritehinnastoissa vahvistettujen hintojen perusteella.

Jasenten kehykseen sisiltyvan palvelukayton vertailukelpoinen volyymi (sis. vain oma
palvelutuotanto) ylitti suunnitellun tuotannon 3,4 prosentilla ja kasvoi vuoteen 2024
verrattuna 2,5 %. Vaativampien vuodeosastohoidon DRG-tuotteiden (alla taulukossa DRG-
ryhmat) maara kasvoi suhteessa enemman kuin kevyemmaét avohoidon palvelut verrattuna
edelliseen vuoteen. Seuraavassa taulukossa esitetdan palvelujen lukuméaarit:

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Palvelukayits, ke TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024

Hoitopdiv Gtuotteet 185 981 172 007 181272 54% -25%
NordDRG-tuotteet 718 964 717 675 763 505 6,4 % 62%
DRG-ryhmat 129 559 125 456 129 581 33% 00%
DRG-O-ryhmat 195 500 198 998 229 691 154 % 17.5%
Tahystykset 29 558 28 477 29 980 53% 1.4%
Pientoimenpiteet 93956 88 848 99 872 12,4 % 63 %
900-ryhmda 270 209 275 563 274198 -05% 1.5%
Kustannusperusteinen jakso 182 333 183 -451 % 0.5%
Kaynnit k&yntityypin mukaan 1 890 082 1862894 1878 895 09 % -0,6 %
eKaynnit 94 543 96 226 97 667 1.5% 33%
Potilashotelliavopalv elut 5074 6175 5178 -16,1% 20%
Terv eyskeskushoitopdiva 1327 42 00% -96,8 %
Terv eyskeskuspdivystys, kdynnit 206 858 215 485 185107 -141 % -10,5%
Klininen hammashoito (1K) 0 0.0% 00%
Muu suoritemyynti 123 14 00% -88,6 %
Vertailukelpoinen volyymi 34% 25%

Jasenten kayttdmien palvelujen arvo (ilman tilikauden tasauserid) oli 2,4 mrd. euroa, mika
ylitti talousarvion kehyksen 125,1 milj. euroa. Kun huomioidaan tilikauden tasauserit (mm.
alijadmien kattaminen) jasenten kehykseen kuuluvien tuotteiden palvelukiytt6 oli yhteensa
2,51 mrd. euroa ja se ylitti kehyksen 94,7 milj. eurolla. Oman palvelutuotannon
euromaarainen ylitys oli 137,9 milj. euroa. Lisiksi ylitysta oli muiden sairaaloiden
hoitopalveluiden laskutuksessa 11,3 milj. euroa. Kehykseen verrattuna palvelunkaytto alittui
muun muassa ostopalveluissa, palveluseteleissa ja kapitaatioperusteisissa erissa.
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Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Palve aytto, ke 000 euroa TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024

Oma palvelutuotanto 2108 609 2019 022 2156 902 68% 23%
Hoitopdiv dtuotteet 125295 112916 120 264 65% -4,0%
NordDRG-tuotteet 1312 451 1263 265 1379 145 92% 51%

DRG-ryhmat 835 465 802 903 861 989 7.4 % 32%
DRG-O-ryhmat 192 653 188 979 215 697 141 % 120 %
Tahystykset 20 319 18 983 21312 123 % 49 %
Pientoimenpiteet 61 656 55729 66 440 19.2% 7.8%
900-ryhmaé 198 972 193313 210994 9.1 % 60%
Kustannusperusteinen jakso 3388 3358 2713 -19.2% -19.9 %
Ka&ynnit k&yntityypin mukaan 581210 559 457 57312374 25% -1.4%
eKdaynnit 24712 22279 26 615 19.5% 7.7 %
Terveyskeskuspdivystys 60 683 57 842 54311 -6.1% -10.5%
Muut sh-palvelut " 42597 32647 3330 20% 218%

Muu palvelutuotanto 182 748 173 929 169 050 -28% -7.5%
Ostopalvelut 67 662 64827 58 249 -101 % -13.9 %
Hoitopalv elut muista sairaaloista 71168 65243 76 541 17.3% 7.6%
Palveluseteli 25 631 25026 15512 -38,0 % -39.5%
Potilashotelli 43 32 41 257 % -51%
Projektituotteet 0 0 6 22142 % 0.0%
TartuntatatautiiGdkkeet 18244 18 800 18701 -05% 25%

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto yhteensda d 2291 358" 21929517 2 325 952 6,1% 1.5%

Kapitaatioperusteisesti laskutettav at ergt 67 893 84758 76 853 9.3% 132%
P&ivystysapu 3214 3209 3051 -4,9% -51%
Ensihoito 51212 57 800 56 476 -23% 10.3 %
Myrkytystietokeskus 689 610 580 -4,9 % -15.8 %
Ladkdrihelikopteritoiminta 1409 1412 1413 0.1% 0.3%
Poftilasv akuutus 10 181 20 520 14126 -312% 388 %
Hammasladkdareiden erikoistumis- ja perusopetus 1188 1207 1207 00% 1.6%

Korjaukset ja tilikauden tasauseré&t* 7 141 665 111236 21.5% 1490052,4 %

PALVELUKAYTTO YHTEENSA 2 359 258 2419 374 2514041 3.9% 6%

*) Siséltédd ciempien vuosien alij@dman kattamisen, sekd& mm. ryhmat luokittelematon ja diagnoosipuutteellisten jaksotukset.

Uudenmaan hyvinvointialueet yhteensa (1 000 euroa) 2373 862 2434473 2 528 601 3.9 % 6,5%
J@senten kehykseen kuuluv a palv elukéyttd 2 359 258 2419374 2514041 39% 6,6 %
Muu myynti jé@senille 14 604 15100 14 560 -3.6% -03%

Jasenten kehykseen kuuluvan palvelukdayton Muu palvelutuotanto alitti talousarvion 4,9 milj.
eurolla (- 2,8 %) ja vuoden 2024 toteuman 13,7 milj. eurolla. Hoitopalvelut muista sairaaloista
ylittivat suunnitellun (11,3 milj. euroa; 17,3 %), ja kasvoi edellisesta vuodesta (5,4 milj. euroa;
7,6 %).

Tartuntatautiladkkeiden kustannukset, 18,7 milj. euroa, toteutuivat hieman vuoden 2024
kustannuksia korkeampina ja alittivat suunnitellun niukasti (- 0,1 milj. euroa; - 0,5 %).

Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erat alittivat suunnitellun (- 7,9 milj. euroa; - 9,3 %),
mutta kasvoivat viime vuodesta (9,0 milj. euroa; 13,2 %).

Jasenten kehykseen kuuluvan palvelukdyton oman palvelutuotannon tuotteiden
yhteenlasketut, deflatoidut keskihinnat laskivat 1,0 % vuoteen 2024 verrattuna.
Hoitopaivatuotteiden deflatoidut keskihinnat laskivat 4,4 %, NordDRG-tuotteiden laskivat 3,9
%, ja avohoitokayntituotteiden laskivat 3,7 %.

Jasenten deflatoimaton kehysta vastaava palvelujen kaytto 2022-2025 seka
poikkeama-% verrattuna talousarvioon

Seuraavassa kuvassa esitetdan deflatoimaton kehysti vastaava palvelujen kaytto vuosilta
2022—2025. Vuodelta 2025 esitetddn myo6s poikkeama-% verrattuna talousarvioon.
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Vuoden 2022 osalta kuvaan on korostettu punaisella HUS-kuntayhtyman tilinpaatoksen
yhteydessa alijadman kattamiseksi tehty lisdveloitus jasenkunnilta, mika oli 119,1 milj. euroa.
Vuoden 2022 sote-uudistuksen rahoituksen niukkuudesta aiheutui 93 000 euron alijaama
uudelle HUS-yhtymalle. Vuoden 2023 alijiama oli 111,2 miljoonaa euroa ja vuodelta 2024
kertyi alijaidmia 30,4 miljoonaa euroa. Nima vuosina 2022—2024 HUS-yhtymalle aiheutuneet
alijadmat, yhteensa 141,7 miljoonaa euroa, tuli valtion rahoituslain mukaisesti kattaa vuoden
2025 loppuun mennessa, ja ne olivat osa HUSin vuoden 2025 kehyksen talousarviota.

Vuonna 2025 jasenilta veloitettiin vuosien 2022-2024 alijadmia yhteensa 111,2 miljoonaa
euroa, ja loput 30,4 miljoonaa euroa katettiin HUSin vuoden 2025 ylijaamasta. Alla olevaan
taulukkoon on korostettu vihreilla alijadmien osuus kehyksen talousarviossa seka toteumassa
2025. Varsinainen kehyksen operatiivinen palvelunkaytto (ilman alijaidmien kattamista)
vuonna 2025 oli 2,40 miljardia euroa, joka ylitti 5,5 % operatiivisen kehyksen (2,27 miljardia
euroa).

Vuoden 2022 palvelutuotantoon vaikutti edelleen koronapandemia, minka vuoksi elektiivista
toimintaa jouduttiin ajoittain supistamaan. Lis#ksi elektiivistd, vuodeosastohoitoa vaativaa
toimintaa jouduttiin supistamaan hoitohenkilokunnan huhtikuisen lakon seka syksyyn
jatkuneiden ylity6- ja vuoronvaihtokieltojen vuoksi. Vuoden 2023 alkupuolelle ajoittunut
Siltasairaalaan muutto vaikutti jonkin verran vuoden 2023 tammi-helmikuun
leikkaustoimintaan. Vuoden 2023 tammikuun euroméaarainen palvelutuotanto oli normaalia
pienempi johtuen vuodenvaihteen 2022/2023 hoitojaksojen katkaisuista sote-siirtyméaan
liittyen. Vuoden 2025 palvelukaytto ylitti vuoden 2024 johtuen muun muassa hoidettujen
potilaiden maaran lievasta noususta ja kustannustason muutoksista.

HUSin jasenten toteutunut operatiivisen kehyksen palvelujen kaytto ylitti TA-kehyksen
kokonaistasolla 125,1 milj. euroa (5,5 %). Operatiivisessa kehyksessa ei huomioida
kertaluonteista vuosien 2022—-2023 alijadmien kattamista vuoden 2025 lopussa. Kaikki
hyvinvointialueet ml. Helsingin kaupunki ylittivat kiintedn operatiivisen kehyksen
(jasenkohtainen ylitys 4,8 %—9,9 %). TA-kehyksen ollessa kiinted ylityksesta ei aiheudu
kokonaistasolla lisdlaskutusta, mutta HUSin perussopimuksessa maardtain jasenten valisesta
kehyksen tasauksesta toteutuneen palvelukiyton suhteessa. Vuoden 2024 kehyksen
tasauksessa jisenkohtainen toteutuneen palvelunkayton %-osuus kokonaispalvelunkaytosta
on kerrottu kokonaispoikkeamalla (-125,1 milj. €), ja tima summa on lisatty jasenkohtaisen
toteuman ja talousarvion erotukseen. Ndin saadaan jasenkohtaisesti ns. nettomaksu, jonka
yhteissumma vastaa TA-kehystd. Kehyksen tasauksella ei ole vaikutusta HUS-tasolla.
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Totevtunut Poikkeama-% Poikkeama € Poikkeaman Nettomaksu/tot.

palvelujen  TA-kehys 2025 TP 2025/ TP 2025/  kohdennus ""‘;""’ﬂu[li; Nettomaksu palvelujen Nri“z"‘:k"",f
kayits TA 2025 TA 2025 NMEIGHES Kayls, % PR

Ita-Uudenmaan hva 161 275 146777 14438 152879
Keski-Uudenmaan hva 315021 296 267 53% 18754 -16 400 2354 298621 748% 0.8%

Lansi-Uudenmaan hva 668 996 637 454 49% 31 542 -34828 -3286 634 168 F48% 0.5%
Wantac-Keravan hva 392081 373994 48% 18 087 -20412 -2325 371 669 748% 0.6%
Helsingin kaupunki 865 426 823217 51 % 42 209 -45054 -2845 820372 748 % 03%
YHTEENSA 2402798 2277709 55% 125090 -125090 0 2277709 F48% 0.0%

HUSin jasenten asukaskohtaista euroméaraista palvelujen kiyttod voidaan verrata
eliminoimalla kdyton toteumasta vuoteen 2022 asti vuosittaiset kalliin hoidon nettokustannus
ja ali- ja ylijaAdman tilinpaatésviennit. Vuonna 2025 asukaskohtainen kustannus on
keskimairin 1 333 euroa, joka on noin 2,2 % pienempi kuin vuoden 2024
hyvinvointialueindeksilla deflatoitu asukaskohtainen kustannus. Alhaisin kustannus on
Helsingin asukkailla, 1 244 euroa/asukas, ja suurin Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen
asukkailla, 1 619 euroa/asukas. Jasenten deflatoidut euroa/asukas vuosina 2022—2023 on
esitetty liitteessa 3.

54 Hoitopalvelut ja hoidetut henkilot (kaikki maksajat)

Hoitopalveluiden kaikkien maksajien kokonaispalvelukaytto (sisdltad myos kehykseen
sisdltyvan palvelukidyton) oli vuonna 2025 yhteensi 2 772,1 milj. euroa. Se ylitti talousarvion
62,5 milj. euroa (+ 2,3 %) ja kasvoi edellisvuodesta 147,6 milj. euroa (+ 5,6 %). HUSin itse
tuottamien hoitopalvelujen kokonaispalvelukéytto euroissa oli 2 410,3 milj. euroa ja se kattoi
86,9 % koko hoitopalveluiden palvelukéytosta euroissa.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan yhteenveto HUSin sairaanhoidollisesta palvelutuotannosta;
ensimmaisessa taulukossa on tuoteryhmakohtaiset lukumaarit ja toisessa taulukossa
palvelunkaytt6 euroina.

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2025/ TP 2025/

Palvelukdytto, kaikki maksajat (Ikm) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Hoitopdiv &tuotteet 202967 181 008 200 996 11.0% -1.0%
NordDRG-tuotteet 769876 759975 804 419 58% 4,5%
DRG-ryhmat 140 360 135766 139713 29 % -0.5%
DRG-O-ryhmat 202 869 206 102 238 445 157 % 17.5%
Tahystykset 30359 29 233 30709 50% 12%
Pientoimenpiteet 97 672 92 688 103 667 11.8% 6.1 %
900-ryhma 290 204 288 297 283 328 1.7 % 24 %
Kustannusperusteinen jakso 8412 7 889 8557 8.5% 1.7%
Kaynnit kéyntityypin mukaan 1983963 1950 032 1977 563 1.4% -03%
eKaynnit 118923 122 630 122 556 -0.1% 31%
Potilashotelliavopalvelut 5421 6552 5492 -162% 1.3%
Palvelupaketit 0.0 % 00 %
Siirtoviivehoitopdiv at 2231 36 00% -98.4 %
Seulonnat (TK) 2526 2 432 2 452 0.8 % -29%
Terveyskeskushoitopdiva 1339 45 00% -96,6 %
Terveyskeskuspdivystys 225316 228 694 196 941 -13.9 % -12,6 %
Kliininen hammashoito (TK) 10 964 10387 12224 17,7 % 11.5%
Muu suoritemyynti 456 508 0.0% 11,4%
Vertailukelpoinen volyymi 3.6% 20%
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Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2025/ TP 2025/

Palvelukdytto, kaikki maksajat (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 2624 480 2709 572 2772077 23% 5,6%
Oma palvelutuotanto 2368915 2303091 2410314 4,7 % 1.7%
Hoitopdiv atuotteet 141 363 127 707 140 900 103 % -03%
NordDRG-tuotteet 1507 978 1478323 1565191 59 % 38%
DRG-ryhmat 994254 977762 1014016 3.7% 20%
DRG-O-ryhmét 205396 203314 229 528 129 % 11.7%
Tahystykset 20 999 19 683 21976 11,6 % 4.7 %
Pientoimenpiteet 65139 60022 69 969 16,6 % 7.4 %
900-ryhmé& 212342 207 856 220772 62% 4,0%
Kustannusperusteinen jakso 9847 9 686 8930 -78% -9.3%
Kdaynnit kayntityypin mukaan 611776 596 741 604 959 1.4% 11 %
eKdynnit 32721 33579 35068 4,4 % 72%
Potilashotelliavopalv elut 3519 3456 3493 1.1% -0,7 %
Palvelupaketit 00% 00%
Siirtoviivehoitopdiv at 2114 9 00% -99.6 %
Terveyskeskushoitopdiv & 950 39 00% -95.9 %
Terveyskeskuspdivystys 65885 60750 57 891 -4,7 % -121 %
Seulonnat (TK) 1424 1477 1371 -72% 3.7 %
Kliininen hammashoito (TK) 1019 1058 1212 14,5 % 18,9 %
Muu suoritemyynti 165 0 183 00% 10,6 %
186 410 177513 172162 -30% 76%
Ostopalvelut 69214 66273 59311 -10.5% -143%
Hoitopalvelut muista sairaaloista 71318 65 495 76742 172 % 7.6%
Palveluseteli 25787 25205 15 630 -38,0 % -394 %
Potilashotelli 1342 1352 1264 -6.5% -58%
Projektituotteet 361 388 432 11.4% 19.7 %
Tartuntatatautilddkkeet 18 389 18 800 18782 -01% 21 %
69143 86192 78338 91 % 133%
Paivystysapu 3214 3209 3051 -49% 51 %
Ensihoito 51212 57 800 56 476 23% 10,3 %
Myrkytystietokeskus 1938 1943 1913 -1.5% -1.3%
L&dkarinelikopteritoiminta 1409 1513 1565 3.4% 1M1 %
Potilasv akuutus 10181 20 520 14126 31.2% 38,8 %
Hammasladkdareiden erikoistumis- ja perusopetus 1188 1207 1207 00% 1.6 %
13 142776 111 261 -221%  8692124%

¥) Sisalta& mm. ryhmdét luokittelematon, diagnoosipuutteellisten jaksotukset

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion 3,6 % ja
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,0 %. Koko oman palvelutuotannon palvelukaytto
euroissa kasvoi 1,7 % edelliseen vuoteen verrattuna ja ylitti 4,7 % suunnitellun.

Padosa HUSin oman palvelutuotannon palvelukaytosta euroissa muodostuu Nord DRG-
tuotteina tuotteistetuista hoitopalveluista. Kaikkien NordDRG-tuotteiden palvelukaytto ylitti
suunnitellun 5,9 %, ja vaativampien vuodeosastohoidon DRG-tuotteiden (ylla taulukossa
DRG-ryhmit) palvelukaytto ylitti talousarvion 3,7 %. Kaynnit -tuoteryhmén palvelukaytto
ylitti talousarvion 1,4 %.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kdyton jakautuminen jasenten ja muiden
maksajien kesken

Palvelukaytto (1 000 €) Z%-osuudet kokonaispalvelukaytosta
Jasenet kehys Jasenet, muu” Muutmaksajat  Yhteensd Jasenet, kehys  Jasenet, muu” Muut maksajat
TP 2024 2359 258 14 604 250618 2 624 480 89,9 % 0,6% 9.5%
TA 2025 2419374 15100 275098 2709 572 893 % 0,6% 102 %
TP 2025 2514041 14 560 243 476 2772077 90,7 % 0.5% 8.8 %

U Sisaltad mm. kliininisen hammashoidon ja laskutettav at siirtoviivehoitopdiv at (ml. ostopalv eluina hankitut)

Vuonna 2025 oman ja muun palvelutuotannon kokonaispalvelukaytostd muiden kuin jasenten
osuus oli 8,8 %.
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Sairaanhoidollisen palvelutuotanto jasenille ja muille maksaijille

2624 480 2709 572 2772077 23% 56%
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 2373862 2434 473 2 528 601 39% 6.5%
Jasenmaksuosuus yhteensd 2243135 2300 503 2 400 030 43 % 70%
Ensihoito 51212 57 800 56 476 23% 10.3 %
Myrkytystietokeskus 689 610 580 -49 % -158 %
L&dkarihelikopteritoiminta 1409 1412 1413 0.1% 0.3%
Hammasl&dkdareiden erikoistumis- ja perusopetus 1188 1207 1207 0.0% 1.6%
Terveyskeskuspdivystys 60 683 57 842 54298 -6,1 % -10.5%

Terv eyskeskushoitopdiv & 942 37 00% 96,1 %
JASENLASKUTUKSEN KEHYS 2359 258 2419374 2514041 39% 6,6%
Kliininen hammashoito (TK) 1013 1050 1210 152 % 19.5%

Muu myynti jésenille yhteensd r 135917 140507 13 350 -50% -1.8%
YHTEISTYOALUEET 98 034 107 508 92302 -141 % -58%
P&ijat-Hameen hyvinvointialue 38933 42065 33929 -19.3% -129%
Kymenlaakson hyvinvointialue 35880 40 602 35320 -13.0% -1.6%
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 23 221 24 840 23054 -72% -07 %
MUUT HYVINV OINTIALUEET 106 179 115681 103725 -10.3% 23%
MUUT** 46 405 51909 47 448 -8,6% 22%

**) Sis@ltdd mm. v akuutusyhtiot, Puolustusv oimat, Kela

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon laskutus muilta kuin jaseniltd (243,5 milj. euroa) jai
suunnitellusta - 11,5 %. HUSin yhteistyoalueiden laskutus alitti 15,2 milj. euroa (- 14,1 %) ja
muiden hyvinvointialueiden laskutus alitti 11,9 milj. euroa (- 10,2 %) talousarviossa
suunnitellun tason. Muiden maksajien yhteenlaskettu alitus oli 4,5 milj. euroa (- 8,6 %).

Piivystyksellinen toiminta

Paivystyksellisen toiminnan osuus oli lahes 16 % avo- ja vuodeosastohoidosta (Ikm), ja sen
osuus palvelukaytosta euroissa oli 32 %.

Paivystyskaynnit (esh + tk)

600 000

500 000 485 289 : 462 509

400 000 2';’;9;/; ; N i

300 000

200 000

100 000 255892 257 533 264 734
0 e

2023 2024 2025

m csh pdivystys mmmtk pdivystys =——muutos yht -%

Paivystyskayntien maara HUSissa (2025: esh + pth yhteensi; 462 509 kpl) vaheni 4,5 %
edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka erikoissairaanhoidon paivystyskayntien lukuméaara
kasvoi 2,8 %. Erikoissairaanhoidon paivystyskidyntien osuus (57,2 %) kaikista HUSin

paivystyskidynneistd onkin ollut kasvussa viime vuosina (2024: 53,2 %, 2023: 52,7 %). Vuonna

2025 paivystyskdyntien paivikohtainen maara (esh+tk yhteensa) oli keskiméérin 1 270, kun
vuonna 2024 se oli noin 1 330 paivystyskayntia.
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Muutos-%

Paivystyskaynnit (esh ja tk) 202? 202? TP 2025 /
yhteensd yhteensa TP 2024

HUS yhteensa 257 533 264734 226 542 197 775 484 075 462 509 -4,5%
Aivokeskus 160 188 160 188 17.5%
Psykiatria 159 183 159 183 151%
Neurokeskus 1 ) 1 9 400,0%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 49773 50 800 33320 31723 83093 82523 -0,7%
Naistentaudit ja synnytykset 21222 21165 1 21223 21165 -0,3%
Lasten ja nuorten sairaudet 28 551 29 635 33319 31723 61870 61358 -0.8%
Medisiiniset palvelut 3493 3081 714 882 4207 3963 -5,8%
Sisataudit ja kuntoutus 3 1 714 882 717 883 232%
Syddan- ja keuhkokeskus 644 550 644 550 -14,6%
Tulehduskeskus 2846 2530 2846 2530 -111%
Operdtiiviset palvelut 17 979 14 297 8 862 8499 26 841 22796 -151%
P&&- ja kaulakeskus 17 927 14257 8 860 8 499 26787 22756 -15,0%
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 29 20 29 20 -31.0%
Sy&pdkeskus 1 1 1 2 1 -50,0%
Vatsakeskus 22 19 1 23 19 -17.4%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 186 126 196 368 172 063 156 671 358 189 353 039 -1,4%
Akuutti 184 608 194 661 172063 156 668 356 671 351329 -1,5%
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 1518 1707 S 1518 1710 12,6%
HUS-yhtymasta pois siirtynyt toiminta 2 11583 11 585 -100,0%

NordDRG-tuotteet

Padosa HUSin oman palvelutuotannon kaytostd muodostuu NordDRG-tuotteina
tuotteistetuista hoitopalveluista, koska lahes koko somaattinen vuodeosastohoito
tuotteistetaan DRG-tuotteina. Somaattisesta avohoidosta NordDRG-tuotteina tuotteistetaan
hoitopalvelut, jotka sisdltdvit toimenpiteita ja/tai laajoja laboratorio- ja
kuvantamistutkimuksia. Avohoidon NordDRG-tuotteina tuotteistetaan myos psykiatrian
vaativia diagnostisia toimenpiteiti tai leikkaussaliymparist6a vaativat hoidot.

DRG (Diagnosis Related Groups) -ryhmittelyn tavoitteena on ryhmitella erikoissairaanhoidon
somaattinen palvelutuotanto ladketieteellisesti ja taloudellisesti jarkeviksi kokonaisuuksiksi.
DRG-ryhmittely tapahtuu potilaan paa- ja sivudiagnoosien, toimenpiteiden, ian, sukupuolen,
hoidon keston ja poistumistavan/jatkohoitopaikan perusteella. Nord DRG-tuotteet jakautuvat
vuodeosasto- ja avohoito/lyhyt hoito -ryhmiin. Vuodeosastohoidon DRG-ryhmiin (ns.
klassiset DRG-ryhmat) ryhmittyvat somaattiset potilaat, jotka on kirjattu vuodeosastolle ja
joiden hoitojakso jatkuu yon yli vihintdan seuraavaan paivaan (esim. elinsiirrot, synnytykset
ja sairaiden vauvojen/lasten vuodeosastohoito). Avohoidon/lyhyt hoidon NordDRG-tuotteita
ovat DRG-O -ryhmait, tihystykset (700-), pientoimenpiteet (800-) ja 900-ryhmat. Néihin
ryhmittyvat mm. paivakirurgia, tahystykset, pientoimenpiteet, laajat tutkimukset seka kalliit
ladke- ja sidehoidot.

Kaikkien Nord DRG-tuotteiden palvelukiytto euroina oli vuonna 2025 noin 1 565 milj. euroa,
joka on lahes 65 % koko oman palvelutuotannon palvelukaytosta euroissa (ml. esh ja tk-
palvelut). Vuodeosastohoidon DRG-ryhmien palvelukaytté euroina oli noin 1 014 milj. euroa,
kun se vuonna 2024 oli 994 milj. euroa. Vuodeosastohoidon DRG-ryhmien lukuméaara vaheni
edellisestd vuodesta 0,5 % ja keskihinta nousi 2,5 %. Vuodeosastohoidon DRG-ryhmat
kattavat 65 % kaikkien NordDRG-tuotteiden palvelukaytdsta euroina ja 17 % DRG-
tuotelukumaarista.

Kaikki Suomen elinsiirrot on valtakunnallisesti keskitetty HUSiin. Aikuispotilaiden elinsiirrot
tehdidan Helsingissda Meilahden tornisairaalassa ja lapsipotilaiden Uudessa lastensairaalassa.
HUSissa tehdddn munuaisen-, maksan-, sydimen-, keuhkon- ja haiman-, suolen- tai haiman
saarekesolusiirtoa. Eniten vuositasolla tehddan munuaissiirtoja. Vuoden aikana tehtiin 410
elinsiirtoa, mikd on hieman vihemmaén kuin edelliseni vuonna. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana siirtojen maara on ollut keskimaarin 412,8/vuosi, joten mistdan poikkeavan alhaisesta
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maarasta ei ole kyse. Elinsiirroista 12 tehtiin lapsille. Alla olevassa taulukossa on HUSissa
tehdyt elinsiirrot vuosina 2021-2025.

Elinsiirrot 2021 2022 2023 2024 2025
Munuainen 268 250 321 314 268
Maksa 75 62 78 76 67
Haima 31 20 28 22 25
Sydén 22 19 19 18 23
Keuhko 24 20 28 17 27
Syddn ja keuhkot 0 0 0 1 0
Kdsi 0 0 0 1 0
Suoli 0 0 1 0 0

Yhteensd 420 371 475 449 410

Elinsiirrot ovat hyvin kustannustehokkaita: mm. munuaisensiirrot sdastavat miljoonia
dialyysikustannuksissa vuosittain. Potilaista suuri osa palaa tyoelamaan, jos siini ovat olleet ja
hoidon tuloksellisuus on poikkeuksellista; eloonjiamisosuudet ovat reilusti yli 90 % vuosien
ajan.

Avohoidon/lyhyt hoidon DRG-ryhmiin kuuluvien DRG-O-, tidhystysten (700-),
pientoimenpiteiden (800-) ja 900-ryhmien yhteenlaskettu palvelukayttoé euroina oli 542,2
milj. euroa ja se kasvoi edellisesta vuodesta 7,6 %. Niiden yhteenlaskettu lukumé&ara nousi 5,6
%. Keskimaardinen hinta nousi 1,9 %. Ryhmat kattavat 35 % kaikkien DRG-tuotteiden
palvelukaytosta euroina ja 82 % DRG-tuotelukumaarista. Palvelukdyton euromaariinen, etta
tuotemadriainen osuus on hieman kasvanut edellisen vuoden tasosta.

Hoitopdivatuotteet

Psykiatrian vuodeosastohoito, neurologian kuntoutus ja hengityshalvaus potilaiden hoito
laskutetaan hoitopaivatuotteina. Vuonna 2025 hoitopaivatuotteiden palvelukaytto euroissa oli
yhteensi 140,9 milj. euroa, mika ylitti talousarvion 10,3 %, ja viheni 0,3 % edellisvuodesta.
Hoitopdivatuotteiden osuus kokonaispalvelukiytosta euroina oli 5,1 %. Hoitopdivatuotteiden
lukumaara (200 996 kpl) ylitti talousarvion 11,0 %. Niitd tuotettiin 0,1 % vihemman kuin
edellisena vuotena (2024: 202 967 kpl) ja keskihinta nousi 0,6 %.

Valtaosa hoitopaivatuotteista muodostuu psykiatrian hoitopaivista (ml. asumispalvelut),
joiden osuus on 90 % hoitopaivatuotteiden lukumaarista ja 88 % palvelukaytosta euroissa.
Varsinaisia psykiatrian hoitopaivia tuotettiin vuonna 2025 yhteensa 175 381 kpl, jossa on
kasvua 2,2 % vuoteen 2024 verrattuna. Psykiatrian hoitopaivat koostuvat aikuis-, nuoriso- ja
lastenpsykiatriasta. Psykiatrian lisdksi HUS tuottaa fysiatrian, neurologisen kuntoutuksen,
asumispalvelun ja hengityshalvauspotilaiden hoitopaivia. Niita tuotettiin yhteensa 25 615 kpl,
joka on 18,2 % vihemman kuin vuonna 2024.

Vuoden 2025 alusta voimaan tulleen uuden vammaispalvelulain johdosta
hengityshalvausstatuksen omaavien henkiléiden hoito siirtyy jatkossa terveydenhuollolta
sosiaalihuollon jarjestamisvastuulle. Sdddetty siirtymaaika on kolme vuotta, mutta
hengityshalvauspotilas voi kuitenkin koska tahansa siirtymaaikana pyytia, ettd hanen
palvelunsa paitetddn jarjestda sosiaalihuollon palveluina. Tama on nakynyt
hengityshalvaushoitopaivien palvelukayton vahentymisena. Hengityshalvaushoitopaivia oli
vuonna 2025 yhteensa 1 252 kpl (2024: 5 881 kpl). Keskimaarainen kustannus per hoitopaiva
oli 1752 euroa (+ 10,1 % vuoteen 2024 verrattuna).

HUS-tasolla tarkasteltuna kaikille maksajille tuotettujen hoitopaiviatuotteiden deflatoidut
keskikustannukset ovat laskeneet 2,3 % edellisestd vuodesta.

Avohoidon kayntituotteet

Kayntityypin perusteella tuotteistetaan muu kuin DRG-avohoitoryhmiin kuuluva somaattinen
avohoito, Perhepesihotellin avohoitokdynnit, somatiikan sdhkdiset etdasiointi palvelut (e-
kaynnit), seka yhteispaivystysten perusterveydenhuollon kaynnit. Palvelutoimintoihin
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perustuvien avohoitotuotteiden lisdksi osa psykiatrian palveluista tuotteistetaan myos
kayntityypin perusteella.

Kayntituotteiden palvelukaytto euroissa oli 605,0 milj. euroa, se ylitti talousarvion 1,4 %, ja
laski 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kayntituotteiden osuus kokonaispalvelukaytosta
euroissa oli 21,8 %. Psykiatristen kdyntien osuus kaikista erikoissairaanhoidon
kayntituotteista oli 145 milj. euroa, ja niiden osuus kayntituotteiden palvelukiytosta oli noin
24 %. Kayntituotteiden lukumaarat ylittivat talousarvion 1,4 %, mutta vihenivit edellisen
vuoden toteumasta 0,3 %. HUS tasolla tarkasteltuna kaikille maksajille tuotettujen
avohoitokayntituotteiden deflatoidut keskikustannukset ovat laskeneet 3,7 % edellisesta
vuodesta.

Terveyskeskuspaivystyskayntituotteiden palvelukaytto euroissa oli 57,9 milj. euroa, se alitti
talousarvion 4,7 % ja vaheni edellisesta vuodesta 12,1 %. Terveyskeskuspaivystyskayntien
osuus palvelutuotannon kokonaispalvelukaytosta euroissa oli 2,1 %.
Terveyskeskuspaivystyskayntien lukumaara (196 941 kpl), vaheni vuoteen 2024 verrattuna
12,6 %, ja alitti talousarvion 13,9 %. HUS-tasolla tarkasteltuna terveyskeskuspaivystyskayntien
deflatoitu keskikustannus laski 2,4 % edellisesta vuodesta.

HUSin eKayntien (somatiikka ja psykiatria yhteensd) osuus kaikista kdynneista vuonna 2025
oli 18,2 %. Etdvastaanottojen osuus elektiivisista kdynneista oli 23,3 %. Somatiikan osalta
sidhkoisten palvelujen kiytto euroissa (23,9 milj. euroa) kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
12,3 % ja etdvastaanottojen lukumaéira kasvoi noin 6,4 %. Psykiatrian osalta palvelujen kaytto
euroissa (55,8 milj. euroa) laski edelliseen vuoteen verrattuna 3,9 %, ja etdvastaanottojen
lukumaiéra pieneni 3,6 %.

Tuote lkm Tuote lkm 2024 (1 000 Palvelukdayto muutos-%
2024 2025 euro) 2025 (1000 euro) (euro 2025/2024)

Psykiatria 224 826 216708

Etavastaanotot

Somatiikka 85181 90613
HUS yhteensa 310007 307 321

Hoidetut eri henkilot

Hoidettujen kaikkien eri henkiloiden kokonaismaara (sisaltden erikoissairaanhoidon potilaat,
yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, seka ostopalvelut) oli 711 231 henkil6a. Maara kasvoi
+ 0,1 % edellisestd vuodesta.

HUSissa erikoissairaanhoidossa hoidettiin yhteensa 597 000 eri potilasta. Maara kasvoi 2,3 %

edellisesti vuodesta. Yhteispaivystyksissa hoidettiin yhteensi 156 051 terveyskeskuspotilasta,
janiiden maara laski 10,2 % edellisvuodesta.
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HUSissa hoidetut potilaat (esh ja tk) o o

yhteensa yhteensda

HUS yhteensd 583366 597000 173698 156051 668765 672447
Aivokeskus 98825 100 642 1 2 98825 100 642 1.8%
Psykiatria 54042 58980 1 54042 53 931 -02%
Neurokeskus 47 928 49 880 2 47 928 49 880 41 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 137407 141785 26 443 25472 155 499 158 911 22%
Naistentaudit ja synnytykset 78 506 81874 4 1 78 507 81874 4,3 %
Lasten ja nuorten sairaudet 63177 64 533 26 440 25 471 81 407 81779 0.5%
Medisiiniset palvelut 163273 168 990 403 447 163412 169214 36%
Sisétaudit ja kuntoutus 44101 44 597 403 447 44294 44893 1.4%
Syddn- ja keuhkokeskus 79 781 82934 79 781 82934 40%
Tulehduskeskus 58 388 61181 58 388 61181 4,8 %
Operdtiiviset palvelut 279460 285 201 13 988 13938 289414 295337 20%
P&&- ja kaulakeskus 117160 120137 11 556 11568 127592 130693 2,4 %
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 61057 62792 3 61057 62792 28%
Sydpdkeskus 37 256 36152 5 1 37 256 36152 -3,0%
Vatsakeskus 107308 111210 2 451 2390 108149 112095 3.6%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 127063 130762 135293 118397 230847 219855 -4,8%
Akuutti 127 031 130717 135293 118397 230820 219821 -4,8 %
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 54 138 54 138 155.6 %
Diagnostiikkakeskus 5357 6135 5357 6135 145%
Radiologia ja patologia 21 9 21 9 -57.1%
Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka 5336 6127 5336 6127 14,8 %

Seuraavassa kuvassa esitetdan jasenittain kehykseen sisiltyvia palveluita kayttaneiden eri
henkil6iden osuus alueen asukasluvusta vuosina 2024 ja 2025. HUSin
jasenhyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehykseen luettavia palveluja
vuonna 2025 kaytti yhteensa 651 467 (36,2 %) asukasta. Tunnusluku laski edelliseen vuoteen
(v. 2024: 36,4 %) verrattuna. Eri hoidettujen potilaiden maara kasvoi 2 876 henkilolla (+ 0,4
%) edellisestd vuodesta. Vaestomaarian kasvu Uudenmaan hyvinvointialueilla ja Helsingissa
vuodesta 2024 vuoteen 2025 oli 1,1 % (31.12.2024 ja ennakkotilasto 2025).

Hoidettujen eri potilaiden osuus asukasluvusta jésenittéin
Waestd 31.12.2024, ennakkovakiluky 31.12.2025. Tiedo!: Tilastokeskus.

JASENET
0 Vuosi 2024

Helsingin kaupunki B Vuos| 2025
Ita-Uudenmaan hyvinvalntialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Lénsi-Uudenmaan hyvinvaintialue

Vantaa- Keravan hyvinveintialve

0% FO® MOE 0% 0% A00% 470%

5.5 Hoidon saatavuus

Oikea-aikainen hoitoonpaisy on potilaan hyvian hoidon ja oikeuksien toteutumisen perusta.
Potilaiden hoitoonpaasysti sdddetddan Terveydenhuoltolaissa. Lain 52 § mukaan hoidon
tarpeen arviointi on aloitettava kolmen viikon kuluessa siitd, kun lihete on saapunut
hyvinvointialueen sairaalaan tai muuhun erikoissairaanhoitoa toteuttavaan
toimintayksikkoon. Jos hoidon tarpeen arviointi edellyttida erikoisladkarin arviointia tai
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erityisia kuvantamis- tai laboratoriotutkimuksia, on arviointi ja tarvittavat tutkimukset
toteutettava kolmen kuukauden kuluessa siitd, kun lihete on saapunut erikoissairaanhoitoa
toteuttavaan toimintayksikkoon.

Hoidon tarpeen arvioinnin perusteella tarpeelliseksi todettu hoito ja neuvonta on jarjestettava
ja aloitettava hoidon edellyttama kiireellisyys huomioon ottaen kuuden kuukauden kuluessa
siitd, kun hoidon tarve on todettu. Kiireellisessa tapauksessa hoitoon on kuitenkin paastava

valittomasti.

Saapuneet elektiiviset Iahetteet

THL:lle raportoitavien saapuneiden elektiivisten ldhetteiden kokonaisméara kasvoi 4 025
ldhetteelld vuodesta 2024. Tilinpaatoskertomukseen sisédllytetadn myos lahetteet, joista
kiireellisyystieto puuttuu. Ero THL:lle raportoitaviin ldhetteisiin oli 17 806 kappaletta vuonna

2025.

Erikoisaloittain tarkasteltuna suurin muutos liittyy Sydén ja keuhkokeskukseen, jossa oli
elektiivisten lahetteiden méara kasvoi 2 621 ldhetteelld edeltdvaian vuoteen verrattuna.
Tukielin- ja plastiikkakeskuksen ldhetemaara pieneni 2 146 lihetteella.

Suurin osa lahetteista kasitellaan alle lakisaateisessa 21 vuorokaudessa, keskiméarin 1,8 %
lahetteista kasittelyaika ylittda 21 vuorokautta. Alla olevassa taulukossa saapuneet lahetteet

erikoisalakeskuksittain vuonna 2025 ja vertailu vuoteen 2024.

oo oo [ ] 12 v
Saapuneet elekfiiviset lhetteet vs 2024 2024 2025 2024 vs 2024
Akuutti 870 74 9.3 % 796 45% 92% -4,7 %
Lasten ja nuorten sairaudet 19 002 234 1.2% 18768 0.1% 0.3 % -02%
Naistentaudit ja synnytykset 47 144 2204 49 % 44940 0,0% 0.0% 00%
Neurokeskus 18 035 551 32% 17 484 1.7 % 38% 20%
P&3&- ja kaulakeskus 78708 -736 -09 % 79 444 2.5% 4,0 % -1.5%
Psykiatria 31 639 -1 080 -33% 32719 0.8 % 0.7 % 0.1%
Sisataudit ja kuntoutus 10 427 268 2,6 % 10159 0.3 % 09 % -0,6 %
Syddn- ja keuhkokeskus 30 040 2 621 9.6% 27 419 0.4 % 0.3 % 00%
Sydpdkeskus 7 371 -412 -53% 7783 0,1 % 01% 00%
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 37 202 -2 146 -55% 39 348 48 % 91 % -4,3%
Tulehduskeskus 21700 540 2.6% 21160 0.1% 0.1% 00 %
Vatsakeskus 57 467 718 1.3% 56749 32% 1.9% 1.3%
Muu er.ala 1199 243 254 % 956 0.7 % 0.7 % -01%
Ei erikoisalaa 8 -6 -42,9 % 14 0.0 % 0.0 % 0.0%
Yhteensd 360812 3073 0,2 % 357739 1.8 % 25% -07 %

Ei siséll& asiantuntijakonsultaatiopyyntdjd.

Hoidontarpeen arviota odottavat potilaat

Hoidon saatavuus vuonna 2025 noudattaa kausiluonteista trendia aikaisempien vuosien
tapaan. Hoitoa ja hoidon tarpeen arviota odottavien potilaiden jonot pitenevit
kesakuukausina ja lyhenevat syksylla. Vuoden vaihteessa nahdaan uusi, kesiaa loivempi
jonojen pidentyminen, joka talvikuukausina korjaantuu. Hoitoa tai hoidontarpeen arviota
odottavien potilaiden maara kuvaa kokonaiskysyntiaa. Prosentuaalinen osuus pitkaan
odottaneista kuvaa haasteita vastata kysyntaan.

Alla olevassa taulukossa hoidontarpeen arviota odottavat potilaat tulosyksikoéittdin vuonna
2025 ja vertailu vuoteen 2024.
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Hoidon tarpeen arviota . 2025 2024 i

odoftavat, Tkm 0-90 vrk yli 90 vrk Yhieensé yli 90 vrk
Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka 66 4 70 48 24
Lasten ja nuorten sairaudet 1555 47 1 602 1542 160
Naistentaudit ja synnytykset 3312 482 3794 3772 604
Neurokeskus 1601 180 1781 2398 486
P&&- ja kaulakeskus 6103 2477 8 580 8 686 2593
Psykiatria 805 74 879 957 62
Sisataudit ja kuntoutus 2337 180 2517 2068 203
Syddn- ja keuhkokeskus 917 243 1160 1152 255
Sydpdkeskus 305 7 312 394 2
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 4 601 3739 8 340 7 541 3888
Tulehduskeskus 2 450 161 2611 2 401 94
Vatsakeskus 5475 2143 7618 7418 1743
Kohdistumattomat 2 4 6 6 2
Yhteensd 29 529 9741 39 270 38 383 10116

Hoidon saatavuuden THL-raportoinnissa siirrytaan kayttamaan tiedontoimituspalvelua
vuonna 2026.

Hoitoa odottavat potilaat

Vuoteen 2024 verrattuna hoitoa odottavien potilaiden maara on laskenut 3 522 potilaalla ja
hoidontarpeen arviota odottavien potilaiden maara kasvanut 887 potilaalla. Pitkaan
odottaneiden potilaiden osuus on laskenut molemmissa ryhmissa: hoidontarpeen arviota yli
90 vrk odottaneiden potilaiden osuus on laskenut 1,6 % ja hoitoa yli 180 vrk odottaneiden
potilaiden osuus on laskenut 2,4 %.

Alla olevassa taulukossa hoitoa jonottamisen syykoodilla sairaalan resurssit odottavat potilaat
tulosyksikoittdin vuonna 2025 ja vertailu vuoteen 2024.

' Yhteensa Yhteensa i
Odoftajat, Ikm 0-90 vrk |91-180 vrk| yli 180 vrk 2024 yli 180 vrk
Fysiologia, genetiikka ja preanalyti 208 33 1 242 300 59
Lasten ja nuorten sairaudet 1269 450 158 1877 1628 173
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 6593 2125 2994 11712 14 499 4343
Naistentaudit ja synnytykset 1450 429 39 1918 2167 96
Neurokeskus 135 4 6 145 232 22
P&&- ja kaulakeskus 5833 1870 1593 9296 9376 1512
Psykiatria 320 19 16 355 365 8
Sisa@taudit ja kuntoutus 375 77 14 466 613 11
Syddn- ja keuhkokeskus 1043 70 48 1161 1303 132
Sybpdkeskus 480 3 1 484 505 1
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 11585 299 138 1592 1673 146
Tulehduskeskus 134 6 1 141 315 9
Vatsakeskus 1257 247 164 1668 1623 102
Kohdistumattomat 25 19 110 154 134 99
Yhteensa 20 277 5651 5283 31211 34733 6713

Palvelusetelien kaytto 2025

Palvelujen saatavuuden varmistamiseksi HUSissa hyodynnetadn myos palvelusetelien kayttoa.
Viime vuosina palvelusetelien kiyttoa on pyritty vihentamaan ja kasvattamaan omaa
palvelutuotantoa vastaavasti. Palveluseteleiden laskutus oli yhteensa 15,6 milj. euroa. Laskua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 39,4 %. Palveluseteli myonnettiin v. 2025 10 370 potilaalle,
mika on 28,1 % viahemman kuin edeltdvani vuonna 2024. Palveluseteleita kayttavat potilaat
maksavat omavastuuna enintddn HUS asiakasmaksun verran. Poikkeuksen muodostavat
psykoterapiasetelit, joista ei perita asiakasmaksua.

Euromaariisesti eniten kaytettiin palvelusetelia tukielin- ja plastiikkakirurgiassa, jonka
laskutus oli 5,9 milj. euroa ja kappalemaira 760. Kustannuksista 99,8 % kohdistui
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tekonivelkirurgian palveluseteliin. Potilashoidossa maarallisesti eniten palveluseteleita
(hoidetut potilaat) hyodynnettiin Paa- ja kaulakeskuksessa (mm. kaihi) ja Psykiatrian
tulosyksikoissa (lyhyt yksiloterapia).

5.6 Siirtoviiveet

Siirtoviiveiden osalta vuoden 2025 tilanne on vaihdellut kuukausittain melko paljon: eniten
siirtoviivepaivia somatiikan erikoisaloille kertyi joulukuussa (3 971 paivaa) ja vahiten
kesdkuussa (3 035 paivai). Kokonaisuutena siirtoviivetilanne oli kuitenkin selvasti vuotta
2024 parempi.

Siirtoviiveraportointi perustuu Navitas -jarjestelméan tuottamiin raportteihin, joiden
ajantasaisuus on riippuvainen potilastietojarjestelméadn oikea-aikaisesti tehdyisti kirjauksista.
Raportoinnissa seurataan kokonaissiirtoviivetta, ei pelkastaan laskutettavia siirtoviivepaivia.

Psykiatrialla siirtoviivepaivia kertyy merkittavasti vihemman: joulukuussa psykiatrialla oli 12
siirtoviivepotilasta, joille kertyi 196 siirtoviivepaivaa.
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6 LAATU JA POTILASTURVALLISUUS

6.1 Omavalvontaohjelma

HUSin omavalvontaohjelma hyviksyttiin syksylld 2023. Omavalvonta on sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutoiminnan valvonnan ensisijainen muoto. Se tarkoittaa
organisaatiolta oman toiminnan jatkuvaa seurantaa, arviointia ja kehittdmista asiakkaan ja
potilaan nikokulmasta. Omavalvonta on asiakas- ja potilasturvallisuustyotd, siihen liittyvaa
laatutyota ja hyvaa asiakaspalvelua. Terveydenhuollossa omavalvonta tarkoittaa potilaan
oikeuksien toteutumisen ja potilaalle ladketieteellisin perustein annettavien palvelujen laadun
ja turvallisuuden seka riittadvyyden seurantaa ja varmistamista.

Vuoden 2025 aikana HUSissa jatkettiin omavalvonnan kehittdmistd omavalvontaohjelman
puitteissa. Esimerkiksi vuonna 2024 aloitettu omavalvonnan sisdinen auditointitoiminta
saatiin vakiinnutettua vuoden aikana. Ulkoisten palveluntuottajien tarkastuskayntien osalta
toteutettiin pilotti, jonka seurauksena tarkastustoimina aloitettiin loppuvuodesta 2025.
Omavalvonnan raportointia kehitettiin siten, etta lakisditeisten kolmesti vuodessa
julkaistavien julkisten raporttien lisiksi LAAPO (Laatu ja potilasturvallisuus) -yksikko aloitti
HUSin johdon kiytt6on tarkoitettujen kuukausittaisten omavalvonnan tilannekuvanraporttien
julkaisemisen. HUSin omavalvontaohjelman paivittiminen valmisteltiin vuoden 2025 aikana,
mutta vuoden loppuessa sen hyviksymisprosessi oli edelleen kesken.

6.2 Laatujarjesteimdahanke

HUSin vuoden 2025 erddna jatkuvan parantamisen ja uudistamisen strategisena tavoitteena
oli "7HUS-laajuinen laatujarjestelma otetaan kayttoon tiekartan mukaisesti”.
Laatujarjestelmaprojektissa luodaan standardin ISO 9001 vaatimukset tayttava ja HUSin
toiminnan tarpeisiin soveltuva laatujarjestelma (toimintajarjestelma). Projektin pitkdn
aikavilin tavoitteena on yhtenaistdad HUSin toimintatapoja, varmistaa potilasturvallisuus ja
vaikuttava paivittdinen toiminta seka tukea potilashoitoa ja sita tukevien toimintojen
johtamista ja jatkuvaa kehittamista.

Vuonna 2025 laatujirjestelmin rakentaminen on edennyt aikataulun mukaisesti. HUSissa
tehtya aikaisempaa laatuty6ta ja osaamista hyodynnettiin tehokkaasti. Ensimmaisen vaiheen
sertifiointiarvioinnista suoriuduttiin hyvin ja projektin kokonaisaikataulu péaatettiin tiivistaa
siten, ettd koko HUS tavoittelee yhteista sertifikaattia alkuvuodesta 2027.

6.3 Laadun mittaaminen

HUSissa laatua mitataan ja seurataan HUS-tason laatumittareilla, yksikoiden valkotauluilla ja
laaturekistereissi. HUS-tason laatumittaristo on rakennettu pohjautuen seitsemaan laadun
ulottuvuuteen. Kullakin HUSin laatu-ulottuvuudella on omat mittarinsa, jotka tarkistetaan
vuosittain. Vuonna 2024 kaynnistettiin laatumittareiden uudelleentarkastelu, ja sita jatkettiin
edelleen vuonna 2025 osana omavalvonnan ja laatujarjestelman kehittamistyota.
Kehittamistyo jatkuu vuodelle 2026.

6.4 Potilasturvallisuusstrategia

STM julkisti helmikuussa 2022 uuden asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian vuosille 2022—
2026. Sen toimeenpano HUSissa alkoi vuoden 2022 aikana ja jatkui myos vuoden 2025
aikana. HUSin kypsyys kansallisten strategisten tavoitteiden seurannassa marraskuussa 2025
on kehittynyt vuodesta 2024. Loppuvuodesta 2025 alkoi uuden strategiakauden valmistelu
STM:n ja kansallisen Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksen johdolla.
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7 HOITOTYO

HUSin hoitotyon toiminnasta voi lukea tarkemmin vuosittain julkaistavasta HUS Hoitotyon
vuosikertomuksesta. Vuoden 2025 vuosikertomus on luettavissa HUSin verkkosivuilla
osoitteessa https://www.hus.fi/tietoa-meista/vuosikertomukset.

7.1 Hoitotyon strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Potilaan laadukas ja turvallinen hoito sisaltden hoitotyon yhtenaiset kaytannot

Hoitotyon kiytantojen yhtendistamista tuetaan koko HUSin hoitotyossa Konsernipalveluiden
hoitotyon johdon taholta hoidon vertailtavan laadun osalta. Hoitotyon strategiaan kuuluvat
yhteniiset toimintamallit, jotka kattavat kaatumisten ja putoamisten ehkiisyn,
painevaurioiden ehkaisyn, kivunhoidon, ravitsemuksen turvaamisen, deliriumin
tunnistamisen ja ennaltaehkiisyn seki suunhoidon. Niiden toimintamallien kehittimisesta
vastaavat moniammatilliset tyoryhmat (lukuun ottamatta suunhoitoa). Moniammatilliset
tyoryhmat tukevat yhtendisten toimintamallien osaamista erilaisten koulutusten ja
oppimismateriaalien avulla sekd seuraavat toimintamallien kaytt6onottoa ja toteutumista.
Hoidon tulosten seurantaa on tarkoitus toteuttaa Power BI -raportoinnin avulla, mutta
raporttien kiyttoonotto on viivastynyt. Osa raporteista on tarkoitus saada kaytt6on vuoden
2026 aikana.

Vuonna 2025 HUSin aikuisten vuodeosastoilla haittaa aiheuttaneita kaatumisia tapahtui 0,7 /
1 000 hoitopiivaa kohden (HUSin tavoite < 0,7 / 1 000 hoitopaivaa). Kaatumisia kirjattiin
Apottiin yhteensa 1 489 (vertailuvuonna 2024: 1 479), joista 39 %:ssa potilaalle aiheutui
haittaa. Sairaalasyntyisten painevaurioiden (luokat 2—4) esiintyvyys aikuisten vuodeosastoilla
oli 0,8 % (tavoite < 1,9 %). Teho-osastoilla vastaava esiintyvyys oli 8,9 % (tavoite < 7 %).
Vajaaravitsemusriskin arviointi toteutui 53 %:1la vuodeosastopotilaista (tavoite > 80 %).

Hoitotyon johto on tarjonnut hoitohenkil6kunnalle geneerisid nayttoon perustuvan toiminnan
tdydennyskoulutuksia, tavoitteena myos nain tukea laadukasta ja turvallista hoitoa.

Hoitotyon kirjaamisen kehittamista koordinoidaan HUS-tasolla Hoitotyon johdon tiimista,
joka omistaa vuosittain paivitettdvan Hoitotyon laadukas kirjaaminen -kasikirjan, joka on
koko henkilokunnalle saatavissa Ohjepankissa.

HUSissa tuotetaan ja kaytetaan hoito- ja terveystieteellista tutkimusta, joka hyodyttaa
potilaan hoitoa

Vuonna 2024 (raportointi vuoden viiveelld) HUSin hoitohenkil6kunta tuotti 31
vertaisarvioitua julkaisua, joista koostui 41 JUFO-pistettd. Helsingin yliopiston Tuhat-
tutkimustietojarjestelmaan saatiin HUS NRC omana affiliaattinaan vuoden 2025 lopussa,
mika edistda hoito- ja terveystieteellisen julkaisutoiminnan seurantaa. Vuonna 2025 valmistui
yksi hoitotieteellinen viitoskirja. Tekeilla olevia hoito- ja terveystieteiden
vaitoskirjatutkimuksia oli vuoden lopussa 55. Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus
(NRC) edisti tiassa kuvattavaa strategista tavoitetta omalla toiminnallaan, josta on raportoitu
tarkemmin luvussa 7.3. seka HUS Hoitotyon vuosikertomuksessa 2025.

Terveysalan opiskelijoiden ohjaus vastaa tavoitteita ja alueellinen terveysalan
koulutus vastaa HUSIin tavoitteita

HUSissa suoritti harjoittelun 5 688 terveysalan opiskelijaa (ammattikorkeakouluista 5 107,
toiselta asteelta 519, yliopistoista 16 ja muualta 46). Terveysalan opiskelijat antoivat palautetta
kliinisen ohjauksen ja oppimisympariston hyvasta laadusta CLES-mittarilla (asteikko 1—10, ka

9.16, n=3 339.
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7.2  Magneettisairaala

Magneettisairaalalla tarkoitetaan sairaalaa, jolle American Nurses Credentialing Center
(ANCC) on myontanyt hakemuksesta ja perusteellisen toiminnan arvioinnin tuloksena
Magneettisairaala-tunnustuksen erinomaisesta hoitotyosta ja potilaan hoidon tuloksista.
Syopakeskus sai kyseisen tunnustuksen 22.3.2024 ja Sydan- ja keuhkokeskus 24.7.2024
neljaksi vuodeksi. Lasten ja nuorten sairauksien tulosyksikko kaynnisti noin kahden vuoden
mittaisen hakuprosessin 6.3.2025. Psykiatrian tulosyksikko ja Vatsakeskus valmistelevat
toimintaansa tavoitteenaan kaynnistda hakuprosessi vuonna 2026.

Magneettisairaala-tunnustuksen saamisen myota on Euroopassa herannyt laaja mielenkiinto
HUSin Magneettisairaala-toimintaan. Vuoden 2025 aikana HUS kutsuttiin mukaan
Magnet4Europe -verkostoon sekd Norjan ja Ruotsin kolmen sairaalan perustamaan
Skandinaaviseen verkostoon. HUS isdnnoi kesdkuussa 2025 Magnet4Europe -
verkostotapaamista, jossa oli 230 osallistujaa 21 eri maasta. Lisdksi HUSin Magneetti-
toiminta oli esilld kolmessa eri sessiossa (kdytannon muutos, laatu ja tutkimusnakoékulmat)
kesdkuussa Suomessa jarjestetyssd International Council of Nursing konferenssissa, jossa oli
yli 6 000 osallistujaa eri puolilta maailmaa.

Magneettisairaala-tunnustus edellyttaa hoitotyon tulosten (potilaan hoidon laatu,
hoitotyosensitiivinen potilastyytyvaisyys ja hoitajan tyotyytyvaisyys) saannollista seurantaa ja
sijoittumista kansallisessa tai kansainvalisessa vertailussa keskiarvon ylapuolelle. Molempien
Magneettisairaala-tunnustuksen saaneiden organisaatioiden seki Lasten ja nuorten
sairauksien tulosyksikon laadun tunnusluvut olivat hyvélla tasolla eli yli puolella yksikoista
tulokset olivat kansallista tai kansainvilista keskiarvoa paremmat.

7.3 HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus (NRC - Nursing Research Center)

HUSin Hoito- ja terveystieteellisen tutkimuskeskuksen paamaarana on seka edistaa potilasta
hyodyttdavian hoito- ja terveystieteellisen tutkimusnayton tuottamista etta vahvistaa HUSia
tutkimusnayton hyodyntamisen edelldkavijana. Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus
tukee tieteellista tutkimusta vuosittain kilpailutettujen tutkijakuukausien muodossa. Vuodelle
2025 keskus myonsi kilpailutettuja tutkijakuukausia seitsemalle huslaiselle
vaitoskirjatutkijalle ja yhdelle post doc —tutkijalle yhteensa 18 kuukautta. Niiden kayttoaste oli
100 %. Vuosina 2019—2025 myonnetyt tutkijakuukaudet vastaavat yhteensa 21,4
henkil6ty6vuoden panosta.

HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskuksella on mahdollisuus tarjota resurssia niin
strategialdhtoiselle tutkimukselle kuin vastuuyksikkotasoiselle kehittdmiselle. Resursointi
toteutetaan keskuksen projektisuunnittelijoiden vakanssikayton muodossa, mutta vakanssien
kaytto on ollut rekrytointikiellon takia jaissa kesakuusta 2024 lahtien.

HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus jarjesti erilaisia tutkimusta kasittelevia
tilaisuuksia (esim. Tutkimustieto hoitotaidoksi —tilaisuus, joka jarjestettiin EYTA-tasoisena,
188 osallistujaa) ja julkaisi uutiskirjeita edistamaan tutkimusnayton kayttoonottoa. Naista on
raportoitu tarkemmin HUS Hoitotyon vuosikertomuksessa 2025.

7.4  Potilas aktiivisena osallistujana ja vaikuttajana

Asiakasosallisuus on osa HUSin vuosien 2023—-2027 strategiaa. Asiakasosallisuusohjelman
mukaisesti HUSin asiakasosallisuustoimintaan kuuluvaa OLKA-toimintaa (koordinoitua
jérjesto- ja vapaaehtoistoimintaa) ja kokemustoimintaa (kokemusasiantuntijatoiminta seka
asiakas- ja tutkimusraadit) seka niihin liittyvia valmennuksia johdetaan, kehitetaan ja
arvioidaan hoitotyon johdon toimesta yhteistyossa tulosalueiden ja -yksikoiden kanssa.
Asiakasosallisuustoiminnassa tehdaan yhteisty6ta Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin
seka jarjestojen kanssa.
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8  HENKILOSTO

8.1 Henkilostotunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Henkil6sto TP 2023 TP 2024* TA 2025 TA 2025 TP 2024

Henkiléstomadra 31.12. 27 429 27 051 26 890 26 481 -1.5% 21 %
Henkildty Svuodet 21721 21 966 21 522 21022 -23% -4,3%
Henkildty dvuoden hinta (koko henkildstd) 73881 75006 79 278 80 046 1.0% 6,7 %
Henkildstdkulujen hinta-mdadardero
Mé&éréero, % -23% -4,3%
Hintaero, % 0.9 % 6.4 %

*Takautuvasti korjattu henkildstdmadrd, htv ja henkildtydvuoden hinta

8.2 Henkiloston riittavyys ja rekrytointi

Vuoden 2025 rekrytointeihin vaikuttivat talouden sopeuttamistoimet, rekrytointikielto ja
uudelleensijoitus, jotka ohjasivat tehtavien tayttdmista vuoden aikana. Vuoden aikana
kaynnistettiin noin 2 300 rekrytointia, ja niissa oli yhteensa ldhes 6 000 avointa tyopaikkaa.
Hakemuksia jatettiin noin 87 500, mikai oli lahes kolminkertainen maara vuoteen 2024
verrattuna.

Vuoden 2025 lopussa HUSissa tyoskenteli yhteensa 26 481 henkil64, mika oli 570 henkil6a
(2,1 %) vihemman kuin edellisen vuoden lopussa. Vakinaisen henkiloston
kokonaislahtovaihtuvuus oli 7,0 % (2024: 8,2 %). Vaihtuvuus ilman eldkkeelle siirtyneita oli

4,9 % (2024: 5,5 %).

Henkilostorakenne on pysynyt aiempiin vuosiin ndhden samankaltaisena hoitohenkilokunnan
osuuden ollessa selvisti yli puolet koko henkilostosti. Vakinaisen henkiloston prosentuaalinen
osuus (81,7 %) siilyi edellisvuoteen verrattuna lihes samana (2024: 80,2 %). Henkilostosta
valtaosa oli kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Alla olevassa kuvassa on esitetty
henkil6stoméiran kehitys 2021—2025, jossa nikyy erikseen toiminnallisten muutosten

vaikutus.
28 000 mm HenkilGstomaara ilman siirtoja . Siirrot Henkilostdmaara yht.
27 500
27051
27 000 26833 26815
26481
25 -
26 500
26 808
26 000
25500
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024+ TP2025

*Takautuvasti korjattu henkilomaara

HUSin henkil6ston keski-ika oli 44,1 vuotta. Eldkkeelle vuonna 2025 jéi yhteensa 550
henkil64, joka on hieman enemman kuin edellisvuonna (484). Eldkkeelle jaatiin keskimaarin
61,2 vuoden idssi, joka on hieman matalampi kuin edellisend vuonna.
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Henkil6tyovuosia kertyi yhteensi 21 022. Henkilotyovuodet laskivat edellisestd vuodesta 4,3 %
(945 htv). Laskua selittdd merkittavimmilta osin vuonna 2024 kiaynnistetty talouden
tasapainottamis- ja sopeuttamisohjelma, joka sisalsi rekrytointikiellon seka
yhteistoimintaneuvottelut.

hiv mmm Henlkd [StySveodet vertailukelpoinen mmm Toimintojen simot s He i ki 15ty Svuoden hinta (1000€)
25000 - r 850
- 800

20000 4

15000
F 700

10000 4

- 40,0

5000 4

500

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024~ TA 2026 TP 2025

* Takautuvasti korjattu htv-toteuma

Henkilostokustannukset ja vuokratyovoima

HUSin vuoden 2025 maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensi 1 402,4 milj. euroa sisiltaen
tyoaikakorvaukset, joita maksettiin 206,3 milj. euroa (14,7 %). Henkilostokulut 1 682,7 milj.
euroa, eli palkat ja ty6nantajan niistd maksamat sivukulut alittivat talousarvion 23,6 milj.
euroa. Palkat- ja palkkiot ilman sivukuluja kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 1,8 %.

Vuokraty6voiman kaytto laski edelleen vuonna 2025 koko organisaation laajuisen
vuokratyovoiman kaytt6a ja kustannuksia tarkastelevan tuottavuusprojektin myota.
Sijaiskustannukset olivat yhteensa 18,3 milj. euroa. Kokonaisuudessaan
vuokratyovoimakustannukset laskivat 15,0 milj. euroa milj. edellisvuoteen verrattuna. Laskua
selittavat taloustietoisuuden lisadntyminen osana paivittiisjohtamista ja esihenkilotyota, jotka
ovat tukeneet vuokratyovoiman kayttoon liittyvien ohjeiden ja toimintamallien
kustannustehokasta kayttamista seka paivittamista. Sadstotavoitteet ovat olleet avoimesti
esilld ja niiden saavuttamista on saannollisesti seurattu seka raportoitu. Lisdksi niilld alueilla,
joissa on kaytossa sisdinen sijaispooli tai varahenkil6sto, on toimintaa optimoitu.

Henkiloston osaaminen

Henkiloston osaamisen kehittamisen tehtivani on varmistaa se, ettd henkiloston osaaminen
vastaa HUSin strategisista padmaarista seka alan ja toimintaympariston muutoksista nousevia
tarpeita.

Vuonna 2025 taydennyskoulutuksen maara oli 2,4 pv/henkilo (2024: 2,2 pv/henkilo).
Koulutusten paapaino on eri ammattiryhmien ammatillisen osaamisen vahvistamisessa. Koko
henkilostolle toteutettiin kohdennettuja webinaareja ja koulutuksia ajankohtaisista
tyOeldmataitoihin liittyvistd teemoista, kuten oppimisesta, muutoskyvykkyydesta ja
kehittimisosaamisesta. Talousosaamista vahvistettiin seka tyontekijoille etta esihenkiloille
suunnatuilla koulutuksilla. Johtamisosaamisen kehittdmista tuettiin pitkékestoisilla
valmennusohjelmilla ja ajankohtaiskoulutuksilla, joiden teemoina olivat muun muassa
johtamisen johtaminen, rekrytointi, palvelussuhdeasiat sekd monipaikkaisen ja hybridityon
johtaminen.
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Ty6ssa oppimisen merkitystd on vahvistettu osana suunnitelmallista henkil6ston osaamisen
kehittamista. Tyossa oppimisella tarkoitetaan tavoitteellista osaamisen kehittdmista osana
paivittaista tyota. Verkkokoulutusten maara jatkoi kasvuaan. Verkkokoulutuksia suoritettiin
joko itsendisina kokonaisuuksina tai osana monimuotokoulutuksia.

Henkilostokyselyssa arvio oman osaamisen vastaavuus suhteessa tyotehtavien vaatimuksiin
arvioitiin tasolle 4,26 (asteikko 1—5), mita voidaan pitaa hyvana tasona. Kaikkien
tulosalueiden osalta kokemus oli yhtendinen. Henkiloston kokemus mahdollisuuksista oppia
uutta ja kehittya oli 3,86/5.

Esihenkil6tyon ja johtamisosaamisen kehittdmisty6 nékyi positiivisesti seka henkilostokyselyn
ettd johtamissykekyselyn tuloksissa. Vuoden 2025 henkil6stokyselyn esihenkiloindeksin tulos
oli 3,93/5 ja johtamissykekyselyyn vastanneista 79 % oli tyytyviisia lahiesihenkilonsa
johtamiseen.

8.5 Tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

Vuoden 2025 tyohyvinvoinnin keskeisena teemana oli toimiva tyoyhteiso. Kehittamiskohteita
tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun toimintasuunnitelmassa oli tyoturvallisuuden parantaminen
tyon vaarojen ja riskien seka turvallisuustason arvioinneilla. Tyokykyjohtamisen
suunnitelmallinen ja kokonaisvaltainen kehittdminen, jossa huomioitiin ennakoivat seka
tyOssa jatkamista ja ty6hon paluuta tukevat toimet. Lisdksi HUSin Turvallisemman tilan
periaatteet otettiin kiytt6on. Emme hyviksy HUSissa minkddnlaista epaasiallista kohtelua,
rasismia tai seksuaalista hairintaa.

Strategiahankkeessa jatkettiin edellisvuosien pohjalta ty6terveyden, tyGturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin kokonaisuuden yhteensovittamista. Tavoitteena oli luoda toimintamalli, jossa
roolit ja vastuut ovat selkeit. Esihenkilotyon tueksi luotiin tyokalupakki, jotta tyontekijan
elamanhallintaan, terveydentilaan tai tyonjohdollisiin haasteisiin liittyvit asiat osataan
tunnistaa varhain ja varmistetaan tyossa jatkaminen. Toisena painopisteena oli aktivoida
uudelleen sairauspoissaoloa korvaavan tyon kayttod. Molemmat hankkeet jatkuvat myos
vuonna 2026. Keskeisena onnistumisen edellytykseni on nykyaikaisen tyokykyjohtamisen
jarjestelman hyodyntdminen, jonka hankinnan valmistelu aloitettiin 2025 aikana ja joka on
tavoitteena kiayttoonottaa vuonna 2027.

Tyoterveyden, tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin kokonaisuuden yhteensovittamiseen
liittyi my0s resurssien tarkastelu. Loppuvuonna 2025 eriytettiin tyosuojelupaallikon
tehtavista tyokykyvastaavan tehtiva tyosuojelupaillikoiden keskittyen jatkossa
tyoturvallisuuteen. Muutoksessa osa tyosuojelupaallikoista siirtyi tyokykyasiantuntijoiksi.
Tyokykyasiantuntijan tehtavana on tukea tulosalueita, tulosyksikoita seka esihenkil6ita
tyokykyasioissa. Lisaksi tyoturvallisuutta ja tyosuojelupaallikoiden tiimia koordinoimaan
rekrytoitiin tyoturvallisuuspaallikko.

Tyohyvinvointiohjelma ja tyosuojelun toimintakausi 2022—2025 tuli paatokseen. Kausi
arvioitiin ja keskeisid onnistumisia oli muun muassa yhteistyon tiivistyminen eri toimijoiden
valilla, tyokykyjohtamisen ja tyoturvallisuuden seki viestinnan paraneminen.
Kehittdmiskohteiksi nousi tyourajohtamisen kehittdminen, vikivallan ja uhkatilanteiden
ennaltaehkaiisy, seki esihenkil6tyon tukeminen arjen haasteissa. Tyohyvinvointiohjelma
paivitettiin kaudelle 2026—2029. Tyohyvinvointiohjelma sisaltaa myos tyoterveyshuollon ja
tyosuojelun toimintasuunnitelman.

Riskienhallintatyokaluna HUS Riskit jarjestelmén kaytto loppui ja siirryttiin Falcony
ohjelmistopalveluun joulukuussa 2025. HUS Falconyn myota uudistettiin vaarojen ja
kuormitustekijoiden arviointi seka siirryttiin uuden riskimatriisin kayttoon. Toimintatapaa
uudistettiin myos tyopaikkaselvityksissa. HUS onnistui jalleen - seitsematta kertaa perakkain -
saamaan Tyoterveyslaitoksen Nolla tapaturmaa -foorumin tasoluokituksen IT — Kohti
maailman karkea.
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Tyossa sattuneiden tapaturmien méara laski noin 3 % edellisvuodesta. Tyomatkatapaturmat
vahenivat noin 24 % ja varsinkin talvikuukausina lasku oli suurta, johtuen leudosta talvesta.
HUSin tapaturmataajuus (LTA1) oli vuonna 2025: 3,05 (2024: 2,93) mika on
valtakunnallisesti hyva taso.

Sairauspoissaoloprosentti kasvoi hieman edellisvuodesta ja oli 4,5 % (2024 4,4 %).
Sairauspoissaolopaivia oli tyontekijaa kohden 14,6 (2024: 14,4). Isoimmat poissaoloja
aiheuttavat ryhmat olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (18 %) sekd mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot (14 %), jotka aiheuttavat pitkittyneita poissaoloja.

Pysyville tyokyvyttomyyseldkkeelle vuonna 2025 jai 14 henkil6a (vuonna 2024: 13 henkil6a).
HUSin tyokyvyttomyyseldkemaksuprosentti laski vuonna 2025 ollen 0,54 % (2024: 0,66 %)
HUSin palkkasummasta. HUSin tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti on edelleen pienempi
kuin vertailuorganisaatioilla vuonna 2025 0,69 % (2024 0,82 %). Ammatillisen kuntoutuksen
myonteiset oikeuspaatokset lisadntyivat 2025: 62 kpl (2024 58 kpl). Hakemusten
hylkaysprosentti oli edellisvuotta hieman korkeampi, mutta verrokkiorganisaatioiden tasolla
2025: 50 % (2024: 47 %). Ammatillisten kuntoutusten onnistumisprosentti oli 2025: 68 %
(2024: 81 %). Kuntoutusta edeltivia tyonantajan tukitoimia on hyodynnetty aiempaa
enemman, nditd ovat muun muassa aktiivinen osasairauspaiviarahan ja muokatun- tai
korvaavan tyon hy6dyntaminen.
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9  TUTKIMUS JA OPETUS

9.1 Yleista tutkimus- ja opetustoiminnasta

HUS panostaa ja kannustaa seki taloudellisesti ettd rakenteellisesti ndytt6on perustuvaan
tutkimustietoon, joka on yliopistosairaalan toiminnan ydin. Toiminta perustuu HUSin
strategisiin painopisteisiin seki tutkimuksen ja opetuksen tiekarttoihin. Tutkimuksen
tukiprosessit tehostuivat: tutkimus- ja tietolupien seka tutkimuseettisen toimikunnan
lausuntojen lapimenoajat lyhenivit. Kliinisen laiake- ja laitetutkimuksen sopimusten ja
ulkopuolisen tutkimusrahoituksen maarat kasvoivat, kuten myos tutkimuslupien maara.
Tutkimuspalveluiden asiakaspalaute sai 3,5/5 tahtea.

Erikoistuville 1aakareille suunnatussa, joka toinen vuosi toteutettavassa, Nuorten Ladkarien
yhdistyksen koulutuspaikkakyselyssa HUSin arviointi on ollut nousujohteista. HUS saavutti
oman ennityksen ja sai 4 tdhted (asteikolla 1—5). HUSin opiskelija- ja erikoistuvien
opiskelijapalautekyselyissa opiskelijatyytyviisyys on pysynyt hyvilla tasolla.

HUS julkaisi Suomen ensimmaisen ohjeen ladkari- ja hammasladkarikoulutuksen valtion
koulutuskorvauksien jakamisesta, kiyttdmisesta ja raportoimisesta syksylld 2025. HUSissa
perustettu ja kehitetty ladkariopiskelijoiden ja valmiiden ladkareiden (esim. EU/ETA-maiden
ulkopuolisten laillistettavien) hakeutumispalvelu ja sitid tukeva MediTrainee -jarjestelma
otettiin kayttoon joulukuussa 2025. HUS oli mukana perustamassa HUSin ja yliopistollisten
hyvinvointialueiden koulutusjohtajien ja -paillikoiden verkostoa.

Vuonna 2025 HUS vahvisti rooliaan tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan
koordinoijana ja vaikuttajana alueellisesti ja kansallisesti. Etela-Suomen yhteistyoalueen
(EYTA) TKKI-koordinoivassa neuvottelukunnassa rakennettiin yhteiset rakenteet,
toimintamallit ja strateginen suunta yhteistyolle. HUSilla oli merkittava rooli tutkimus- ja
toisiolainsdadannon seka eurooppalaisen terveystietoalueen (EHDS) kansallisessa
valmistelussa, ja yliopistoyhteistyo oli tiivistd. Samalla HUS osallistui aktiivisesti keskeisiin
kansallisiin ja kansainvailisiin verkostoihin. HUSin tutkijat onnistuivat kotiuttamaan
merkittdvan maaran ulkoista tutkimusrahoitusta ja julkaisutuotanto pysyi korkealla tasolla.
Vuosi 2025 oli kokonaisuudessaan erittdin menestyksekas, ja saavutetut tulokset luovat
vahvan perustan tulevalle kehitykselle.

Maadara ja laatu

Viimeisimman valmistuneen tilastoinnin (vuosi 2024) HUSin julkaisujen méara on 2 292 kpl,
naisti korkeimman laatuluokan JUFO 3 tason julkaisuja 376 kpl. Ensimmaista kertaa
yhteistyossa Helsingin yliopiston kirjaston kanssa laaditusta vaikuttavuusanalyysista selvida,
ettd jopa neljasosaa HUSin julkaisuista on kaytetty lahteena toimintapoliittisissa asiakirjoissa
ja hoitosuosituksissa. Vuonna 2025 HUSissa myonnettiin 999 tutkimuslupaa, joista 400
uusiin tutkimuksiin (14 % enemman kuin edellisena vuonna) seka 131 opinnaytetyon
tutkimuslupaa seka kaksi ulkopuolisen hakijan tietolupaa.

Kustannukset ja rahoitus

HUS sai terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan myontamaa valtion terveyden
tutkimuksen maararahaa STM:n painoalueiden mukaisesti 11,4 milj. euroa. Maararahasta
myonnettiin 15 778—-243 837 euron suuruisia rahoituksia yhteensa 97:1le yhdesta kolmeen
vuoteen kestaville hankkeelle. Vuoden 2025 aikana valtion tutkimusméararahaa kaytettiin 8,3
milj. euroa.

HUSin tutkimusmaararaha talousarviossa oli 14,0 milj. euroa, joka kaytettiin vuonna 2025
kokonaisuudessaan tutkimustoiminnan tukemiseen. Merkittavin osa (6,1 milj. euroa)
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tutkimusmaariarahan kaytostd muodostui suoraan tulosyksikaille jaetusta sairaalan
tutkimusrahasta. Rahoitusta kaytettiin myos tutkimuksen infrastruktuurikuluihin, kuten
tutkimustilavuokriin, kirjallisuus- ja ICT-palveluihin, tutkimus-yhteistyohankkeiden kulujen
seka omarahoitusosuuksien kattamiseen. Ulkoinen tutkimusrahoitus muodostui Suomen
Akatemian, EU:n, Business Finlandin sekd muiden rahoittajien myontamista
tutkimusrahoituksista. Vuoden 2025 aikana ulkopuolista tutkimusrahoitusta kaytettiin 8,4
milj. euroa (7,6 milj. euroa 2024).

Valtion opetus- ja tutkimuskorvauksen ja HUSin oman tutkimusmadrdrahan kdytté vuosina 2023-2025
Poikkeama-% Muvutos-%
milj euroa TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025/ TP 2025/
TA 2025 TP 2024
Valtion korvaus koulutuksesta, STM 17.2 16,2 16.2 1.9% 1.9%
HUS-yhtyma&
Valtion tutkimusmda&dréraha 7.6 8,6 9.9 -16.2% -3.5%
Yhteensda 24,8 24,8 261 -50% 00 %
. Valtion erillislaskutettavat
HUS-yhtymé& Koulutuskorvaukset (AVI) 08 21 1.2 833% 48%
Valtion tutkimus-ja koulutusmdadardraha HUS yhteensa 25,6 26,9 27,3 11 % 04%
HUSin oma
tutkimusmadréraha 167 168 14.0 00% 167%
TULOSLASKELMA YHTEENSA 42,3 43,7 41,3 -0,7 % -62%
Tutkimusrahan kayttd 2019- 2025
(milj. euroq)
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e HUSIN OM A fUTkiMUSTOhQ ==/ altion tutkimusraha e K ansainvdlinen rahoitus
= Syomen Akatemia e Business Finland Muu kilpailtu rahoitus

9.2 HUS-tutkimuspalvelut

HUSin tutkimuspalvelut tarjosivat palveluita mm. tutkimus-, opinnayte- ja tietolupiin liittyen,
eettisen lausunnon ja tutkimusrahoituksen hakemiseen, biostatistiikkaan,
tutkimussopimuksiin seka viestintiin liittyen. Vuonna 2024 yksikko toteutti ensimmaisen
kerran tutkimuslupahakemusten laadun arvioinnin, jonka perusteella paivitettiin tutkijan,
kasittelijan, valmistelijan ja hyviksyjan ohjeet. Vuonna 2025 arviointi toistettiin ja laadussa
todettiin hienoista paranemista. Vuonna 2025 kaynnistyneen EYTA:n TKKI-koordinoivan
neuvottelukunnan alla toimiva tutkimuksen alatyoryhma aloitti toimintansa ja sen tavoitteita
on edistetty muun muassa vuonna 2024 startanneen EYTA:n tutkimuksen
hallinnollisten/tukipalvelujen asiantuntijaverkoston kautta. Tutkimuslupien ja ohjeiden
yhtendistiminen on ollut toiminnan keskiossa, kuten myos ladke- ja laitetutkimuksen
alueellisen valmiuden selvittely. Tyo jatkuu EYTAlla vuonna 2026.

Vuonna 2025 strategisena hankkeena jatkui yliopistosairaalan tutkimus-koulutus-kehittamis-
innovaatio- ja opetus (TKKIO)-yhteisty0, tarkoituksenaan vahvistaa sen edellytyksia
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kokonaisuudessaan yhteistoiminta-alueella. HUSin sihkoéisen tutkimussuostumussovelluksen
kayttoonotto tapahtui alkuvuodesta 2025. Lisdksi tutkijan tyopoydalle tuotiin Tutkijan apuri
(chatgbt-botti) helpottamaan tutkijaa esim. erilaisten ohjeiden 16ytdmisessa. HUS/HY-FEGA
(Federated European Genome-Phenome Archive) yhteistyo jatkui myos vuonna 2025.

Tutkimusjohto tarjosi vuonna 2025 HUSin henkil6stolle monipuolista tutkimusta tukevaa
koulutusta ja neuvontaa. Tutkijan ajokorttikoulutus oli edelleen keskeinen perusvalmius, ja
kayttoon otettiin laaja tutkimuskoulutuskokonaisuus Pharmaca Academylta. Vuoden aikana
jarjestettiin koulutuksia toisiolaista seki yhteisty0ssa yliopiston ja Fimean kanssa ladke- ja
laitetutkimuksista, mukaan lukien ICH-GCP-muutokset.

Liséksi jarjestettiin infotilaisuuksia rahoituksen hakijoille (mm. VTR, Suomen Akatemia).
Uusille tutkimushoitajille toteutettiin yleinen perehdytys ja tutkimushoitajien
esihenkil6verkosto jatkoi toimintaansa. Vuonna 2025 tutkimusjohto kilpailutti ja uusi
sopimukset statistikkopalvelujen ja tieteellisen kielentarkistuspalvelujen osalta. HUSin
tutkimuspalvelujen asiakaspalautteita seurattiin ja palveluja kehitettiin niiden perusteella.

HUSIin alueellinen laaketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta

HUSin alueellinen ladketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta kokoontui vuonna 2025
yhteensa 36 kertaa. Tutkimusjohdosta koordinoitiin eettisen toimikunnan kokoonpanoa ja
lakisadteista toimintaa, lausuntohakemusten ennakkotarkastusta, kokousvalmisteluita ja -
jarjestelyitd, lausuntojen lahettamista, tutkimusetiikan tukipalveluita seka
lausuntohakemuksia koskevaa ohjausta.

Lausuntohakemuksia kisiteltiin ja tarkastettiin vuonna 2025 yhteensa 1 101 kpl (vuonna 2024
1 133 kpl). Toimikunta antoi lausuntoja ladketieteellisistd tutkimuksista, kliinisista
laitetutkimuksista, ndytekokoelmien siirrosta biopankkiin sekid kudosnéytteiden
kayttotarkoitukseen liittyvistd tutkimussuunnitelmista seka tutkimussuunnitelmien
muutoksista 687 kpl (vuonna 2024 756 kpl).

Uusia tutkimussuunnitelmia oli kasiteltavana 306 kpl (vuonna 2024 303 kpl).
Tutkimussuunnitelmien muutoshakemuksia kisiteltiin 338 kpl. Lisidksi kokouksissa kasiteltiin
tiedoksi tulleita ja muita asioita 431 kpl.

HUSin eettinen toimikunta osallistui aktiivisesti alueellisten toimikuntien ja Tukijan
yhteistyoverkoston toimintaan. Yhteistyoverkosto vahvistaa tutkimuseettista yhteistyota,
edistai tiedonvaihtoa ja yndenmukaistaa kaytantoja kansallisella tasolla. Lisdksi toimikunnan
puheenjohtajisto osallistui Helsingin yliopiston lazketieteellisen tiedekunnan eettisen
toimikunnan kanssa pidettaviin yhteistyokokouksiin.

Kliinisten laaketutkimusten lausuntohakemukset siirtyivat aikaisemmin siirtyneiden uusien
lausuntohakemusten lisdksi myos muutoshakemusten osalta Euroopan ladkeviraston
sahkoiseen portaaliin (CTIS) 30.1.2025, mikd on vihentidnyt lausunnoista perittiavien
maksujen maaraa HUSissa. Lausuntomaksu perittiin 45 kokouskaisittelyssa olleesta
tutkimuksesta. Lausuntomaksujen kokonaissumma oli 70 350 euroa (vuonna 2024 100 200
euroa).

EU-tutkimus- ja innovaatiotoiminta

Vuonna 2025 HUS koordinoi neljaa kaynnissa olevaa EU-konsortiohanketta (LONGCOVID,
ENDOTARGET, ONCOVALUE, PHEMS) ja osallistui partnerina lahes 30 meneillian olevaan
EU-hankkeeseen. Vuonna 2025 kaynnistyneista EU-hankkeista yksi merkittavimmista oli
Innovative Health Initiative -hanke UNIFIED, jossa kehitetdin eteenpiin digitaalisia
potilashoidon ratkaisuja yhteistyossad merkittavien kansainvalisten lddkeyritysten kuten Pfizer
kanssa. EU-hanketoiminnassa oli nihtavissa tyon ja tulosten nikokulmista myonteista
systeemisti jatkumoa, joka vahvistunee entisestaan HUSin sairaalaverkostojasenyyksien
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myo6td. EU-hanketoiminnan hyodyt heijastuivat my6s muuhun HUSin T&I-toimintaan ja ko.
toiminnan kautta pystymme myos vaikuttamaan tuleviin EU-politiikka- ja rahoituslinjauksiin.

HUS jatkoi partnerina my6s mm. seuraavissa merkittavissa EU-tason verkostohankkeissa: 1)
Sitran koordinoima Tehdas2, jonka tarkoituksena on tuottaa konkreettisia ohjeita ja teknisia
madaritelmid Euroopan komissiolle ja jasenvaltioille ja ndin varmistaa eurooppalaisen
terveystietoavaruusasetuksen (EHDS) yhdenmukaisuus ja 2) EU Network of Comprehensive
Cancer Infrastructures.

Vuonna 2025 HUS oli mukana ldhes 30 EU-konsortiohankehakemuksessa, joista kaksi oli
HUSin koordinoimia valmisteluja. Syksyllda 2025 jatetyistd hankehakemuksista rahoituspaatos
tulee alkuvuodesta 2026. Kiynnissd on kaksi uutta merkittavaa HUSin koordinoimaa
hankevalmistelua, joissa dl. 4/2026. Toinen niista liittyy infektiotauteihin ja on jatkumoa
Long Covid-hankkeelle ja toinen on ymparistoaiheinen hakemus, jossa mukana on mm.
yliopistosairaaloita seka tutkimuslaitoksia kuten Suomen Ymparistokeskus.

Tutkimuksen ja opetuksen viestinta

Vuonna 2025 HUSin viestinta julkaisi yhteensi 34 tiedeviestintasisaltoa. Naista 20 oli
julkaistuihin tutkimuksiin pohjautuvia mediatiedotteita, 2 alkavista uusista tutkimuksista
kertovia uutisia ja 10 oli tutkimuksista kertovia verkkouutisia ja artikkeleita.

HUSin viestinta kehitti ja jarjesti ensimmadista kertaa yhteistyossia Helsingin yliopiston
Meilahden kampuksen viestinnin kanssa tutkijoille ja toimittajille yhteisen Toivon péiva -
tilaisuuden, jossa tutkijat esittelevit toivoa tuovia tutkimuksiaan ja niiden tuloksia median
edustajille. Tapahtuman tavoitteena on lisatd kampuksella tehtavéan tutkimuksen nakyvyytta
eri medioissa seka tarjota suora verkostoitumismahdollisuus tutkijoille ja toimittajille.

HUSin laakarikoulutuksen uudistuksista ja opetukselle aiemmin laaditun tiekartan mukaisista
uudistuksista kerrottiin HUSin intrassa ja verkkosivuilla. Opetuksen vuosittaisia
tapahtumista, kuten Opiskelijasta ammattilaiseksi -tapahtumasta ja Kesatyontekijaksi HUSiin
-tapahtumasta kerrottiin sosiaalisessa mediassa. Opetuksen viestinnissa on tehty tiivista
yhteistyota henkilostojohdon tyonantajamielikuvatiimin kanssa. Tiedeviestintasisaltoja
tekevit tiedeviestijan lisaksi myo6s tulosyksikkojen viestintaasiantuntijat, mutta sisallot
koordinoidaan keskitetysti.

9.3  Muvu tutkimusta ja tutkimusinfrastruktuuria tukeva toiminta
Helsingin Biopankki

Vuoden 2025 lopussa Helsingin Biopankkiin oli keratty 249 000 biopankkisuostumusta, ja
niiden perusteella biopankkiin oli kertynyt yhteensa 209 000 prospektiivista verindytetta.
Prospektiivisella suostumuksella keratyn niaytekokoelmansa ansiosta Helsingin Biopankki on
noussut maailman suurimmaksi yksittaiseksi sairaalabiopankiksi.

Tutkimus- ja aineistokysynta siilyi korkealla tasolla. Vuonna 2025 Helsingin Biopankkiin
kohdistui 141 aineistojen esiselvityspyyntoa (133 vuonna 2024), ja uusia
aineistoluovutussopimuksia solmittiin 33 (32 vuonna 2024). Nayteluovutuksia tehtiin 65
tutkimusprojektille (67 vuonna 2024). Helsingin Biopankin aineistoilla oli vuoden lopussa
kaynnissa yhteensa 278 tutkimushanketta. Yritysasiakasrajapinnassa tapahtuva
palvelutoiminta toteutettiin tiiviissa yhteistyossa FinBB:n (Biopankkien Osuuskunta Suomi) ja
HYKS-instituutin kanssa.

Helsingin Biopankki toimitti vuonna 2025 lisdniytteiti ja tietoaineistoja FinnGen-
hankkeeseen, joka on Suomen historian laajin ladketieteellinen tutkimusprojekti ja
kansainvilisesti merkittava terveyden geneettisten riskitekijoiden selvittimiseen tahtaava
kokonaisuus. FinnGenisti biopankkiin palautuneen genomitiedon perusteella jatkettiin
perinnolliseen syopariskiin liittyvan tiedon palauttamista biopankkisuostumuksen antaneille
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henkiléille. Vuoden 2025 loppuun mennessa vakavaa syopariskia koskeva tieto oli palautettu
jo yli 200 henkilolle, ja heidat on edelleen ohjattu kliinisten asiantuntijoiden maarittelemiin
preventiivisiin hoitopolkuihin.

Suomen Akatemian rahoittamaan syopatutkimuksen lippulaivahankkeeseen (iCAN)
toimitettiin tavoitteiden mukaisesti noin 2 600 naytetta yhteistyossa Eteldisen
Syopakeskuksen ja HUSLABIn patologian laboratorion kanssa. Kokonaisuudessaan iCAN-
hankkeeseen on toimitettu Helsingin Biopankista jo yli 14 000 néytetti. Helsingin Biopankin
kautta kerattavat syovan tuorekudosnaytteet ja niihin liittyvat kliiniset tiedot muodostavat
keskeisen osan iCAN-lippulaivahankkeen tutkimusinfrastruktuuria.

Vuonna 2025 Helsingin Biopankki edisti tutkimus- ja tutkimusinfrastruktuurihankkeitaan,
joita rahoittivat muun muassa Business Finland, Sosiaali- ja terveysministerio, Suomen
Akatemia sekid Euroopan unioni. Helsingin Biopankin perustajien biopankkitoimintaan
kohdistama perusrahoitus siilyi vuotuisessa 1,1 milj. eurossa. Yhdessa biopankkiprojekteista
saatavan palvelutuoton seka ulkopuolisen, kilpaillun tutkimusrahoituksen kanssa tama
muodosti noin 30 % biopankin kokonaisrahoituksesta. HUSin rahoitusosuus Helsingin
Biopankin operatiivisesta toiminnasta oli 13 %. Vuoden 2025 lopussa Helsingin
Biopankkiyksikossa tyoskenteli koko- tai osa-aikaisesti 33 henkil6a (35 henkiloa vuoden 2024
lopussa).

Etelainen syopdakeskus (FICAN South)

FICAN South osallistui vuonna 2025 useisiin kehitys- ja tutkimushankkeisiin, kuten
FINPROVE-tutkimukseen seka siihen liittyviin EU-ohjelmiin, JA PCM ja PRIME-ROSE.
Lisdksi FICAN South on ollut mukana FINACCESS-tutkimuksen kiaynnistyksessi, ja useiden
hoitosuositusten paivitysten tukemisessa. FICAN Southin koordinoimassa hankkeessa, AYA
FICAN, jossa jatkokehitetddn nuorena aikuisena syopain sairastuneiden kokonaisvaltaisen
hoidon ja kuntoutumisen tuen toimintamallia, jatkuu alueellinen seki kansallinen
laajentuminen, osin osana JANE2 EU-hanketta. AYA-hankkeessa jatkokehitetdan myos
ryhmiterapiaa ja hankkeessa on pilotoitu mm. taideterapiaa ulkopuolisella rahoituksella.
AYA-hanke on my0s osa EU-ohjelmaa e-QuoL, joka keskittyy nuorten aikuisten
myohdiisseurantaan ja kuntoutumisen tukemiseen.

Lisdksi FICAN South on ollut mukana tukemassa ERN/EURACAN-verkoston toimintaa osana
Harvinaiset syovat ja syopaalttiusoireyhtymat-hanketta. Hankkeessa kehitetdan harvinaiseen
syopaan sairastuneen potilaan hoitopolkua ja ladketieteellista hoitoa, sekd ammattilaisten
osaamista harvinaisten syopien hoidossa. Hankkeessa on vuonna 2025 tehty useita kansallisia
hoitosuosituksia ja jatkettu kansallisen ORPHA-koodituksen kiytt6onottoa. Harvinaiset
syovat -hankkeen tietopaketti ja hoitopolut on koottu omaksi osiokseen Terveyskyldan FICAN
Southin toimesta. Tuorenaytekeraysta seka naytteiden molekyyliprofilointia jatkettiin
yhteistyossa iCAN-lippulaivahankkeen kanssa.

FICAN South jarjestaa myos vuosittaisen hankehaun kohdennettuna FICAN Southin
sopijapuolten toimijoille HUS, Helsingin yliopisto, Eteld-Karjalan hyvinvointialue,
Kymenlaakson hyvinvointialue ja Paijat-Hameen hyvinvointialue. Hankerahoituksen
tarkoituksena on kannustaa kliinisistd tutkimus- ja kehityshankkeista kiinnostuneita
kliinikkoja, tutkijoita ja terveydenhuollon ammattilaisia kiynnistimaan yhteistyohankkeita,
joita oli vuonna 2025 kahdeksan FICAN Southin alueella. Koulutuksen osalla vuosittainen
opintojakso "Ensitiedon antaminen syopapotilaalle moniammatillisessa yhteistyossa”
toteutettiin jilleen yhteistyossa Laurea-ammattikorkeakoulun, Helsingin yliopiston
Laaketieteellisen tiedekunnan, HUS Syopakeskuksen ja Eteldisen syopakeskuksen kanssa.
Koulutusohjelma on hyviksytty valinnaiseksi kurssiksi moniammatillisina opintoina HY:n
Laaketieteellisen tiedekunnan ja Laurea AMK:n koulutusohjelmiin. My6s AYA ja Harvinaiset
syovat -hankkeissa pidettiin useita alueellisia ja kansallisia koulutuksia, padosin ladkeyritysten
tuella. FICAN South on lisdksi tukenut onnistuneesti useiden kotimaisten ja EU-ohjelmien
rahoitushakemuksien valmistelua liittyen AYA-, FINACCESS- ja FINPROVE-hankkeisiin.
Vuoden 2025 lopussa FICAN Southissa tyoskenteli kokoaikaisesti kolme henkil6a.
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iCAN, TKI-lippulaivahanke

HUSin ja Helsingin yliopiston koordinoima TKI-lippulaiva iCANin laajentuminen
kansalliseksi hankkeeksi kaynnistyi toden teolla vuoden 2025 aikana, kun neljalla alueellisella
hankkeella aloitettiin molekyyliprofilointi ja tiedon yhdistaminen kliiniseen dataan iCAN-
rahoituksella. Nain vahvistettiin kansallista toimintaa.

Meilahden public-private kumppanuudessa toteutetussa padhankkeessa (iCAN Flagship
Project) rekrytoitujen potilaiden maara ylitti 7 600 rajan ja yli 4 400 potilaan syopanaytteista
on tehty kattava molekyyliprofilointi. Hankkeessa toimi vuoden 2025 aikana yli 400
terveydenhuollon ammattilasta ja tutkijaa seki sen puitteissa julkaistiin yli 447 julkaisua.

Vuonna 2025 kehitysty6 jatkui analysointityokalujen, kiayttajaystavallisyyden ja kliinisten
tietojen kehittdmiselld hankkeen toimesta HUS Acamedic tietoturvallisessa
kayttoymparistossa. Acamedicissd olevan datan hyodyntaminen on titen laajentunut
tutkimusprojekteissa.

iCANin Cancer Research Hub Finland -hankkeen kehittimisen yhteydessa valmisteltiin uusia
yritysyhteistyon toimintamalleja, joita tarjotaan yksityiselle sektorille yhteistyota varten.
Tutkimushankkeessa havaittujen potilaan hoitoon mahdollisesti vaikuttavien 16ydosten
palauttamista hoitavalle ladkarille tai toiseen ladketutkimukseen yhteistyossa Helsingin
Biopankin kanssa jatkettiin ja kehitettiin. Potilasvaikuttamisen neuvottelukunnan kokouksissa
kasiteltiin potilailta kerattyja unmet needs -kyselyn tuloksia, keskusteltiin tutkimusdatan
palauttamisen haasteista ja mahdollisuuksista klinikkaan/potilaille, seki suunniteltiin
potilaille suunnattuja tapahtumia. Suuren suosion saaneita potilas-tutkijatapahtumia
jarjestettiin viisi yhteistyossa jarjestojen kanssa. Ne kokosivat vuoden aikana noin 400
osallistujaa. Lisiksi yhteistyossa jarjestettiin kliinisten tutkimusten viikolla "Miksi kliinisia
tutkimuksia tarvitaan Suomeen?" -tapahtuma Musiikkitalolla, jossa kuultiin
potilasndkokulmia, sekid puheenvuoroja kansanedustajilta, HUS Tutkimusjohdosta, Fimeasta
ja Ladketeollisuus ry:sta.

Vuonna 2024 alkanut syovan tismaladketieteen iCANDOC-tohtorikoulutuspilotti (122
tohtorikoulutettavaa Helsingin yliopistossa, 152 kansallisesti) on kidynnissa, ja pilottiin
rekrytoidut vaitoskirjatutkijat ovat jo aloittaneet tyon. Vuoden 2025 aikana kaynnistettiin
uutena hankkeena iCANPOD-postdocohjelma, johon kuuluu nyt 50 tutkijatohtoria. Ohjelma
tukee postdoctutkijoiden urakehitystd koulutusten, tyopajojen seki akateemisten ja ei-
akateemisten kumppaneiden kanssa tehtavan yhteistyon kautta.

9.4 Opetus

Vuonna 2025 Helsingin yliopiston ladketieteellisessa tiedekunnassa opiskeli kaikkiaan
perustutkinnoissa 2 090 opiskelijaa ja noin 4 000 ammatillista jatkokoulutettavaa.
HUS Opetuksen tiekartan 2023—2027 pohjalta tyostettiin mm. seuraavia asioita:

1. Keskitetty hakeutumispalvelu ladketieteen opiskelijoille ja valmistuneille laakareille
HUSiin (projekti 2023—2027). Hakeutumispalvelu avattiin kevaalla 2024.
Hakeutumispalvelu tavoitti kaikki HUSin yksikot syksylla 2025. Hakeutumiseen ja
opiskelijapaikkojen jakamiseen kehitettiin ja otettiin kdyttoon MediTrainee-jarjestelma
joulukuussa 2025.

2. Opetusverkostotoiminta. Tutkimusjohto koordinoi ja edistda ladketieteen,
hammaslaiketieteen, psykologian, logopedian ja farmasian opetusverkojen toimintaa.
Opetusverkostojen kautta edistetdan tulosyksikoissi tapahtuvan opetuksen ja koulutuksen
laatua seuraavilla tavoilla:

e Tukemalla laaketieteen alojen opiskelijoiden ja erikoistuvien kohtaamista ja
perehdytysta (kdytossa mm. perehdytysmateriaalia, viikkosuunnitelmapohja seka
perehdytyssuositus).
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e Oppimista tukevaa ja psykologisesti turvallista kliinistd oppimisymparist6a ja sen
tasavertaisia kaytanteita (kdytossa mm. opetuksen eettinen ohjeistus, koulutuksia
oppijan kohtaamisesta ja psykologisesti turvallisesta oppimisymparistosta).

HUSin henkil6ston pedagogista osaamista ja urapolkuja tuettiin tarjoamalla pedagogista
koulutusta. Pedagogisia erikoistuvan ohjaukseen ja arviointiin suunnattuja (3 op:n)
koulutuksia toteutettiin yhden ryhméan verran (N = 25) vuoden 2025 aikana. Osallistuneilta
keratyn palautteen perusteella koulutuksen kokonaisarvosana oli 4,5/5. Lisdksi HUSissa
kaynnistettiin pedagogiset lyhytkoulutukset, joihin osallistui kaikkiaan 81 huslaista vuoden
2025 aikana. Osallistuneilta kerdtyn palautteen perusteella koulutuksen kokonaisarvosana oli
4/5. Koulutusldakari- ja koulutushammasladkaritoimintaan osallistui vuonna 2025 yhteensa
noin 120 koulutusldzkaria ja koulutushammaslaskaria. Erikoistuvien vanhimpien
verkostotoimintaan osallistui keskimé&irin noin 20 erikoistuvaa vuoden 2025 aikana.

HUSin tutkimusjohdon opetuksesta tehtiin tiivista kansallista yhteistyota yliopistollisten
hyvinvointialueiden kanssa, ja vaikutettiin valtion suunnittelemiin koulutusta koskeviin
leikkauksiin mm. ministeriossa ja eduskunnassa. HUSin opetus ja koulutus on osallistunut
aktiivisesti TKKI-lautakunnan ja TKKI koordinoivan neuvottelukunnan toimintaan seka
muihin EYTA:n tutkintoperustaisien tyoryhmien toimintaan. HUSin tutkimusjohtoon saatiin
paikka Medical Education tyéryhmaan EUHA:aan.

Valtion tutkimusta ja opetusta varten annettu maararaha sekd HUSin tutkimusméaararaha ja
sen kiytté vuonna 2025 (1 000 euroa):

Valtion koulutuskorvaus 18 741
usmisiiriraha

207

Koulutuskuukansi-
korvaus
2217
peruskoulutus
yliopistosairaalassa
2040 Ammatillinen jatko- Jasenkuntien
- Tulosyksikit6 117 koulutus ladkarit g’a kapltaahﬁperustmeu korvaus
Mursing Research Center 340 | | | mﬂ 10 126 perusupetuksestalzo?
»  Tutkimmstoimi- Hammas}ka‘t]aulia:eiden
kunnan tukd peruskoulutus
+  GCP koulutus 37 . Tuﬂdmnshanﬂ?eiden 2 400
«  Kansallinen neurokeskus 20 - omavastuu 8g2 |
Yliopistosairaalan Koulutuksen yhteiset resurssit ja varaukset
ulkopuolinen opetus 1129
- +  Tutkimuksen tukipalvelut
: EOG . ICT- pa]veh&l!tu e 22 393 ja opetuskoordmaattont +  Aingistotja tEelta(Et 909 i
- +  Tutkimustilavuokrat 1 763 ekmiikka j
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10 MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

10.1 Yleista

Riskienhallinta on osa HUSin johtamis- ja hallintojarjestelmia seka kaikkea toimintaa.
Riskienhallinta tukee perustehtivin toteuttamista ja strategiatavoitteiden saavuttamista
tunnistamalla riskit ja mahdollisuudet, ennakoimalla kehityssuuntia sekd suunnittelemalla ja
toteuttamalla hallintatoimenpiteita. Riskienhallinnan kokonaisuus perustuu keskeisesti
hallintosaant6on, riskienhallintapolitiikkaan ja HUSin riskienhallinnan jarjestamisohjeeseen,
jota paivitettiin vuoden 2025 aikana vastaamaan entista paremmin toimintaympariston
muutoksiin ja organisaation tarpeisiin.

Vuonna 2025 riskienhallintaprosessin keskeisiin vahvistamistoimenpiteisiin kuului
riskiraportoinnin ja analytiikan kehittaminen, riskien ja strategisten tavoitteiden kytkennan
selkiyttiminen seka tytaryhtioiden integrointi yhtenaiseen riskienhallintamalliin.
Loppuvuodesta otettiin kiyttoon Falcony —ohjelmisto, joka korvaa aiemman HUS-riskit -
jarjestelmin ja mahdollistaa jatkossa yhtendisemman, ldpindkyvimman ja reaaliaikaisemman
riskienhallinnan konsernissa.

Riskienhallinta toteutui yhtendisessa prosessissa, jossa riskienhallinta kytkeytyi osaksi
johtamista, paatoksentekoa, toiminnan ohjausta ja suunnittelua. Konsernin johto maaritti
riskienhallinnan linjaukset, kisitteli merkittavat riskit, paatti yhtymétason toimenpiteista ja
seurasi niiden toteutumista. Toimintayksikot arvioivat osaltaan strategisten tavoitteiden
toteutumista, merkittavia riskeja ja riskienhallinnan tilaa seka toimeenpanivat hallintatoimia.
Tytaryhtiot tunnistivat, arvioivat, toteuttivat toimenpiteita ja raportoivat riskeistaan
vastaavalla tavalla.

HUSin riskienhallintatoimi ohjasi koordinoidusti konsernilaajuisen riskienhallintaprosessin
osavuosittain, ennakoiden seuraavaa talousarviokautta koskien seka tilikauden lopussa.
Riskienhallintaprosessin tuloksista koottiin riskiprofiilit johtoryhmien ja hallituksen
kisittelyihin. Riskiprofiilien tavoitteena on tarjota kokonaiskuva HUSin riskiympéristosta,
kuvata ja tunnistaa merkittdvimmat riskit ja mahdolliset kehityssuunnat seka varmistaa, etta
riskienhallinnan painopisteet kohdistetaan oikeisiin osa-alueisiin. Tilikauden riskianalyyseissa
nousseet merkittavat riskit on esitetty tarkemmin toimintakertomuksen (Julkisuuslain
621/1999, 24.1 §:n 7. k nojalla salassa pidettava) liitteessa.

Kaiken kaikkiaan HUSin riskienhallintaa vuonna 2025 leimasi toimintaympariston
monimuotoistuminen ja tarpeet vahvistaa organisaation kyvykkyytta vastata seka dkillisiin
ettd pidempikestoisiin riskeihin. Systemaattisen prosessin avulla riskit tunnistettiin, arvioitiin
ja kytkettiin suunnitelmallisesti toiminnan ohjaukseen, mika tuki konsernin strategisten
tavoitteiden toteutumista seka toiminnan laadukasta ja hairiétonta jatkuvuutta.
Riskienhallinnan kehittiminen jatkuu tavoitteellisesti myos seuraavalla tilikaudella,
laajentamalla mm. riskityokalujen kayttod, implementoimalla ohjeita ja kouluttamalla
henkil6stoa.

10.2 Ulkoisen toimintaympadriston kautta tulevat riskit

Vuosi 2025 oli HUSIlle ulkoisen toimintaympariston nakokulmasta merkittava sopeutumisen,
varautumisen ja strategisen riskienhallinnan kehittdmisen vuosi. HUS kohtasi useita
ulkoisista tekijoistd nousevia haasteita, kuten geopoliittisen tilanteen pitkittynytta epavakautta
kytkosvaikutuksineen, talouspaineita ja kiristyvia talouden reunaehtoja, sosiaali- ja
terveydenhuoltoon ja rakenteiden kehittimiseen kohdistuvia muutoksia, kasvavia
palvelutarpeita seki lainsdddannon, viranomaislinjausten ja rahoituspaatosten vaikutuksia.
Kasvavat kyber- ja hybridivaikuttamisen uhat muodostavat jatkossakin merkittdvan ulkoisen
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toimintaympariston riskitekijan. Ulkoisiin palveluketjuihin, kriittisiin toimituksiin ja
informaatioymparistoon liittyvat riippuvuudet korostuvat entisestaan kasvattaen tarvetta
hairioihin ja vaikuttamisyrityksiin varautumiseksi. Suomen turvallisuusympariston tilanne
lisasi ja vahvisti turvallisuusyhteistyon tarvetta. Nama tekijat yhdessa loivat HUSille
toimintaympariston, jossa taloudellinen liikkumavara oli varsin rajallinen ja ulkopuolelta
tulevat muutokset edellyttivat nopeaa sopeutumista ja reagointikyvykkyytta.

Vuoden aikana toteutetut toimet tahtasivat toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, talouden
vakauden parantamiseen, palvelujen yhdenvertaisuuden edistamiseen seka riskienhallinnan ja
varautumisen kokonaisuuksien vahvistamiseen. HUS tehosti tukipalveluja ja uudisti
johtamisrakenteita vahvistaen ohjausta koko organisaatiossa. Lisdksi mm.
logistiikkapalveluita jarjesteltiin uudelleen, varastotoiminnot paitettiin kilpailuttaa
kustannusten laskemiseksi laadusta tinkimatta ja Vantaan Uutistien logistiikkakeskus myytiin,
tarkoituksena myos vahvistaa hoitotyota tukevia keskitettyja logistiikkaprosesseja.
Kiinteistokantaa ja toimitilojen kayttoa tarkasteltiin pitkdn aikavilin kustannustehokkuuden
nakokulmasta ja omaisuuden realisointia hyodynnettiin harkitusti talouden
tasapainottamisessa.

Toteutetut toimet loivat edellytykset talouden vakauttamiselle ja palvelutuotannon
jatkuvuudelle, samalla kun varautumiskyky ja kriittisten tukitoimintojen resilienssi paranivat,
ja varautumista ja jatkuvuudenhallintaa kehitettiin koko organisaatiossa. HUS vahvisti
alueellista SOTE-yhteistyota ja osallistui aktiivisesti kansalliseen valmisteluun
lainsadadantomuutosten arvioimiseksi ja yhteniisten toimintatapojen edistamiseksi.
Yhteistyota tiivistettiin erityisesti hyvinvointialueiden kanssa palvelujen yhdenvertaisuuden
varmistamiseksi ja paallekkaisyyksien purkamiseksi. Lisdksi reagoitiin palvelutarpeen
kasvuun kehittamalla hoitoon paasyn seurantaa ja jonojen hallintaa.

Kaiken kaikkiaan HUSin toimenpiteet toimintaympariston riskeihin vastaamiseksi vuonna
2025 keskittyivit talouden vakauden vahvistamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen,
palvelujen yhdenvertaisuuden parantamiseen seka riskienhallinnan ja varautumisen
kokonaisuuksien kehittimiseen. Toimenpiteilld pyrittiin vastaamaan nopeasti muuttuvaan
toimintaymparist6on ja varmistamaan konsernin kyky tayttaa lakisaateiset tehtdvansa myos
poikkeuksellisissa olosuhteissa.

10.3 Potilas- ja laakehoitoon liittyvat riskit

Vaaratapahtumailmoittamisen tarkoituksena on kasitella Potilaan
vaaratapahtumailmoitusjarjestelma HaiPro-ilmoitukset moniammatillisesti
tapahtumayksikoissa, oppia niista ja tehda tarvittavia kehittamistoimenpiteita. HaiPro-
ilmoitusten maara lisaantyi vuonna 2025 (26 418) verrattuna vuoteen 2024 (26 101). HaiPro-
ilmoitusaktiivisuuden muutoksille ei ole yhta selvittavaa tekijaa. Ilmoitusten maaran
muutokset kertovat ennen kaikkea ilmoitusaktiivisuudesta, ei vaaratapahtumien todellisesta
maarasta. On tarkeda, ettd mahdolliset vaaratapahtumat saadaan tietoon ja niihin tehdaan
tarvittavat kehittimistoimenpiteet. Kehittamistoimenpiteiden maara kasvoi 4 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

HUSin 26 418 HaiPro-ilmoituksesta 192 (0,7 %) oli potilaiden ja omaisten tekemia
vaaratapahtumailmoituksia. HaiPro-ilmoituksia tehtiin hyvinvointialueilta ja ostopalveluista
HUSiin 1 270, joka on 5 % HUSin HaiPro-ilmoituksista. HUSiin tehdyt ilmoitukset liittyivat
yleisimmin tiedonkulkuun tai tiedon hallintaan (28 %), laboratorio- tai muuhun potilas-
/asiakastutkimukseen (21 %), hoidon ja palvelun jarjestelyihin tai saatavuuteen (15 %) ja
laakehoitoon (14 %).

Vakavia vaaratapahtumia kasiteltiin vuoden 2025 aikana 890, joka on 3 % HaiPro-
ilmoituksista, ja vastaa edellisten vuosien suhteellista osuutta. Vakavat vaaratapahtumat
liittyivat yleisimmin ladkehoitoon (18 %), tiedonkulkuun tai tiedonhallintaan (15 %),
laitteeseen, tarvikkeeseen ja tietojarjestelmaan (16 %), seka hoidon/palvelun jarjestelyihin tai
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saatavuuteen (13 %). Muutosta edelliseen vuoteen verrattuna oli laitteisiin liittyvien
vaheneminen -7 % ja ladkehoitoon liittyvien viaheneminen -4 %. Koko HUSin tasolla on
kehitetty vakavien vaaratapahtumien koostamista.

Never event -tapahtumat (tapahtumat, jotka ovat harvinaisia potilaille tapahtuneita vakavia
vaaratapahtumia, joita ei saisi koskaan tapahtua), kuten muutkin vakavat vaaratapahtumat
tiedotetaan valittomasti esihenkiloille ja kasitellaan aina vakavana vaaratapahtumana. Never
eventit ovat selkeasti tunnistettavissa ja suurimmaksi osaksi estettavissa, kun noudatetaan
suosituksia ja ohjeistuksia. HUSissa otettiin kidyttoon never event -seuranta ja -
prosessi/toimintatapa vuoden 2024 aikana. Never event -tapahtumia oli 14, joka on kolme
vihemman kuin edelliseni vuotena.

PosiPro-jarjestelmin kiyttoonotto toteutettiin kevailla 2023. PosiPro-jarjestelméan avulla
keritidn tietoa onnistumisista ja analysoidaan onnistumisiin johtaneita tekijoita. Nain
onnistumisista voidaan oppia ja laajentaa tietoisuutta hyvista kdytanteistd. Oppimalla
onnistumisista voidaan tukea hyvan tyoilmapiirin muodostumista ja kehittda toimintatapoja
ja tapahtumanprosesseja potilasturvallisemmaksi jo ennen kuin potilasturvallisuutta
vaarantavia tilanteita syntyy. PosiPro-ilmoitukset (4 872) liittyiviat hyvaian asenteeseen (82 %),
sosiaalisiin taitoihin (55 %), tyoskentelytapaan (76 %) ja yhteistyohon (85 %) sekda muuhun (6
%). Onnistumisten valittomina vaikutuksina parantui asiakas-/potilasturvallisuus (42 %),
tyohyvinvointi (40 %) ja potilas-/asiakastyytyvaisyys (32 %).

Laiteturvallisuuteen liittyvat riskit

Ladkinnallisten laitteiden laiteturvallisuuteen liittyvien ilmoitusten méara kasvoi (N=326)
vuonna 2025. Tamai kertoo lisddntyneesta turvallisuuskulttuurista. Myos hoitotarvikkeisiin
liittyviin vaaratilanteisiin on kiinnitetty aiempaa enemman huomiota ja niista tehdaan
aktiivisesti ilmoituksia.

Vuonna 2025 julkaistu HUS Laiteturvallisuussuunnitelma tukee jarjestelmallista tapaa
varmistaa, etta kaikki laitteiden turvalliseen kayttoon vaikuttavat tekijat otetaan huomioon.
Suunnitelma ohjaa tayttamaan lainsdadannon (laki laakinnallisista laitteista 719/2021)
asettamat vaatimukset.

Teknologian kehittyessa laiteosaamisen merkitys kasvaa. Riski on, ettei osaamisen
varmistamiseen ole riittdvasti aikaa ja resursseja. Laiteturvallisuussuunnitelman myota
osaamisen varmistamisen menettelytapoja on yhteniistetty, mutta yhteista sahkoista
dokumentointijarjestelmaa ei viela ole, ja tieto sijaitsee hajanaisesti eri paikoissa.

Ladkinnallisiin laitteisiin voi liittyd saatavuusongelmia. EU sdantelyn tiukkuus on erityisen
haastavaa tuotteille, joilla on pienet markkinat. Euroopan komissio on esittanyt useita
kohdennettuja muutoksia laakinnallisten laitteiden (MDR) ja in vitro -diagnostiikan (IVDR)
saantelyyn. Tavoitteena on keventia hallinnollista taakkaa, nopeuttaa
vaatimustenmukaisuuden arviointia ja parantaa saantelyn ennustettavuutta.

HUS luovuttaa laakinnallisia laitteita potilaiden kayttoon. Ndiden laitteiden tulee olla
jaljitettavissda mahdollisissa tuote- tai takaisinvetotilanteissa. Laiteturvallisuussuunnitelmassa
on ohjeistettu jiljitettdvyyden parantamista sihkoisen jarjestelmén avulla.

Laakehoitoon liittyvat riskit

Ladkehoidon turvallisuus jakautuu ladketurvallisuuteen (ladkkeen/valmisteen turvallisuus) ja
ladkitysturvallisuuteen (ladkehoidon toteuttamisen turvallisuus). Ladkehoitoprosessiin liittyva
ohjeistus ja yhteiset toimintamallit on koottu vuosittain paivitettavaan HUS
Laakehoitosuunnitelmaan.

Vuonna 2025 HUSista raportoitiin Fimeaan yhteensa 125 haittavaikutusepailya (2024 106 kpl,

kuva alla).
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ATC-ryhmien selitteet: A = Ruuansulatuselinten sairauksien ja aineenvaihduntasairauksien ladkkeet, B =
Veritautien ladkkeet, C = Sydin- ja verisuonisairauksien ladkkeet, D = Thotautiladkkeet, G = Sukupuoli- ja
virtsaelinten sairauksien laakkeet, sukupuolihormonit, H = Systeemisesti kaytettaviat hormoniladkkeet (pl.
sukupuolihormonit ja insuliinit), J = Systeemisesti vaikuttavat infektioladkkeet, L = Syopiladkkeet ja
immuunivasteen muuntajat, M = Tuki- ja litkuntaelinten sairauksien ladkkeet. N = Hermostoon vaikuttavat
ladkkeet, P = Loisten ja hyonteisten haatoon tarkoitetut ladkkeet, S = Silma- ja korvalddkkeet ja V = muut.

HUSissa tehdyista Haipro-ilmoituksista vuonna 2025 yhteensa 5 655 kpl (2024 6 113 kpl) oli
ladke- ja nestehoitoon liittyvia vaaratapahtumailmoituksia, mika oli 21,4 % kaikista
ilmoituksista. Ladkehoitoon liittyvien vaaratapahtumien maara viaheni, vaikka samaan aikaan
vaaratapahtumien ilmoitusmaara kasvoi HUSissa. Naista 57 % tapahtui potilaalle, 23 % oli
lahelta piti -tilanteita ja 20 % oli muita potilasturvallisuuteen liittyvid ennakoivia havaintoja.
Ladkehoitoon liittyvien vaaratapahtumien yleisimmat alatyypit ja niiden kehitys viime vuosina
on esitetty alla olevassa kuvassa. Vakavia lddkehoidon vaaratapahtumia kasiteltiin 167 kpl,
joista vakavan haitan aiheuttaneita oli 12 kpl (vuonna 2024 178 kpl, vakava haitta 14 kpl).

Kuvassa alla yleisimpien ldzke- ja nestehoitoon liittyvien vaaratapahtumailmoitusten jakauma
HUSissa vuosina 2019—2025 (kotilddkityksen selvittdmiseen liittyvia poikkeamia alettiin
erikseen luokitella ja seurata vuonna 2021).

2751
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Yleisimmin lddkehoidon vaaratapahtumiin liittyvit ladkkeet ovat pysyneet hyvin samanlaisina
kuin vuonna 2024 ja niista suurin osa on suuren riskin laakkeita.

Katkeamattoman laakehoitoprosessin vuoden 2025 tavoitteena oli laajentaa potilaan ja
ladkkeen tunnistamista skannaamalla leikkaustoimintaan ja paivystyksiin. Aikaa kului paljon
tarvittavaan Apotti-kehitykseen ja leikkaustoiminnan kehitystarpeet saatiin tuotantoon
marraskuun versiopaivityksessa. Pilotointi jatkuu heradamoissa alkuvuodesta 2026. Lisaksi
lasten paivystysten (ULS ja Jorvi) ladkehoitoprosessia on havainnoitu skannauksen
nakokulmasta ja tehty tdhan liittyen tarvittavat kehityspyynnot Apottiin. Varsinainen
pilotointi suunnitellaan vuodelle 2026 eli painopiste jatkuu vuonna 2026.

10.4 Rahoitustoiminnan riskit

HUS-yhtyman tilinpaatoksessa 2025 tilikauden ylijaiama oli 163,4 milj. euroa. Ylijaamalla
katetaan aikaisempien tilikausien kertynyt alijaidma 141,7 milj. euroa hyvinvointialuelain 115 §
mukaisesti. Omavaraisuusaste toteutui vihimmaistavoitetta parempana, mihin vaikutti
osaltaan tilikauden toteutunut ylijaiama. Pitkdaikaista lainarahoitusta ei nostettu ja lainoja
lyhennettiin talousarvion mukaisesti. Yhtymassa on seurattu taseen tunnusluvuista
omavaraisuusastetta ja ennakoitu sen kehittymista. Omavaraisuusasteen ennakoidaan
pysyvan lahivuosina alle 20 prosentin tasolla. Pitkilla tahtdimella HUSin taserakenne
vaikuttaa osaltaan HUSin kykyyn selviytya velvoitteistaan. Soteuudistukseen liittyva vuosittain
maariteltavd HUS-yhtyman lainanottovaltuus tulee asettamaan rajoituksia pitkaaikaisen
lainarahoituksen méarille, minka odotetaan vaikuttavan pidemmalla aikavililla positiivisesti
taserakenteeseen ja omavaraisuusasteeseen.

HUS-yhtymain lainasalkun korkoriskista oli suojattu tilinpaatoshetkelld noin 43 % (2024: 53
%). Uutta pitkdaikaista lainarahoitusta ei nostettu, mutta yhden lainan korontarkistuksessa
kiinted korko muutettiin vaihtuvaksi koroksi, jolloin lainasalkun suojausaste laski
edellisvuodesta. Lyhyet markkinakorot ldhtivit laskuun alkuvuonna 2025. Lainasalkun
keskikorko oli 1,51 % vuonna 2025 (2024: 1,85 %). Tuloslaskelman nettorahoituskulut
toteutuivat talousarviota pienempini, kun rahoitustuottojen toteuma oli talousarviota
korkeampi, uutta lainaa ei nostettu ja lainakannan keskikorko laski. Lyhytaikaista rahoitusta
ei kaytetty tilikauden aikana. Rahavaroille saatiin korkotuottoa korollisilta pankkitileilta ja
madaraaikaistalletuksista. Lainasalkun keskikoron arvioidaan nousevan vuonna 2026
edellisvuodesta. HUSin taloussuunnitelman mukainen lainasalkun kasvu kasvattaa
korkoriskia. Lainasalkun suojausaste laskee, jolloin vuotuisten korkomenojen herkkyys
markkinakorkomuutoksille kasvaa. Lainasalkun rakennetta seurataan talousjohdossa
sdannollisesti, sekd valmistellaan tarvittavat toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.
Lainasopimukset pidetddn euromairiisini, valuuttariskia ei oteta.

HUS-yhtyman maksuvalmius vuonna 2025 oli hyva. Hyvaan maksuvalmiuteen vaikuttivat
osaltaan vuoden 2025 jasenennakoiden maksuaikataulu seki vuosien 2022-2023 alijadmien
laskutus jasenhyvinvointialueilta vuoden lopussa. Vuoden 2024 alijadmaa ei laskutettu, vaan
se katettiin syntyneelld ylijadmalla. Kassan riittavyys (pv) oli vihimmaistavoitetta parempi.

Tulevien vuosien maksuvalmiuden ja rahoituksen suunnittelussa epavarmuutta aiheuttaa
tulorahoituksen muuttuminen pasosin kiintedan vuosiraamiin pohjautuvaksi soteuudistuksen
myo6td, seka soteuudistukseen liittyvin lainsdddannon asettamat rajoitteet HUS-yhtymén
lainanottovaltuuteen liittyen. Hyvinvointialueiden rahoituslakiin suunnitellaan muutoksia v.
2027 alkaen, mika vahentiisi hyvinvointialueille kohdennettavaa rahoitusta. Yhtymaille
madritelldan vuosittain lainanottovaltuus, joka vaikuttaa investointiohjelmaan ja sen
toteuttamiseen.

Maksuvalmius- ja rahoitussuunnittelun tavoitteena on ennakoida yhtyman maksuvalmiutta ja
taten varautua mahdollisiin rahoitustarpeisiin riittivan aikaisessa vaiheessa. Keskeisena
maksuvalmiusriskin hallintaperiaatteena on varmistaa, ettd maksuvalmiusreservi on kaikkina
hetkina vahintaan yhtyman maksuvalmiustarpeen suuruinen. Maksuvalmiustarve muodostuu
varsinaisen toiminnan maksuvalmiustarpeesta, suunniteltujen investointien toteuttamisen
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aiheuttamasta maksuvalmiustarpeesta seka eradantyvan velkarahoituksen rahoitustarpeesta.
Maksuvalmiusreservi koostuu paaasiassa rahavaroista ja rahavarojen mahdollisista
lyhytaikaisista sijoituksista. Lisdksi on mahdollisuus kayttaa lyhytaikaiseen rahoitukseen
tarkoitettua hyvinvointialuetodistusohjelmaa toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tiettyyn
enimmaismaaraan asti.

HUS-yhtyman riskiasema verrattuna kuntariskiin ja valtioriskiin nousi esiin rahoittajien
taholta ennen soteuudistuksen voimaantuloa. Finanssivalvonta muutti tammikuussa 2022
EUn vakavaraisuusasetukseen liittyvid ohjeitaan ja katsoi saamiset hyvinvointialueilta ja -
yhtymilta nollariskisiksi. HUS-yhtyman on em. perusteella mahdollista saada lyhyt- ja
pitkdaikaista rahoitusta samoista lahtokohdista kuin HUS-kuntayhtyména ennen
soteuudistusta. Pitkaaikaisen lainarahoituksen saatavuus on kuitenkin muuttunut
aikaisempaa rajoitetummaksi, kun Kuntarahoitus Oyj voi kayttda Kuntien takauskeskuksen
takaamaa varainhankintaa hyvinvointialueiden pitkdaikaiseen rahoitukseen vuonna 2026
enintdan 400 milj. euroa (2025: 400 milj. euroa). Hyvinvointialueet eivit ole
takauskeskuksen jasenia. Edella kuvattu vuosittaisen enimmaisméiran asettaminen
hyvinvointialueiden pitkaaikaiselle rahoitukselle heikentaa hyvinvointialueiden ja -yhtymien
pitkaaikaisen lainarahoituksen saatavuutta verrattuna tilanteeseen ennen soteuudistusta, ja
aiheuttaa epavarmuutta valtioneuvoston lainanottovaltuuspaatoksessa hyviaksyttyjen
investointihankkeiden rahoittamiseen.

Euroopan Investointipankin kanssa allekirjoitettiin kesakuussa 2025 135 milj. euron
puitesopimus investointien rahoittamiseksi, sopimuksesta ei ole viela nostettu rahoitusta.
Pohjoismaiden Investointipankin kanssa on allekirjoitettu aikaisemmin 115 milj. euron
puitesopimus investointien rahoittamiseksi, rahoitusta ei ole vield nostettu. HUS-yhtyméan
takausten jiljelld oleva pAdoma samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta pieneni
tilinpaatoksessa 2025, kun yhteisot lyhensivit lainojaan enemmaén kuin uusia lainoja
nostettiin.

10.5 Omaisuvusriskit ja investoinnit

HUS-yhtymain strategian toteutumista tuetaan asianmukaisilla investoinneilla, joiden
tavoitteena on vahentia erikoissairaanhoidon toimintavarmuuteen liittyvia riskeja ja
varmistaa terveelliset ja nykyaikaiset tyotilat asianmukaisine tyokaluineen. Viime vuosina
investoinnit ovat painottuneet uusiin sairaalarakennuksiin ja olemassa olevien tilojen
peruskorjauksiin. Menneen vuoden 2025 investoinneista huomattava osa koostuu kaynnissa
olevien hankkeiden, kuten Tammisairaalan, Jorvin vuodeosastorakennuksen ja Salvia-
rakennuksen kustannuksista seka lukuisista pienemmista peruskorjaushankkeista.

Julkisen talouden heikentyessa uusien investointien aloittamista on jouduttu rajoittamaan.
Vaikka palvelutarve kasvaa, on valttimatonta mitoittaa investoinnit taloudellisesti kestaville
tasolle siten, ettd investointeja varten nostettujen lainojen lainanhoitokyky pystytaan
turvaamaan. Tasainen investointitahti on tarkea siksi, etta valttamattomatkin hankkeet
lisaavat HUSin vuosittaisia kustannuksia. Samaan aikaan epavarmuus rahoituksesta
vaikeuttaa pitkajanteista omaisuuden hallintaa ja lisda toiminnan jatkuvuuden riskeja.
Rahoituksen riittavyys onkin keskeisimpia investointeihin liittyvia riskeja. Investointien
toteutukseen liittyvien epavarmuustekijoiden ja riskien tarkka arvioiminen ja niiden
ennakointi on korostunut entisestaan.

HUS kehittiaa rakennus- ja laitekantaansa pitkijanteisen suunnittelun pohjalta.
Korjaushankkeilla parannetaan tilojen kaytettavyytta ja valtetaan toiminnan keskeytymisesta
aiheutuvia kustannuksia. Osin vanhat sairaalat eivit enia vastaa erikoissairaanhoidon
nykyisia vaatimuksia, jolloin uudisrakentaminen on valttdméatonta toimintavarmuuden ja
henkiloturvallisuuden varmistamiseksi. Tilat ja laitteet suunnitellaan mahdollisimman
muuntojoustaviksi, jotta ne voivat vastata nopeasti muuttuviin tarpeisiin myos
poikkeustilanteissa.
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Suurten rakennusinvestointien hankeselvitykset, suunnitteluvaiheet ja sairaaloiden pitkan
aikavilin tilankayton suunnitelmat sisaltavat riskiarvioinnit. Toteutukseen liittyvia riskeja
tarkastellaan lapi hankkeen ohjausryhmissi ja rakennuttajaorganisaatiossa. Riskiarvioissa
voidaan tunnistaa muun muassa urakoitsijavalintoihin, suunnittelupuutteisiin,
projektinhallintaan, henkilostoresursseihin ja vaistotiloihin liittyvia epavarmuuksia. Useiden
samanaikaisten hankkeiden koordinointi aiheuttaa aikataulu- ja kustannusriskeja, joita
hallitaan keskitetyn investointiohjauksen avulla. Konsernihallinto koordinoi yhdessa
Kiinteisto- ja toimitilapalvelujen kanssa toiminnan suunnittelua, sijoittumista ja kapasiteetin
mitoitusta.

Investointeihin liittyvien taloudellisten ja toiminnallisten riskien tunnistaminen ja ennakointi
on keskeista. Vaikeimmin hallittavia ovat kuitenkin kaytossa olevien tilojen akilliset
vaaratilanteet tai tilanteet, joissa tilat joudutaan sulkemaan esimerkiksi
ympadristoolosuhteiden vuoksi. My6s tutkimus- ja hoitolaitteiden #killiset rikkoutumiset
aiheuttavat rahoituspaineita toimintavuoden aikana, mika johtaa hankintojen
uudelleenpriorisointiin ja saattaa viivastyttda muita kiireellisid investointeja. Talla voi olla
vaikutusta esimerkiksi potilasturvallisuuteen. Riskid pyritdan kuitenkin pienentimaan
asianmukaisella investointisuunnittelulla.

HUS investoi vain kohteisiin, joiden kiyttotarve ja tuotannollinen seké taloudellinen merkitys
ovat pysyvia tai riittdvan pitkidkestoisia. Investointeja ei tarkastella vain toteutusvaiheen
nakokulmasta, vaan myos pitkan aikavalin muutoksiin ja omaisuusriskien hallintaan
varaudutaan jarjestelmaillisesti. Merkittavimmait riskit ja epadvarmuustekijét liittyvat HUSin
rahoituksen riittdvyyteen, yleiseen kustannustason nousuun seka poliittisiin linjamuutoksiin,
jos investointien rahoituksen edellytyksid muutetaan kesken suunnittelun. Myos henkiloston
saatavuuteen kiinnitetddn huomiota, jotta uudet tilat ja teknologiat saadaan tehokkaaseen
kayttoon. Investointien huolellinen arviointi on timan hetken rahoituspaineessa erityisen
tarkeda ja yhdenkin riskin toteutuminen voi vaikuttaa merkittavasti investoinnin
kustannuksiin tai hyotyihin.

10.6 Hankintojen riskit ja toimenpiteet

HUS-yhtymin hankintoihin liittyy taloudellisia, toiminnallisia ja juridisia riskeja kytkeytyen
mm. kilpailutettavien hankintakokonaisuuksien tunnistamiseen ja hankintojen seurantaan.
Hankinnoissa on kidynnissa hankintojen kokonaisvaltaisen johtamisjarjestelmén (Voitto)
kayttoonotto. Jarjestelman tavoitteena on parantaa nakyvyytta hankintoihin seka
kilpailutusvaiheessa ettd sopimuskaudella. Jarjestelmasta on jo kaytossa kaksi ensimmaista
moduulia; hankintojen suunnittelu seka toimittaja- ja sopimushallinta. Nakyvyys hankintoihin
on parantunut jo ndiden kahden ensimmaisen osan avulla, ja riski tuote- ja palveluryhmien
kilpailuttamatta jadmiseen on pienentynyt. Kolmannen moduulin, hankintaportaalin,
kayttoonoton odotetaan pienentivin erityisesti ohiostoihin liittyvia riskeja.
Hankintakategoriat pyrkivit jatkuvasti tunnistamaan uudet kilpailutustarpeet tarvikkeita,
laitteita ja palveluita koskien. Kilpailutustarpeita ja niiden edistymista seurataan seka
Hankintojen sisilla, etta yhteisesti sopimuksia omistavien tulosalueiden kanssa.

Yksi Hankintojen merkittavimmista riskeistd on puutteellinen sopimuskauden aikainen
seuranta ja riittimaton toimittajayhteistyo. Puutteellinen sopimuskauden aikainen seuranta
voi johtaa esimerkiksi ohiostoihin, kasvaviin reklamaatiomaariin ja etusijajarjestyksesta
poikkeamiseen. Voitto-jarjestelmin avulla sopimuskauden aikainen seuranta on helpottunut
ja sopimusta voidaan seurata seka Hankintojen, etta sopimuksen omistajan toimesta. Myos
riittimattomaan toimittajayhteistyohon liittyvia riskeja on onnistuttu pienentamaan ottamalla
kayttoon HUS-laajuinen kumppanitoimittajamalli, jonka jalkautusta on edistetty Hankintojen
johdolla. Vaikka konsernihallinnon hankintatoimessa on kehitetty merkittavasti naita
prosesseja, on edelleen tunnistettu seurannassa tiettyja katvealueita muiden yksikoiden osalta,
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mm. Diagnostiikkakeskuksen jarjestelmahankintoihin liittyen. Haasteita on ollut sekd
sopimusten kokonaisarvon seurannassa, ja tata kautta myos toimivaltuuksien puitteissa
toimimisessa. Sisdista valvontaa tullaan talta osin kehittdimaan prosesseja ja toimintoja
keskittamalla hallintosdannon 21 § mukaisesti, jossa todetaan, etta tukipalveluja (ml.
hankinnat ja tietojarjestelmien yllapito) ei jarjesteta tai tuoteta ydinpalveluiden tulosalueella.
Sellaiset sopimukset, joiden osalta hankinnan arvo on ylittynyt tai vaarassa ylittya
tarjouspyynnossa mainitusta, kilpailutetaan uudelleen huomioiden HUSin
investointiedellytykset, mm. vuosittaisen lainanottovaltuuden.

Maailmalla kdynnissa olevat sodat asettavat uhan tuotteiden sopimuksen mukaisille
toimituksille. Hankinnat on varautunut korvaavien toimenpiteiden kayttamiseen mahdollisen
saatavuuden heikentymisen paikkaamiseksi muun muassa ottamalla kiytt66n hankintojen
varautumisen luokittelumallin. Hankintojen varautumisen luokittelumalli auttaa
tunnistamaan kriittisimmat sopimukset varautumisen kannalta. Varautumisen tason
luokittelu ja seuranta on osa hankintojen Power Bi -raporttikokonaisuutta. Riskiin on
varauduttu timan lisdksi laatimalla ja ottamalla kiayttoon Hankinnat hiiritilanteissa ja
poikkeusoloissa -toimintaohje ja varautumisen harjoittelu kdynnistetdan vuonna 2026.

HUSin hankintahintoja kohtaa edelleen nousupaine tiukassa taloudellisessa tilanteessa. HUS-
laajuisen toimittaja- ja sopimushallinnan mallin avulla pyritdan johtamaan jo valittuja
toimittajia HUSin strategisia painopisteita edistdviin suorituksiin. Myos tehokkaalla
toimittajien seurannalla vaikutetaan sopimusten toteutumiseen suunnitellusti.
Hankintasaastojen kotiuttamiseksi on otettu kiayttoon uusia toimintamalleja, kuten sdhkoinen
huutokauppa, jolla pyritian maksimoimaan toimittajien vilinen hintakilpailu. Hankintojen
priorisointi sddastopotentiaalin perusteella on normaali kaytanto tulevien kilpailutusten
suunnittelussa. Hankinnoissa on myos kaynnistetty projekti hinnanmuutosklausuulien
analysoimiseksi. Projektin tavoitteena on luoda jokaiselle hankintakategorialle edellytykset
toteuttaa sopimuskauden aikaiset hinnanmuutosneuvottelut mahdollisimman
kustannustehokkaasti.

Investointiohjelman toteutuminen on yksi Hankintojen vuosittaisista merkittavista riskeista.
Investointiohjelman mukaisten hankintojen toteutuminen aikataulussa on tarkeaa seka
toiminnallisista, etta taloudellisista syista. Riskin todennikoisyytta nostaa vuoden 2026
uudistus, jossa laiteyhtion kaytto lopetetaan. Toimintamallin lopettaminen korostaa
yhteistyon tarkeytta Hankintojen ja tulosyksikéiden valilla, silla yksittdisten
investointihankintojen kilpailutusprosessien viiveet voivat aiheuttaa riskin realisoitumisen.
Laiteyhtion kiyton lopettamisesta ja investointiprosessin aikatauluista viestitdin tulosalueille
Hankintojen toimesta seka suullisesti, etta kirjeitse.

Henkiloston vaihtuvuus ja hankala tyomarkkinatilanne osaavien hankinta-asiantuntijoiden
osalta on aiheuttanut oman riskinsd Hankintojen toimintaan. Haastava tyomarkkinatilanne
nakyy erityisesti haasteina tayttaa senior- ja paallikkotason rekrytointeja. Hankinnoissa
toteutettiin vuonna 2025 organisaatiomuutos, jolla pyrittiin vastaamaan tyokuorman
epatasaiseen jakautumiseen tiimien ja toimintojen valilla. Organisaatiomuutos on ollut
onnistunut, mutta tyokuorman jakautumisen seuranta ja tasaaminen vaatii viela yksittaisia
toimenpiteita ja niiden vaikuttavuuden arviointia. Hankintojen resurssien ja osaamisen
optimoimiseksi seuraamme jatkuvasti Voitto-jarjestelman kautta oman tyon ja ostettavan
kilpailutusasiantuntijatyon vilista suhdetta.

Hankintojen toiminnan kriittisena edellytyksena on jarjestelmétyokalujen toiminta. Tasta
syysta jarjestelmavirheet, -katkot ja muutokset ovat yksi merkittdvimmista hankintaa
koskevista riskeista. Erityisesti kilpailutusjarjestelma Cloudian toimintakatkot aiheuttavat
riskin kilpailutusten viivastymiselle, valituksille ja merkittavalle lisatyolle. HUSin
vaikutusmahdollisuudet riskin realisoitumiselle ovat pienet, joten jokaisen toimintakatkon
reklamoinnin tarkeys korostuu. Cloudian vuoden 2026 jarjestelmadmuutos kasvattaa riskin
todennakoisyytta entisestaan. Riskin pienentamiseksi HUS osallistuu Hanselin koolle
kutsumaan suurten asiakkaiden tyoryhmaan, jonka tavoitteena on vaikuttaa
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jarjestelmamuutoksen toteuttamiseen asiakasystavallisesti seka pienentéa riskin
todennakoisyytta ja vaikuttavuutta. Tyoryhma on muodostettu HUSin aloitteesta.

Toinen Hankintojen toiminnalle kriittinen jarjestelma on hankintojen kokonaisvaltainen
johtamisjarjestelma Voitto, jonka osalta HUS on EU-tuomioistuimen
ennakkopaitosprosessissa. Paatoksella voi olla negatiivisia vaikutuksia hankintojen
toimintaan, kuten uudelleen kilpailutus, merkittava lisatyo seka taloudelliset vaikutukset.
Hankinnat seuraavat EU-tuomioistuimen kasittelyn edistymisti ja antaa tarvittaessa
lausuntonsa tuomioistuimelle HUSin lakiasioiden johdolla.

10.7 Toiminnan keskeytymisen riskit

Ulkoisten uhkatekijoiden merkitys toiminnan keskeytymisen riskien kannalta on pysynyt
ennallaan edelliseen tarkastelukauteen verrattuna. Kansallisella tasolla valmiuteen ja
varautumiseen liittyvin viranomaisyhteistyon merkitys on kasvanut entisestdédn ja vuoden
2025 aikana on myos uudistettu lainsdadantod hyvinvointialueiden, Helsingin ja HUSin
vastuisiin liittyen. Varautumisen ja valmiuden kokonaisuutta suunnitellaan YTA (sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistyoalue) Valmiuskeskusten koordinoimana STM:n ohjauksella.
Yhteistyo kansallisella tasolla sekd valmiuskeskusten valilla ettd Puolustusvoimien kanssa on
tiivista ja sujuvaa.

HUSin uusittu valmiusohje hyvéksyttiin 23.1.2026. Ohjeessa miaritetdan palvelutuotannon
hiirididen ja keskeytymisen riskit ja toimintaa uhkaavat skenaariot, joiden pohjalta
valmiussuunnittelua ja sithen pohjautuvaa harjoittelua HUSissa toteutetaan. HUSin
pandemiasuunnitelman paivitys valmistui toukokuussa 2025. Suomen turvallisuustilanteen
muutosten myo6ta erilaiset kyberturvallisuuteen liittyvat riskit ovat nousseet edelleen koko
yhteiskunnassa; niin myos HUSissa, joka yhd voimakkaammin tunnistetaan osaksi
yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden konseptin maarittelemia kriittisid palveluita ja kriittista
infrastruktuuria. HUSiin kohdistuvaan kyberiskuun liittyva uhka-analyysi ja
varautumissuunnitelma valmistuu alkuvuodesta 2026.

10.8 Tietoturvaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit

Tietoturvallisuuteen ja tietojarjestelmiin liittyvia riskeja on tunnistettu ja hallittu.
Esimerkkeja riskeista ovat:
e Nopeat olosuhteiden muutokset
e Epiavakaa geopolitiikan vaikutus esim. kansainvilisiin toimitusketjuihin, markkinoihin
tai hintoihin.
Kyberturvallisuusriskit kumppaniverkossa
Digitaalisten palvelujen yhteensopimattomuus toimintaprosessien kanssa
Teknologioiden, kuten tekoalyn, kvanttilaskennan ja lohkoketjujen nopea kehitys
ICT-investointien ja hankkeiden kustannusten hallinta
Kasvavat vaatimukset tiedonhallinnan, tietoturvallisuuden ja sddntelyn noudattamisen
osalta
e Sosiaalinen manipulointi, kuten tietojen kalastelu ja spearphishing-hyokkaykset,
identiteettivarkaudet
e Kiristyshaittaohjelmahyokkaykset

HUS on osaltaan varautunut kasvaneeseen kyberuhkatasoon. HUSin tietoliikenneverkkoon on
kohdistunut jatkuvaa tietoturva-aukkojen selvittimiseen liittyvaa skannausta seka
epaonnistuneita hyokkaysyrityksia. Vuonna 2025 HUSin internet-sivuihin kohdistui useita
palvelunestohyokkayksid, mutta niiden toteutunut vaikutus jai pieneksi suojausten vuoksi.
HUSin kayttajatileja kohtaan tapahtui merkittdva maara kayttajatunnusten kalasteluyrityksia
seka kayttajatunnusten murtoyrityksia.

Itdmerelld 2025 tapahtuneet kaapelikatkot eivit ole vaikuttaneet HUSin IT-jarjestelmiin tai
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tietoliikenteeseen. Tilanteen kehittymista seurataan. Vuonna 2025 tapahtui
toimitusjohtajahuijauksen yritys, jossa HUSin toimitusjohtajaksi tekeytyen ldhestyttiin talon
ulkopuolella ihmisia. Digitaalisten potilaspalveluiden avulla terveydenhoitoalan ammattilaiset
hoitavat potilasta etdana, potilas saa hoitoonsa liittyvaa ohjausta ja neuvontaa seka
omaseurantaan liittyvaa tietoa. Taman IT- kokonaisuuden toimintavarmuuteen ja
turvallisuuteen voi kohdistua riskeja, mikali resurssit jaavat riittimattomiksi. Vuonna 2025
HUS on tehnyt kiristyshaittaohjelmahyokkaysten hallintaan, torjumiseen ja varautumiseen
liittyvan tarkastuksen.

Vuonna 2025 HUS on tehnyt seuraavia toimenpiteitd hallitakseen tietoturvallisuuteen ja
tietojarjestelmiin liittyvia riskeja:

e HUSIin Tietohallinto on jatkanut teknisen tietoturvallisuuden kehittimisohjelman
edistimistd vuoden 2025 aikana. Kehittdmisohjelmaa jatketaan myos vuonna 2026.

e HUSin ylimmalle johdolle on toteutettu kyberturvallisuuslain vaatiman
kyberturvallisuuden riskienhallinnan osaamisen varmistamiseen tahtaava
verkkokoulutus. HUSin henkil6ston tietoturvatietoisuuden kehittamiseen on
panostettu koulutuksien, tiedottamisen seka kiaytdannon toiminnan kautta, kuten
esimerkiksi sdannollisen huijaus- ja tietojenkalasteluviestien harjoittelun avulla.

e HUSIin tietoteknista ymparistoa on valvottu ymparivuorokautisesti ja havaintojen
perusteella on tehty seké korjaavia toimenpiteita tietoturvariskitason pienentamiseksi,
ettd tietoturvatapahtumien kisittelemiseksi.

e HUS on tehnyt sadnnollista kyberuhkien metsastysti, jolla pyritdan tunnistamaan ja
torjumaan HUSin ICT-ymparistoon kohdistuvia kyberhyokkayksia.

e Internet-palvelujen suojausta palvelunestohyokkayksia kohtaan on parannettu.

Lisdaksi HUS on osallistunut Liikenne- ja viestintaviraston Kyberturvallisuuskeskuksen
tukemien yhteistyoverkostojen toimintaan.

Vuonna 2025 uusia tietoturva-riskiarviointeja kirjattiin 100. Tieturvariskienhallinnassa
siirryttiin kevaalla pienryhmatyoskentelyyn ja keskityttiin raportoituihin riskeihin
analysoimalla riskin vaikuttavuus, kiytossa olevat hallintakeinot ja suunniteltiin seka
seurattiin jatkotoimien toteutusta. Niilla toimilla saatiin 13 vaikuttavuudeltaan korkean riskin
arvioita hallittua pienemmaksi. 11/2025 Tietoturvariskien havaintoilmoituksissa siirryttiin
Falcony-jarjestelméaan ja HUS riskit-jarjestelma siirrettiin lukutilaiseksi.

Tietojarjestelmiin ja laitteisiin liittyvid HaiPro-ilmoituksia (haittatapahtumien raportointi) oli
vuoden 2025 aikana siirretty Tietohallintoon yhteenséi 296 kpl, ndista vakavaksi luokiteltuja
oli 54 kpl. Suurin osa koski Apottia, mukana oli myos esim. hoitajakutsujarjestelmiin ja
mobiililaitteisiin 111ttyv1a ilmoituksia. Tietohallinnossa ilmoitusten keskiméardinen
kasittelyaika oli 27 paivaa (HUS tavoite on alle 30 vrk). Kasittelyaika alkaa siita, kun ilmoitus
on kirjattu jarjestelmaan esim. kliinisessa yksikossi. Kasittelyaika paattyy sithen, kun kokous
on pidetty (riskiluokat IV ja V) tai kun juurisyy ja korvaavat toimenpiteet on kirjattu HaiPro-
jarjestelmaan (riskiluokat I-III).

Vuonna 2025 on ollut 13 laajavaikutteista hairiota. Naista viisi kohdistui laboratorio- ja
kuvantamisjarjestelmiin. Tietohallinnon palveluissa oli kahdeksan hairiota, joista kolmen
syyna olivat vanhentuneet varmenteet, kolme muutostoista johtuvia ja kaksi teknisia
ongelmia. Hairioiden lukumaara oli hiukan alhaisempi, kuin vuonna 2024.

Tietosuoja

Koko henkilokunnan pakollisen tietoturva- ja tietosuojakoulutuksen suunnittelu ja toteutus
kaynnistyi ja arvioitu valmistumisaika on 2026 maaliskuu. Vuoden 2025 lopulla selvitettiin
tekoalyavusteista potilastietojen kdayton valvontaa. Tekoalyominaisuus paatettiin tilata
lokitietojarjestelman toimittajalta tammikuussa 2026 ja tavoite on saada se hyotykayttoon
vuoden 2026 kuluessa.

Potilastietojen salassapitoa, kayttoa ja luovuttamista koskevat ohjeistukset uudistettiin
nykyisen asiakastietolain (laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen kasittelysta
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703/2023) ja kdyttooikeusoikeusasetuksen (Sosiaali- ja terveysministerion asetus sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakastietojen kisittelysta 457/2024) mukaiseksi johtajayliladkarin
ohjeessa Potilaskertomusopas, joka julkaistiin alkuvuodesta 2026.

10.9 Henkilostoriskit

Terveydenhuoltohenkiloston saatavuus on ollut hyva 2025, pitemmalla aikavalilla
saatavuushaasteiden ennakoidaan palaavaan tyoikaisen vaeston ikddntyessa ja elakoityessa.
Rekrytointia rajoitettiin edelleen vuoden 2025 aikana. Kaynnistetyt rekrytoinnin onnistuivat
hyvin muutamia erikoisaloja lukuun ottamatta ja vuokratyovoiman kaytt64a onnistuttiin
vihentamaan.

Sosiaali- ja terveysministerion kdynnistama Hyvan tyon -ohjelma sisaltda seka pitkan etta
lyhyen aikavilin toimenpiteitd sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostopulan helpottamiseksi.
Ohjelma tdhtaa seka sote- ettd pelastusalan veto- ja pitovoiman lisidmiseen. Ohjelma kattaa
vuodet 2024—-2027. Ohjelman sisaltokokonaisuudet ja toimenpide-ehdotukset ovat esiteltyna
https://stm.fi/sotehenkilosto/ohjelma -sivustolla.

Taloudelliset sopeutustoimet vaikuttavat vaistamatta henkilostokokemukseen, mika lisasi
hieman sairaspoissaoloja. Toisaalta samanaikaisesti lahtovaihtuvuus viheni.
Henkilostoriskeihin on HUSissa pyritty varautumaan mm. panostamalla tyohyvinvointiin ja
sen tavoitteisiin seki toimenpiteisiin. Vuoden 2025 aikana rakennettiin "Toimivan tyon” -
malli, jonka tarkoituksena on reagoida mahdollisiin hyvinvointi- tai tyokykyhaasteisiin
aikaisessa vaiheessa. Lisdksi henkilostokokemukseen vaikutetaan varmistamalla henkil6ston
yhdenvertainen kohtelu seki avoimella viestinnilla ja vuorovaikutuksella. Samanaikaisesti
koko organisaation tulee huolehtia siité, ettd sopeutustoimet johtavat toiminnan
kehittamiseen ja saavutetut henkilostokulusaastot pysyvat.

10.10 Keskeiset oikeudenkdaynnit ja muut mahdolliset oikeudelliset riskit

HUSIn laki- ja hallintoasiat vastuualueelle kuuluvat juristit seuraavat ja hoitavat HUS-
yhtyman vastuulle kuuluvia oikeudenkaynteja. Osa oikeudenkiynneistia hoidetaan HUS-
yhtyman omilla resursseilla ja osaksi hyodynnetdan HUSin kilpailuttamia asianajopalveluja.
Tilinpaatospaivana vireilld on yhteensa 28 oikeudenkayntia ja koko vuoden 2025 aikana
vireilla oli 47 oikeudenkayntia.

Padosa oikeudenkaynneista koskee yleisessa tuomioistuimessa kasiteltavia tyooikeudellisia
asioita (15), joissa HUS ty6nantajana on vastapuolena ja hankinta-asioita markkinaoikeudessa
(13). Naiden lisaksi on vireilla yksittaisia yksityis- ja julkisoikeudellisia asioita.
Toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavimmat tuomioistuimissa vireilla olevat asiat ovat
seuraavat:

Kolme Katilopiston kitiloa on vaatinut haastehakemuksissaan HUSilta vahingonkorvausta
Katiloopiston sairaalan sisdilmaongelmien aiheuttamien terveyshaittojen vuoksi. HUSin
valituksen johdosta Hovioikeus hylkisi 3.10.2025 antamissaan tuomioissa kanteet ja asiaa
kokonaisuutena arvioituaan hovioikeus katsoi, ettd HUS on osoittanut tyonantajana
menetelleensa huolellisesti ja huolehtineensa kantajien tyoturvallisuudesta tyoturvallisuuslain
ja tyosopimuslain mukaisesti. Hovioikeuden tuomioihin on haettu valituslupaa korkeimmasta
hallinto-oikeudesta.

HUSin Syopakeskuksessa vuonna 2023 kayttoonotetun MRI-lineaarikiihdyttimen
yhdysvaltalainen valmistaja meni konkurssiin loppuvuonna 2023. Laitteen huollon ja
yllapidon jarjestelyihin on liittynyt merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia riskeja. HUS on
syksylla 2025 tehnyt konkurssiin menneen yhtion oikeudet ostaneen yhdysvaltalaisen yhtion
kanssa sopimuksen MRI- lineaarikiihdyttimen huollosta ja yllipidosta. Asiakokonaisuuteen
liittyen on kirijaoikeudessa vireilla HUSin ja alkuperéisen kilpailutetun laitetoimittajan
vilinen riita-asia.
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Vuonna 2025 oikeudellisia riskeja aiheuttivat myos tietoturvaloukkaukset. Digi- ja
vaestoviraston tarkastuksen yhteydessa 2023 ilmenneen laajan tietoturvaloukkauksen
kasittely Helsingin karajaoikeudessa on kesken. Lisaksi kardjaoikeudessa on vireilla yksi edella
mainittuun tapaukseen liittyva erillinen vahingonkorvausvaatimus.

Vuoden 2025 aikana ns. ilmoittajansuojelulain (laki 1171/2022) mukaisia ilmoituksia tuli
yhdeksan kappaletta, joista kolme hankintoihin liittyvia ja kolme yksityisyyden suojaan ja
tietosuojaan liittyvid. Kolme ilmoitusta ei ollut ilmoittajansuojelulain piirissa. Kasiteltyjen
ilmoitusten osalta ei todettu ilmoittajansuojelulain tarkoittamia lainsdadannon tai maaraysten
rikkomisia. Tarvittaessa ilmoituksen kohteelle on annettu hallinnollista ohjausta.

10.11 Lahjonnan ja korruption torjunta ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen

HUS noudattaa toiminnassaan korkeita eettisii periaatteita ja hyvaa hallintotapaa. Vuonna
2025 lahjonnan ja korruption torjunta sekid ihmisoikeuksien kunnioittaminen olivat keskeisia
sisdisen valvonnan ja toiminnan kehittimisen painopisteita. Lahjonnan ja korruption
torjuntaa toteutettiin erityisesti sisdisen valvonnan keinoin, jossa johto, henkil6sto ja sisdinen
tarkastus muodostivat kokonaisuuden vaarinkaytosriskien ehkiisemiseksi ja ohjeiden seka
lainsddddnnon noudattamisen varmistamiseksi. Vuoden aikana jirjestettiin hyvaa hallintoa,
sisdistd valvontaa ja korruptiontorjuntaa koskevaa koulutusta seka paivitettiin hallinnollisia
ohjeita vastaamaan toimintaympariston muutoksia ja tarkastuslautakunnan suosituksia.
Eettiset periaatteet sisdltyivit keskeisiin toimintaohjeisiin, ja niiden pohjalta valmisteltiin
my0s kokonaan erillinen eettinen ohjeistus, joka otetaan kayttoon vuonna 2026.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja yhdenvertaisuuden edistiminen ovat olennainen osa
HUSin toimintaa. Lakisaateinen velvoite turvata riittavat ja yhdenvertaiset terveyspalvelut,
ohjasi toimintaa, ja omavalvontaohjelman avulla varmistettiin osaltaan palvelujen oikea-
aikaisuus, saavutettavuus, laatu ja turvallisuus. Ohjelma toimi vilineena seka ihmisoikeuksien
ettd yhdenvertaisuuden toteutumisen seurannassa ja niiden jatkuvassa kehittdmisessa.
Toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2025—2027 sisilsi konkreettisia
toimenpiteitd syrjinnan ehkiaisemiseksi ja haavoittuvassa asemassa olevien potilasryhmien
huomioimiseksi. Lisdksi tammikuussa 2025 julkaistiin paivitetty henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka toteutumista seurataan sdannollisesti. Suunnitelmat
taydensivit lahjonnan ja korruption torjuntaan liittyvaa kokonaisuutta vahvistamalla eettisesti
kestdvaa ja ihmisoikeuksia kunnioittavaa toimintakulttuuria.

Potilailla, asiakkailla ja henkilostolla oli kdytossdan useita raportointikanavia hyvan
hallintotavan vastaisen toiminnan tai ihmisoikeuksien mahdollisten loukkausten
kasittelemiseksi ja joihin HUSilla oli vakioidut kasittelymallit.

HUSIn strategia painottaa yhdenvertaisuutta, vastuullisuutta ja kestavaa kehitystd. Naita
edistettiin avoimuutta seka yhteiskunnallista ja ymparistovastuuta tukevilla toimintatavoilla,
joiden kehittadmista ohjasivat muun muassa vastuullisuus-, ymparisto- ja
kaksikielisyysohjelmat, ja joiden toimeenpano eteni suunnitellusti.

Vuonna 2025 HUS vahvisti eettisesti kestdvaa ja hyvaa hallintotapaa noudattavaa
toimintakulttuuriaan kehittamalla sisdista valvontaa, lahjonnan ja korruption torjuntaa seka
ihmisoikeuksien ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Toteutetut toimenpiteet ja
suunnitelmallinen seuranta tukivat toiminnan lapinakyvyytta, riskien hallintaa ja
lakisaateisten velvoitteiden tayttamista. Kokonaisuutena HUSin eettinen perusta ja
vastuullinen toimintamalli kehittyivat johdonmukaisesti osana strategian toimeenpanoa ja
kaikkea organisaatiolaajuista toimintaa.
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11  SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA KONSERNI-
VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Julkisen toiminnan luotettavuus, tehokkuus ja asianmukaisuus edellyttavat riittavia
valvontamenettelyitad. Lainsdaddanto, viranomaisvelvoitteet ja -suositukset ohjaavat
valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan jarjestimista seka asettavat velvoitteen niista
raportoimiseen.

HUSin yhtymikokous paattaa valvonnan ja riskienhallinnan perusteista, jotka ohjaavat HUS-
konsernia. Perusteet sisiltyvit hallintosddnt6on, jonka mukaan yhtymahallitus huolehtii
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesti sekd valvoo niiden toimeenpanoa.
Konserniohje sisiltda perusteet konsernivalvonnan toteuttamiseen. Valvontamenettelyt ja
riskienhallinta ovat osa HUS-konsernin hallinto- ja johtamisjarjestelmiaa seka kaikkea
toimintaa. Konsernijohto vastaa riskienhallinnasta, sisdisestd valvonnasta,
omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnasta. Tytaryhtioissa hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat yhtionsa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

HUSissa ulkoinen ja sisdinen valvonta muodostavat kattavan valvontajarjestelman. HUS-
yhtyman valvontajarjestelmin rakenne on kuvattu tarkemmin alla olevassa kuvassa.

HUS-yhtyman valvontajarjestelma

Ulkoinen valvonta
Sisdinen valvonta

Tarkastuslauvtakunta arviol
taveitteiden toteutumista seka
toiminnan tuloksellisuutia ja
tarkoituksenmukaisuutta.

Yhtymakokous paattad siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista ja
yhtyméhallitus vastaa kokonaisvaltaisen
sisélisen valvonnan ja riskienhallinnan Ulkoisen tarkastuksen yksikkd
jérjestamisesta. Ulkoinen va\_misfe\ee tarkastuslautakunnan
. . L valvonta asiat.
Johto ja esihenkilst vastaavat ensisijaisesti
sis@isestd valvonnasta sekd
heoiden laadun omavalvennasta,

Tilintarkastaja valveo teiminnan
lainmukaisuutta.

Valvontaviranomaiset ja

Sisdinen tarkastus tukee johtoa
: muut tahot

siséiisessd valvonnassa.

HUS-yhtyma
Etel&-Suomen aluehallintovirasto,
HAEES Valvira, Fimea, Traficom, STUK, KKV,
Arkistolaitos, Tietosuojavaltuutettu,
. Valvonta- VNn oikeuskansleri, VTV,
Sisdinen viranomaiset Eduskunnan oikeusasiamies.
Riskienhallintatoimi valvonta ja muut ministeridt, omistajat, kansalaiset,
fukee sisdista tahot EU
valvontaa osaltaan.

Omavalvontatoiminte
edist&d sisdistd valvontaa
potilashoidon laadun ja
turvallisuuden nékékulmasta.
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HUS-yhtyman on annettava toimintakertomuksen selonteossa selvitys siitd, miten
valvontatoiminnot ja riskienhallinta on jarjestetty, onko niissa havaittu merkittavia puutteita
ja mita kehittamistoimenpiteita tarvitaan. Tama selonteko pohjautuu paaasiassa HUSin
toimintayksikoiden ja tytaryhtioiden antamiin kuvauksiin ja itsearviointeihin.
Itsearvioinneissa kaytetty arviointimalli pohjautuu mm. kansainviliseen COSO-malliin,
valtiovarainministerion seka tyo- ja elinkeinoministerion suosituksiin ja se on sovitettu HUS
organisaation viitekehykseen. Arviointi kattaa ohjausympariston, riskienhallinnan,
valvontatoimenpiteet, tiedonvilityksen (ml. tiedolla johtaminen ja raportointi) seka
seurantatoimenpiteet. Arviointikdytantoa on kehitetty vuoden 2025 lopussa, mutta
sisallollinen osa-aluejako on pidetty yhtenevidna aiempaan tulosten vertailukelpoisuuden
mahdollistamiseksi.

Riskienhallinnasta on raportoitu tarkemmin tilinpaatoksen luvussa 10. Merkittavimmait riskit
ja epavarmuustekijit. Yhteenvetona voidaan todeta, etté tarkastelukauden keskeiset riskit on
tunnistettu ja niiden hallinnassa on kokonaisuutena onnistuttu. Merkittavia ennakoimattomia
riskivaikutuksia ei ole realisoitunut, tai niihin on kyetty vastaamaan. Yhtymatasoinen laadun
kehittamistyo (ISO 9001) on kidynnissa, tilikaudella on otettu uusi riskien- ja laadunhallinnan
ohjelmisto kiyttoon ja riskienhallinnan ohjeistusta sekd koulutuksia on piivitetty.
LuottamushenkilGille on jarjestetty riskienhallinnan yleisperehdytys-verkkokoulutus, jota
paivitetaan jatkuvasti. Riskienhallinnan kehittiminen on integroitu strategian, talouden ja
toiminnan suunnitteluun, tyoohjelmiin ja seurantaan.

Tarkempi riskienhallinnan kokonaisuuden ja merkittavien riskien kuvaus sisaltyvat
riskiprofiiliin, joka esitetdan toimintakertomuksen (Julkisuuslain 621/1999, 24.1 §:n 7. k
nojalla salassa pidettavana) liitteena.

Johtopéaitoksena arvioinneista voidaan todeta, etté sisdinen valvonta, konsernivalvonta ja
riskienhallinta ovat kokonaisuutena asianmukaisesti jarjestetty ja useita toimenpiteitd on
tilikauden aikana toteutettu niiden toimintojen tehostamiseksi. Tunnistettuja
kehittamiskohteita tullaan tarkemmin kisittelemaan seuraavan tilikauden aikana. Osa
tulevista kehittdmistoimenpiteista on yhtymatasoisia ja osa toimintayksikkokohtaisia, lisaksi
niitd huomioidaan osana sisdisen tarkastuksen kohdentamista.

11.1 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan varmistaminen on maaritelty HUS-konsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan politiikassa. Koko henkil6sto toteuttaa sisdistd valvontaa, jossa johdolla seka
esihenkil6illa, asiantuntijoilla ja sisdisella tarkastuksella on oma keskeinen valvonnan
roolinsa.

Sisdinen valvonta on jatkuva prosessi, jonka tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus
seuraavien tavoitteiden toteutumisesta:

¢ Toiminta on vaikuttavaa ja tuloksellista

e Toimitaan lainsdddantoa ja ohjeita noudattaen

e Raportointi on ajantasaista ja tiedot oikeansisaltoisa

e Resurssit kidytetdaan optimaalisesti hyviaksi

Sisdinen valvonta koostuu jatkuvista ohjaavista ja varmentavista tehtéavista sekd toiminnoista,

jotka suhteutetaan HUSin organisaatioon sopiviksi. Sisdisen valvonnan tavoitteet saavutetaan,
kun ndma toiminnot ovat asianmukaisesti jarjestettyja ja kokonaisuus toimii saumattomasti.
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Eettiset periaatteet ja vaarinkaytosten ehkaisy

Eettiset periaatteet ovat yleisesti hyviksyttyja toimintamalleja, jotka tukevat HUSin arvojen
seka strategian toteutumista. Ne kuuluvat hyvaan hallinto- ja johtamistapaan, ja HUS
painottaa niita kaikessa toiminnassaan. HUSin eettisid periaatteita on sisillytetty keskeisiin
HUSin toimintaohjeisiin ja niistd on valmisteltu tilikauden aikana omaa erillisohjetta, joka
tullaan implementoimaan kaytdnto6n vuoden 2026 aikana.

Eettisiin periaatteisiin kuuluu vaarinkaytosten ennaltaehkaisy. Vaarinkaytoksina pidetaan
lainsaadantoa ja HUSin saantoja seka ohjeita rikkovaa, epaeettista toimintaa. Jokaisen
vastuulla on toimia lain ja ohjeiden mukaisesti seka ilmoittaa havaitsemistaan
vaarinkaytoksista ja poikkeamista. HUSilla on kiytossaan useita ilmoitusten
kasittelyjarjestelmia. Myos asiakkailla ja sidosryhmilla on kaytettavissdan useita menetelmia
vaarinkaytosten ilmoittamiseen.

Riskienhallinnan jarjestaminen

HUS-konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politiikassa maaritellian
riskienhallinnan perusteet ja kdytdnt6a ohjaa toimitusjohtajan antama jarjestimisohje.
Riskienhallinta on HUSissa osa kaikkea toimintaa ja sitd toteuttaa kukin organisaation jasen
omassa roolissaan. Johtamis- ja strategiaty0ossa tunnistetaan merkittavat riskit ja
mahdollisuudet seki paitetaan ja toteutetaan niiden edellyttimat toimenpiteet. Konsernijohto
priorisoi HUS-tasoiset riskit toimenpiteineen, jotka toimivat perustana organisaatiolaajuiselle
riskikasittelylle. Toimintayksikot toteuttavat riskienhallintatyon ja sisallyttavat
riskienhallintasuunnitelmat toimintasuunnitelmiinsa. Riskienhallinnan tilaa seurataan
saannollisesti 1api organisaation. Riskienhallinnan raportointi- ja seurantamenettelyilla
varmistetaan, ettd koko organisaatiossa on kdytettavissa ajantasaiset tilannekuvat, joita
kasitelladn sddnnollisesti.

Riskienhallintaa on vahvistettu tilikauden aikana merkittavasti. Hallituksen ja johdon roolia
on selkeytetty, ja riskienhallintaprosessi on paivitetty vastaamaan paremmin organisaation
rakenteita ja toimintatapoja. Uudistettu riskienhallinnan jarjestimisohjeistus kokoaa yhteen
keskeiset periaatteet, vastuut, kasitteet, menettelyt, vuosikellot seka raportointikdytannot,
mika parantaa toiminnan johdonmukaisuutta ja paatoksenteon tietopohjaa.

Prosessikuvauksia ja sisdisid menettelyja on samalla tarkennettu osana ISO 9001 -
laatujarjestelmin kehittdmistd, mika on vahvistanut toimintatapojen yhdenmukaistamista ja
jatkuvan parantamisen mallin juurtumista. Kehittdmistyota on edistanyt ylimman johdon
aktiivinen osallistuminen, mika on tukenut prosessien yhteniista linjaamista ja niiden
kytkeytymista strategiseen johtamiseen. Kokonaisuutena prosessien kehittiminen muodostaa
perustan toiminnan lapinakyvyydelle, valvonnalle ja riskienhallinnan vaikuttavuudelle.

HUS on tilikauden lopulla ottanut myo6s kayttoon Falcony —ohjelmistopalvelun tehostamaan
riskienhallintaa. Riskienhallinnan osaaminen seka resursointi varmistetaan ohjeilla,
perehdytyksilla ja jatkuvasti paivittyvilla koulutuksilla.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa HUSin valvontajarjestelmaa, toimien HUSin toimitusjohtajan
alaisuudessa ja tehden tiivista yhteistyota HUSin johtavien viranhaltijoiden seka
tarkastustehtavia tukevien HUSin asiantuntijoiden kanssa. Sisdinen tarkastus toteuttaa
riippumatonta, objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa ja edistaa
toiminnallaan hyvan johtamis- ja hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittymista. HUSin sisdinen tarkastus on ollut ulkoistettuna Deloittelle vuodesta 2020.
Selonteon luvussa 11.3 Katsaus sisidisen tarkastuksen toimintaan kuvataan tarkemmin tulokset
sisaisen tarkastuksen toiminnasta tilikaudella.
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Sisdisen valvonnan arvioinnin tulokset

Sisaisen valvonnan arvioinnin tulokset 20232025 on osa-alueittain kuvattu alla.

Sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestémisen arviointi
2023-2025

| I I I I I

Ohjausympairiston kohdalla arvioitiin, miten yhtyméan hyvian hallintotavan, eettisten
arvojen ja vastuullisuusohjelman mukainen toiminta toteutuu, ovatko rakenteet,
toimivaltuudet ja vastuut tarkoituksenmukaisia ja miten henkilostohallinnolliset prosessit
toimivat.

m2023
m 2024
2025

Arviointien perusteella ohjausympiiristo on kokonaisuutena asianmukaisesti
jirjestetty. Johto ohjaa toimintaa arvopohjaisesti, ja ISO 9001 -jarjestelma tukee
rakenteiden ja prosessien kehittdmistd, jota jatketaan suunnitelmallisesti seuraavalla
tilikaudella. Organisaatiorakenne on toimiva, ja toiminnan laaja-alaisuus huomioiden
koordinointia seka vastuusuhteiden selkeyttamista kehitetaan edelleen. Joissakin
toiminnoissa on tunnistettu tdismennystarpeita, joihin on vastattu paivittamalla
valmiusrakenteita ja ohjeistusta. Tiedolla johtamisen kehittdminen on kaynnissa, ja sen
tavoitteena on vahvistaa paiatoksenteon tietopohjaa seka parantaa toiminnan ohjattavuutta ja
johdonmukaisuutta eri organisaatiotasoilla. Henkiloston osaamista kehitetaan
suunnitelmallisesti, ja ohjausympariston toimivuutta arjen toiminnassa vahvistetaan edelleen
selkeyttdmisen ja yhdenmukaistamisen keinoin.

Riskienhallinnan osalta arvioitiin muun muassa, miten tavoitteet on johdettu strategiselta
tasolta yksikoihin, kuinka riskienhallinnassa on onnistuttu, miten systemaattisesti riskeja
seurataan, miten niistd raportoidaan ja miten riskienhallinta kytkeytyy paatcksentekoon.

Riskienhallinnan todettiin olevan kokonaisuutena asianmukaisesti jarjestetty, ja
rakenteet ovat kehittyneet suunnitelmallisesti. Arviointien perusteella tavoitteet on
johdettu strategiselta tasolta yksikoihin, mutta niiden soveltamisessa ja seurannassa ilmenee
jonkin verran vaihtelua, joka voi vaikuttaa riskikasittelyihin. Raportointikyvykkyytta,
erityisesti Power BI -ratkaisujen kehitysta ja tiedon yhtenaisyytta, vahvistamalla voidaan tukea
riskienhallinnan systemaattista toteutusta. Riskienhallinnan jarjestimisohjeen
yhtymaitasoinen implementointi tukee samaa tavoitetta ja sitd jatketaan tulevalla tilikaudella.
ISO 9001 -jarjestelma edistaa prosessilahtoista riskien tunnistamista, ja jatkokehittamisen
painopisteena on sen tasalaatuinen jalkautuminen. Lisaksi tunnistetut osaamis-, resurssi- ja
muutosriskit seka toimintaymparistoon liittyvat riskit korostavat tarvetta yhteniisille
menetelmille ja riskienhallinnan entistd vahvemmalle hyodyntamiselle johtamisen vilineena.

Valvontatoimenpiteiden osalta arvioitiin, miten HUSin kaikissa toiminnoissa toteutettavat
automaattiset ja manuaaliset kontrollit — kuten kdyttooikeuksien hallinta,
hyviaksymisvaltuudet, varmistukset, tismaytykset ja toiminnan tuloksellisuuden arvioinnit —
tukevat hyvan hallinnon toteutumista ja ohjeiden seka siadosten noudattamista.

Valvontatoimenpiteiden kokonaisuuden arvioitiin olevan toimiva, vaikka
joitakin tarkennustarpeita ja jarjestelmiriippuvaisia haasteita tunnistettiin.
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Kaytossa olevat kontrollit ja menettelyt ovat monipuolisia, mutta niiden kdaytannon
toteutumisessa ja yhdenmukaisuudessa on jonkin verran vaihtelua. ISO 9001 -kehitystyo on
vahvistanut prosessirakenteita, mutta jalkautuminen edellyttaa edelleen pitkajanteista tyota
seka ajantasaisia, valvontaa tukevia jarjestelmaratkaisuja. Kehitystyo on laajasti kaynnissa, ja
valvontatoimenpiteiden vaikuttavuuden parantaminen niahdaan keskeisena osana
kokonaisuuden vahvistamista.

Tiedonvilityksen ja seurantamenettelyiden osalta arvioitiin, miten HUSissa tuotettu,
keritty ja jaettu tieto tukee paatoksentekoa, sisdista valvontaa ja toiminnan ohjausta, sekd
kuinka ajantasaisesti ja luotettavasti tieto liikkkuu eri organisaatiotasojen valilla.

Kokonaisuus arvioitiin péiidosin toimivaksi, samalla tunnistettiin joitakin
kehittamistarpeita tiedon laadun, saatavuuden ja ajantasaisuuden
varmistamiseksi. Jirjestelmien hajanaisuus ja ohjeistuksen vaihtelevuus voivat paikoin
vaikuttaa tiedonkulkuun, mutta kdynnissa olevat kehitystoimet — kuten ohjeistuksen
selkeyttiminen ja raportointijarjestelmien vahvistaminen — edistavat tilannetta. Ulkoisen
viestinnan vastuut ovat selkeit, hiirio- ja poikkeustilanteita koskevia linjauksia on
mahdollista yhdenmukaistaa. Kokonaisuutena tiedonvalityksen ja seurantamenettelyiden
toimivuutta voidaan edelleen vahvistaa selkeyttamalla kaytant6ja ja varmistamalla, etta tieto
tukee paatoksentekoa johdonmukaisesti kaikilla organisaatiotasoilla. Omavalvontaa —
erityisesti tietosuoja-asioissa — on vahvistettu, ja auditointien seki alihankintapalveluiden
seurannan koetaan kehittyneen myonteisesti. ISO 9001 -laatujirjestelma tukee jatkuvan
parantamisen mallin juurtumista, ja kiaytannon toteutus edellyttaa selkeaa raportointia ja
johdonmukaisia menettelyja.

11.2 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjauksen ja omistajapolitiikan 1ahtokohtana ovat HUS yhtymikokouksen
hyviaksyma konserniohje (6/2024) sekd muut omistajapoliittiset linjaukset.
Konsernivalvonnan tarkoituksena on vahvistaa, ettd HUSin toiminta konsernina on
taloudellista ja tuloksellista, paatokset tehdddan asianmukaisesti riittavaan ja luotettavaan
tietoon pohjautuen, lainsaddantoa seka ohjeita noudatetaan ja etta resurssit turvataan. HUSin
konsernijaosto linjaa omistajapolitiikan toteuttamista tytaryhtiokohtaisesti. Konsernijaosto on
kokoontunut kahdeksan kertaa vuoden 2025 aikana. HUS-konsernin omistajaohjaus tytar- ja
osakkuusyhtioihinsa toteutuu ensi sijassa niiden henkiloiden kautta, jotka HUS-yhtyma on
yhtioiden hallintoelimiin nimennyt.

Tytaryhtiot ovat sitoutuneet konserniohjeen noudattamiseen, jonka ovat huomioineet kaikessa
paatoksenteossa ja toiminnassaan. Tytaryhtiot ovat ottaneet sisdisessd valvonnassaan ja
riskienhallinnassaan hyvin hallinto- ja johtamistavan mukaisesti huomioon HUS-yhtymén
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
sekd muut HUSin konsernijohdon antamat tarkentavat ohjeet seka maaraykset. Tytaryhtioilla
on myo0s oman toimintansa edellyttimia tasmentavia jarjestamisohjeita. Tytaryhtiot ovat
toteuttaneet HUS-yhtyman riskienhallintaprosessia samaan tapaan kuin muutkin HUSin
toimintayksikot ja toteuttaneet riskianalyysit seka riskiraportoinnin HUSin konsernijohtoon
asetetun aikataulun mukaisesti. Tytaryhtioiden riskit korreloivat HUSin riskiprofiiliin
(toimintakertomuksessa julkisuuslain 621/1999, 24.1 §:n 7. k nojalla salassa pidettava liite).
Konsernivalvonnan arviointien tulokset 2023—2025 osa-alueittain on kuvattu alla.
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Konsernivalvonnan ja riskienhallinnan jdrjest@misen arviointi
2023-2025

Tytaryhtioiden mukaan ohjausymparisto on padosin asianmukaisesti jarjestetty, mutta
kaytannon toteutuksessa ilmenee vield jonkin verran vaihtelua. Johtamisen ja hallintotavan
ohjeistukset ovat linjassa konsernin vaatimusten kanssa, vaikka yhtiomuotoihin ja
lainsdadantoon liittyvit reunaehdot rajaavat joiltakin osin tukipalveluiden ja kilpailutusten
hyodyntamista. Vastuut ja rakenteet on maaritelty, mutta niiden omaksuminen seka
poikkeamatilanteisiin varautuminen vaihtelevat yhtioittdin. Resurssit on kartoitettu ja
henkilGston sitoutuneisuus on vahvaa, vaikka osaamistarpeiden suunnittelu ja tiedon
saatavuus eivit viela kaikilta osin tue tavoitteiden mukaista toimintaa. Kokonaisuutena
ohjausymparisto toimii, ja sen vahvistaminen etenee kohti yhdenmukaisempia menettelyja,
selkeampid vastuunmaarittelyja ja paremmin jalkautettuja ohjeita.

u2023
u 2024
u 2025

Tytaryhtioiden arviointien perusteella riskien tunnistaminen ja arviointi ovat
konsernitasoisesti pddosin vakiintuneita ja sadnnollisi, ja jatkuvuussuunnittelua toteutetaan
ohjeiden mukaisesti. Riskien kytkentda talouden ja toiminnan suunnitteluun pidetaan
toimivana, vaikka siina nahtiin edelleen kehittdmistarpeita. Hallintamenettelyt ja vastuut on
maadritelty, ja niiden toteutumista seurataan, mutta useat yhtiot korostivat suunnitelmien
tasmentamisen ja johdonmukaisen kehittimisen tarvetta. Toteutuneiden riskien, kuten
kiinteistoihin liittyvien hairididen, hallinta osoittaa ennakoinnin ja suunnittelun toimivuutta,
ja tapaturmien seka turvallisuushavaintojen seuranta on jirjestelmallista. Yhtiot ovat
tunnistaneet merkittavit riskinsa, jotka liittyivat mm. henkil6st66n, talouteen, it —
toimintoihin, laadun ja jatkuvuuden hallintaan seka ulkoiseen toimintaymparistoon. Yhtict
ovat raportoineet konsernitasoisesti riskienhallinnastaan ja merkittavista riskeista
riskiprofiileissa.

Kokonaisuutena riskienhallinta toimii, ja sen vaikuttavuutta voidaan edelleen vahvistaa
tarkentamalla suunnitelmia, systematisoimalla seurantaa ja vahvistamalla yhteytta talouden,
toiminnan ja konsernitason ohjauksen vililla. Tavoitetta tukee HUS-yhtyman sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusten jalkauttaminen sekd HUSin sahkoisen
riskienhallintajarjestelman implementointi tytaryhtioiden kiayttoon vuoden 2026 aikana.

Tytaryhtioiden mukaan valvontatoimenpiteet toimivat padosin hyvin, ja prosessien seka
menettelytapojen tarkastaminen — erityisesti tilintarkastajien kautta — on vakiintunut osa
toimintaa. Ohjeistukset ja valvontarakenteet ovat padosin selkeit, mutta joiltakin osin
menettelyjen tismentaminen tukisi valvonnan yhdenmukaisempaa toteutusta ja
dokumentointia. Yhtiot tuovat esille, etta vaikka periaatteet ovat selkedt, kiytannon toteutus
vaihtelee, mika korostaa ohjeiden paivittimisen ja valvontakaytintojen jatkuvan kehittdmisen
merkitysta.

Tytaryhtididen mukaan sisédisen ja ulkoisen tiedonkulun rakenteet ovat padosin
kunnossa ja vastuut maaritelty, mutta kdytdnnon toteutuksessa esiintyy jonkin verran
epayhtenaisyytta. Tiedonkulun suunnitelmien tarkentaminen vahvistaisi ohjeiden, vastuiden
ja toimintamallien selkeytta erityisesti poikkeama ja hairiotilanteissa. Tytaryhtioiden mukaan
konsernitason seurantatoimenpiteet ovat kiaytossa ja toimivat padosin
tarkoituksenmukaisesti. Arviointeja tehdaan seka sisaisesti etta ulkoisten toimijoiden, kuten
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tilintarkastajien, toimesta, ja kokonaisseurantaa pidetaan riittavana. Osa yhtitistd nikee, etta
menettelyjen tismentidminen ja yhtenaistiminen vahvistaisi valvonnan johdonmukaisuutta ja
dokumentointia. Kokonaisuutena seka tiedonkulku etta seurantakaytannot ovat toimivat, ja
niiden kehittiminen etenee kohti yhtendisempia ja selkedmpia toimintamalleja koko
konsernissa.

11.3 Katsaus sisdisen tarkastuksen toimintaan vuonna 2025

Sisdinen tarkastus on osa HUSin valvontajarjestelmaa, joka toimii toimitusjohtajan
alaisuudessa. Tarkastustoiminta on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja
konsultointitoimintaa, jonka tavoitteena on edistia HUSin toiminnan tuloksellisuutta,
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, omaisuuden turvaamista, laillisuutta, eettisyytta
seka paatoksenteossa kaytettavan tiedon oikeellisuutta ja riittavyytta. Sisdinen tarkastus
edistad toiminnallaan hyvan johtamis- ja hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittymistai. Toiminto on ollut ulkoistettuna Deloittelle vuodesta 2020. Sisdinen tarkastus
toteuttaa tehtdvainsa tiiviissd vuorovaikutuksessa HUSin johtavien viranhaltijoiden seka
tarkastustehtivia tukevien HUSin asiantuntijapalvelujen kanssa.

Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaan valikoitui alun perin 8 kohdetta, minka lisiksi
suunnitelmaa tdydennettiin vuoden aikana asiakaskokemuksen johtamiseen kohdennetulla
tarkastuksella. Tarkastukset olivat; talouden ja toiminnan arviointi-, ennuste- ja
suunnitteluprosessi ja vuosikellot, johtaminen ja tavoiteasetanta, hoitoon paasyn
lapindkyvyyden ja tasa-arvon hallinta potilasnakokulmasta, lisenssienhallinta, omavalvonta,
investointien hallinta, kiristyshaittaohjelmiin varautuminen, tekoalyn hallintamalli ja EU:n
tekodlysaadoksen toimeenpano seki asiakaskokemuksen johtaminen.

Tarkastusten lisdksi vuoden aikana tuettiin erikoissairaanhoidon paivystystyonjaon,
palkanlisdanalyysin, erikoisladkarikoulutuksen, psykiatrian tiekartan ja hallinnon ERP-
jarjestelmiin liittyvissa selvitys- ja kehitystoissa seka riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
kehittamisessa. Toimintaan kuului myos 2020—2024 tarkastusten toimenpiteiden
tilanneseuranta.

Nostoja tarkastusten keskeisistd havainnoista

Talouden ja toiminnan arviointi-, ennuste- ja suunnitteluprosessi ja vuosikelloihin
kohdistuneen tarkastuksen painopisteet koskivat strategian toimeenpanon toimintamallia
seka talouden suunnittelua ja seurantaa. Keskeiseni havaintona on, etti strategian
toimeenpanon toimintamallia ei ole maaritetty riittavalla tarkkuudella, mika on johtanut
eriaviin kaytanteisiin. Lisdksi nykyinen kehysbudjetin sisdinen jakomalli ei tue tulosalueiden
itsendista suunnittelua optimaalisesti.

Johtamisen ja tavoiteasetannan tarkastuksessa arvioitiin henkilokohtaisen tavoiteasetannan
toimintamallia ja kdytanteitd. Keskeisend havaintona on tavoiteasetannan yhteniisen
toimintamallin puute; maaritellyistd toimintatavoista huolimatta organisaatiossa on kaytossa
useita erilaisia tapoja tavoitteiden asettamiseen ja seurantaan. Investointien hallinnan
tarkastuksessa arvioitiin investointien ohjeistusta, suunnittelua, valintaa ja seurantaa.
Tarkastuksessa havaittiin puutteita prosessikuvauksessa ja roolien maarittelyssa.
Investointien valintakriteerit ja priorisointikdytannot ovat epaselvia eivatka aina tue
strategisia tavoitteita.

Omavalvonnan tarkastuksessa arvioitiin valvontaan liittyvia toimintamalleja, rooleja ja
vastuita. Keskeisiksi havainnoiksi nousivat omavalvonnan johtamisen ja raportoinnin
epaselvyydet seki auditointikdytantdjen kehittdmistarve erityisesti ulkoisten
palveluntuottajien osalta. Hoitoon paasyn ldpindkyvyyden, asiakaskokemuksen johtamisen
seka tekodlyn hallintamallin tarkastukset valmistuivat vuoden 2025 lopussa, ja niiden
havainnot kisitelldan normaalin tarkastusprosessin mukaisesti.

Lisenssienhallinnan tarkastuksessa arvioitiin periaatteiden ja menettelytapojen
asianmukaisuutta. Keskeisena havaintona on, etta laadittua lisenssienhallintaprosessia ei ole
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jalkautettu suunnitellusti, mika on johtanut puutteisiin hallintatoimien toteuttamisessa ja
epaselvyyksiin prosessin omistajuudessa. Kiristyshaittaohjelmiin varautumisen tarkastuksessa
arvioitiin hallinnollisia ja teknisia kyvykkyyksia kyberuhkiin varautumiseksi. Vaikka
tietoturvan hallintajarjestelma luo hyvan pohjan, tarkastuksen perusteella hallintotoimissa on
kehitystarpeita riskin kattavammaksi hallitsemiseksi.

Kehitystoimenpiteiden edistymisen seuranta

Vuoden 2020—2024 toteutettujen tarkastusten tilanneseurannan piirissa oli 36 tarkastusta,
joihin liittyi 302 avointa suositusta. Suosituksista merkittava osa (62 %) todettiin valmiiksi ja
13 % eteni suunnitellusti. Viivistyneiden toimenpiteiden osuus (17 %) laski huomattavasti
edellisvuodesta. Toimenpiteiden toteuttamista on hidastanut henkilostovaihdokset,
priorisointitarpeet ja muuttunut toimintaymparisto. Useimmissa viivastyneissa suosituksissa
oli kuitenkin kaynnissa aktiivisia kehittamistoimia, kuten uusien ohjeistusten kayttoonottoa
tai jarjestelmakilpailutuksia. Seurannassa saatiin suljettua vuoden 2020 viimeiset avoimet
tarkastukset.

Vuoden 2026 tarkastussuunnitelma on valmisteltu. Suunnitelmassa hyodynnettiin vuosina
2020—2025 toteutettujen tarkastusten yhteydessi esiin nousseita aiheita, sisdisen
tarkastuksen pitkdn aikavilin suunnitelmassa tunnistettuja aihekokonaisuuksia, johtoryhméan
ja varmentavien toimintojen sidosryhmien haastatteluja sekd HUSin riskienhallinnan
tuottamaa riskiraportointia.
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12 VASTUULLISUUS

12.1  Yleista

HUS-yhtyma kantaa osaltaan vastuuta koko terveydenhuoltojarjestelman toimivuudesta ja
kantokyvystda. HUSin tahtotila on olla edelldkavija myos vastuullisuudessa. HUS on sitoutunut
kestavan kehityksen periaatteisiin ja edistaa lapinakyvyytta ja vastuullisuutta toiminnassaan,
mita myos HUSin strategia painottaa.

HUSin vastuullisuusohjelmaa rakennetaan parhaillaan. Vastuullisuusohjelman avulla
varmistetaan, etta toiminta on kestiavaa, lapinakyvaa ja vastaa sidosryhmien odotuksiin.
Keskeiset sidosryhmit, joiden odotukset vaikuttavat vastuullisuusohjelmaan, on tunnistettu.
Sidosryhmalla tarkoitetaan mitd tahansa ryhmaa tai yksiloa, joka voi vaikuttaa HUSin
tavoitteiden saavuttamiseen tai johon nima tavoitteet voivat vaikuttaa. Tunnistettuja
sidosryhmid ovat mm. asiakkaat ja potilaat, henkil6sto, hyvinvointialueet, poliittinen ja
operatiivinen johto seki toimittajat ja yhteistybkumppanit.

Kartoitettu on myds, mitka vastuullisuusaiheet ovat sidosryhmille tarkeimpia. Tama tyo
perustuu vastuullisuuskyselyyn, sidosryhmahaastatteluihin seka tyopajoihin.
Vastuullisuusohjelma tulee sisaltimaan vastuullisuusaiheet seka niiden tavoitteet, mittarit ja
toimenpiteet. Tarkoitus on konkretisoida, miten vastuullisuus nikyy arjessa ja miten
edistymisti mitataan. Henkilost6a osallistetaan ja vastuullisohjelman rakentamisesta
viestitdan aktiivisesti. Tarkoituksena on julkaista HUSin vastuullisuusohjelma vuoden 2026
aikana.

Vuonna 2025 vastuullisuutta edistettiin laajasti seki ihmisten, ympariston etta talouden
nakokulmista. Henkil6ston hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta edistettiin seka
ymparistovaikutuksia pienennettiin. Esimerkkeja vastuullisuusteoista, joilla esimerkiksi
viahennetiaan turhaa kulutusta ja samalla kustannuksia, on julkaistu. Vastuullisuuden
kokonaisvaltaista huomioon ottamista kaikissa hankinnoissa jatkettiin ja uusissa hankinnoissa
hyodynnettiin sosiaalisen ja ymparistovastuun kriteereja. Turvallisemman tilan periaatteet
otettiin HUSissa kayttoon tukemaan kunnioittavaa ja psykologisesti turvallista ilmapiiria seka
henkilostolle etta potilaille. Myos HUSin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma julkaistiin.

12.2 Ympadristovastuu

Ymparistotyota ohjasivat HUSin ilmastotiekartan 2022—-2030 seka energiatehokkuuden
toimintasuunnitelman 2017—-2025 tavoitteet. Ilmastotiekartta toimenpiteista oli vuoden 2025
paatteeksi toteutuksessa tai valmiita 75 % (64 % vuonna 2024 ja 42 % vuonna 2023). Vuonna
2025 toteutettiin eniten toimenpiteita seuraavissa tiekartan kategorioissa: kiertotalous ja
jatehuolto, hankinnat ja toimitusketjut, ruokapalvelut ja ravitsemus, rakennukset ja toimitilat
sekda matkustaminen ja kuljetukset. MyOs muissa kategorioissa edistyttiin. Useat
ilmastotiekartan toimenpiteet ovat muodostuneet jatkuvaksi toiminnaksi. Lisdksi on
tunnistettu, ettd monia toimenpiteita olisi hyva paivittaa.

Vuonna 2025 laskettiin HUSin hiilijalanjalki 2024, mika oli 8,2 prosenttia pienempi kuin nelja
vuotta aiemmin. Energiatehokkuudessa ylitettiin vuosien 2017—2025 tavoite yli 160
prosentilla. Talla tuloksella HUS oli julkisten toimijoiden edellakavijoiden joukossa.
Energiatehokkuuden toteutumisesta on kerrottu tarkemmin kappaleessa 16.2.1.
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Suoriteméiraan suhteutettuna (kg/nordDRG) sekajatteen maira laski noin 2 % vuodesta 2024
mm. turhan kulutuksen vahentamisen myota. Kierratettivan muovin maara kasvoi 33 %.
Ruokahavikkia ja mm. sen myota biojatteen maaraa vahennettiin noin 10 %.

Henkiloston ymparistokoulutuksia suoritti noin 80 uutta osastojen ja yksikoiden
ymparistovastaavaa. Kaikille huslaisille avoin HUS ymparistoseminaari kerasi neljatta vuotta
perakkain yli 200 osallistujaa ja ymparistoasioiden Teams-ryhman jaisenmaara kasvoi noin 15
%.
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13 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

13.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja muuttunut rahoitusmalli

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden (sotepe) uudistuksen my6ta HUSin rahoitusmalli
muuttui merkittavasti. Aikaisemmasta suoriteperusteisesta laskutuksesta siirryttiin
merkittivimmiltd osin raamipohjaiseen rahoitukseen vuoden 2023 alusta. Seki valtionohjaus
ettd HUS-yhtyman omistajaohjaus tiivistyivit, joka nakyy HUS-yhtymén toimintaan
liittyvassa talouden liikkumavarassa. HUS-yhtyman rahoitus perustuu suurelta osin valtion
yleiskatteelliseen rahoitukseen, jonka HUS saa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin kautta kiinteana kehyksena (noin 70 % toimintatuotoista).

Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden HUSille kohdentama maararaha (kehys)
koostuu 1) jaisenmaksuosuudesta, 2) vdestoperusteisista eli kapitaatioperusteisista erista seka
3) yhteispaivystysten terveyskeskuspaivystyskaynneista ja -hoitopaivista.

1. Jasenmaksuosuus sisaltda erikoissairaanhoidon laskutuksen jaseniltd (DRG-, hoitopaiva-
ja kayntituotteet, sahkoiset etaasiointipalvelut, ostopalvelut, hoitopalvelut muista
sairaaloista, palvelusetelit, potilashotelli seka tartuntatautiladkkeet ja
perinnollisyysladketiede) sekd kapitaatioperusteisista eristéd potilasvakuutuksen ja
paivystysavun.

2. Kehykseen sisiltyvid, mutta jisenmaksuosuuden ulkopuolelle jadvia muita
kapitaatioperusteisia erid ovat ensihoito, myrkytystietokeskus, ladkarihelikopteritoiminta
sekd hammasladkireiden erikoistumis- ja perusopetus.

3. HUS-yhtyman jasenille tuotettavat yhteispaivystysten perusterveydenhuollon tasoiset
palvelut (tk-tuotteet) ja muut kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut sisaltyvat
talousarviossa vahvistettuun tulokehykseen, mutta ne eivit ole osa jasenmaksuosuutta.

HUS-yhtyman yhtymikokous hyviksyi kokouksessaan 19.12.2024 §19 vuoden 2025
talousarvion. Vuodelle 2025 asetettiin 176,7 milj. euroa ylijadmainen tulostavoite kattamaan
2022-2023 vuosilta kertynytta alijaiamaa seki ennustetta vuoden 2024 alijjaamasta.
Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSille myonnetty kehys vuodelle 2025
oli kokonaisuutena 2 450,5 milj. euroa sisiltden erillismaararahan vuosien 2022—-2023
alijaamalle 111,2 milj. euroa seka varauksen myos vuoden 2024 ennakoidulle 65,4 milj. euron
alijaamalle. Vuosien 2022—2023 alijadmien laskutus sovittiin tehtaviksi vuoden lopuksi,
vuoden 2024 alijaaman kattamisesta paatettiin sopia tarkemmin myohemmassa vaiheessa
jasenhyvinvointialueiden kesken. Alijadmien kattamisen edellytyksena oli, ettda HUS-yhtyman
perustoiminnasta ei muodostu alijadmaa vuonna 2025. Vuoden 2025 kehys myonnettiin 43,3
milj. euroa pienempana kuin mika oli HUS yhtymahallituksen esitys. Talousarvio laadittiin
erittiin tiukasti raamitettuna. Kehys ei myoskaan mahdollistanut kertyneiden hoitojonojen
purkamista.

Yhtymaikokous kisitteli vuoden 2025 sitovia tavoitteita seka tuloslaskelma-, investointi-, ja
rahoitusosaa uudelleen 18.6.2025 §11. Tilikaudelta 2024 syntynyt alijadama oli 30,4 milj. euroa,
joka oli 35,0 milj. euroa ennustettua vihemman. Kehyksen jasenmaksuosuutta, johon vuoden
2024 alijaAdman kattaminen oli varattu, paadyttiin pienentdméaan vastaavalla summalla.
Tulostavoite muutettiin samassa yhteydessa pienemmaksi 141,7 milj. euroon, jolla vuosien
2022—-2024 alijjaamat oli mahdollista kattaa.

Tavoitteen saavuttamiseksi kustannustietoisuutta, johtamiskaytantoja ja toimintatapoja
kehitettiin tuottavuuden nostamiseksi ja vuodelle 2025 laadittiin yksikkokohtaiset saasto- ja
sopeuttamisohjelmat, joiden etenemista seurattiin sadnnollisesti vuoden mittaan. Ohjelman
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tavoite oli 140,0 milj. euron siasto, josta 96,5 milj. euroa kohdistui yksikkokohtaisiin
toimenpiteisiin ja 43,5 milj. euroa palvelutarpeen kasvusta seuraavan kulukasvun
karsimiseen. Ohjelma sisilsi toimenpiteitd mm. henkiloston maaran vihentamiseen,
tietohallintopalveluiden kulujen karsintaan, palveluverkon muutoksiin, lisa- ja ylitoiden seka
vuokratyovoiman kayton vahentamiseen, ulkoisten tilavuokrien karsimiseen seka
ostopalveluiden vahentamiseen liittyen. Kokonaistavoite saavutettiin sddstototeuman ollessa
vuoden lopussa 152,1 milj. euroa. Vuonna 2024 kiaynnistynyt laaja talouden tasapainottamis-
ja sopeutusohjelma, joka sisilsi toimenpiteitda kohdistuen palveluihin, palveluverkkoon ja
henkilost66n, edesauttoi osaltaan 2025 tasapainottamistavoitteen saavuttamista. Mm. vuonna
2024 toteutetun yhteistoimintamenettelyn taloudelliset saast6t (-778 henkilotyovuotta)
realisoituvat pddosin vuoden 2025 puolella.

Vuoden 2025 tulos paityi 163,4 milj. euroa ylijaidmaiseksi, joka ylitti talousarviossa tavoitellun
tuloksen ja mahdollisti vuosien 2022-2024 alijidmien kattamisen lain vaatimissa
aikatauluissa. Vuosien 2022-2023 alijaamat 111,2 milj. euroa laskutettiin
jasenhyvinvointialueilta vuoden lopuksi. Vuoden 2024 alijaidméaa 30,4 milj. ei laskutettu, vaan
se katettiin syntyneella ylijaiamalla. Tulokseen vaikuttaneista tuotto- ja kuluerien
toteutumisesta on kerrottu tarkemmin kappaleessa 16.2.2.

HUS-yhtyman perussopimukseen 25§ on kirjattu maksuosuuksien tasausmenettelysta.
Tasauksessa HUS hyvittda jasenid, joiden toteutunut palvelujen kiytté on pienempi kuin
talousarviossa suunniteltu ja perii maksuosuuden tiydennysta jaseniltd, joiden toteutunut
palvelujen kiytt6 on suurempi kuin talousarviossa suunniteltu. Yhtyméakokouksen 19.12.2024
21§ paiatoksen mukaisesti tasaus tehtiin myos vuonna 2025 kaksivaiheisesti siten, ettd ensin
tasattiin kapitaatioperusteiset erit jasenkohtaisesti (pl. hammasliddkiareiden erikoistumis- ja
perusopetus, jota ei tasata), jonka jilkeen tasattiin muut palvelut vastaamaan toteutunutta
kayttoa. Todellisen palvelukdayton mukaisessa suhteessa muodostettiin kirjanpitoon vietavit
hyvitys- ja veloituslaskut (yhteensi nolla euroa) jasenille. Tasaus ei vaikuta jasenilta
perittavien maksuosuuksien kokonaissummaan, eika siten vaikuta HUSin tulokseen.
palvelukayton mukaista laskutusta ei vieda kirjanpitoon, vaan sita seurataan HUSin
palvelutuotannon seurantaan kiytettavassa raportoinnissa.

Kehyksen riittavyytta arvioidaan kehykseen kuuluvien palvelujen kiyton arvona toteutuneilla
valisuoritekustannuksilla. Jasenten kayttimien palvelujen arvo oli 2 402,8 milj. euroa, mika
ylitti talousarvion kehyksen (ilman alijaidman kattamiseen varattuja erilliserid) 125,1
miljoonalla eurolla (+5,5 %).

Alla olevassa taulukossa esitetdén jasenten talousarviokehys ilman alijaidmaéan kattamisen
osuutta, toteutunut palvelujen kiytto suoriteperusteisilla kustannuksilla seka tilinpaatoksen
yhteydessa tehty jasenten vilinen kehyksen tasaus.

Kokonais-
poikkeaman Hyvitys/
Poikkeama kohdennus veloitus
Palvelukaytto TP 2025/ TP 2025 netto  Tasattu kehys
Hyvinvointialue (1 000 euroa) P 2025 " %-0suus TA2025  suhteessa ' TP 2025 " TP 2025 "

It&-Uudenmaan hyvinvointialue 161275 146777

Keski-Uudenmaan hyvinv ointialue 315021 296 267
Lansi-Uudenmaan hyvinv ointialue 668 996 637 454
Vantaa-Keravan hyvinvointialue 392081 373994
Helsingin kaupunki 865 426 823217
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET YHTEENSA 2402798 2277709 125 090 -125 090

') Kehykseen siscltyvien palvelujen kdayttd iiman alijaaman (141,7 milj. euroa) kattamista

Tilikauden 2025 lopullinen tulos paatyi 163,4 milj. euroa ylijaamaiseksi. HUS-Yhtymalla oli
ennestaan vuosilta 2022—-2024 141,7 milj. euroa alijadamaa. Vuoden 2022 alijadma 93 082
euroa syntyi, koska valtionvarainministerion myontadma rahoitus sote-muutoksen valmistelua
varten ei kattanut kaikkia siita aiheutuneita kuluja. Vuoden 2023 (111,1 milj. euroa)
alijadmaan vaikutti mm. sote-sektorin palkkaratkaisu seka talousarviota korkeampana
toteutunut palvelutuotannon volyymi. Vuoden 2024 alijaiaman (30,4 milj. euroa)
keskeisimmat tekijat olivat palvelutuotannon suunniteltua korkeampi volyymi seka
talousarviossa asetetut tavoitteet omaisuuden myynnille, jotka eivit toteutuneet odotetulla
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tasolla. Hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti hyvinvointiyhtyméin taseeseen kertynyt alijaiama
tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Siten HUS-yhtyman tuli kattaa 2022—2024 vuosilta kertynyt alijadma 141,7 milj.
euroa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Seuraavassa kuvassa on esitetty HUS-yhtyman tilikauden tuloksen kehittyminen verrattuna
kuukausikohdennettuun talousarvioon.

100,0
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40,0

0,0

10-25

-40,0

—Tilikauden tulos  ===Budjetoitu filikauden tulos

Tilinpaatoksen sisdiset asiakashyvitykset

Tilinpaatoksen tulokseen vaikuttavien vientien jialkeen, lopullisen tuloksen muodostuttua
tehdaan jasentasausten lisdksi sisdisen laskutuksen hyvitykset:

¢ Konsernihallinnon tulos oli alijadmainen talousarvioon nihden (johtuen siita, etta
vuodelta 2024 kertynytta 30,4 milj. euron alijaamaa ei laskutettu jaseniltd), joten silta
ei tehty sisdisia palautuksia.

e Ulkoisen tarkastuksen ylijadmainen tulos palautettiin perittyjen veloitusten suhteessa
HUS-yhtyman sisiisille yksikoille.

¢ Kiinteisto- ja toimitilapalveluiden, Tyoterveyden, Tietohallinnon, Apteekin ja
Runkopalveluiden ylijadmaisten tulosten sisdinen asiakashyvitys kohdennettiin
palveluiden euromaaraisen toteutuneen kayton mukaisessa suhteessa sisiisille
asiakkaille. Palautusta ei kohdenneta Konsernihallinnon eika Ulkoisen tarkastuksen
yksikoihin. Palautuskierros tehtiin kaksi kertaa, jossa jalkimmaisella palautettiin
ensimmaiselld kierroksella saadut talousarvioon nihden ylijaidmaa aiheuttavat
palautukset.

e Leikkaus- ja tehohoitokeskuksen ja Diagnostiikkakeskuksen tulokset olivat
ylijadmaisid, joten niiden osalta tehtiin palautus sairaanhoidollisille yksikoille vuoden
aikaisen myynnin mukaisessa suhteessa.

e HUSin tulos pysyi sisdisten palautusten ajan muuttumattomana paatyen 163,4 milj.
euron ylijaAdmaan.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty yksikoiden toiminnallinen tulos ennen ja jilkeen
tilikauden tasauseria seka tilikauden tuloksien vertailu talousarvioon ja edeltavaan vuoteen.
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Annetut Saadut
Toiminnallinen tulos asiakashyvitykset asiakashyvitykset
Alivokeskus -1 965 0 9 481 7516
Naisten, lasten ja nuorten palvelut -15780 0" 10 456 -5324
Medisiiniset palvelut -9722 0" 13 487 3765
Operatiiviset palvelut -168 o” 35998 35830
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 16 833 -19 5357 14 385 11 683
Diagnostikkakeskus 23 768 28 984" 5216 0
Ydinpalvelut yhteensé v 12 9677 -48 518 89 022" 53 471
Ulkoinen tarkastus tulosalue 70 70" 0 0
Kiinteisto- ja toimitiapalvelut 6164 -6307" 143 0
Konsernihallinto 109 969 o” 0 109 969
Tyoterveys 1797 -1904” 107 0
Tietohallinto 18 822 -18911"7 89 0
Apteekki 3729 41757 446 0
Runkopalvelut 9922 117917 1869 0
Konsernipalvelut yhteens& e 150 473 -43 157 2453° 109 969
HUS-YHTYMA YHTEENSA 163 440 -91 676 91 676 163 440
Poikkeama Muutos
TP 2025/ TP 2025/
Tilikauden tulos (1 000 euroa) TP 2023 * TP 2024 * TA 2025 Ennuste **) TP 2025 TA 2025 TP 2024
Aiv okeskus -14 588 955 0 4074 7516 7516 6 560
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 2319 7742 0 -12 112 -5324 -5324 -13 066
Medisiiniset palvelut 2228 -3 621 0 -4 344 3765 3765 7 386
Operatiiviset palvelut -58 616 -38 599 0 9 865 35830 35830 74 429
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus -26 218 -841 0 16 303 11 683 11 683 12 525
Diagnostikkakeskus -13 852 872 0 13 000 0 0 -872
Ydinpalvelut yhteensé T -108 727" -33 4927 [ 26 787" 53471 53471 86 962
Ulkoinen tarkastus tulosalue 0 1 0 74 0 0 -1
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut 0 29 0 -948 0 0 -29
Konsernihallinto 0 644 141 665 123775 109 969 -31 696 109 325
Tyoterveys 0 22 0 1773 0 0 -22
Tietohallinto 0 9 0 6795 0 0 -9
Apteekki -278 93 0 2613 0 0 -93
Runkopalvelut -2 597 572 0 5 449 0 0 -572
Konsemipalvelut yhteensé 4 2875 1370” 141 665" 139 5317 109 969" -31696 108 599
HUS-YHTYMA YHTEENSA -111.150 -30 422 141 645 166 318 163 440 21775 193 862

*) HUS-yhtym@st& pois sirtynyt toiminta (2023 0,4 milj. euroa ja 2024 1,7 milj. euroa) vertailukelpoisuuden takia ei yksikkdkohtaisissa luv uissa mukana
**) 10+2/2025 ennuste

TULOSLASKELMA 0 2024
000 eurod (1 000 euroa)

Toimintatuotot 3256 645 3056810
Toimintakulut 2 954 229 2 949 963
Toimintakate 302416 106 847
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5931 5657

Muut rahoitustuotot 506 684

Korkokulut -17 013 -18 757

Muut rahoituskulut -139 -84
Vuosikate 291 701 94 346
Poistot ja arvonalentumiset 128 261 124 768
Tilikauden tulos 163 440 -30 422
Tilikauden dlijaama 163 440 -30 422
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut, % 110,2 103,6
=100*Toimintatuotot/Toimintakulut
Vuosikate/Poistot, % 227,4 75,6
=100*V uosikate/Poistot
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT | 2025 | 2024 2023 2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut, % 1102 % 103,6 % 100,5 % 104,3 % 104,8 %
Vuosikate/Poistot, % 227,4% 75,6 % 7.5% 100,0 % 113,6%
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13.2 Toiminnan rahoitus ja rahoitusasemassa tapahtuneet muutokset

HUS-yhtyman toiminnan ja investointien rahavirta oli 95,7 milj. euroa ylijadmainen.
Rahoituslaskelman toiminnan rahavirta kasvoi 213,9 milj. verrattuna vuoteen 2024.
Toiminnan rahavirta toteutui 29,1 milj. euroa muutettua talousarviota suurempana. Muutetun
talousarvion tilikauden ylijadmaisen tuloksen 141,7 milj. euron sijaan yhtyma teki 163,4 milj.
euron ylijaamaisen tuloksen. Ylijaamalla katetaan aikaisempien tilikausien kertynyt alijadma
141,7 milj. euroa hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti. Investointien rahavirta viheni 6,3 %
verrattuna vuoteen 2024. Investointimenot toteutuivat 17,6 milj. euroa alkuperaista
talousarviota pienempina.

Rahoituksen rahavirta oli 38,1 milj. euroa alijaamainen. HUS-yhtyma ei nostanut uutta
pitkaaikaista lainaa, vuoden lopussa pitkdaikainen lainakanta 1 085,8 milj. euroa toteutui
talousarvion mukaisena. Yhtyma lyhensi pitkaaikaisia lainojaan 40,6 milj. euroa. Yhtyma ei
kayttanyt lyhytaikaista rahoitusta tilikauden aikana. Antolainoja lyhennettiin yhteensa 2,2
milj. euroa (TA2025 1,2 milj. euroa), kun tytaryhtio maksoi 1,0 milj. euron padomalainansa.

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat yhteensa 0,3 milj. euroa: vaihto-omaisuuden arvo
kasvoi 1,4 milj. euroa, saamiset kasvoivat 8,4 milj. euroa ja korottomat velat kasvoivat 10,1
milj. euroa edellisvuodesta.

Lainakanta 31.12.2025 laski 1 085,8 milj. euroon. Lainat ja vuokravastuut olivat yhteensa

1 529,6 milj. euroa. Lainasaamiset viahenivat 20,7 milj. euroon. Tilinpaatoshetkella 43 %
lainakannasta oli kiintedan korkoon sidottuja lainoja ja 57 % vaihtuvakorkoisia lainoja
(TP2024 vaihtuvakorkoiset 47 %). Lainakannan ennakoidaan kasvavan lahivuosina, mihin
vaikuttaa osaltaan HUSin investointiohjelma. Lainasalkun toteutunut keskikorko vuonna
2025 oli 1,51 % (2024: 1,85 %). Rahavarat kasvoivat 57,6 milj. euroa. Rahavarat 31.12.2025
olivat 169,2 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 19,2 pdivi4, joten tavoitetaso vahintaan 12 paivaa
saavutettiin. Kassa- ja rahoitussuunnittelun avulla varmistetaan HUSin riittdvad maksuvalmius
lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

pv
25,0

20,0

tavoitetaso 12
pdaivaa

15,0

10,0

’

5,0

’

0,0
2021 2022 2023 2024 2025

Kassan riittavyys (pv)

Investointien tulorahoitus (143,7 %), joka kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, nousi 102,1 % -yksikkoa vuodesta 2024.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli 525,6 milj. euroa
negatiivinen, jolloin menoja on jouduttu kattamaan kassavaroja vihentamalla tai ottamalla
lisda lainaa. Tunnusluvulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavililla. Lainanhoitokate (5,4), joka kertoo tulorahoituksen riittivyyden vieraan padoman
korkojen ja lyhennysten maksuun, parani edellisvuoden tasosta (TP2024 2,1).

Omavaraisuusaste mittaa yhtyman vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Yhtyméan omavaraisuusaste oli 19,9 % (TP2024: 12,9 %),
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joten omavaraisuusasteelle asetettu 15 % viahimmaistavoite saavutettiin. Omavaraisuusastetta
ja siithen vaikuttavia tekijoita pyritian ennakoimaan tulevien vuosien taloussuunnitelmia
valmisteltaessa. Omavaraisuusasteen toteutumista seurataan siaannollisesti kuukausitasolla.
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon yhtyman kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus 49,6 % (TP2024 54,0 %)
laski edellisvuodesta.

milj. euroa

Lainakanta,
1200 - milj. eur
1085,8
1000 -
800 -|
600 -
400 |
200 - X
Omavaraisuvus-
aste %
0 . . L 0% 19.9 %
2021 2022 2023 2024 2025

Lainakanta (milj. ) ja omavaraisuusaste- %
Rahoituslaskelman ja taseen tunnusluvut on laskettu kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue-

ja kuntajaoston yleisohjeen mukaisia laskentakaavoja kayttiaen (Yleisohje hyvinvointialueen
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta, 2023).

HUS-yhtyman rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

(1,000 euroq) BTN 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 291701 94 346
Tulorahoituksen korjauserdt 6372 -10 142
Investointien rahavirta
Investointimenot -204 231 -227 614
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1249 593
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 636 11132
Toiminnan ja investointien rahavirta 95727 -131 685

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten véhennys 2172 1172
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys N 0" 165000
Pitkciaikaisten lainojen véhennys i -40 553" 34818
Oman paddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -1 379 1 405
Saamisten muutos -8 409 11 802
Korottomien velkojen muutos muilta 10076 -32192
Rahoituksen rahavirta -38 093 112 369
Rahavarojen muutos 57 634 -19 316
Rahavarat 31.12. 169 156 111 522
Rahavarat 1.1. 111 522 130 838
57 634 -19 316
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT | 2025 |

2024

2023

2022

2021

Investointien tulorahoitus, %

= 100*Vuosikate/Investointien

omahankinfameno 143,7
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta (milj. euroa) -525,6
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut +

Laskennalliset lainanlyhennykset) 2,0
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut +

Lainanlyhennykset) 54
Kassasta maksut (milj. euroa) 3216
Kassanriittavyys (pv)

=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta

maksut tilikaudella 19,2

HUS-yhtyman tase ja sen tunnusluvut

41,6 3.8

-745,8 -742,6

0.7 0.2

2,1 0.5

3231 3171

12,6 15,1

(1000 euroq) BEIRPPIVEN  31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1736 689 1 664 232
Aineettomat hyddykkeet 53 628 60 640
Tietokoneohjelmistot 27 087 31 861
Muut pitk&vaikutteiset menot 26 540 28779
Aineelliset hyddykkeet 1585614 1511398
Maa- ja vesialueet 15575 13 338
Rakennukset 1095212 973 304
Kiintedt rakenteet ja laitteet 33 021 30 895
Koneet ja kalusto 107 472 118 927
Muut aineelliset hy6dykkeet 2 670 2416
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 331 664 372518
Sijoitukset 97 447 92 194
Osakkeet ja osuudet 76 616 69 191
Muut lainasaamiset 20745 22917
Muut saamiset 85 85
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 10726 9757
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 10726 9757
VAIHTUVAT VASTAAVAT 373910 306 488
Vaihto-omaisuus 39 937 38 559
Aineet ja tarvikkeet 39 937 38 559
Saamiset 164817 156 408
Pitk&aikaiset saamiset 5 5
Muut saamiset 5 5
Lyhytaikaiset saamiset 164 812 156 403
Myyntisaamiset 103 354 95247
Muut saamiset 35079 29 878
Siirfosaamiset 26 379 31278
Rahat ja pankkisaamiset 169 156 111 522
VASTAAVAA YHTEENSA 2121 326 1980 478
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(1.000 euroq) BEIRPRIVE  31.12.2024

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 414 272 250 832
Peruspddoma 392 497 392 497
Edellisten tilikausien yliiG&ma (alijG&dma) -141 665 -111 243
Tilikauden ylijg&dma (alij@éma) 163 440 -30 422
PAKOLLISET VARAUKSET 40 396 33479
ElGkevaraukset 514 514
Muut pakolliset varaukset 39 882 32 965
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 10726 9 757
Lahjoitusrahastojen padomat 10726 9757
VIERAS PAAOMA 1655931 1686 409
Pitk&aikainen vieras pddoma 1 044 482 1088 669
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 041 630 1085817
Pitk&aikaiset muut velat 2 853 2853
Lyhytaikainen 611 449 597 739
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 44187 40 553
Saadut ennakot 39 362 36 052
Ostovelat 160 029 172 809
Muut velat 48 875 41758
Siirtovelat 318 997 306 568
VASTATTAVAA YHTEENSA 2121 326 1980478
TASEEN TUNNUSLUVUT | 2025 | 2024 2023 2022 2021

Omavaraisuusaste, %

=100*Oma padoma/(Koko p&&oma -

Saadut ennakot) 19,9 12,9 14,9 20,7 23,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 *(Vieras pddoma - Saadut

ennakot)/Kayttétulot 49,6 54,0 53,5 49,6 42,2
Kertynyt ylij@adma (alijgdmé), 1000 euroa

= Edellisten filikausien ylijadma (alijadma) +

Tilikauden ylija&dma (alij@ama) 21775 -141 665 -111 243 0 0
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot +

Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat) 1085817 1126 369 996 187 865742 733 980
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa ~ 1529 6277 16114777 1486191" 13681737 1230 584
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa

= Sijoituksiin merkityt muut lainasaamiset 20 745 22917 24089 25261 26 433
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13.3 Kokonaistulot ja -menot

TULOT (milj. euroq) 2021 2022 2023 2024 PP
Toiminta

Toimintatuotot 29451 29129 2906,5 30568 3256,6

Korkotuotot 0.4 0.3 6,0 57 59

Muut rahoitustuotot 1.9 0.7 0,6 0.7 0.5

Tulorahoituksen korjauserdat

- Pysyvien vastaavien hy ddykkeiden luovutusvoitot -0.3 -7.8 -0,1 -4,5 -0,5
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1.3 1.7 0,5 0.6 1,2

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 23,4 12,4 0.1 1.1 0.6
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 50 1.2 1.2 1.2 22

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 90,0 150,0 160,0 165,0 0.0

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Oman p&&oman lisGykset 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensda 3066,8 30713 3075,9 3236,5 3266,6
MENOT (milj. euroa) 2021 2022 2023 2024 [ PTY
Toiminta

Toimintakulut 28097 27928 2892,6 2950,0 2954,2

Korkokulut 0.7 1.5 11,4 18,8 17,0

Muut rahoituskulut 11,8 11.8 0.1 0.1 0.1

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-) -1,4 -1,2 3.8 57 -6,9

- Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustappiot -0.1 0.0 0,0 0,0 0.0

- Investointien oikaisu k&yttémenoihin -0.1 -0.2 -0.8 -0.1 0.0
Investoinnit

Investointimenot 250,0 275.9 2371 227.,6 204,2
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisGiykset ulkoinen 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Pitk&aikaisten lainojen vé&hennys 18,2 18.2 29.6 34,8 40,6

Lyhytaikaisten lainojen v&hennys 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kokonaismenot yhteensd 3089.8 3098,8 3173,6 3236,8 3209,2
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14 KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

14.1 Yhdistelma konsernitilinpadatokseen sisdltyvista yhteisoista

Konsernitilinpaddtokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot (yhteensa 10): tukipalveluita
tuottavat osakeyhtiot HUS Kiinteistot Oy, HUS Kiinteistopalvelut Oy, HUS Turvapalvelut Oy,
HUS P-halli Oy, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, kolme kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiota,
HYKS-instituutti Oy ja Orton Oy. OsakkuusyhteisGjen (yhteensa 8) tilinpaatokset on
yhdistetty konsernitilinpaatokseen piaomaosuusmenetelmalla. Tarkempi erittely konserniin
kuuluvista yhteisoista on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa luvussa 18 Tilinpaatoksen
liitetiedot.

14.2 Konsernin toiminnan ohjaus
Konsernin madarittely

HUS tytaryhteis6ineen muodostaa HUS-konsernin. HUSin tytiaryhteis6ja ovat yhteisot, joissa
HUSIilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Tytaryhteisoon rinnastetaan myos saatio,
jonka hallituksen jasenista HUS asettaa enemmiston.

HUSin tytaryhteisot jaetaan markkinaehtoisiin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisoihin
jaljempana kuvatulla ja konsernijohdon paattamalla tavalla. Markkinaehtoinen tytaryhteiso
voi toimia kilpailuilla markkinoilla ja mm. osallistua ilman euromaariisia rajoituksia
tarjouskilpailuihin. Muiden kuin markkinaehtoisten tytaryhteisgjen tulee toimia siten, etta
HUSin ja tytiryhteison vélinen sidosyksikkosuhde ei vaarannu.

Konsernin hallinto ja johtaminen

HUS-konsernin toimintaa johdetaan ja kehitetidn HUSin ja sen tytaryhteisdjen
muodostamana kokonaisuutena ja kokonaistaloudellisesti ottaen huomioon myés HUSin
osallistumisen hyvinvointialueiden yhteistoimintaan sekd muun HUSin omistukseen,
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. HUSin konsernijohdon muodostavat
HUSin yhtymahallitus, yhtymahallituksen konsernijaosto, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
maaraamat johtoryhman jasenet.

HUS-yhtyman yhtymahallituksen konsernijaosto paattaa HUS-konsernin edustajien
nimedmisesta tytar- ja osakkuusyhteisgjen hallituksiin. Edustajat nimetain osaamisen
perusteella pyrkien noudattamaan nimityksissa sukupuolista tasa-arvoa. TytaryhteisGjen
hallituksiin nimetéan ensisijaisesti konserniin kuuluvia viranhaltijoita ja luottamushenkil6ita,
mutta niihin voidaan nimeta my6s konsernin ulkopuolisia henkil6ita silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista HUS-konsernin kokonaisedun kannalta. Osakeyhtiossa hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat osakeyhtiolain maarittamista tehtavista.

Tytaryhtioiden ja osakkuusyhteisojen ohjaaminen

HUS-konsernissa tytar- ja soveltuvin osin osakkuusyhteisgja ohjataan HUS-yhtyméan
yhtymakokouksen, yhtym&hallituksen, konsernijaoston sekd HUS-konsernijohdon paiattamin
periaattein.

HUS-konsernin omistajaohjaus tytar- ja osakkuusyhteisoihinsa toteutuu ensi sijassa niiden
henkiloiden kautta, jotka HUS-yhtyma on yhteisojen hallintoelimiin nimennyt.
Konserniohjetta noudatetaan velvoittavana HUS -konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei
niitd koskevasta lainsdadannostd muuta johdu. Yhtididen tulee yhtiojarjestyksensa,
osakassopimustensa ja muiden sddntojensa osalta huolehtia siité, ettd ne eivit ole ristiriidassa
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konserniohjeen kanssa, tai mikéli ndin on, ryhtya valittomiin toimenpiteisiin ristiriitojen
korjaamiseksi.

Konserniohje ei muuta tytir- tai osakkuusyhteison hallituksen ja toimitusjohtajan
oikeudellista asemaa tai vastuuta. Tytaryhteison tulee hankkia HUS -konsernin kanta yhteison
tai koko konsernin kannalta merkittaviin asioihin, joita ovat mm. toimitusjohtajan valinta,
toimialan laajentaminen, yhteison sidosyksikkbasemaan vaikuttavat paatokset ja merkittavat
laina-, sijoitus- ja investointipaatokset.

HUS-yhtyman yhtymiakokous asettaa sen tytiaryhteisoja sitovat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet vuosittain osana talousarviokisittelya. Tytar- ja osakkuusyhteisoille voidaan
yhtymakokouksen asettamissa rajoissa asettaa myos muita tavoitteita. Ndistd paatetdan
konsernijaostossa. Vuodelle 2025 sitovia tavoitteita vuodelle asetettiin HUS Kiinteistot -
yhtioryhmalle, Puro tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle, HYKS-instituutti Oylle ja Orton Oy:lle.
Sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty kappaleessa 16.2.

Raportointi

Yhtymahallituksen konsernijaosto seuraa tytir- ja osakkuusyhteisdjen toimintaa ja taloutta
kolmannesvuosittain laadittavien seurantaraporttien pohjalta ja muutoin tarvittaessa.
Konsernijaoston seurannassa ovat mukana myos merkittavat osakkuusyhtiot, jollaiseksi on
katsottu Apotti Oy ja Kiinteisto Oy Laakson yhteissairaala. Konsernin omistajaohjaus seuraa
tytaryhteisgjen toimintaa ja taloutta kuukausittain, ellei ole perusteltua syytd harvempaan
seurantaan. Tytaryhtioistda HUS Kiinteistot-ryhma, Puro tekstiilihuoltopalvelut Oy, HYKS-
instituutti Oy, Orton Oy ja HUS-Asunnot Oy raportoivat toiminnan ja talouden tiedot HUS-
yhtyman johdolle kuukausittain.

Taloudenhoito seka hallinnon ja talouden tarkastus

Tarkastuslautakunta hyviaksyy suunnitelman HUS -yhtyman tytaryhteisgjen tilintarkastuksen
jarjestamisesti ja nimeda ehdokkaat niiden tilintarkastajiksi. TytaryhteisGjen
tilintarkastajaksi on valittava HUS-yhtyman tilintarkastusyhteiso, jollei tastd poikkeamiseen
ole perusteltua tarkastuksen jarjestimiseen liittyvaa syyta.

Tarkastuslautakunnalla ja sen alaisella henkilostolla on oikeus saada selvityksia
konserniyhteisojen taloudesta ja toiminnasta seka kutsua HUS -konserniin kuuluvan yhteison
toimielimen jasenen seki palveluksessa olevan henkilon kuultavaksilautakunnan kokoukseen.
Konsernitilinpadtoksen ja osavuosikatsauksen edellyttimat raportit toimitetaan
konsernihallinnon toimesta myos tarkastuslautakunnalle.

HUSin toimitusjohtaja voi sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmassa maarittaa, etta jotkin
tarkastustehtavat koskevat myos HUS-konsernin yhta tai useampaa tytaryhtiota. HUS-
yhtyman sisdiselld tarkastuksella on talloin oikeus pyytdaa ja saada tytaryhteisoilta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittimistoiminnan sekd muun
tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot sekd myos tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja
taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jiarjestimiseen liittyvid prosesseja.

Tytaryhteisdjen on toimitettava konsernitilinpadtosta varten tarvittavat tiedot HUSin
konsernijohdon maaraamalla tavalla erikseen annettavan aikataulun mukaisesti.
Tytaryhteisgjen tietojarjestelmien ja keskindisen tietojenvaihdon tulee tukea
konsernitilinpaatoksen edellyttimaa raportointia. Tytaryhteison tulee jarjestaa kirjanpitonsa
ja poistosuunnitelmansa siten, etta niista saadut tiedot ovat yhdistettavissa
konsernitilinpaatokseen.

14.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Osana HUS-yhtymain talouden tasapainottamisohjelmaa jo vuosina 2023 ja 2024 talousarviot
sisalsivat suunnitelmia omaisuuden realisoinnista. Molempina vuosina talousarvioon muihin
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toimintatuottoihin sisallytettiin 15 miljoonaa euroa omaisuuden myyntivoittoa. Ndaiden osalta
toteutui logistiikkakeskuksen myynti vuonna 2024, josta kirjattiin noin 4,5 milj. euron
myyntivoitto. My6os vuoden 2025 talousarvioon sisiltyi 10 milj. euron myyntivoittotavoite.
Vuoden 2025 alussa HUS Kiinteistot Oy jaettiin kokonaisjakautumisena neljaan yhtioon, ja
vuoden 2025 aikana on valmisteltu HUS Kiinteistopalvelut Oy:n mahdollista myyntia
myyntivoittotavoitteen toteuttamiseksi. Osakekaupan toteuttaminen edellyttaa samalla yhtion
tuottamien palvelujen kilpailuttamista, jonka kilpailutuksen voittaja sitoutuu ostamaan
osakkeet menettelyssa maaraytyvaan hintaan. Valmistelun johdosta ei viela ole tehty paatosta,
vaan hankintamenettely on edelleen vireilla.

My6s HUSin henkilostoasuntojen myynti oli yksi omaisuuden realisoinnin suunnitelmista
talousarviossa. HUSin omistuksessa on noin 1 400 henkilostéasuntoa. Naistd noin 900 on
Kiinteisto Oy HUS-Asuntojen (HUS omistaa yhtiosta 94,85 % ja HUS Kiinteisto Oy 5,15 %)
omistuksessa ja noin 500 on suoraan HUS-yhtyman omistuksessa. Edella mainituista
asunnoista noin 400 on ARA-rajoitusten piirissi olevia. Tilikautta edeltivassa valmistelussa
paadyttiin siihen, ettd ns. A-salkun kohteet eli Helsingin Niemenmaessa sijaitsevat
henkilostéasunnot olisivat potentiaalisin myyntikohde, ja kokonaisuus on ollut julkisesti
myytavana valittajan (Reagle Oy) kautta. Kokonaisuudesta saatiin nelja ehdollista tarjousta,
joista parhaan teki Avara Oy. Tarjous oli ehdollinen normaalille DD-prosessille (taloudellinen,
juridinen, tekninen). Tarjoushinta oli kokonaisuudesta tehdyn kiinteistéarvion ja siina
esitetyn kiinteiston markkina-arvon vaihteluvilin mukainen.

Yhtymahallitukselle esitettiin aiesopimuksen tekemista potentiaalisen ostajatahon (Avara Oy)
kanssa, jolloin heille muodostuu yksinoikeus ao. kohteeseen. Yksinoikeus tarkoittaa sita, etta
31.10.2025 paittyvalld ajanjaksolla HUS ei neuvottele tai tee sopimuksia minkain kolmannen
osapuolen kanssa A-salkun osalta, eiki jatka muita neuvotteluja. Aiesopimus ei ole
oikeudellisesti sitova myyntisopimus, eikd myoskdain maakaaren tarkoittama esisopimus.
Aiesopimukseen esitetdan keskeisimmat asiat kuten ostajan tiedot, kauppahinta, jarjestelyn
lahtokohdat, kaupanteon edellytykset, seka aikataulu DD-prosessin ja kaupan paattamisen
osalta.

Hallintosddnnon 66.2 §:n mukaan yhtymahallitus paattaa irtaimen omaisuuden ja osakkeiden
myynnistd ja muusta luovuttamisesta, milloin omaisuuden arvo on yli 0,5 milj. euroa.
Toimivalta jarjestelystd paattimiseen kuuluu yhtymahallitukselle. Myyntipaatos esitettiin
yhtymahallitukselle aiesopimuksessa kuvatun aikataulun puitteissa. Yhtymahallitus 16.6.2025
§64 hyvaksyi ehdotuksen aiesopimukseksi Avara Oy:n kanssa ja oikeutti toimitusjohtajan
allekirjoittamaan sopimuksen. Aiesopimuksen osalta ei kuitenkaan paadytty etenemaéan ja
sopimus on umpeutunut. Potentiaalisten ostajien laajempi selvitys on kidynnistetty.

Yhtymakokous 18.12.2025 §27 myonsi Kiinteistoosakeyhtio Laakson yhteissairaalalle
sairaalakokonaisuuden investointeja varten enintaan 100 milj. euron maardisen HUS -
yhtyman omavelkaisen takauksen osana kiinteistdosakeyhtion yhteensi enintdan 200 milj.
euron suuruisia rahoitusjirjestelyja vuoteen 2030 asti ajoittuviksi arvioitujen
investointimenojen rahoittamiseksi pitkdaikaisella lainarahoituksella. Takaus kattaa lainan
padaoman, korot, viivastyskorot sekd mahdolliset lainanhoito- ja perimiskulut. Nostettavien
lainojen laina-aika saa olla enintdan 30 vuotta. Kiinteistoosakeyhtiolle on myonnetty myos
aiempina tilikausina vastaavia, yhtion rahoituksen perustana olevia takauksia.

Tilinpaatosvuoden 2025 jialkeen tehty, mutta olennaisesti konsernitapahtumiin sisaltyva
paatos koskee tytaryhtio Orton Oy:ta. Yhtymahallitus kisitteli 12.1.2026 §1 kokouksessaan
HUSin tekoniveltoiminnan kehittimista. HUSin tekonivelkirurginen toiminta on jarjestetty
talla hetkella operatiivisten palvelujen tulosalueelle kuuluvalle tuki- ja plastiikkakirurgian
tulosyksikon tukielinkirurgian vastuualueella. Tekonivelleikkausten kysynta kasvaa jatkuvasti
muun muassa demografisista tekijoista johtuen. Talla hetkella HUSin oma nykyinen
palvelutuotanto ei pysty taysin vastaamaan palvelutarpeeseen. HUS on saanut Valviralta
8.10.2025 uhkasakolla tehostetun maarayksen saattaa kiireettomaén erikoissairaanhoitoon
paasy alueellaan lainmukaiseksi 30.4.2026 mennessi. Tekonivelkirurgiseen toimenpiteeseen
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odottavat potilaat ovat suurin potilasryhma, joka on odottanut hoitoa yli laissa saddetyn
maaraajan.

Asian edistamiseksi vuonna 2025 teetettiin selvitys eri vaihtoehdoista PwC:1la. Arvioinnissa
parhaiten asetetut vaatimukset taytti vaihtoehto omasta sidosyksikkoyhtiosta. Verrattuna
yhteisyrityksen perustamiseen oma yhtio mahdollistaa paremmin kokonaiskustannusten
hallinnan. Omassa sidosyksikkoyhtiossa ei myoskaan ilmene yhteisyrityksen eri omistajien
erilaisista tavoitteista ja painotuksista aiheutuvia ristiriitoja. Laadullisesti oman
sidosyksikkoyhtion arvioitiin olevan vastaavalla tasolla yhteistyrityksen kanssa.
Ulkoistamisvaihtoehdon arvioitiin olevan selvisti edelld mainittuja vaihtoehtoja kalliimpi.
Henkiloston saatavuauden arvioitiin lisdksi olevan sidosyksikkomalleissa ulkoistusvaihtoehtoa
parempi. PwC:n selvityksessa on kisitelty neljaa eri vaihtoehtoa sidosyksikkoyhtion
muodostamiseksi. Selvityksessa paadyttiin hallinnollisista ja johtamiseen liittyvista syista
suosittelemaan vaihtoehtoa, jossa Orton Oy muutetaan HUSin sidosyksikoksi, ja se luopuu
markkinaehtoisesta palvelutuotannosta. Orton Oy:n kannattavuus kokonaisuutena on ollut
tilikautta 2024 lukuun ottamatta alhainen. Yhtion tuottamille vaativan erikoissairaanhoidon
palveluille on sindnsa kysyntdd, mutta kysyntd suhteessa palvelutuotannosta aiheutuviin
kiinteisiin kustannuksiin ei ole kokonaisuutena riittivada. HUSin kaytinnossa lopetettua
ulkoiset palveluostot vuonna 2025 on tilikauden tulosennuste heikentynyt olennaisesti, ja
kuluvana vuonna paistdan parhaimmillaan nollatulokseen. Yhtion johto on pyrkinyt etsimaan
uutta merkittavaa liiketoimintaa ortopedisten palvelujen rinnalle, mutta toistaiseksi tallaista
palvelutuotantoa ei ole kyetty muodostamaan, ja yhtion toiminta ja tulos on kaytannossa
pitkalti ortopedisiin toimenpiteisiin kohdistuvan kysynnan varassa. Yhtio on lisaksi
siirtymassa vuonna 2027 uusiin toimitiloihin Helsingin Munkkiniemeen. Nykyisella
tuloskehityksella on olemassa merkittava riski siita, ettd yhtiolle muodostuu huomattavia
taloudellisia haasteita uusista tiloista seuraavista vuokrakustannuksista. Toisaalta yhtion
vuokraamat tilat muodostaisivat erittdin toimivat puitteet HUSin omalle tekoniveltoiminnalle.

HUSin nakokulmasta muutoksen tavoitteena on, etta yhtio pystyy sidosyksikkona tuottamaan
tekonivelkirurgiset leikkaukset kustannustehokkaasti, jolloin toiminnan tavoitellusta
volyymikasvusta huolimatta kustannuksia pystytdan hallitsemaan tehokkaammin kuin
nykymallissa, jossa palveluja on jouduttu ostamaan palveluseteleilla ja lisaksi potilaat ovat
vapaan valinnan perusteella hakeutuneet hoitoon HUSin ulkopuolelle. Yhtymahallitus teki
paatoksen Orton Oy:n muuttamisesta tekonivelsairaala Orton -sidosyksikoksi 12.1.2026 §1.
Tavoiteaikataulu muutokselle on 1.4.2026.

14.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

(1 000 euroq) 2024

Toimintatuotot 3315807 3114 496
Toimintakulut 30032917 2997 794
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1 338 1061
Toimintakate 313 854 117 764
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5253 4963
Muut rahoitustuotot 506 673
Korkokulut -16 987 -19 379
Muut rahoituskulut -168 -105
Vuosikate 302 458 103 916
Poistot ja arvonalentumiset -133 596 -129 612
Tilikauden tulos i 168 862" -25 696
Tilikauden verot -772 211
Laskennalliset verot -60 -324
Vahemmistdosuus -773 -401
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 167 257 -26 632
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT | 2025] 2024 2023 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut %

=100*Toimintatuotot/Toimintakulut 1104 103,9 100,8 104,3 105,1
Vuosikate/Poistot 7%

=100*Vuosikate/Poistot 2264 80,2 14,0 95,3 1149

Konsernin rahoituslaskelma

(1000 euroq) 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 302 458 103916
Satunnaiset eré&t 0 0
Tilikauden verot -772 -211
Tulorahoituksen korjauserét 4241 -11 221
Investointien rahavirta
Investointimenot -211 663 -231 533
Rahoitusosuudet inv estointimenoihin 1249 593
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot 5659 11 331
Toiminnan ja investointien rahavirta 101 172 -127 125

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys 0 0
Antolainasaamisten v dhennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1 600 165000
Pitk&aikaisten lainojen v ahennys -48 095 -38 106
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuv almiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -1 400 1482
Saamisten muutos -2 746 12 480
Korottomien v elkojen muutos muilta 8152 -32 021
Rahoituksen rahavirta -42 489 108 836
Rahavarojen muutos 58 682 -18 289
Rahavarat 31.12. 180 331 121 648
Rahavarat 1.1. 121 648 139 937
58 682 -18 289
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT | 2025 Y 2023 2022 2021

Inv estointien tulorahoitus, %
= Vuosikate/(Inv estointimenot - Rahoitusosuudet

inv estointimenoihin) 143,7 45,0 7.2 38,5 53,0
Toiminnan ja inv estointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, milj. euroa -504 -735 -742 -566 -462

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut +
Laskennalliset

lainanlyhennykset) 2.1 0.8 0.2 0,9 1.4
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut +

Lainanlyhennykset) 4,9 2.1 0.6 4,8 57
= Toimintakulut + Korkokulut + Muut rahoituskulut +

Investointimenot + Anfolainasaamisten lisdys +

Pitk&aikaisten lainojen v&hennys + Konsernin

valittémat verot 3281 3287 3232 3150 3142
Kassan riittavyys (pv)
=(365 * Rahav araf 31.12.)/Kassasta maksut 20,1 13,5 15,8 15,2 22,1
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Konsernitase

(1 000 euroq) 31.12.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 10 10
Tietokoneohjelmistot 27 087 31 861
Muut pitkév aikutteiset menot 26 804 29 039

Aineettomat hyodykkeet 53 901 60 909

Aineelliset hyddykkeet

Maao- ja vesialueet 16 583 14312
Rakennukset 1 146 387 1027 067
Kiinte&dt rakenteet ja laitteet 33 021 30 895
Koneet ja kalusto 113012 125 699
Muut aineelliset hyddykkeet 4872 4888
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 333176 372913
Aineelliset hyodykkeet 1647 051 1575774
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet 64728 55890
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arv onkorotu” 18 4277 17 699
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 85 85
Sijoitukset 83 241 73 675
PYSYVAT VASTAAVAT 1784193 1710 359
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 10 726 9 757

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 40 465 39 065
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset 5 5

Lyhytaikaiset saamiset 164 522 161776
Saamiset 164 527 161 781
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 180 331 121 648
VAIHTUVAT VASTAAVAT 385 323 322494

VASTAAVAA YHTEENSA 2180 242 2042 610
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(1 000 euroq)

31.12.2024

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Perusp&doma 392 497 392 497
Muut omat rahastot 898 898
Edellisten filikausien ylijadma (alijdadma) -141 120 -114 488
Tilikauden ylijgédma (alijgéma) 167 257 -26 632
OMA PAAOMA 419 532 252 275
VAHEMMISTOOSUUDET 1943 1170
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 514 514
Muut pakolliset v araukset 39 882 32965
PAKOLLISET VARAUKSET 40 396 33479
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 10726 9757
VIERAS PAAOMA
PitkGaikainen korollinen vieras pddoma 1 059 525 1108752
PitkGaikainen koroton vieras pddoma d 5047" 4987
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 44 461 41728
Lyhytaikainen koroton vieras p&&oma 598 612 590 461
VIERAS PAAOMA 1707 645 1745928
VASTATTAVAA YHTEENSA 2180242 2042 610
TASEEN TUNNUSLUVUT E 2024 2023 2022 2021
Omav araisuusaste, %
= 100* (Oma p&&oma + Vahemmistdosuudet)/ (Koko
p&doma - Pitk&aikainen koroton vieras pad&oma
- Saadut ennakot) 20,0 12,8 14,6 20,3 22,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras pa&doma - Saadut ennakot)/Kayttdtulot 49,6 54,2 53,9 50,0 43,0
Kertynyt ylijaé&ma (alijécéiméd), 1000 euroa 26137 -141 120 -114 488 3916 1327
Lainakanta 31.12., 1000 euroa "
= Vieras p&d&oma - (Saadut
ennakot+Ostov elat+Siirtov elat+Muut v elat+Pitkdaikainen
koroton vieras pé&omay) 1103 985 1150 481 1023 586 904 587 772 618
Lainat ja vuokrav astuut 31.12., 1 000 euroa 1621 999 1716592 1551275 1443 581 1304 586
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
= Sijoituksiin merkityt muut lainasaamiset 0 0 0 0 13
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15 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

15.1 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Hyvinvointialuelain 119 §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. Jos hyvinvointialueelle/-yhtymalle kertyy
alijadmaa, on se katettava kolmessa vuodessa. Uudella alijaiamalla ei ole itsendista
kattamisaikaa, vaan sen kattamisen maaraaika on sama kuin ensimmaisella alijaamalla. HUS-
yhtymin ensimmainen alijidma on vuodelta 2022 (93,1 tuhatta euroa), jonka myota seka
vuonna 2023 (111,1 milj. euroa), ettd 2024 (30,4 milj. euroa) syntyneet alijadmat oli katettava
vuoden 2025 loppuun mennessa.

HUS-yhtyman tilikauden tulos vuodelta 2025 oli 163,4 milj. euroa ylijaidmainen. HUSin
perussopimuksen 28 §:ssa on maaratty tilikauden yli- tai alijadman kasittelysta; taseeseen
kertynyt alijaidma tulee kattaa enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Taseeseen kertynyt yli-/alijaiama on esitetty alla olevassa
taulukossa. Yhtymahallitus 23.3.2026 esittda yhtymiakokoukselle, ettd HUS-yhtymaén tuloksen
163,4 milj. euroa kirjataan HUS-yhtymain yli-/alijaamatilille.

(1 000 euroa) TP 2025 TP 2024
Tase; kertynyt yli-/alijaama 1.1. -141 665 -111 243

Tilikauden yli-/alijG&ma 163 440 -30 422

Tase; kertynyt yli-/alijaéama 31.12. 21 775 -141 665

Kirjanpitolautakunnan 20.12.2023 julkaiseman lausunnon mukaisesti Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tulee varovaisuuden periaatteen mukaisesti
kirjata kirjanpitoonsa HUS-yhtyman alijaiaman suuruinen pakollinen varaus. Pakollisen
varauksen summat jasentd kohti vuosilta 2022—2024 muodostuivat omistajajasenten kanssa
sovitusti palvelukdyton mukaisessa suhteessa. Varauksilla ei ollut vaikutusta HUS-yhtyméan
tulokseen. Vuoden 2025 tuloksen ollessa ylijadmainen vastaavia varauksia ei 2025 osalta
tehty. Yhtymakokouksessa 19.12.2024 19§ sovitusti vuosien 2022—2023 alijaamat 111,2 milj.
euroa laskutettiin jaseniltd vuoden 2025 lopussa. Vuoden 2024 alijadmaa 30,4 milj. euroa ei
laskutettu jaseniltd, koska se pystyttiin kattamaan ylijaamaiselld vuoden 2025 tuloksella.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyviaksytaan HUS-yhtyman ja HUS-konsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijadamainen.
Taloussuunnittelukaudelle 2025—2028 tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen talous.

Vuoden 2025 talousarvion laadinnan periaatteiden kisittelyn yhteydessa 19.8.2024 §87
yhtymahallitus linjasi talouden tasapainottamisvaateista vuosille 2025—-2027.
Sopeuttamisohjelman paivittamisen taustalla oli mm. muuttunut 2024 taloustilanne seka
HUS-yhtymikokouksen hyviksyma kokonaiskehys vuodelle 2025, joka oli noin 43 milj. euroa
HUS-yhtymahallituksen esitystd pienempi. Sopeuttamistarve vuosille 2025-2027 on
merkittava, elokuun 2024 arvion mukaan jopa 508 milj. euroa huomioiden myos syksylla
arvioitu alijaama vuodelta 2024. Taman kattamiseen laadittiin laaja talouden tasapainottamis-
ja sopeuttamisohjelma, johon sisallytettiin erilaisten kustannussaistotavoitteiden lisaksi myos
palveluita, palveluverkkoa ja henkilostoon kohdentuvia toimenpiteita. Ohjelman myota
alkusyksylla 2024 jouduttiin kdynnistamaan yhteistoimintaneuvottelut, jotka paattyivat
marraskuussa ja joiden myota vahennettiin 778 henkilotyovuotta HUS-tasolla. Henkilostoon
kohdistuvilla toimenpiteilld tavoiteltiin n. 50 milj. euron saastoja. Vaikutukset
henkilostovahennyksista realisoituivat padosin vuoden 2025 toteumiin.
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Sopeuttamistyo jatkuu vuoteen 2027 saakka, mutta keskittyi vuoteen 2025, jolle asetettu
saastotavoite oli 140 milj. euroa. Tavoite sisalsi sopeutustoimia mm. palvelutarpeen kasvuun
(23—26 milj. euroa) ja uusiin rakennushankkeisiin (18—21 milj. euroa) liittyen, ICT-
kustannusten karsimiseen (23 milj. euroa), tilavuokrien ja ostopalvelujen vihentamiseen (3—5
milj. euroa) sekda muihin toiminnan jarjestelyihin (vuokratyo, lisa- ja ylityot yms. 10—13 milj.
euroa). Ohjelma sisaltda myos palveluverkkoon liittyvid muutoksia n. 2 milj. euron edesta.
Palveluverkon tilikauden aikaisista muutoksista on kerrottu tarkemmin toimintakertomuksen
kappaleessa 2.1.1. Loput 2025 vuoteen kohdistusvasta sdastotarpeesta suunniteltiin katettavan
henkilost6on kohdistuvilla toimilla. Sddsto- ja sopeuttamisohjelman my6ta alkusyksylla 2024
jouduttiin kdaynnistimé&in yhteistoimintaneuvottelut, jotka paattyivat marraskuussa ja joiden
myo6ta vihennettiin 778 henkilotyovuotta HUS-tasolla. Henkil6stoon kohdistuvilla
toimenpiteilla tavoiteltiin n. 50 milj. euron sidist6ja. Vaikutukset henkilostovahennyksista
realisoituivat padosin vuoden 2025 toteumiin.

Saasto- ja sopeuttamisohjelman 140 milj. euron saastétavoitteiden saavuttamiseksi laadittiin
tarkemmat yksikkokohtaiset suunnitelmat kunkin ydinpalvelun ja konsernipalvelun
kayttosuunnitelmaan. Ohjelman etenemista seurattiin sddnnollisesti vuoden mittaan.
Sopeutustavoitteista 96,5 milj. euroa kohdistui yksikkokohtaisiin toimenpiteisiin ja 43,5 milj.
euroa palvelutarpeen kasvusta seuraavan kulukasvun karsimiseen. Yksikoissa toteutettuja
toimenpiteita oli lukuisia. Esimerkkeja onnistumisista ovat Akuutti-, leikkaus ja
tehohoitokeskuksen tulosalueella erilliskorvattujen jononpurkutéiden vihentdminen
elektiivisen toiminnan kasvaessa ja Meilahden paivystysosastojen yhdistiminen. Myos
Aivokeskuksen tulosalueella psykiatrian pdivystystoiminnan keskittiminen ja muut
yksikkokohtaiset uudelleenjarjestelyt toivat merkittavia kustannussaastoja. Lisdksi useat
sisdiset prosessimuutokset — kuten hoitoketjujen yhdenmukaistaminen ja vuodeosastojen
toiminnalliset kehitystoimet — tuottivat tavoiteltuja sdast6ja, samoin ostopalvelujen
viahentdmiseen kohdistetut toimet etenivit hyvin. Sadsto- ja sopeuttamisohjelman
kokonaistavoite saavutettiin sddstototeuman ollessa vuoden lopussa 152,1 milj. euroa.

Yhtymahallitus kasitteli 7.4.2025 §36 tuottavuuden nostamista ja tata tukevia
hallintosddnnosmuutoksia. Tasapainottamistavoitteiden saavuttamiseksi
kustannustietoisuutta, johtamiskaytantoja ja toimintatapoja oli tarve kehittaa tuottavuuden
nostamiseksi. Vuonna 2025 esitettavit toimenpiteet painottuvat organisaatiomalliin, ja
jatkossa toimintaa kehitettdessa painopiste siirtyy johtamiseen ja sen kehittimiseen.
Ehdotuksessa hallintosaiantoa muutettaisiin siten, ettid taloussuunnittelu toteutettaisiin
tulosaluetasoisena, ja kiyttosuunnitelmat esitettéisiin vastaavasti yhtymahallitukselle
tulosaluekohtaisina entisen tulosyksikkopainotuksen sijaan. Néin tulosaluejohtajalla olisi
mahdollisimman hyvit edellytykset hyodyntda kaikkia tulosalueen resursseja
palvelukysyntaan vastaamisessa. Samassa yhteydessa myos ydinpalveluiden ja
konsernipalvelujen rooleja ja keskinaista tyonjakoa tarkennettaisiin tuottavuuden
tehostamiseksi. Yhtyméakokous 18.6.2025 §13 hyviksyi muutokset hallintosaant6on.

Sadstotoimenpiteisiin talousarviossa 2025 sisiltyi myos 10 milj. euron myyntivoittotavoite
omaisuuden realisoinnin kautta. Tunnistettuja mahdollisia myyntikohteita olivat
henkil6stoasunnot ja HUS Kiinteistojen tietyt toiminnot. Myos logistiikkakeskuksen myynti oli
alkuperiisessid 2023—2025 suunnitelmassa, mutta se toteutui jo vuoden 2024 puolella.
Myyntien osalta ei padsty eteneméiin viela tilinpaatosvuoden 2025 aikana. Onnistuneen
sadsto- ja sopeuttamisohjelman myo6ta vuoden 2025 tulos paatyi 163,4 milj. euroa
ylijaamaiseksi, joka ylitti talousarviossa tavoitellun tuloksen ja mahdollisti vuosien 2022—
2024 alijadmien kattamisen lain vaatimissa aikatauluissa.

Pitkaaikaisten lainojen kehityksestd, maksuvalmiudesta ja rahoituksen riittavyydesta seka
investoinneista on kerrottu tarkemmin kappaleissa 10.4-10.5, 13.2 ja 16.2.3-16.2.4.
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16 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

16.1 Seurantaa koskeva saantely

HUS-yhtymain taloudenhoidossa noudatetaan hyvinvointialuelakia, kirjanpitolakia,
hyvinvointialueiden ja ulkopuolisten rahoittajien ohjeita (mm. STM, EU, Business Finland ja
Suomen Akatemia) seka kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston suosituksia ja
ohjeita. Lisaksi HUSissa noudatetaan hyvinvointialueiden talousraportoinnin kasikirjaa
(AURA), joka sisaltda ohjeet siithen, miten tapahtumat pitaa viranomaisraportoinnin kannalta
kirjata ja raportoida. Kasikirjaa yllapitaa valtionvarainministerio. Potilastietojen kirjaamisessa
noudatetaan Valviran edellyttimaa terveydenhuollon kooditusta.

HUS-yhtyman sisdisia taloudenhoitoon liittyvid ohjeistuksia on perussopimuksessa,
hallintosdannossad, konserniohjeessa, taloushallinnon ohjeessa, ulkoista rahoitusta saavien
projektien ohjeissa sekd muissa erillisissa taloudenhoitoa varten annetuissa ohjeissa.
Suoritteiden kirjaamisesta on annettu erillinen kirjausohje seki suoritekasikirja.
Hinnoittelusta laaditaan vuosittain Hoitopalveluiden tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet
-dokumentti. Tilinpaatosta seki toiminnan-, talouden- ja henkil6stoseurannan prosesseja ja
tilinpaatosta kehitetddn tilintarkastajien seki tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
suositusten pohjalta.

16.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

HUS-yhtyman toimintaa saitelee ja ohjaa talousarviovalmistelun yhteydessa
yhtyméakokouksen asettamat strategiset painopisteet ja avaintavoitteet (esitetty tarkemmin
luvussa 4) seka hyvinvointialuelain mukaiset talousarvion sitovat tavoitteet.

HUS-yhtymi
HUS-yhtymatasolla sitovat tavoitteet muodostuivat talouden tasapainoon,

perusterveydenhuollon vahvistamiseen ja hoitoonpaasyn parantamiseen liittyviin tavoitteisiin.
Tavoitteiden toteutuminen on esitetty alla olevassa taulukossa.
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SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA 2025 - TP 2025

Tavoite Mittari Tavoitetason selite TP 2025 Tavoite 2025 Tavoite toteutui
V&hintd&n ennen vuotta
2025 synt t
Tilikauden tulos syn“y'nee .
kumulatiiviset alijéamat
kattava ylijaédma. 163 439 881 141 665032 Kyll&
Ohjelman jatkosuunnittelu
Talouden tasapainottamis seka fofeutumisen TP 2025
ohielma P raportointi ja seuranta 152 358 000
] yhteistydsséd HUS-yhtymén euroa/
jasenten kanssa. 108.8 % 140 000 000 Kyll&
1. HUS saavuttaa talouden . ) o [inv estointien ja
. P Investoinnit - vuosikate . L
tasapainon viimeista&n . tointimaaran viit vuosikatteen vdlinen
vuonna 2025 hidastamalla (inv ei OTI? |m?orc1n yitys erotus pienenee
netfokustannusten kasvua | Vosikarteesta) vuodesta 2024. 23772743 133 268 330 Kylla
suhteessa palvelutarpeen Inv estointien ja poistojen
kasvuun. Lisdksi investointien  [Investoinnit/poistot suhde pienenee
kokonaistaso mitoitetaan vuodesta 2024. 1,59 1,82 Kylla
rahoituksellisesti kestdav dlle Inv estointien yhteismadré
tasolle. L . oON €nint&dn hyv dksytyn
Inv estointien yhteismédra 2| o
inv estointiohjelman
mukainen. 204 231 069 212 765000 Kyllé
Hankekohtainen
> 10 milj. euron inv estoinnit {enimmdaiskustannus
vuodelle 2025 yhteensd. 122 928 000 121 700 000 Ei
Pitk&aikaisen lainakannan
Pitk&aikainen lainakanta  [enimmdism&drd vuoden
lopussa.
P 1085816616 1085816 616 Kylla
2. HUS tukee painopisteen
siirt@mistd
erikoissairaanhoidosta
yhfymonljasle‘n’ren Vertailukelpoisten
peruspa V? vien N kustannusten suhteellinen |Suhteellinen osuus alenee
vahvistamiseen alueella niin,
T T osuus jasenten sote- vuodesta 2024.
ettd ndillé toimenpiteillé i )
. L kokonaiskustannuksista *'.
vdhennet&dn
erikoissairaanhoidon
palveluiden tarvetta ja
kayttod. 325% 328% Kyll&
3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja
hoitoa od(?ﬁav |.e51"mo‘oron \ii 180 vrk. Kirestdntd Yii ?80 v‘rk. knreefgn’ro
osalta HUSINn lakis&ateisten . ) . hoitoa jonottaneiden
. . .. ) hoitoa jonottaneiden osuus . O
velvollisuuksien tayttyminen L L s osuus pienenee kaikista
i . kaikista jonottajista 7. . .
talousarviomdadrdrahojen jonottaijista.
puitteissa. 14,3 % 15,9 % Kyllé

" Tunnusluku 2025 esitetty ilman vuosien 2022-2024 dlii@émien kattamista. Mikdli tama huomioidaan, luku on -87.,5 milj. euroa.

2 Taseinv estoinnit, tav oite viimeisimman talousarviomuutoksen mukainen, HUS-yhtymdahallitus 3.11.2025 §118.
Alkuperdinen inv estointiohjelma oli 219,960 milj. euroa.
3 Tunnusluku on esitetty laskemalla yhteen vuodelle 2025 kohdistuv a osuus > 10 milj. euron hankkeiden kokonaisinv estoinnin
arvosta. Tav oite viimeisimman talousarviomuutoksen mukainen, HUS-yhtymd&hallitus 3.11.2025 §118.
4 Mittarina on esitetty HUSIn rahoitusosuus jasenten saamasta v altion kokonaisrahoituksesta. Toimintakulujen osuus antaa
virheellisen suhdeluvun, koska ne sisaltav at myds muille maksaiille tuotettujen palv elujen kustannukset.

S Luv ut sisdltév &t seké hoidon tarpeen arviointiin ettd hoitoa odottav at, joiden kokonaism&drdlla on jaettu > 180 vrk.

odottaneet.

Taloussuunnittelukaudelle 2025—2027 tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen talous. Vuoden
2025 alkuperiiseksi tulostavoitteeksi asetettiin 176,7 milj. euron ylijaidma aikaisempien
vuosien alijidmien kattamiseksi. Tulostavoitetta paivitettiin yhtymakokouksessa 18.6.2025 11§
141,7 milj. euron ylijadmaan vuoden 2024 alijaaman toteutuessa pienempana kuin
talousarviovalmisteluissa oli ennustettu. Vuoden 2025 lopullinen tulos muodostui odotettua
paremmaksi paatyen 163,4 milj. euron ylijadmaan. Tuloksen muodostuminen seka sithen
vaikuttaneet tekijat on analysoitu tarkemmin kappaleessa 13, 15 ja 16.2.2.

Talousarviovuodelle 2025 HUS-yhtymatasolla asetettiin sitoviksi tavoitteiksi myos
hoitoonpaasyyn seka peruspalveluiden painopisteen siirtoon liittyvat tavoitteet.
Jalkimmaisessa tavoite oli, etta HUS tukee painopisteen siirtamista erikoissairaanhoidosta
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yhtymaén jasenten peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, ettd toimenpiteilla
vahennetaan erikoissairaanhoidon palvelujen tarvetta ja kiayttoa. Hoitoonpaasyn suhteen
tavoite oli, etta yli 180 vuorokautta kiireetonta hoitoa odottaneiden osuus kaikista jonottajista
pienenee. Molemmat tavoitteet saavutettiin ylla olevan taulukon mukaisesti.

Rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetettiin pitkaaikaisen lainakannan enimmaismaara
vuoden 2025 lopussa 1 085,8 milj. euroa. Tavoite toteutui talousarvion mukaisesti. HUS-
yhtyma ei nostanut uutta pitkaaikaista lainaa vuoden aikana. Yhtyma lyhensi pitkaaikaisia
lainoja 40,6 milj. eurolla. Rahoitusta on analysoitu tarkemmin luvuissa 16.2.4 Rahoitusosan
toteutuminen seki 13.2 Toiminnan rahoitus ja rahoitusasemassa tapahtuneet muutokset.

Investointien sitovat tavoitteet ovat vuositason tavoitteita, vaikka ohjelma laadittiin koko
nelivuotiskaudelle 2025—2028. Investointiosan sitovana tavoitteena oli tulosalueiden ja
konsernipalveluiden investointien enimmaismaira vuonna 2025. Lisdksi kustannusarvioltaan
vahintddn 10 milj. euron investoinnit ovat yhtymékokoukseen néhden sitovia hankekohtaisen
kokonaiskustannuksen osalta. Investointeihin (sisaltden kaikki rahoitusmuodot) varattiin
alkuperiisessa talousarviossa 226,7 milj. euroa. Sitova tavoite muutettiin yhtyméakokouksessa
18.6.2025 11§ 230,5 milj. euroon, josta kaytettiin 210,3 milj. euroa. Investoinnit on analysoitu
tarkemmin luvussa 16.2.3. Investointien toteutuminen.

HUSin yhtymakokous hyviksyi kokouksessaan 19.12.2024 §19 vuoden 2025 talousarvion seka
vuosien 2025—2027 taloussuunnitelman HUS-yhtymatasoisena. Sitovia tavoitteita
tarkennettiin vield yhtymikokouksessa 18.6.2025 11§ vuoden 2024 lopullisen alijadman jaatya
arvioitua pienemmaksi. Yhtymahallitus vahvisti ydinpalveluiden, konsernipalveluiden ja
ulkoisen tarkastuksen alkuperiiset kiyttosuunnitelmat kokouksessaan 20.1.2025 §1.
Toimitusjohtajan viranhaltijapaatoksella §188/2025 kiyttosuunnitelmia muutettiin
jalkikateen ilmenneiden seitsemin muutostarpeen vuoksi. Muutokset sisélsivat mm.
organisatorisia siirtoja ydinpalvelujen tulosyksikoiden vililla, Helsingin kardiologian
liikkeenluovutuksen, puuttuvien projektien lisidmisen psykiatrian yksikossa seka
aikaisempien vuosien alijadmén kattamisen muuttaminen vastaamaan tilikauden 2024
toteutunutta alijadmai. Muutokset vaikuttivat sekad ydinpalveluiden etti konsernipalveluiden
kayttosuunnitelmiin

Ydinpalvelut

Ydinpalveluille asetettiin vuodelle 2025 seuraavat sitovat tavoitteet:
e Tilikauden tulos siten, ettad ydinpalveluyksikoiden yhteenlaskettu tilikauden
tulostavoite on nolla
e Sidisto- ja sopeuttamisohjelma
e Hoitoonpaasy (yli 180 vrk kiireetonta hoitoa jonottaneiden prosentuaalinen osuus
kaikista jonottajista laskee edelliseen vuoteen verrattuna)
Diagnostiikkakeskuksen sitovana tuottavuustavoitteena oli sisdisen laskutuksen
enimmaismaara per tulosalue/-yksikko.

Sitovien tavoitteiden toteutumista on esitetty lyhyesti alla, seka tarkemmin
Ydinpalvelualuekohtaisissa liitteissa 6.1—6.6.

Saasté-/ Sadsto-/
sopeuttamis- sopeuttamis- Hoitoon- Hoitoon-
Tilikauden Tilikauden Tavoite ohjelma- ohjelma-  Tavoite padsyn pdadsyn
Sitova tavoite (1 000 euroa) tulostavoite tulos* toteutui? tavoite toteuma toteutui? tavoite** toteuma
Toteuma

Aivokeskus
Naisten, lasten ja nuorten palvelut
Medisiniset palvelut

Operativiset palvelut

Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus
Diagnostikkakeskus

O OO0 00O

23 768|Kylla 5 500 8020 Kyll&

*Tulos ennen saatuja ja annettuja sisdisiar asiakaspalautuksia
**Y1i 180 vrk kireetdnt& hoitoa jonottaneiden osuus kaikista jonottajista % vrt. TP 2024 (pl. Diagnostikkakeskus, tavoite sis. laskutuksen enimmaismadrd)
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Konsernipalvelut ja Ulkoisen tarkastuksen tulosalue

Konsernipalveluiden ja Ulkoisen tarkastuksen sitoviksi tavoitteiksi oli asetettu tilikauden
tulos, sdasto- ja sopeuttamisohjelma seka sisdisen laskutuksen enimmaismaara per tulosalue.
Sitovien tavoitteiden toteutuminen on esitetty alla tulostavoitteen seka saasto- ja
sopeuttamistavoitteiden osalta. Tavoitteiden toteutuminen esitetty tarkemmin
yksikkokohtaisissa liitteissa 6.7—6.13, joissa on avattu myos sisdisen laskutuksen
enimmaismairan tavoitteen toteutuminen tarkemmin.

Saasto-/ Saasto-/
sopeuttamis- sopeuttamis-
Tilikauden Tavoite ohjelma- ohjelma- Tavoite
Sitova tavoite (1 000 euroa) Tulostavoite toteutui? tavoite toteuma toteutui?
Toteuma
Kiinteistd- ja toimitlapalvelut

Konsernihallinto

Tyoterveys

Tietohallinto

Apteekki

Runkopalvelut

Ulkoinen tarkastus

*Tulos ennen saatuja ja annettuja sisdisié asiakaspalautuksia

Tytiryhtiot

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita asetettiin HUS Kiinteist6t-ryhmalle, Orton Oy:lle,
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle sekda HYKS-instituutti Oy:lle. Sitovien tavoitteiden
toteutuminen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Puro Tekstiili-
Sitova tavoite HUS Kiinteistét Oy huoltopalvelut Oy HYKS-instituutti Oy
Tulostavoite Tulos nolla euroa Tulos posititvinen Tulos positiivinen Tulos nolla
Toteuma (1 000 euroa) 394.8) -242,7 18240 9148
Tavoite toteutui? Kylla Ei Kyll& Kyll&
Oman p&doman tuotto
Muu tavoite = 2% Tuottavuus positivinen = 2% Tuottavuus
Toteuma 3.3%| -18.9 % 15.4%
Tavoite toteutui? Kylla Ei Kyllé
Hankkeiden vuotuisen Keskimadrainen hintataso (Tutkimusten médrd = 2024
maksuohjelman ja edellisen vuoden
Muu tavoite toteuman pitévyys mukainen

Hintataso pysyi edellisen
Toteuma 99.8% vuoden tasolla 83 (2024 70)

Tavoite toteutuig Kyll& Kyll& Kyll&
Keskim&ardinen hintataso
edellisen vuoden

Muu tavoite mukainen

Palveluhinnat vuoden
Toteuma 2024 tasolla
Tavoeite toteutuig Kylla

HUS Kiinteistot Oy jakautui neljaan eri yhtioon 1.1.2025 alkaen: HUS Kiinteistot Oy, HUS
Kiinteistopalvelut Oy, HUS Turvapalvelut Oy ja HUS P-halli Oy. Yhtioryhmaan kuuluu lisaksi
Kiinteisto Oy HUS-asunnot, jonka operatiivisesta toiminnasta vastaa HUS Kiinteistot Oy.
Yhtioryhma saavutti kaikki HUS-yhtyman sille asettamat sitovat tavoitteet vuodelle 2025.
Tilikauden liikevaihto oli 217,9 milj. euroa ja yhtioryhmassa tyoskenteli vuoden aikana
keskimaarin 373 henkiloa.

Orton Oy:n 2025 liikevaihto laski 2,0 milj. euroa edellisesta vuodesta ja tulos jai 0,2 milj.
euroa tappiolliseksi. Yhtion julkista palveluntuotantoa tukeva kysynta heikentyi
merkittavasti; palveluseteleilld tuotettavien palveluiden kysynta viheni merkittavasti ja HUS
lopetti leikkaustoiminnan alustapalvelujen ostamisen. Tdma nékyi liikevaihdon
pienenemiseni ja sita yritettiin kompensoida kuluja karsimalla. HUSn yhtymahallitus paatti
12.1.2026 siirtda HUSin tekonivelleikkaukset Ortoniin vaiheittain samalla asettaen Ortonin
tavoitteeksi muutoksen sidosyksikoksi. Jatkossa tekonivelsairaala Orton keskittyy HUSin
sidosyksikkona lonkan ja polven tekonivelleikkauksiin ja toiminnan sidosyksikkona
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odotetaan alkavan 1.4.2026. Samalla Ortonin nykymuotoinen toiminta yksityissairaalana
paattyy.

Puro tekstiilihuoltopalvelut Oy:n liiketoiminta kasvoi erityisesti Linsi-Uudenmaan ja
Kymenlaakson sote-jarjestaimisvastuullisten omistajien toimitusten laajennuttua, minka
vuoksi tekstiileita hankittiin sekd uusien kohteiden aloituksiin etta vanhan tekstiilikannan
taydentamiseen merkittavia maaria. Yhtion toimitusvarmuus parani vuodesta 2024 ldhes
yhden prosenttiyksikon ja oli 1ahes 97 %. Tuottavuus parani yli 15 %. Suurin parannus
tapahtui Keravan yksikossi investointien kautta, mutta tuottavuutta onnistuttiin
parantamaan investointien lisdksi kaikissa yksikoissa toiminnan ja menetelmien
kehittdmisen kautta.

HYKS-instituutti Oy saavutti molemmat HUSin sille asettamat tavoitteet. Uusien
tutkimussopimusten maaran kasvua tukivat vuonna 2025 taysi henkilostovahvuus

seka prosessien ja osaamisen kehittymisen myota parantunut toiminnan tehokkuus. Yhtion
liikevaihto ja muut tuotot kasvoivat 2 % edelliseen vuoteen verrattuna ja nousivat 8,6 milj.
euron tasolle. Tuloksessa esiintyi kuukausittaista vaihtelua, mutta kokonaisuutena yhtion
taloudellinen asema vahvistui.

16.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

TP 2024 TA 2025 Ennuste* Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 3056 810 3318808 3278 691 3256 645 -1,9% 65%
Myyntituotot 2910772 3152917 3113233 3087 290 21% 61%
Jasenmaksuosuus 2094031 2 300 503 2 300 503 2270081 -1.3% 8.4 %
Myyntituotot sh toiminta, j&@senet 250 421 261254 261 461 262755 0.6% 4,9 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 367128 396779 359 417 361175 9.0% -1.6%
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 0 360 0 0 -100,0 % 00%
Muut palvelutulot " 617 549" 658 393" 620878" 623 931 52% 1.0%
Muut myyntituotot 172317 167 783 165 435 166 226 -0.9 % -3.5%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 26 876 26238 26 417 27 052 3.1% 0.7 %
M aksutuotot 88278 109 178 114912 115192 55% 30.5 %
Tuet ja avustukset 35811 27 353 31070 33894 239 % -54 %
Muut toimintatuotot 21 949 29 361 19 475 20 269 -31.0% -7.7%
Toimintakulut yhteensa 2949 963 3032 606 2973 265 2 954 229 -26% 01%
Henkil 6stokulut 1 647 609 1706 230 1679819 1682 679 -1,4% 21%
Palveluiden ostot yhteensd 630 408 634 584 605 271 591108 -6,9% -62%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 548 207 560 951 551 024 542 860 -32% -1.0%
Avustukset 929 245 229 241 -1.5% -74,0 %
Muut toimintakulut yhteens& 122811 130 596 136 921 137 341 52% 11.8%
Toimintakate 106 847 286 201 305 426 302416
Rahoitustuotot ja -kulut 12 501 17183 11027 10715 -37.6% -143 %
Vuosikate 94 346 269018 294 399 291701
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 124768 127 353 128 081 128 261 0.7 % 28%
Tilikauden tulos -30 422 141 665 166 318 163 440
TOIMINTAKULUT JA POISTOT YHTEENSA 3074731 3159 960 3101346 3082 490 25% 03%

*) Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen
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23 Naisten, lasten 26 Akuutti,
ja nuorten 24 Medisiiniset 25 Operdtiiviset  leikkaus- ja 72 Ulkoinen 78 Diagnostiikka- 80
22 Aivokeskus palvelut palvelut palvelut tehohoitokeskus tarkastus tulosalue keskus Konsernipalvelut
Toimintatuotot yhteensd 460 919 476 864 698 448 1437 649
Myyntituotot 423 437 441 578 453 839 1022 500 677 345 715 449 645 1163014
Jasenmaksuosuus 360325 356712 338 282 878 705 181067 0 4427 150 563
Myyntituotot sh toiminta, jésenet 10173 9311 9165 7243 107 149 0 95080 24 634
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 36 350 53529 34963 101 376 16 879 0 88829 29 250
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 6 664 13872 53046 7 947 313047 0 254969 161 559
Muut palvelutulot " 53188" 767127 97 174" 1165667 437075" 0" 438877" 215 442
Muut myyntituotot 6810 4540 14 559 20761 56 903 715 3193 792 425
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 3114 3614 3825 6 467 2300 0 3148 4583
Maksutuotot 10 626 14959 21 426 45 670 20167 0 2224 121
Tuet ja avustukset 6069 4375 1454 3114 789 0 1219 16872
Muut toimintatuotot 3 7 145 61 148 0 689 257 642
Toimintakulut yhteensa 432108 463 931 470 226 1025166 675 858 718 449 477 1219 955
Henkildstokulut 211 549 224 499 169 391 262098 290 593 444 222700 301 404,
Palveluiden ostot yhteensd 166 624 156 019 193151 525130 235 492 248 104 570 298 326,
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 19 671 44822 75808 183282 107 250 2 70896 497 531
Avustukset 10 1 132 0 0 0 0 99|
Muut toimintakulut yhteensd 34254 38 590 31744 54 656 42524 22 51312 122 594
Toimintakate 8027 -3012 6638 46178 22 590 0 4301 217 693
Rahoitustuotot ja -kulut 19 16 14 18 17 0 12 10 619
Vuosikate 8009 -3027 6624 46161 22573 0 4288 207 074
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 493 2296 2858 10330 10 890 0 4288 97 105]
Tilikauden fulos 7516 -5324 3765 35830 11683 0 ] 109 969
TOIMINTAKULUT JA POISTOT YHTEENSA 432 601 466 227 473 084 1035496 686 748 715 453766 1317 061
16.2.2 HUS-yhtyman tuloslaskelmaosan toteutuminen
Poikkeama TA 2025 Poikkeama TP 2025
TP 2024 Ennuste 2025* TA 2025 / Ennuste 2025* TP 2025 / TP 2024
Toimintatulot 3056 810 3278 691 3318 808 40 117 3 256 645 199 834
Myyntitulot 2910772 3113233 3152917 39 683 3087 290 176 517
Maksutulot 88 278 114912 109 178 -5735 115192 26915
Tuet ja avustukset 35811 31070 27 353 -3718 33 894 -1917
Muut foimintatulot 21 949 19 475 29 361 9 886 20 269 -1680
Valmistus omaan kayttédon 0 0 0 0
Toimintamenot 2 949 963 2973 265 3032 606 59 342 2 954 229 4266
Henkildstémenot 1 647 609 1679819 1706 230 26 412 1682 679 35070
Palvelujen ostot 630 408 605 271 634 584 29 313 591108 -39 299
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 548 207 551 024 560 951 9927 542 860 -5 347
Tuet ja avustukset muille 929 229 245 16 241 -687
Tuet ja avustukset liikelaitoksille 0 0 0 0 0
Muut foimintamenot 122811 136 921 130 596 -6 325 137 341 14 530
Toimintakate 106 847 305 426 286 201 -19 225 302 416 195 569
Rahoitustulot ja -menot 12 501 11027 17183 6156 10 715 -1786
Korkotulot muilta 5657 5593 1700 -3 893 5931 275
Muut rahoitustulot muilta 684 480 200 -280 506 -178
Korkomenot 18 757 17 000 19 000 2000 17 013 -1744
Muut rahoitusmenot 84 100 83 -17 139 55
Vuosikate 94 346 294 399 269018 -25 381 291 701 197 355
Poistot ja arvonalentumiset 124 768 128 081 127 353 -728 128 261 3493
Suunnitelman mukaiset poistot 121 093 121 093 127 353 6260 122 333 1240
Kertaluonteiset poistot 3675 3675 0 -3 675 5928 2253
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -30 422 166 3187 141 665 -24 653 163 440 193 862
Tilikauden ylijadma (alijéamda) -30 422 166 318 141 665 -24 653 163 440 193 862
*) Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen
Poikkeama TA
2025 / Ennuste Poikkeama TP 2025 /
TP 2024 Ennuste 2025* TA 2025 2025* TP 2025 TP2024
Myyntituotot 2910772 3113233 3152917 39 683 3087 290 176 517
j@senmaksuosuus 2094031 2 300 503 2 300 503 0 2270 081 176 050
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 250 421 261 461 261 254 -208 262 755 12 334
Myyntituotot sh tfoiminta, muut maksajat 367128 359 417 396 779 37 362 361175 -5 952
Muut myyntitulot 172317 165 435 167 783 2348 166 226 -6 091
Valtion koulutus- ja tutkimusmd&dardraha 26876 26 417 26 238 -180 27 052 176

*) Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen
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Syitd toteuman ja talousarvion eroihin on esitetty tiliryhmékohtaisissa toimintatuotto- ja
kuluanalyyseissa.

Talouden pidemmaén aikavilin kehitys on esitetty alla olevassa taulukossa:

TP 2023 TP 2024 TA 2025 Ennuste* Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 2906 511 3056 810 3318808 3278 691 3256 645 -1.9% 65%
Myyntituotot 2775107 2910772 3152917 3113233 3087 290 21% 61%
Jasenmaksuosuus 2003 007 2094031 2 300 503 2 300 503 2270081 -1.3% 8.4 %
Myyntituotot sh toiminta, j&senet 233825 250 421 261254 261 461 262 755 0.6% 4,9 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 350 103 367 128 396 779 359 417 361175 -9.0% -1,6%
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 0 0 360 0 0 -100,0 % 00%
Muut palvelutulot 583 929" 617 5497 6583937 620878" 623 931 52% 1.0%
Muut myyntituotot 162 656 172317 167 783 165 435 166 226 -0.9 % -3.5%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 25515 26 876 26238 26 417 27 052 3.1% 0.7 %
M aksutuotot 78 884 88278 109 178 114912 115192 55% 30,5%
Tuet ja avustukset 37 149 35811 27 353 31070 33 894 239 % -5.4%
Muut toimintatuotot 15372 21 949 29 361 19 475 20 269 -31.0% -7.7%
Toimintakulut yhteensa 2892 565 2949 963 3032 606 2973 265 2 954 229 -26% 01%
Henkil 8stokulut 1604752 1647 609 1706 230 1679819 1682 679 -1.4% 21 %
Palvelujen ostot 619 582 630 408 634 584 605 271 591108 -6,9% -6.2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536 063 548 207 560 951 551 024 542 860 -32% -1.0%
Avustukset yhteensd 971 929 245 229 241 -1.5% -74,0 %
Muut toimintakulut 131197 122 811 130 596 136 921 137 341 52% 11.8%
Toimintakate 13 947 106 847 286 201 305 426 302 416
Rahoitustuotot ja -kulut 4888 12 501 17183 11027 10715 -37.6 % -143 %
Vuosikate 9 059 94 346 269018 294 399 291 701
Poistot ja arvonalentumiset yhteens& 120 208 124768 127 353 128 081 128 261 0.7 % 28 %
Satunnaiset erdit 0 0 0 0 0 0.0 % 0.0 %
Tilikauden tulos -111 150 -30 422 141 665 166 318 163 440
TOIMINTAKULUT JA POISTOT YHTEENSA 3012773 3074731 3159 960 3101 346 3082 490 2.5% 0.3 %
VUOSIKATE 9 059 94 346 269018 294 399 291 701
SITOVAT NETTOKULUT 2114157 2124 453 2158838 2134186 2106 641 24 % -08%

*) Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen

Toimintatuotot

HUS-yhtymain toimintatuotot (3 256,6 milj. euroa) jaivit 1,9 % (62,2 milj. euroa) talousarvion
alle ja kasvoivat edeltdvaan vuoteen nahden 199,8 milj. euroa (6,5 %). Tuotoista
merkittdvimman osuuden muodosti jaseniltd saatava kehys 2 277,7 milj. euroa (ilman
kehykseen erikseen varattua alijaamien kattamista), joka toteutui kiintedna erana talousarvion
mukaisesti. Kehykseen sisiltyvista eristd on kerrottu tarkemmin kappaleessa 13. Tuottoja on
analysoitu tarkemmin tiliryhméakohtaisesti alla.

Myyntituotot kokonaisuudessaan (3 087,3, milj. euroa) alittivat talousarvion 2,1 % (65,6
milj. euroa) mutta kasvoivat edeltavaan vuoteen ndhden 6,1 % (176,5 milj. euroa).
Myyntituottojen erien toteutumista on analysoitu tarkemmin alla.

Muutos-%

TP 2025/

Vuosi 2024 TP 2024

Myyntituotot jasenilta 2353 660,11 2 531 432,00 76 %
jésenien maksuosuus 2094 030,88 2270081,00 84 %
muu myynti j@senille 259 629,23 261 351,00 0.7 %
Myyntituotot muilta 367 127,66 361175,22 -1.6%
muut hyvinvointialueet/kunnat ja kuntayhtymat 307 673,68 299 453,73 2.7 %
valtio 16 615,38 17 308,20 42 %
yksityissektori M 4283860 44 413,28 37%
0,0%

Jasenien erityisv elv oitemaksut 111 966,46 118 870,50 62%
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 26 876,34 27 052,35 0.7 %
Muut myyntituotot 51 141,91 48 759,51 -4,7 %
Myyntituotot yhteensda 291077249 3087 289,58 61%
Maksutuotot 88 277,53 115 192,34 30.5%
Tuet ja avustukset 35810,99 33 893,53 -54%
Muut toimintatuotot 21 949,21 20 269,14 -7.7 %
Toimintatuotot yhteensd 3056 810,23 3 256 644,58 6,5%

92



TP 2025 - TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Seuraavissa kuvissa on esitetty toimintatuottojen jakauma tiliryhmittain seka
jasenmaksuosuus tulosalueittain:

Toimintatuottojen jakauma filiryhmitt&in 2025
35 %/1,0% 0.6%

W Jasenmaksuosuus B Myyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta
B Muut myyntitulot B Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus
B Maksutuotot Tuet ja avustukset

B Muut toimintatuotot

Jasenmaksuosuus tulosalueittain 2025

6,6%

02%

(-]

14,9 %

= Aivokeskus = Naisten, lasten ja nuorten palvelut
= Medisiiniset palvelut m Operatiiviset palvelut
m Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus  m Diagnostikkakeskus

Jasenmaksuosuus (2 270,1 milj. euroa) alitti talousarvion 1,3 % (30,4 milj. euroa). Alitus
johtuu talousarvioon ja jasenmaksuosuuteen vuoden 2024 alijaidméan kattamiseen varatusta
summasta, jota ei laskutettu jisenhyvinvointialueilta tuloksen muodostuttua ennakoitua
paremmaksi. Jasenmaksuosuus kasvoi edeltdavan vuoden tasoon nahden 8,4 % 176,1 milj.
euroa. Jaisenmaksuosuus on keskeisin osa jasenlaskutuksen kehysta, mutta kehykseen 2 277,7
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milj. euroa sisiltyy myOs muita kapitaatioperusteisia eria seka yhteispaivystysten
terveyskeskuspaivystyskaynnit ja -hoitopaivat. Nama on avattu tarkemmin kappaleessa 13.
Lisaksi vuoden 2025 talousarviossa maariteltyyn kokonaiskehykseen (2 419,4 milj. euroa)
sisdltyi poikkeuksellisesti myos alijidmien 2022—2024 kattamiseen (141,7 milj. euroa) varatut
erat.

Muut palvelutuotot (623,9 milj. euroa) sisiltaviat myyntituottoja sairaanhoidollisesta
toiminnasta seka jaseniltd (kehykseen kuulumaton erillislaskutus seka kehykseen kuuluvat
muut kuin jisenmaksuosuuteen toteutuvat erit) ettd muilta maksajilta. Kokonaisuutena Muut
palvelutuotot alittivat talousarvion 5,2 % 34,1 milj. euroa ja nousivat edeltdvin vuoden tasosta
6,4 milj. euroa. Muut palvelutuotot jasenille toteutuivat lahelle talousarviota ylittden sen vain
0,6 % (1,5 milj. euroa). Myyntituotot sairaanhoidollisesti toiminnasta muilta maksajilta jaivat
9,0 % (35,6 milj. euroa) alle talousarvion. Alitusta toteutui lahes kaikissa tulosyksikoissa,
mutta nakyy merkittivimmin sairaanhoidollisissa palvelutuotoissa Lasten ja nuorten
sairauksien seka Syopiakeskuksen tulosyksikoissa. Alitusta aiheutti mm. ylioptimistinen
budjetointi sekd Syopakeskuksessa toteutunut ennakoimaton YTA-alueen lahetteiden maaran
merkittava laskeminen ja potilaiden ohjautuminen muualle. Myoskaan Paijat-Hameen
sddehoidon liikkeenluovutukseen liittynyt 1adkirien tyopanoksen myynti ei toteutunut
odotetusti.

Muut myyntituotot (166,2 milj. euroa) toteutuivat 0,9 % (1,6 milj. euroa) alle talousarvion
ja 6,1 milj. euroa (3,5 %) alle edeltavan vuoden tason. Muut myyntituotot koostuvat padosin
Konsernipalvelujen huolto- hoito- ja yleistarvikelaskutuksesta seki erilaisesta
palvelulaskutuksesta liittyen esim. huoltoon, logistiikkaan asiantuntijapalveluihin tai
ravitsemispalveluihin. Ulkoisella rahoituksella toimivien Konsernihallinnon yksikéiden (mm.
Biopankki, Pddkaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus Socca) tuotot jaivat muiden
myyntituottojen osalta ennakoitua matalammaksi. Tietohallinnon muita myyntituottoja
pienensi edeltavaan vuoteen ndhden mm. muutokset myynnissa Apotti Oy:lle.
Runkopalveluissa Helsingin kaupungille alihankintana tuotettujen laitoshuoltopalvelujen
tuottaminen paattyi syyskuussa 2025 vastuun siirtyessa Helsingin kaupungille, jonka myota
muiden myyntituottojen toteuma alitti ennakoidun.

Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus (27,1 milj. euroa) ylitti talousarvion 3,1 % 0,8 milj.
euroa mutta toteutui ldhelle edeltdvan vuoden tasoa ylittden sen vain 0,2 milj. euroa.
Lopulliset valtion korvaussummat eivit ole talousarviovaiheessa tiedossa, arviot laaditaan
edeltavan vuoden toteumien pohjalta. Valtion opetuskorvaus, josta HUS sai paatoksen kesalla
2025, toteutui 0,3 milj. euroa talousarviossa ennakoitua suurempana. Valtion
tutkimuskorvausta taas tuloutettiin merkittavasti talousarviossa ennakoitua vahemman.
Erillishaettavaa korvausta ladkarien koulutuksesta saatiin 0,5 milj. euroa talousarvissa
ennakoitua ja 0,2 milj. euroa edeltivan vuoden korvausta enemman. Tiliryhman poikkeamaa
selittdad valtion myontdman tutkimusrahan monivuotisuus. Tutkimushankkeiden tarkkaa
etenemista ja tuloutuksen tasoa vuosittain on talousarvion valmistelun yhteydessa haastavaa
ennakoida.

Maksutuotot (115,2 milj. euroa) toteutuivat 5,5 % (6,0 milj. euroa) talousarviota ja 30,5 %
(26,9 milj. euroa) edeltavaa vuotta korkeampana. Talousarvioylitys nakyi erityisesti avohoidon
asiakasmaksuissa. Erikoissairaanhoidon avohoidosta perittavat asiakasmaksut nousivat 45 %
vuodesta 2024 vuoteen 2025 ja tk-paivystykseen liittyvit 22,6 %. Vuodeosastohoidon
asiakasmaksut nousivat reilu 22 %. Korotukset nakyviat STM:n asetuksessa ja HUSissa
peritdan asetuksen mukaiset maksimimaarat hallituksen paatoksen perusteella. Korotuksen
vaikutukset pyrittiin huomioimaan talousarviossa, mutta esim. maksukaton ja
luottotappioiden vaikutusta on erittdin vaikea arvioida.

Tuet ja avustukset (33,9 milj. euroa) ylittivit talousarvion 23,9 % (6,5 milj. euroa)
toteutuen 1,9 milj. euroa edellisvuotta matalampana. Talousarvioylityksen taustalla on mm.
ennakoitua suurempi tyoterveyshuollon Kela-korvauksen taso ja kehitys- ja
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tutkimusprojektien ennakoitua suurempi tuloutus. Valtionavustusta HUS-yhtymén toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen tuloutettiin 4,5 milj. euron edesta vuonna 2025 (2024
10,5 milj. euroa).

Muut toimintatuotot (20,3 milj. euroa) toteutuivat 31,0 % (9,1 milj. euroa) talousarviossa
ennakoitua pienempana ja laskivat edeltavan vuoden tasosta 1,7 milj. euroa. Muut
toimintatuotot muodostuvat padosin vuokratuotoista ulkopuolisilta vuokralaisilta ja
henkilokunnan tydsuhdeasunnoista, sekd mahdollisista satunnaisista vakuutuskorvauksista
tai omaisuuden myyntivoitoista. Talousarvioon muihin toimintatuottoihin oli sisillytetty 10,0
milj. euron tuotto-odotus omaisuuserien myynnista, jotka eivit toteutuneet odotetusti.
Alitusta edeltavaan vuoteen selittia mm. vuodelle 2024 toteutunut Logistiikan keskusvaraston
myynti (4,4 milj. euroa), joka oli yksi sddsto- ja sopeuttamistoimien suunnitelluissa
omaisuuden realisointikohteista.

Toimintakulut

Toimintakulut (2 954,2 milj. euroa) alittivat talousarvion 2,6 % (78,4 milj. euroa) ja kasvoivat
edeltdvaan vuoteen niahden 0,1 % (4,3 milj. euroa). Alitus oli vahvasti sidoksissa sddsto- ja
sopeuttamisohjelman toimenpiteisiin ja henkilostomaaran suunniteltua alhaisempaan tasoon.
Kulupoikkeamista on kerrottu tarkemmin alla.

Toimintakulujen jakauma filiryhmitt&in 2025

B Henkiléstdkulut B Sairaanhoidolliset palvelut B LA&dkkeet ja hoitotarvikkeet

B Muiden palveluiden ostot B Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut foimintakulut ja avustukset

Henkilostokulut (1 682,7 milj. euroa) alittivat talousarvion 1,4 % (23,6 milj. euroa) ja
kasvoivat edeltavaan vuoteen niahden 35,1 milj. eurolla. Henkilostomaara toteutui -409
talousarviota pienempana ja laski edeltavasta vuodesta (-570 henkilod). Henkilostomaaraan
vaikutti merkittavasti vuonna 2024 kaynnistynyt rekrytointikielto ja muutosneuvottelut.
Merkittavimmin poikkeamat nakyivat Diagnostiikkakeskuksessa ja Konsernipalveluissa.
Henkilostokulujen nousuun edeltdvaan vuoteen nahden henkilomaaran vihentymisesta
huolimatta vaikutti mm. sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan palkankorotukset vuodelle
2025, jotka korottivat henkilotyovuoden hintaa 6,7 % edeltavaan vuoteen nahden.

Palveluiden ostot (591,1 milj. euroa) jii 6,9 % (43,5 milj. euroa) talousarvion ja 6,2 % (39,3
milj. euroa) edeltdvan vuoden tason alle. Alituksesta merkittdvin osa kohdistui toimisto- ja
asiantuntijapalveluihin (alitus 27,0 milj. euroa), joissa erityisesti ICT-palvelujen kustannukset
jaivat n. 15,8 milj. euroa suunnitellusta sdastotoimenpiteiden vuoksi. ICT-saastoista 8,4 milj.
euroa liittyi potilastietojarjestelmapalveluiden ostoihin. Kustannusten lasku johtuu mm.
Apotti-lisenssien maaran laskusta ja sen vaikutuksesta yllapitokuluihin seka Citrix-
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jarjestelmastd luopumisesta. Lisdksi erillislaskutettavaa tyota on tilattu vihemmaén.
Hallinnollisten jarjestelmapalvelujen kustannukset alittivat talousarvion -2,8 milj. euroa.
Harpin kustannustehokkuutta parannettiin yllapitosopimuksen (Oracle CSS) hinnan
alenemana sekd myos Oraclen kayttooikeuskustannusten karsimisella. Lisaksi
pienkehittamistoiden aloittamisen siirtymisen takia Harpin kustannukset jaivat alle
talousarvion. Ohjelmistorobotiikan kustannukset alittivat talousarvion, koska tilaukset
viivastyivat alkuperaisestd suunnitelmasta mm. polkumalliprojektin kaynnistymispaitosten
viivastymisen vuoksi. Vakuutuskulut jaivit 6,5 milj. euroa suunniteltua pienemmaksi
potilasvakuutuksen kustannusten toteuduttua arvioitua matalampana. Tyovoiman
vuokrauksen kulut jaivit 3,7 milj. euroa alle talousarvion oman tyévoiman paremman
saatavuuden ja muuttuneen markkinatilanteen mahdollistamien hinnanalennusten myota,
joka nakyi merkittavimmin Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen tulosalueella ja
Diagnostiikkakeskuksessa.

Sairaanhoidolliset palveluostot alittivat talousarvion 3,2 milj. euroa, joka nakyi erityisesti
palveluseteliostoissa Paa- ja kaulakeskuksessa seka Tukielin- ja plastiikkakirurgiassa, joissa
palvelusetelien kayttoa rajoitettiin sdastotavoitteiden saavuttamiseksi. Palvelusetelien toteuma
jai 5,8 milj. euroa talousarviota ja 9,1 milj. euroa edeltdvaa vuotta matalammaksi. Toisaalta
avohoidon ja vuodeosastohoidon palveluostot ylittivit talousarvion padosin valinnanvapautta
kayttaneiden tai kiireellista hoitoa saaneiden uusimaalaisten hoidon tarpeen kasvun myota.

Myos koulutus- ja terveyspalveluista sdastettiin 9,1 milj. euroa talousarvioon niahden. Alitusta
talousarvioon nihden on paiasiassa koulutuksen ja virkistyksen kuluissa, joissa syntyi saastoa
lapi organisaation. Rakennusten kunnossapito ja -hoitokuluissa ja
kiinteistonhuoltopalveluissa alitettiin suunnitelma 5,3 milj. euroa HUS Kiinteist6t ryhméan
HUSille maksamien sopimuksen mukaisten hyvitysten seké alle suunnitellun toteutuneiden
kiinteistokorjausten myota. Muissa palveluissa (mm. tutkimuskapasiteetin kuluissa) alitusta
oli 1,5 milj. euroa talousarvioon nihden.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (542,9 milj. euroa) alittavat talousarvion 3,2 % (18,1 milj.
euroa) ja laskivat edeltdvian vuoden tasosta 5,3 milj. euroa. Talousarvioalitus syntyi padosin
ladkkeissa ja apteekkitarvikkeissa (-10,0 milj. euroa) seka laboratoriotarvikkeissa (-2,4 milj.
euroa). Apteekin tuottavuusohjelmat ovat vihentaneet HUSin lddkekustannuksia mm.
kilpailutuksien, toiminnan tehostamisen, ladkehavikkikustannusten vahentamisen,
kuljetusten optimoimisen ja sisdisen ladkevalmistuksen kasvattamisen myota. Merkittavalta
osalta saastoa syntyi silmansisiisten injektioiden sisdisen valmistuksen kasvattamisesta.

Myo0s lammitys-, sihko-, kaasu ja vesikustannukset jaivat 4,2 milj. suunnitellun alle. Energian
kokonaiskulutus vaheni 5,3 % vuosien 2024—2025 vililla. Varaston muutos -tiliryhmassa oli
0,5 milj. euroa kasvua edeltdvaan vuoteen nihden. Logistiikkakeskuksen varaston
poistokirjaukset olivat yhteensi 0,8 milj. euroa, jotka koostuivat padosin koronapandemian
alkuvaiheessa hankitutuista vanhentuneista suojatarvikkeista.

Avustukset (0,2 milj. euroa) toteutuivat talousarvion mukaisesti, mutta alittivat edeltavan
vuoden tason 0,7 milj. eurolla. Avustusten vihenemiseen vaikutti hengityshalvauspotilaiden
siirtyminen hyvinvointialueiden vastuulle, joka vihensi avustukset kotitalouksille -tilille
kirjattavia potilaille maksettavia yllapitomaksuja HUSilla.

Muut toimintakulut (137,3 milj. euroa) ylitti talousarvion 5,2 % (6,7 milj. euroa) ja nousi
11,8 % (14,5 milj. euroa) edeltavan vuoden tasosta. Ylitysta ja nousua aiheutti liiketoiminnan
muihin kuluihin kirjattu 8,5 milj. euron varaus Valviran uhkasakosta kiireettoman
erikoissairaanhoidon paasyn saattamisesta lainmukaiseksi. Alitusta muissa toimintakuluissa
toisaalta syntyi toimitilojen vuokrissa (1,3 milj. euroa), koneiden ja laitteiden vuokrissa (-1,0
milj. euroa) sekd myos ICT-laitevuokrissa (-1,5 milj. euroa). Toimitilavuokrien alitukseen
vaikutti mm. Uuden Lastensairaalan vuokrien ennakoitua matalampi taso seka Psykiatrialta
irtisanotuista tiloista saatu saasto.
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Rahoitustuotot ja —kulut yhteensi (10,7 milj. euroa) toteutuivat 6,5 milj. euroa
alhaisemmalla nettokulutasolla kuin talousarviossa oli arvioitu. Nettokulut laskivat edeltavan
vuoden tasosta 1,8 milj. euroa, kun uutta lainaa ei nostettu ja lainakannan keskikorko laski.
Korkotuotot toteutuivat talousarviota suurempina, mihin vaikutti paaasiassa kassavarojen
maara. Lainojen korkokulut toteutuivat talousarviota pienempina. Lyhytaikaista rahoitusta ei
kaytetty tilikauden aikana.

Poistot ja arvonalentumiset (128,3 milj. euroa) ylittivat talousarvion 0,7 % (0,9 milj.
euroa) ja nousivat 2,8 % (3,5 milj. euroa) edeltavaan vuoteen nahden. Merkittdvin osa
ylityksesta syntyi kdyttoomaisuuden kertapoistoista, joita ei ollut talousarviossa ennakoitu ja
jotka toteutuivat myos edeltavai vuotta korkeammalla tasolla.

16.2.3 Lainanottovaltuus ja investointiosan toteutuminen

Investointien tavoitteet ja sitovuus

HUS-yhtymain investointien sitovat tavoitteet asetetaan vuositasolla, vaikka
investointiohjelma laaditaan nelivuotiskaudelle 2025—2028. Investointiosan sitovana
tavoitteena on tulosalueiden ja konsernipalveluiden investointien yhteenlaskettu maara, joka
kattaa kaikki rahoitusmuodot. Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista,
investointeja vastaavista sopimuksista seka rahoituslaskelma. Lisdksi vahintd4an 10 milj. euron
kustannusarvion ylittdvit investoinnit ovat HUS-yhtymén yhtyméakokoukseen ndhden sitovia
hankekohtaisen enimmaiskustannuksen osalta. Investointeja rajoittaa valtioneuvoston
vuosittain vahvistama lainanottovaltuus. Investointiohjelma vuosille 2025—-2028 on laadittu
HUS-yhtyman strategisten investointien, viestopohjan ja sen muutosennusteiden seka
toiminnan, rakennuskannan, laitekannan ja tietojarjestelmien kehittdmistarpeiden
perusteella.

Vuoden 2025 alkuperiinen, talousarvion yhteydessa hyviksytty investointiohjelma oli
suuruudeltaan 226,7 milj. euroa. Tasta omaan taseeseen tulevien investointien osuus oli 220
milj. euroa. Rakentamisen osuus investoinneista oli 159 milj. euroa. Tulosalueiden tutkimus-
ja hoitolaitteiden hankintoihin varattiin 29,9 milj. euroa, jonka lisaksi 6,7 milj. euroa
rahoitettiin vaihtoehtoisilla rahoitusmuodoilla laitehankintayhtion kautta. Tietohallinnon
investointeihin talousarviossa varattiin 23,6 milj. euroa. Yhtymahallitus kasitteli vuoden 2025
talousarvion sitovien tavoitteiden seka tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan
muuttamista (12.5.2025 § 47). Paatoksen jalkeen investointiohjelman kokonaisuus kasvoi
summaan 230,5 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus 223,7 milj. euroa.
Investointiohjelmaa tarkennettiin toisen kerran yhtymahallituksen paatoksella 3.11.2025 (§
118) ja investointien yhteismaara muutettiin 219 milj. euroon, josta omaan taseeseen tulevien
investointien osuus oli 212,8 milj. euroa. Investointien raamitasoa pienennettiin vuoden
aikana yhteensa noin 7,7 milj. euroa osana talouden tasapainottamista.

Investointikaudella 2025-2028 koko ohjelmakauden investointitarpeet olivat alkuperaisen
talousarvion mukaan yhteensa 880,1 milj. euroa. Luvut sisiltavit taseinvestointien lisaksi
myos laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet. Investointiohjelmatason
tarkentamisen jialkeen investointitarpeet olivat yhteensa noin 852,5 milj. euroa. Vuonna 2025
investointien kokonaistasoa edelleen pienennettiin ja hankkeita priorisoitiin.

Investointien suunnittelua ohjaa vahvasti HUSin strategiset painopisteet, kuten kestiava
talous. Investointisuunnittelua ohjaa myos sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadanto seka
hyvinvointialueille asetetut valtakunnalliset tavoitteet ja vieston palvelutarpeet. Tavoitteena
on varmistaa, ettd investoinnit toteutetaan taloudellisesti kestavisti ja kustannusvaikuttavasti.
Lisdksi investointien suunnittelussa on otettava huomioon Eteld-Suomen yhteistyoalueen
yhteisty6sopimus, jonka mukaan investointisuunnittelun aikana pyritdan tunnistamaan
vaikutuksiltaan laajakantoiset ja taloudellisesti merkittaviat investoinnit, jotka voitaisiin
toteuttaa kustannustehokkaammin sopijapuolten valisena yhteistyona.

97



TP 2025 - TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Investointien tavoitteena on ollut edistda HUSin strategisia tavoitteita ja varmistaa
palveluiden kehittaminen. Keskeisena tavoitteena on pitda HUSin investointitaso
rahoituksellisesti kestivalla tasolla niin, etta kiytimme tehokkaasti koko sairaalakapasiteettia
ja valtamme investointeja, joihin liittyy kannattavuutta, kayttotarpeen pysyvyytta tai
esimerkiksi kayttoastetta koskevaa epavarmuutta. Hankkeet suunnitellaan taloudellisesti
kestavilla ja kustannusvaikuttavalla tavalla, ottaen huomioon hyvinvointialueiden
suunnitelmat ja vaeston palvelutarpeet. Suurille investoinneille vaaditaan luotettavat
toiminnalliset ja kustannuslaskelmat, jotta niiden tavoitteet ja riskit voidaan arvioida.

Vuosien 2025-2028 investoinneista keskeisimpia olivat jo kdynnissi olevien hankkeiden
kuten Tammisairaalan, Jorvin uuden vuodeosastorakennuksen, Apteekin, keskuskeittion ja
pysakoinnin uudisrakennuksien suurten investointien kustannuksia. Uutena suurena
rakennushankkeena kiaynnistyi myos Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja
peruskorjaushanke sekid Meilahden sairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushanke.
Rakennusinvestoinneissa keskityttiin kampusten pitkin aikavalin keskeisten hankkeiden
edistamiseen, mutta samalla jouduttiin priorisoimaan rakennusten kiireellisia korjauksia.
Uudet ja peruskorjatut tilat edellyttivit myos hoitolaitteisto- ja tietojarjestelmainvestointeja,
ja ohjelmaan sisaltyi lisaksi tutkimus- ja hoitolaitteistojen uusintoja. Strategisten linjausten
vuoksi osa perustelluista hankkeista on siirretty myohempaan arviointiin.

Uudet ja vuoden 2025 alkaessa kesken olleet hankkeet esitettiin talousarvion investointiosassa
hankelajikohtaisesti. Investointisuunnitelma ei kuitenkaan ole yhtymakokoukseen nihden
sitova till jaottelulla, vaan vuositason yhteissummana ja vihintdan 10 milj. euron
investointien osalta hankekohtaisesti. Tilinpaidtoksessa investointien toteumat esitetadan seka
yhtymikokouksen sitovuustasolla ettd hankelajeittain.

Erikoissairaanhoidon kasvava palvelutarve ja HUSin kiinteistgjen heikko kunto ovat lisinneet
seka erikoissairaanhoidon etta tukipalveluiden investointitarpeita. Alla olevassa kuvassa
esitetddn taseinvestointien, poistojen ja pitkiaikaisten lainojen toteuma vuosilta 2021-2025
seka arvio vuosille 2026—-2028.
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Rakennusinvestointien osuus vuoden 2025 tarkennetussa investointiohjelmassa oli 154,1 milj.
euroa. Investointiohjelman toteumassa esiintyi hankekohtaisia vaihteluita, kun joidenkin
hankkeiden varaukset jaivat vuotta koskevasta suunnitelmasta pienemmiksi ja toisten
puolestaan ylittyivat. Suunnittelu- tai toteutusvaiheessa oli yhdeksan suurta yli 10 milj. euron
rakennushanketta. Omien rakennusinvestointien lisiksi HUS osallistui laajalla panoksella
strategisesti tarkean Laakson sairaala-alueen uuden yhteissairaalan suunnitteluun yhdessa
Helsingin kaupungin kanssa. Rakennushankkeiden kokonaistoteuma oli 152,9 milj. euroa ja
kokonaistoteutumisaste 99 %.

Tulosalueiden tutkimus- ja hoitolaitteisiin tarkennetussa investointiohjelmassa 3.11.2025 oli
varattuna noin 36,1 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus oli noin 29,9 milj. euroa ja muilla
rahoitustavoilla 6,2 milj. euroa. Investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti, mutta
kokonaistoteuma alitti investoinneille varatun maararahavarauksen. Suurimmat
laiteinvestointihankkeet olivat kahdelle vuodelle ajoittuva Tammisairaalan
rakennushankkeeseen liittyva laite- ja kalustevarustelu seka Syopakeskuksen lineaarikiihdytin
3 ja Siltasairaalan hybridisalilaitteiston investointi. Suurten tutkimus- ja hoitolaitteiden
ohjelma koostui pasasiassa korvausinvestoinneista. Taseinvestointien kokonaistoteuma oli
24,9 milj. euroa ja kokonaistoteutumisaste 83 %. Laiteyhtidinvestointien kokonaistoteuma oli
6 milj. euroa ja kokonaistoteutumisaste 97 %.

Tietohallinnon investointien osuus investoinneista oli talousarviovalmistelun yhteydessa 23,6
milj. euroa, mutta investointiohjelman tarkennuksen jalkeen ICT-investointien
madrarahavaraus pienennettiin vuoden aikana 19,3 milj. euroon. ICT-investointien painopiste
oli muun muassa tietoverkon ja kapasiteetin hankinnoissa, tietojohtamiseen, tutkimukseen ja
tekodlyyn liittyvissd hankkeissa, digitaalisten palveluiden kehittimisessa ja
rakennushankkeisiin, erityisesti Tammisairaalaan ja Jorviin liittyvissd ICT-varusteluissa. ICT-
investointien seurantaa on kuluneen vuoden aikana kehitetty aktiivisesti Tietohallinnossa, ja
hankkeiden toteumien kehitysté seurataan yhteisissa kokouksissa aiempaa toistuvammin.
ICT-investointeja on kuvattu tarkemmin Tietohallinnon investointeja koskevassa osuudessa.
ICT-investointien kokonaistoteuma oli 17 milj. euroa ja kokonaistoteutumisaste 88 %
tarkennetusta investointiohjelmasta.

Pitkakestoisten rakennus- ja ICT-hankkeiden investointitoteumien arviointi vuositasolla on
haastavaa. Teknisten ja vaativien projektien kustannusten ennakointi ja hallinta vaikeutuvat,
koska hankkeet eivit aina etene suunniteltujen aikataulujen, kustannusarvioiden tai maksujen
jaksotusten mukaisesti. Hankkeita viivastyttavat usein lisaselvitykset, tarkentuvat
vaatimusmaarittelyt sekd suunnittelu- ja tyovaiheiden yhteensovittamisen haasteet.
Suunnitelmamuutokset voivat lisata seka viiveitd ettd kustannuksia. Rakennusinvestoinneissa
kustannusten nousua ja jaksotusmuutoksia aiheuttavat erityisesti yleinen hintatason nousu ja
inflaatio sekd hankkeen aikana esiin tulevat, alkuperiisesta suunnitelmasta poikkeavat
muutokset. ICT-investoinneissa muutostarpeet liittyvit padasiassa aikataulujen ja
kustannusarvioiden paivityksiin.

Talousarvion investointiosan toteutuminen vuonna 2025 seki neljan edellisen vuoden tiedot
on sitovuustasolla HUS-yhtyman yhtyméakokoukseen nihden esitetty seuraavassa taulukossa
rivilla HUS yhteensa. Vertailu hankelajeittain on tehty seka alkuperiiseen talousarvioon etta
yhtymahallituksen vahvistamaan investointiohjelman muutokseen verrattuna.
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Poikkeama Poikkeama
TP2025/ TP 2025/

Investoinnit (1000 euroa) TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2025° TA2025' TP2025  TA 2025  TA2025'
HUS-yhtyma
Osakkeet ja osuudet 4514 4004 4020 5000 7 500 7 500 7 500 7 500 0 0|
Maankdayttémaksu 733 743 644 1950 1950 1940 1940 -10
Potilasvakuutuksen p&domasijoitus 2853
Laiteinvestoinnit 265 49
Tilakeskus
Rakennusinvestoinnit 184 078 196 513 179 077 187 442 158 980 160 800 154125 152 906 -6 074 -1219
Tulosalueiden laiteinvestoinnit, Zhleensﬁz 35306 45140 34 584 19 131 29 900 29 900 29 900 24915 -4 985 -4 985
Rakennushankkeiden laite- ja kalustevarustelu 12 908 2999 11 250 11 250 11 250 9012 -2238 -2238
TUA1, Aivokeskus 433 236 250 250 250 299 49 49
TuA2, Naisten, lasten ja nuorten palvelut 1542 2795 2850 2850 2850 2151 -699 -699
TUA3, Medisiiniset palvelut 2976 2905 1 400 1 400 1 400 1599 199 199
TuA4, Operatiiviset palvelut 7 373 2768 4150 4150 4150 4414 264 264
TUAS, Akuutti, leikkausosasto- ja tehohoitokeskus 5060 4372 6 450 6 450 6 450 4976 -1474 -1474
TuAé, Diagnostiikkakeskus
taseinvestoinnit 2355 2 410 2100 2100 2100 1909 -191 -191
Konsernipalvelut
Konsernihallinto 92 17 450 450 450 30 -420 -420
Apteekki 1223 287 550 550 550 160 -390 -390
Runkopalvelut 622 342 450 450 450 365 -85 -85
Tietohallinto 25801 26 608 18 651 15357 23 580 23 580 19 290 16 970 -6 610 -2 320,
HUS yhteensd 249 963 275899 237075 227614 219960 223730 212765
TuAé, Diagnostiikkakeskus
vaihtoehtoiset rahoitusm uodot (leasing ja laiteyhtié) 13 353 10 080 6730 6730 6230 6023 -707 -207

’invesroinﬁohje/m an tarkennuksen m ukaisesti, yhtym éhalitus 3.11.2025 §118
?taseinvestoinnit

Jinvestointiohjelm an tarkentaminen, yhtym cikokous 18.6.2025 § 10 ja lainanottovaltuuden muutos, VN pdcitds 16.4.2025

Pysyvien vastaavien sijoitukset olivat yhteensa 9,44 milj. euroa, josta Kiinteistoosakeyhtio
Laakson yhteissairaalan padomittamisen kustannukset muodostavat suurimman osan,
yhteensa 7,5 milj. euroa. Lastenlinnan kiinteiston maankayttomaksu ja tontin lunastuksen
velkaosuus oli yhteensi 1,94 milj. euroa.

Hankekohtaisesti sitovien suurten, vihintdan 10 milj. euron hankkeiden toteumat esitetaan
seuraavassa taulukossa.
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VUODEN / PROJEKTIN ALUSTA ALKAEN 2025

Kustannus- £q ien Ak Investointi- Kustannus-
. vuosien erdinen A ) )
VoSt uperd ohjelman arviosta Toteuma Poikkeama

Sitovuustasosta padattava toimielin (1 000 euroa) arvio ja sen Kéyttd  talousarvio
muutos' kdytetty 31.12.

muutokset'

YHTYMAKOKOUS

Tulosalueiden investointien yhteismadra 219 960 212765 204 231 -8 534

YHTYMAKOKOUS

> 10 milj. euron investoinnit hankekohtaisesti

Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaus 109 700 3 469 3 500 1 500 4968 1499 -1

Apteeki ja keskuskeittion vudisrakennushanke

) 2 160 000 15704 16 000 19 000 35 620 19916 916
(Salvia-rakennus)
Pysdkéinnin vudisrakennushanke? 15 000 0 300 150 133 133 -17
Tammisairaala 170 000 160 155 8130 4000 163 377 3222 -778
;ukuhuonelden peruskorjaus, Meilahden vs 1, vaihe 16 500 420 5050 7000 7 470 7050 50
Sy?patuuhen klinikan matalan osan peruskorjaus, 12 200 2268 5000 5000 8 606 6338 1338
vaihe 2
Jorvin sairaalan vusi osastorakennus 259 000 157 630 80 000 80 000 237 867 80 237 237,
Peljukser] sairaalan leikkausosaston laajennus ja 73000 1416 5000 4 400 5308 3892 508
peruskorjaus
Naistenklinikan B-osan peruskorjaus 38 000 500 650 641 641 -9

'investointiohjelm an tarkennuksen m ukaisesti, yhtym éhallitus 3.11.2025 §118
2 hanke aikaisemmin nim ellé "Apteekin, keskuskeittién ja pysdkdéinnin uudisrakennushanke". Hanke jaettu kahteen osaan.

yhtym &halliituksen pcicitSs 18.11.2024 §140

Suurten rakennushankkeiden toteutuminen

Vuonna 2025 suunnittelu- tai toteutusvaiheessa oli 28 suurta yli 0,5 milj. euron
rakennushanketta. Kokonaisbudjetin vuosijaksotuksen muutoksia jouduttiin tekeméaan
useisiin hankkeisiin muun muassa toéiden aloituksen viivistymisen tai purkut6iden aikana
esiin tulleiden aikataulua muuttavien téiden vuoksi. Kokonaisbudjetin korotusta esitettiin
kolmeen hankkeeseen. Porvoon TO-osan ilmanvaihtohankkeessa hankkeen kustannuksia
nosti vanhojen rakenteiden puutteet palorajoissa ja lyijysuojauksissa seka suunniteltua
laajemmat haitta-ainepurut. Peijaksen sairaalan A-osan ilmanvaihdon peruskorjaus vaati
kustannuksia nostavia viliaikaisia ratkaisuja ilmanvaihtokoneiden vaihtoihin liittyen.
Syopatautien klinikan matalan osan peruskorjaus, vaihe 2 peruskorjauksen kokonaisbudjettia
nostivat mm. merkittavat lisa- ja muutostyot, seki vanhojen rakenteiden seka talotekniikan
purku- ja korjaustyot.

Meilahden alueen uudisrakennushankkeista Zaidankadulla sijaitseva Tammisairaalan
kayttoonotto oli toukokuussa 2025. Tammisairaalan kokonaisbudjetti alittui seka
rakentamisen, ettd laite- ja kalustevarustelun osalta. Meilahden kampusalueen keskelle
tulevan Apteekin ja keskuskeittion uudisrakennuksen maanrakennus-, louhinta- ja
perustustyot alkoivat 2025. Kuilulouhinta kohti Laakson sairaalan yhteystunnelia saatiin lahes
valmiiksi loppuvuoden aikana. Kallioteknisten ongelmien vuoksi erilliseksi hankkeeksi
erotetun pysakoinnin uudisrakennuksen vaatima asemakaavamuutos hyvaksyttiin Helsingin
kaupunginvaltuustossa marraskuussa 2025. Tasta paatoksesta on tehty valitus hallinto-
oikeuteen ja se tulee vaikuttamaan vuoden 2026 suunniteltuun rakennusaikatauluun.

Meilahden alueen peruskorjaushankkeista Naistenklinikan peruskorjaushankkeista D-osan
kayttoonotto viivastyi vesivahingon vuoksi, mutta kayttéonotto toteutui korjaustéiden
valmistuttua. Peruskorjaushanke jatkuu B-osan hankkeella, jonka hankesuunnitelma
hyvaksyttiin joulukuussa 2025. Meilahden toimenpidesiiven peruskorjauksen
hankesuunnitelma hyviaksyttiin kesakuussa 2025 ja tavoitteena on saada paaurakoitsija
valituksi alkuvuodesta 2026.
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Jorvin sairaalan uusi osastorakennushanke on edennyt hyvin ja suunniteltu vastaanotto on
tammikuussa 2026 ja sairaalan kayttoonotto elokuussa 2026.

Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus- ja peruskorjaushankkeen valmistelevat tyot
paastiin aloittamaan syksylld 2025. Rakennuslupa arvioitu saatavan alkuvuodesta 2026 ja
hankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna 2029.

Lainanottovaltuuksien kaytto investointien rahoittamiseen

Investointeja ohjaa valtioneuvoston vuosittain vahvistama lainanottovaltuus. Sen tasoon
vaikuttavat vuosikatteen ja investointimenojen lisdksi pitkdaikaiset sitoumukset sekd
investointeihin liittyvat sopimukset rahoitusmuodosta riippumatta. HUS-yhtymén
lainanottovaltuus maarittyy HUSin laskennalliseen lainanhoitokatteeseen perustuvan
enimmaismaaran ja tilikauden alun ennakoidun lainaméaran erotuksena. Valtioneuvoston
aiemmat paatokset valtuuden mairasta otetaan huomioon lainanottovaltuuden maarassa.
Valtioneuvosto paatti 6.6.2024 (VN/7512/2024) hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:n 3
momentin perusteella, ettd HUS-yhtyman lainanottovaltuus vuodelle 2025 on 0 euroa.
Lainanottovaltuuden tulee kattaa investointisuunnitelmassa vuonna 2025 kaynnistyvien
hankkeiden lainanottotarve koko suunnittelukaudella. HUS-yhtyméa kaynnisti
neuvottelumenettelyn lisdlainanottovaltuuden saamiseksi turvatakseen laissa siadetyt
palvelut. Valtiovarainministeri6 asetti valmisteluryhmén valmistelemaan paatosta vuoden
2025 lainanottovaltuuden muuttamisesta. Valmisteluryhma arvioi kaikki uudet vuonna 2025
alkavat ja sidotuksi esitetyt suuret, yli 500 000 euron investointihankkeet. Valmisteluryhman
esityksen mukaisesti valtioneuvosto paatti HUS-yhtymain lainanottovaltuuden méaaraksi 274,7
milj. euroa.

Lainanottovaltuutta voidaan hyodyntaa usean tilikauden aikana, mikili investointi jakautuu
useammalle vuodelle investointisuunnitelman mukaisesti. Investointia varten otettavaa lainaa
voidaan siten nostaa vaiheittain. Lainanottovaltuuden kaytossa uusi investointia vastaava
sopimus huomioidaan kokonaisuudessaan, kun taas poistuvan sopimuksen vaikutus nakyy
vuosikatteen paranemisena ja siten uuden lainanottovaltuuden syntymisena. Tilikauden
laskelmassa huomioidaan kaikki myonnetyt lainanottovaltuudet ja toteutuneet lainanotot
kokonaisuudessaan.

HUS-yhtymin hyviksytyssa investointiohjelmassa ja muutamissa sidotuissa vuonna 2025
alkavissa investointihankkeissa havaittiin alkuvuodesta 2025, ettd myonnetty
lainanottovaltuus ei tule riittdimaan. Taman takia HUS-yhtyma joutui hakemaan
lisdlainanottovaltuutta vilttimattomien laissa sdadettyjen palveluiden turvaamiseksi.
Valtioneuvosto paitti 16.4.2025 myontaa lisdlainanottovaltuutta 57,5 milj. euroa, jolloin HUS-
yhtyman lainanottovaltuus vuodelle 2025 on yhteensa 332,2 milj. euroa. Alla selvitys
lainanottovaltuuden kaytosta.

Lainanottovaltuuksien kaytto investointien rahoittamiseen

Valtuutta Valtuutta
Lainanottovaltuudet Lainanottovaltuus kdytetty aiemmilla kaytetty Valtuutta
vuosi (1000 €) filikausilla filikaudella kayttamatta
Vuosi 2023 1284 829 355 549 155 426 773 854
Vuosi 2025 332215 56 300 275915
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16.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2025 muutetussa talousarviossa toiminnan ja investointien rahavirta oli 66,7 milj.
euroa ylijadmainen. Vuoden 2025 tilinpaatoksessa toiminnan ja investointien rahavirta toteutui
95,7 milj. euroa ylijadmaisend, kun rahoituslaskelman toiminnan rahavirta ylitti muutetun
talousarvion 29,1 milj. euroa, ja investointien rahavirta -202,3 milj. euroa toteutui ldhes
muutetun talousarvion mukaisena. Toteutuneet tulorahoituksen korjauserit 6,4 milj. euroa
sisdlsivat kdyttbomaisuuden myyntivoittojen kasvun 0,5 milj. euroa ja pakollisten varausten
kasvun 6,9 milj. euroa. Talousarviossa pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloiksi
arvioitiin 10,0 milj. euroa. Niiden toteuma 0,6 milj. euroa oli merkittavasti talousarviota
pienempi, kun omaisuuden myynti ei toteutunut ennakoidusti.

Antolainasaamisten vihennykset 2,2 milj. euroa toteutuivat talousarviota suurempina, kun
tytdryhtio maksoi pddomalainansa.

Rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetettiin pitkdaikaisen lainakannan enimmaismaara

1 085,8 milj. euroa vuoden 2025 lopussa. Lainakanta oli tavoitteen mukainen. Pitkaaikaista
lainaa ei nostettu. Lainoja lyhennettiin 40,6 milj. euroa talousarvion mukaisesti. HUS-yhtyma
ei kayttanyt lyhytaikaista rahoitusta tilikauden aikana. Vuoden 2026 lopussa lainakannan
arvioidaan olevan 1 161,6 milj. euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset -eridin sisiltyvia muutoksia ei esitetty talousarviossa.

Rahavarat 31.12.2025 olivat 169,2 milj. euroa. Rahavarojen maira kasvoi edellisvuoden

tilinpaatoksesta 57,6 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 19,2 paivaa.

Poikkeama Poikkeama

1000 euroa Alkup. TA 2025 TA 2025 muutokset *) TA 2025 *) TP 2025 TP2025/TA2025 TP2025/TA2025%)
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 304 029 -35018 269011 291701 -12328 22 690

Tulorahoituksen korjauserét 6372 6372 6372
Investointien rahavirta

Investointimenot -219 960 7195 -212765 -204 231 15729 8534

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin 422 422 1249 827 827

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot 10 000 10 000 636 -9 364 -9 364
Toiminta ja investoinnit, netto 94 491 -27 823 66 668 95727 1236 29 059
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisGiykset muille

Antolainasaamisten v &dhennykset muilta 1172 1172 2172 1000 1000
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liscys 0 0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen v dhennys -40 553 -40 553 -40 553 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuv almiuden muutokset 288 288 288
RAHAVAROJEN MUUTOS 55110 -27 823 27 287 57 634 2524 30 347

*)Vuosikate: talousarviomuutos, yhtymdkokous 18.6.2025 § 11; Inv estointimenot: inv estointiohjelman tarkennuksen mukaisesti, yhtymdhallitus 3.11.2025 § 118
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16.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

(1000 euroa) Sitovuus * MAARARAHA
TA:n muutokset
yhtymakokous 18.6.2025 Poikkeama
§11 / investoinnit TA (Toteuma - TA
yhtymahallitus 3.11.2025| muutoksen Poikkeama muutoksen
B/N Talousarvio §118 jalkeen Toteuma| (Toteuma -TA) jalkeen)
TULOSLASKELMAOSA
HUS-yhtyman tulos B 176 683 -35018 141 665 163 440 -13 243 21775
Jasenlaskutuksen kehys 2 B 2450479 -31105| 2419374 2388951 -61 528 -30423
INVESTOINTIOSA
HUSIn tulosalueet, kaikki rahoitusmuodot B 226 690 -7 695 218 995 210 254 -16 436 -8 741
N = sitovuus nettomasraraha/-tuloarvio; B = bruttomaararaha/-tuloarvio
2 Jssenl uksen kehys = jaser suus (sis. erikoissairaanhoito ja k usteisista potil s ja paivystysapu)
sekd muut kapitaatioperusteiset erat ja yhteispéivystysten terveyskeskuspéivystyskdynnit ja -hoitopédivat. (Ks. Tarkemmin kpl 13)
(1000 euroa) Sitovuus TULOARVIOT
Poikkeama
TA:n muutokset TA (Toteuma - TA
yhtymdkokous 18.6.2025| muutoksen Poikkeama muutoksen
B/N Talousarvio 8§11 jalkeen Toteuma| (Toteuma -TA) jalkeen)
RAHOITUSOSA
Pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa enintdan 1085817 0| 1085817 1085817 0 0
Lainakannan muutokset N -40 553 0 -40 553 -40 553 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
YHTEENSA -40 553 0 -40 553 -40 553 0 0

"N = sitovuus nettoméaréraha/-tuloarvio; B = bruttoméaéraraha/-tuloarvio
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17 TILINPAATOSLASKELMAT

17.1

HUS-yhtyman laskelmat

HUS-yhtyman tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut foimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsiv ukulut

Elgkekulut

Muut henkildsiv ukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden +yli/-alijaama

TuLOsLASKELMAN TUNNusLUvuT [

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

TP 2025 — TILINPAATOSLASKELMAT

3087 289 577,22 2910772 492,04
115192 335,49 88 277 534,62
33 893 526,99 35810 993,56
20269 136,87" 3256 644 576,57 21 949 205,67 3056 810 225,89
-1 402 362 455,40 -1377 917 147,27
-235056 613,46 -230767 768,98
-45 259 699,37 -38 924 259,08
-591 108 425,68 -630 407 582,57
-542 859 652,38 -548 206 689,59
-241 428,57 -928 861,23
-137 340 552,75" -2 954 228 827,61 -122 810 985,27 -2 949 963 293,99
302 415 748,96 106 846 931,90
5931 263,62 5656 659,16
506 335,50 683 956,23
-17013 037,15 -18757 260,46
-139126,23" -10714 564,26 -84 329,08 -12500 974,15
291701 184,70 94 345 957,75
-128 261 304,02 -124 768 131,07
000" -128 261 304,02 0,00 -124 768 131,07
163 439 880,68 -30 422 173,32
163 439 880,68 -30 422 173,32
2024
110,2 103,6
227.4 75,6

105



TP 2025 — TILINPAATOSLASKELMAT

HUS-yhtyman rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserdat
Investointien rahavirta

Inv estointimenot

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Anfolainauksen muutokset
Antolainasaamisten v &dhennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisGys
Pitk&aikaisten lainojen v dhennys
Muut maksuv almiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien v elkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

291701 184,70
6372177,54

-204 231 068,75
1249 108,50
635 669,46

94 345 957,75
-10 142 395,82

-227 614 288,09
593 349,83
11 132050,14

95727 071,45

-131 685 326,19

2 172 000,00 1172 000,00
r r

0,00 165 000 000,00

d -40 552 866,64" 3481801219

-1 378 840,56 1 404 985,35

-8 409 123,89 11802 333,77

10 075 693,72 -32 192 030,52

-38 093 137,37 112 369 276,41

57 633 934,08 -19 316 049,78

169 155 661,98

111521 727,90

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

Toiminnan ja inv estointien rahavirran kertymaé

viideltd vuodelta (milj. euroaq)
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassasta maksut (milj. euroaq)
Kassan riittavyys (pv)
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111 521 727,90 130837 777,68
57 633 934,08 -19 316 049,78
143,7 41,6

-525,6 -745,8

2,0 0,7

54 2,1

3216,2 3231,2

19.2 12,6
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HUS-yhtyman tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkdv aikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maac- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

PitkGaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2024

1736 689 428,04

53 627 962,24
27 087 480,57
26 540 481,67

1585 614 495,36
15 575 322,97
1095211 840,12
33021 273,96
107 472 083,62
2 670 258,27

331 663 716,42

97 446 970,44
76616 116,10
20745 397,34

85 457,00

10726 071,49
10726 071,49

373 910 244,25

39 937 465,27
39 937 465,27

164817 117,00
5 080,62

5 080,62

164 812 036,38
103 353 766,65
35079 304,00
26 378 965,73

169 155 661,98

1 664 232 074,82

60 639 776,78
31 860 523,87
28779 252,91

1511 398 274,99
13 338 218,03
973 304 031,95
30 895 263,39
118 927 006,17
2415965,27
372517 790,18

92194 023,05
69 191 168,71
22917 397,34

85 457,00

9757 191,61
9757 191,61

306 488 345,72

38 558 624,71
38 558 624,71

156 407 993,11
5080,62
5080,62

156 402 912,49

95247 054,15
29 877 916,06
31277 942,28

111 521 727,90

VASTAAVAA YHTEENSA

2121 325 743,78

1980 477 612,15
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31.12.2024

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Edellisten filikausien ylijd@&dma (alijadma)
Tilikauden ylijgadma (alijéama)

PAKOLLISET VARAUKSET
ElGkev araukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen p&domat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras p&ddoma

414 272 311,93

392 497 463,62
-141 665 032,37
163 439 880,68

40 396 003,44
514 300,00
39 881 703,44

10 726 071,49
10726 071,49

1 655 931 356,92
1044 482 124,67

250 832 431,25

392 497 463,62
-111 242 859,05
-30422 173,32

33 479 459,45
514 300,00
32965 159,45

9757 191,61
9757 191,61

1 686 408 529,84
1088 669 137,65

Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta 1041 629 603,33 1085816 616,31
Pitk&aikaiset muut velat 2852 521,34 2852 521,34
Lyhytaikainen 611 449 232,25 597 739 392,19
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta 44187 012,98 40 552 866,64
Saadut ennakot 39 362 267,86 36 051 682,22
Ostovelat 160 028 766,22 172 808 849,61
Muut velat 48 874 666,71 41757 899,00
Siirtovelat 318 996 518,48 306 568 094,72
VASTATTAVAA YHTEENSA 2121 325 743,78 1980477 612,15
TASEEN TUNNUSLUVUT | 2025 | 2024
Omav araisuusaste, % 19.9 12,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,6 54,0
Kertynyt ylija&dma (alijgédmad), 1000 euroa 21775 -141 665
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 1085817 1126 369
Lainat ja vuokrav astuut 31.12., 1 000 euroa 15629 627 1611477
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 20 745 22917

108



TP 2025 — TILINPAATOSLASKELMAT

17.2 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuus

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

109

3315807 215,09 3114 496 082,09
i -3003 291 284,85 2997 793 697,47
1 338 077,34 1061 127,34
313 854 007,58 117 763 511,96
11 395 648,57 -13 847 472,98
5253 067,06 4962 982,66
506 221,39 673 283,37

-16 987 227,51 -19 378 934,66
-167 709,51 -104 804,35

302 458 359,01 103 916 038,98
-133 595 997,06 129 611 693,24
-127 522 209,14 -125 936 523,35
-5928 071,89 3675 169,89
0,00 0,00

-145716,03 0,00

- 168 862 361,95" -25 695 654,26
-772 387,83 211 476,23

-60 443,86 -324 241,71

-772 900,39 ~400 631,64

167 256 629,88 -26 632 003,84
110,4 103,9

226,4 80,2
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 302 458 359,01 103 916 038,98
Tilikauden verot -772 387,83 -211 476,23
Tulorahoituksen korjauserat 4241 328,37 -11 221 024,18
Investointien rahavirta
Inv estointimenot -211 663 440,67 -231 532 551,73
Rahoitusosuudet inv estointimenoihin 1249 108,50 593 349,83
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot 5 658 782,99 11 331 097,80

Toiminnan ja investointien rahavirta 101 171 750,37

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

-127 124 565,53

Antolainasaamisten v&hennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

PitkGaikaisten lainojen lisGys 1 600 000,00 165 000 000,00

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -48 095 027,34 -38 105714,59

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuv almiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -1 399 876,09 1482 217,63

Saamisten muutos -2 745 974,21 12 479 978,08

Korottomien v elkojen muutos muilta 8 151 512,41 -32 020 561,51
Rahoituksen rahavirta -42 489 365,23 108 835 919,61
Rahavarojen muutos 58 682 385,14 -18 288 645,92
Rahavarat 31.12. 180 330 808,14 121 648 423,00
Rahavarat 1.1. 121 648 423,00 139 937 068,92

58 682 385,14 -18 288 645,92

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT I 2024
Inv estointien tulorahoitus, % 143,7 45,0
Toiminnan ja inv estointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, milj. euroa -503,6 -734,6
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 0.8
Lainanhoitokate 4,9 2,1
Kassasta maksut (milj. euroaq) 3281,0 3287,1
Kassan riittévyys (pv) 20,1 13,5
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Konsernin tase

DERPEVN  31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 9 520,80 9 520,80
Tietokoneohjelmistot 27 087 480,57 31 860 523,87
Muut pitk@v aikutteiset menot 26 804 481,75 29 039 194,17
Aineettomat hy6dykkeet 53 901 483,12 60 909 238,84
Aineelliset hyddykkeet
Mao- ja vesialueet 16 582 977,23 14 312 080,84
Rakennukset 1146 386 872,02 1027066 760,10
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 33021 273,96 30 895 263,39
Koneet ja kalusto 113011 965,18 125 699 297,25
Muut aineelliset hydodykkeet 4872 289,33 4887 900,52
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 333 175 607,57 372913 174,88

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset

1 647 050 985,29

1575774 476,98

Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet 64728 167,15 55 890 089,57

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset - 18427 216,377 17 699 278,80

Muut lainasaamiset 0,00 0.00

Muut saamiset 85 457,00 85 457,00
Sijoitukset 83 240 840,52 73 674 825,37
PYSYVAT VASTAAVAT 1784193 308,93 1710358 541,19
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 10 726 071,49 9757 191,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 40 465 149,09 39 065 273,00
Saamiset

PitkGaikaiset saamiset 5 080,62 5 080,62

Lyhytaikaiset saamiset 164 521 626,87 161 775 652,66
Saamiset 164 526 707,49 161780 733,28
Rahat ja pankkisaamiset 180 330 808,14 121 648 423,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 385 322 664,72 322 494 429,28
VASTAAVAA YHTEENSA 218024204514 2042610 162,08
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp&doma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgama (alijgdma)
Tilikauden ylij@&dma (alijdédma)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
ElGkev araukset
Muut pakolliset v araukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
PitkGaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras p&ddoma
Lyhytaikainen korofon vieras paddoma
VIERAS PAAOMA

DERPEVN 31122024
392 497 463,62 392 497 463,62
897 603,25 897 603,25
141 119716,45  -114 487 712,61
167 256 629,88 -26 632 003,84
419 531 980,30 252 275 350,42
1943 158,57 1170 258,19
514 300,00 514 300,00
39 881 703,44 32965 159,45
40 396 003,44 33 479 459,45
10 726 071,49 9 757 191,61
1059 524 925,34 1108 752 144,98
: 5047 029,18" 4986 585,32
44 460 552,97 41 728 360,67
598 612323,85 590 460 811,44

1707 644 831,34

1745 927 902,41

VASTATTAVAA YHTEENSA 2180242 045,14 2042610 162,08
TASEEN TUNNUSLUVUT | 2025 | 2024

Omav araisuusaste, % 20,0 12,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,6 54,2
Kertynyt ylij@dma (alijédmad), 1000 euroa 26 137 -141 120
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 1103 985 1 150 481
Lainat ja vuokrav astuut 31.12., 1 000 euroa 1 621 999 1716 592
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 0 0
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TP 2025 - TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Liitteiden numeroinnissa on kaytetty Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston
suosituksen mukaista numerointia. Puuttuvista numeroista ei ole ilmoitettavaa. Luettelot
kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seké niiden sailytystavasta sisaltyvat sidottuun tase-erittelyt -
kirjaan.

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Liite 1
Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Olennaiset maksuperusteiset kirjaukset on oikaistu ja taydennetty suoriteperusteiseksi.
Myyntitulot on Kirjattu suoriteperusteisesti paattyneiden hoitojaksojen osalta.
Vuodenvaihteessa olleita keskenerdisid hoitojaksoja ei ole jaksotettu.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu varastopistekohtaisesti joko varaston keskiméaaraiseen
hankintahintaan tai fifo-periaatteen mukaan valittdmaan hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on arvostettu taseessa nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina tai sita
alempaan todenndékoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséltavat sdhkojohdannaissopimuksia. Kaikki séhkdjohdannaissopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa. Johdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden
aikana kulujen oikaisuiksi. Johdannaisten kdypaa arvoa ei ole kirjattu tilinpaatoksessa
kuluksi. Kéypa arvo on esitetty liitetietojen muissa taseen ulkopuolisissa jarjestelyissa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Konsernitilipaatoksen laajuus
HUS-yhtyma laatii taydellisen konsernitilinpdattksen sisdltden konsernituloslaskelman,

konsernitaseen, konsernirahoituslaskelman seka liitetiedot. Konsernitilinpdattkseen on
yhdistelty kaikki tytaryhtiot.
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Keskinaisen omistuksen eliminointi

Yhtyman ja sen tytaryhteiséjen omistuksen eliminointi on tehty Kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston konsernitilinpaatdksen laatimista koskevan yleisohjeen
mukaisesti.

Osakkuusyhteisot
Kaikki osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pddomaosuus -menetelmalla.
Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu
konsernitilinpdatoksessa. Olennaisia sisdisia katteita ei ole.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Olennaiset kiinteistoyhtididen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu konsernin
suunnitelman mukaisten poistojen maaraisiksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

TytaryhteisOjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niiden muutos
on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden tulokseen.

Muutokset konsernin rakenteessa

HUS Kiinteistdt Oy:n osalta yhtymahallitus paatti 17.6.2024 § 81, etta yhtit jaetaan
kokonaisjakautumisena neljaksi yhtioksi toimialoittain. Kokonaisjakautuminen toteutui
1.1.2025. Yhti6t ovat HUS Kiinteistot Oy, HUS Turvapalvelut Oy, HUS Kiinteistopalvelut Oy ja
HUS P-halli Oy.

Tilinpdatdsvuoden 2025 jalkeen tehty, mutta olennaisesti konsernitapahtumiin siséltyva
paatos koskee tytaryhtio Orton Oy:td. Yhtymahallitus kasitteli 12.1.2026 81 kokouksessaan
HUSIn tekoniveltoiminnan kehittamista. Yhtymahallitus teki paatoksen Orton Oy:n
muuttamisesta tekonivelsairaala Orton -sidosyksikdksi 12.1.2026 §1. Tavoiteaikataulu
muutokselle on 1.4.2026.

Liite 4
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tulosalueiden ja -tulosyksikéiden vertailuvuoden 2024 tiedot on esitetty vuoden 2025
organisaation mukaiseksi konvertoituna.

HUS-yhtyman henkildstomaéraéan vaikuttivat litkkeenluovutukset/toimintojen siirrot, joiden
nettovaikutus oli -134 henkil6a (noin 114 htv). Pienentéavasti henkilomaaraan vaikuttivat
e HUSIn Raaseporin sairaalan vuodeosaston, paivityksen ja tiettyjen tukipalveluiden
toimintojen siirtiminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle (-99 henkil6a)
e Porvoon sairaalan palliatiivisen keskuksen siirto Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle (-
29 henkil6a)
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e HUSIn Paijat-Hameen sadehoitoyksikdn toiminnan siirtdminen Paijat-Hameen

hyvinvointialueelle (-12 henkil6a)

e Hengityshalvauspotilaiden paivittaishoitoon liittyva toiminnan siirto Helsingin
kaupungille (-4 henkil6a) seka

o Keski-Uudenmaan hyvinvointialuetta palvelevan osastonsihteeripalvelutoiminnon
siirtaminen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle (-3)
Kasvavasti henkildstomaaraan vaikuttivat
e Hemostaasi- ja trombosyyttilaboratoriotoiminnan siirtyminen Fimlab Oy:lta HUSille

(+9 henkil6d) ja

e Helsingin kaupungin kardiologian henkilékunnan siirto HUSille (+4 henkil6a).

HUS-yhtyman henkilostomaaraa korjattiin takautuvasti vertailuvuodelle 2024. Korjaus
kasvatti 2024 vuoden henkildstoméaaraa 125 henkila.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite 6
Toimintatuotot

Myyntituotot jasenilta
jasenien maksuosuus
muu myynti jasenille
Myyntituotot muilta
muut hyvinvointialueet/kunnat ja kuntayhtymat|
valtio
yksityissektori

Jasenien erityisvelvoitemaksut
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus
M uut myyntituotot

Konserni

Vuosi 2024

HUS-yhtyma
Vuosi 2024

2531 431 997,26
2270 081 000,53
261 350 996,73
358 319 460,73
299 453 726,97
17 308 203,91
41 557 529,85

Al

118 870 498,32
27 052 351,74
110 291 167,35

2353660 111,01
2094 030 879,67
259 629 231,34
365 402 129,22
307 673 683,20
16 615 381,68
41113 064,34

111 966 463,79
26 876 344,84
110585 073,98

Al

2531 431 997,26
2270081 000,53
261 350 996,73
361 175 215,45
299 453 726,97
17 308 203,91
44 413 284,57

118 870 498,32
27 052 351,74
48 759 514,45

Al

2353660 111,01
2094 030 879,67
259 629 231,34
367 127 664,84
307 673 683,20
16 615 381,68
42 838 599,96

111 966 463,79
26 876 344,84
51 141 907,56

Myyntituotot yhteens& 3 145 965 475,40 2968 490 122,84 3087 289 577,22 2910772 492,04
M aksutuotot 115 185 885,49 88 261 784,62 115 192 335,49 88 277 534,62
Tuet ja avustukset 34 199 124,76 36 123 494,43 33 893 526,99 35 810 993,56
Muut toimintatuotot 20 456 729,44 21 620 680,20 20 269 136,87 21 949 205,67
Toimintatuotot yhteensé 3 315 807 215,09 3114496 082,09 3 256 644 576,57 3 056 810 225,89

Liite 8
Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalveluiden ostot
M uiden palveluiden ostot
Palvelujen ostot yhteensa

193 732 165,14
366 582 736,46
560 314 901,60

Konserni

Vuosi 2024
197 762 111,56
395 440 960,55
593 203 072,11

198 040 585,82
393 067 839,86
591 108 425,68

HUS-yhtyma

Vuosi 2024
205 827 261,21
424 580 321,36
630 407 582,57

Liite 10

Pysyvien vastaavien poistosuunniteima

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Arvioidut

poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:

Likearvo ja konsernilikearvo 2 - 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot
Tietojarjestelmien ohjelmat ja oikeudet 2 - 7 vuotta Tasapoisto
Osake- ja vuokrahuoneistojen 5-10 vuotta tai Tasapoisto
perusparannusmenot enintaan
vuokrasopimuksen
loppuun
Muut pitk&vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
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Muut pitk&vaikutteiset menot 20 v Toisen yksikdn Tasapoisto
(kiinteistot, joiden rahoittamiseen HUS taseeseen kirjatut
osallistuu lahjoitusvaroin) rakennukset, jotka
edelleen
vuokrataan HUSille
Rakennukset (sairaala-, toimisto-, huolto-, 30 vuotta Tasapoisto
asuin- ja vapaa-ajanrakennukset)
Rakennusten perusparannukset 5 - 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 - 20 vuotta Tasapoisto
Rakennusten koneet ja laitteet 10 - 30 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 - 30 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvalineet 5 vuotta Menojaannos- | 40 %
poisto
Laakintalaitteet 3-10 vuotta Tasapoisto
ICT-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut koneet, laitteet ja kalusto 3 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kaytdn mukainen
poisto

Seuraavista hyddykkeisté ei tehda poistoja: Maa- ja vesiomaisuus, kiinteistdjen
liittymismaksut (siirtokelpoiset), arvo- ja taide-esineet, ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat, osakkeet ja osuudet.

Liite 11
Pakollisten varausten muutos

Konserni
Vuosi 2025 Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2024
Elakevastuu 1.1. 514 300,00 514 300,00 514 300,00 514 300,00
Lisaykset tilikaudella, elakevastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella, elakevastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Elakevastuu 31.12. 514 300,00 514 300,00 514 300,00 514 300,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 31972 078,00 36 515 713,00 31972 078,00 36 515 713,00
Lisaykset tilikaudella, potilasvahinkomaksu 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella, potilasvahinkomaksu 2 521 514,00 4 543 635,00 2 521 514,00 4543 635,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 29 450 564,00 31972 078,00 29 450 564,00 31972 078,00
Muut varaukset 1.1. 993 081,45 2 130 237,39 993 081,45 2130 237,39
Lisaykset tilikaudella, muut varaukset 9517 037,99 436 721,50 9 517 037,99 436 721,50
Véahennykset tilikaudella, muut varaukset 78 980,00 1573 877,44 78 980,00 1573877,44
Muut varaukset 31.12. 10 431 139,44 993 081,45 10431 139,44 993 081,45
Liite 12
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2024 Vuosi 2024
M uut toimintatuotot
Rakennusten myyntivoitot 368 866,00 4 417 405,30 368 866,00 4 417 405,30
M uut myyntivoitot 972 659,22 146 214,24 175 500,45 128 713,22
Myyntivoitot yhteensa 1 341 525,22 4 563 619,54 544 366,45 4 546 118,52
M uut toimintakulut
Muut myyntitappiot 0,16 0,00 0,16 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,16 0,00 0,16 0,00
Liite 13
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2024 Vuosi 2024
Osinkotuotot muista yhteisoista 2102,90 1725,00 2102,90 1 725,00
Yhteensa 2102,90 1 725,00 2102,90 1 725,00
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liite 16

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 01.01.
Vahennykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 01.01.
Alkusaldojen korjaukset

Lis&ykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vé&ahennykset tilikauden aikana
Keh aktivoinnit

Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet yhteensa

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 01.01.
Lisdykset tilikauden aikana
Vé&ahennykset tilikauden aikana
Keh aktivoinnit

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset

Poistamaton hankintameno 01.01.
Alkusaldojen korjaukset

Lis&ykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vé&ahennykset tilikauden aikana

Keh aktivoinnit

Uudelleen luokitukset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 01.01.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Keh aktivoinnit

Uudelleen luokitukset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 01.01.
Alkusaldojen korjaukset

Lis&ykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Keh aktivoinnit

Uudelleen luokitukset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Tilikauden arvonmuutokset
Kirjanpitoarvo 31.12.

\Vuosi 2025

9 520,80
0,00
9 520,80

60 899 718,04
0,00

276 772,86
0,00

-992 010,11
7835 722,79
-14 128 241,26
53 891 962,32

53 901 483,12

14 312 080,84
1974 073,99
0,00

296 822,40
16 582 977,23

1027 066 760,10
0,00

3524 897,38
-404 955,59

-4 202 369,79
183 995 765,50
151 649,37

-63 744 874,95
1146 386 872,02

30 895 263,39
36 315,13
0,00

0,00

4 452 030,86
0,00

-2 362 335,42
33021 273,96

125 699 297,25
-3 820,00

20 419 420,29
-308 433,50
-750 509,09

15 225 722,22
-151 649,37
-46 972 346,59
-145 716,03
113 011 965,18

Konserni

Vuosi 2024

9 520,80
0,00
9 520,80

68 027 282,59
-1756,62

467 414,63
-423 149,83

-1 812 805,45
10721 739,44
-16 079 006,72
60 899 718,04

60 909 238,84

15048 154,46
1063 926,38
-1 800 000,00
0,00

14 312 080,84

1023 414 721,59
0,00

7 964 955,93
-170 200,00

-6 189 994,46

60 483 441,26
528 196,86

-58 964 361,08
1027 066 760,10

31 487 087,99
5 664,02

0,00

-10 492,63
1634 942,42
0,00

-2 221 938,41
30 895 263,39

144 779 791,08
-9 816,39
19392 774,21
0,00

-405 405,43

10 769 576,67
-528 196,86
-48 299 426,03
0,00

125 699 297,25

\Vuosi 2025

0,00
0,00
0,00

60 639 776,78
0,00

199 200,32
0,00

-992 010,11
7835722,79
-14 054 727,54
53 627 962,24

53627 962,24

13 338 218,03
1940 282,54
0,00

296 822,40
15 575 322,97

973 304 031,95
0,00

3450 602,48
-404 955,59

-4 202 369,79
183 995 765,50
151 649,37

-61 082 883,80
1095211 840,12

30 895 263,39
36 315,13
0,00

0,00

4 452 030,86
0,00

-2 362 335,42
33021 273,96

118 927 006,17
0,00

19 362 665,62
-308 433,50
-749 942,15

15 225 722,22
-151 649,37
-44 833 285,37
0,00

107 472 083,62

Vuosi 2024

0,00
0,00
0,00

67 661 712,69
-1756,62

421 080,30
-423 149,83
-1812 805,45
10721 739,44
-15 927 043,75
60 639 776,78

60 639 776,78

14 074 291,65
1063 926,38
-1 800 000,00
0,00

13 338 218,03

967 064 759,44
0,00

7 905 455,93
-170 200,00

-6 189 994,46
60 483 441,26
528 196,86

-56 317 627,08
973 304 031,95

31 487 087,99
5664,02

0,00

-10 492,63
1634 942,42
0,00

-2 221 938,41
30 895 263,39

138 473 694,77
-9 816,39

17 253 505,35
0,00

-405 405,43

10 769 576,67
-528 196,86
-46 626 351,94
0,00

118 927 006,17
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Muut aineelliset hyddykkeet
Poistamaton hankintameno 01.01.
Lis&ykset tilikauden aikana
Vé&ahennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Keskeneréiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 01.01.
Alkusaldojen korjaukset

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vé&ahennykset tilikauden aikana
Keh aktivoinnit
Hankintamenosiirrot yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hydodykkeet yhteensa

Osakkeet ja osuudet

Poistamaton hankintameno 01.01.

Lis&ykset tilikauden aikana

Véahennykset tilikauden aikana

Tilikauden arvonmuutokset

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut lainasaamiset

Poistamaton hankintameno 01.01.
Lisdykset tilikauden aikana
Vé&ahennykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut saamiset
Poistamaton hankintameno 01.01.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensa
Pysyvét vastaavat yhteensa

Yhteensa

Poistamaton hankintameno 01.01.
Alkusaldojen korjaukset

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vé&ahennykset tilikauden aikana

Tilikauden poisto

Tilikauden arvonmuutokset

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Kirjanpitoarvo 31.12.

4 887 900,52
305 535,16
-6 735,43
-314 410,92
4 872 289,33

372913 174,88
0,00

172 604 215,87
-535 719,41
0,00

-211 806 063,77
0,00

333175 607,57

1647 050 985,29

73 589 368,37
12 522 209,99
-4.294 272,18
0,00

1338 077,34
83 155 383,52

0,00
0,00
0,00
0,00

85 457,00
85 457,00

83 240 840,52

1784 193 308,93

1710 358 541,19
-3 820,00

211 663 440,67
-1 249 108,50
-10 245 896,60
-127 522 209,14
-145 716,03
1338 077,34
1784 193 308,93

5007 544,41
252 147,22
0,00

-371 791,11
4887 900,52

260 505 646,18
-72 940,63

196 090 169,12
0,00

0,00

-83 609 699,79
0,00

372913 174,88

1575774 476,98

66 456 690,99
6 295 500,22
-223 950,18
0,00

1061 127,34
73 589 368,37

0,00
0,00
0,00
0,00

85 457,00
85 457,00

73 674 825,37

1710 358 541,19

1614 821 897,09
-84 513,64
231532 551,73
-593 349,83

-10 442 648,15
-125 936 523,35
0,00
1061127,34
1710 358 541,19

US-yhtyma

Konserni H
Vuosi 2025 Vuosi 2024 Vuosi 2025

2415 965,27
254 293,00
0,00

0,00

2670 258,27

372517 790,18
0,00

171 487 709,42
-535 719,41
0,00

-211 806 063,77
0,00

331663 716,42

1585 614 495,36

69 191 168,71
7 500 000,24
-75 052,85
0,00

0,00

76 616 116,10

22917 397,34

0,00
-2 172 000,00
20 745 397,34

85 457,00
85 457,00

97 446 970,44

1736 689 428,04

1664 232 074,82
0,00

204 231 068,75
-1 249 108,50

-8 191 374,90
-122 333 232,13
0,00

0,00

1 736 689 428,04

Vuosi 2024

2163 818,05
252 147,22
0,00

0,00

2415 965,27

260 487 921,93
-72 940,63

195 712 508,67
0,00

0,00

-83 609 699,79
0,00

372517 790,18

1511 398 274,99

64 233 572,03
5 000 000,22
-42 403,54
0,00

0,00

69 191 168,71

24089 397,34

0,00
-1 172 000,00
22917 397,34

85 457,00
85 457,00

92 194 023,05

1664 232 074,82

1569 821 712,89
-84 513,64

227 614 288,09
-593 349,83

-11 433 101,51
-121 092 961,18
0,00

0,00

1664 232 074,82
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Liite 17
HUS-konserniin kuuluvat tytaryhteisot

HUS- Konsernin
omistusosuus omistusosuus
Y-tunnus % %

tilikauden
voitosta/tappiosta

VEIEEREY
paaomasta

omasta
padomasta

Konsernitaseeseen yhdistellyt tytaryhteisot

Kiinteistd Oy HUS-Asunnot 0946130-5 94,85 100,00 2980 925,89| 18179 044,38 668,32
Asunto Oy Pilvenmaki 0126150-1 100,00 100,00 254 876,78 58 126,53 42,48
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 0220345-0 70,00 70,00 219 350,99 7 376,98 22,62
HYKS-instituutti Oy 0872967-2 100,00 100,00 3217 008,38/ 25074 616,86 914 825,45
Orton Oy 2280979-1 100,00 100,00 1165 041,88 4595 911,97 -242 662,30
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy_ 3172148-4 50,333 50,333 1755 903,08 5383 953,22 918 089,39
HUS Kiinteistot Oy 3469557-6 100,000 100,000 848 009,07 27 970 889,90 31 138,26
HUS Kiinteistopalv elut Oy 3469553-3 100,000 100,000 163 493,37 5183 375,84 48 493,37
HUS Turvapalv elut Oy 3469554-1 100,000 100,000 242 837,16 1299 503,15 127 837,16
HUS P-halli Oy 3469556-8 100,000 100,000 1404 336,01| 25950 893,20 189 336,01
Tytaryhteisot yhteensa 12 251 782,61 113 703 692,03 1987 790,75

Liite 19
HUS-konserniin kuuluvat yhteis- ja osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus

HUS- Konsernin
omistusosuus omistusosuus
Y-tunnus %

omasta vieraasta tilikauden
pdaomasta paadomasta voitosta/tappiosta

Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Hyvinka&n Sairaalanmaki 1608696-1 34,35 34,35 2033570,92| 16 883 502,36 17,16
Kiinteistd Oy Biomedicum Helsinki 1076730-1 24,85 24,85 17 067 974,96] 8852 530,87 91 860,36
Asunto Oy Paciuksenkatu 4 0805856-5 21,60 21,60 415 394,43 12 423,16 0,00
Hyvink&an Ravitsemispalv elut Oy 2546735-2 40,00 40,00 393 327,13 201 828,62 21 413,68
Apotti Oy Ab 2699989-5 46,33 46,33| 12 831 253,37| 63 103 444,80 0,00
Suomen Keskinainen Potilasv akuutusyhtid 3146137-9 33,50 33,50| 14 079 736,52| 50 329 951,45 1825 976,49
Kiinteistdosakeyhtid Laakson yhteissairaala 3202258-9 50,00 50,00| 19 102 802,95| 287 827 481,54 -1004 436,77
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy 3220361-1 40,00 40,00f 1272491,08) 3010174,90 -109 847,54
Osakkuusyhteisdt yhteenséa 67 196 551,35| 430 221 337,71 824 983,39
Liite 21
Pitk&a- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisgilta ja osakkuus- seka muilta
omistusyhteisoilta

HUS-yhtyma

Vuosi 2024

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 1571 626,45 1074 989,72
Muut saamiset tytaryhteisoilta, lyhytaikaiset 6279 048,79 0,00
Siirtosaamiset 21 026,04 92 701,05
Yhteensa 7871701,28 1167 690,77
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset omistusyhteysyhteisdilta, lyhytaikaiset 499 263,43 764 609,91
Siirtosaamiset 1984 249,95 1733847,36
Yhteensa 2483513,38 2498 457,27
Saamiset yhteensa 10 355 214,66 3 666 148,04
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Liite 22

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosts
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni HUS-yhtyméa
m Vuosi 2024 m Vuosi 2024
6 200 000,00 5 854 634,47 6 100 000,00 5 705 000,00
828 123,57 194 288,01 822 829,64 194 288,01
21489163,22| 26526661,94]  19456136,09| 25 378 654,27
28517286,79|  32575584,42| 2637896573 31277 942,28
28517286,79|  32575584,42| 2637896573 3127794228

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liite 23

Tase-erakohtainen erittely oman paaoman erien lisayksista ja vahennyksista seka

siirroista naiden erien valilla

Peruspdéoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

392 497 463,62

392 497 463,62

392 497 463,62

Konserni HUS-yhtyméa
m Vuosi 2024 m Vuosi 2024
392497 463,62| 302497 463,62| 392497 463,62 392 497 463,62
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

392 497 463,62

Muut omat rahastot 1.1. 897 603,25 897 603,25 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut omat rahastot yhteensé 31.12. 897 603,25 897 603,25 0,00 0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -141 119 716,45 -114487712,61| -141665032,37 -111 242 859,05
Edellisten tilikausien oikaisut 0,00 0,00 0,00 0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. | -141119 716,45 -114487712,61| -141665032,37| -111242 859,05

Tilikauden ylijaama/alijaama 167 256 629,88 -26 632 003,84| 163 439 880,68 -30 422 173,32

Oma pasoma 419531980,30| 25227535042 414272311,93| 250832431,25

Peruspadoman jakautuminen hyvinvointialueittain

Peruspaaoma Peruspaaoma
euroina euroina
Hyvinvointialue 31.12.2025 31.12.2024 %

Helsinki 141 633 856,74 36,085% 141633856,74 36,085%
[ta-Uudenmaan hyvinvointialue 25476 498,81 6,491 % 25476 498,81 6,491 %
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 48 390 850,07 12,329% 48 390850,07 12,329%
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 122 644591,85 31,247 % 122 644591,85 31,247 %
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 54 351 666,15 13,848% 54 351666,15 13,848 %
Hyvinvointialueet yhteensa 392 497 463,62 100,000 % 392 497 463,62 100,000 %
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Liite 25
Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2024 Vuosi 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 830 281 284,57 898 329 474,60 817 069 722,57 878 384 372,60
Pitk&aikaiset velat yhteensa 830281284,57| 898329474,60| 817 069 722,57| 878384 372,60

HUS-yhtyman pitkaaikaisiin lainoihin summaltaan 1 085 816 616,31 euroa 31.12.2025 sisaltyy
nk. kovenanttiehtoja, joilla seurataan sopimuksissa maariteltyjen erien suhdetta
toimintatuottoihin sekd Suomen valtion luottoluokitukseen liittyvia ehtoja. Tilinpaatoshetkella
31.12.2025 kovenanttiehdot ja Suomen valtion luottoluokitusehdot tayttyvat. Kts liite 38.

Liite 27
Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristéa
Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2024 Vuosi 2024

Muut pakolliset varaukset

Eldkevastuu 31.12. 514 300,00 514 300,00 514 300,00 514 300,00

Potilasv ahinkov akuutusmaksu 31.12. 29 450 564,00 31972 078,00 29 450 564,00 31972 078,00

Muut varaukset 31.12. 10 431 139,44 993 081,45 10 431 139,44 993 081,45
Muut pakolliset varaukset yhteensa 40 396 003,44 33479 459,45 40 396 003,44 33479 459,45

Liite 28
Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille ja osakkuus- seka muille omistusyhteisoille

HUS-yhtyma
Vuosi 2024

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisoille
r

8 005 789,25(

8 005 789,25

43 462 407,24

Ostovelat 21418 474,72 24 482 868,68
Muut velat 14 038 143,27 10 118 846,04
Yhteensa 35456 617,99 34 601 714,72

9 136 222,03
9 136 222,03

43 737 936,75

Liite 30
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2025 Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilGsivukulujen jaksotukset 260 560 818,14 248 861 044,26 252 228 372,49 241 606 208,69
Muut palkkojen ja henkildsiv ukulujen jaksotukset 42 094 470,80 34 846 086,27 41 563 151,56 34 093 495,62
Korkojaksotukset 2017 412,19 2536 442,33 1762 773,17 2430 335,31
Muut menojaamat 25 262 656,07 31 786 389,39 23442 221,26 28438 055,10
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 329 935 357,20 318 029 962,25 318996 518,48 306 568 094,72
Yhteensa 329 935 357,20 318 029 962,25 318 996 518,48 306 568 094,72
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18.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Liite 31
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni
Vuosi 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 416 722,00 19 387 942,70
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 49776 757,91 49 636 462,91
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 49776 757,91 49 636 462,91

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksi& kiinteistdihin
Vakuus Lainan maara

Kiinteist®6 Oy HUS-Asunnot 49 185 846,91 12 416 722,00
Asunto Oy Pilvenmaki 290 000,00 0,00
Kiinteistd Oy Joukahaisentie 5 300 911,00 0,00
Yhteensa 49776 757,91 12 416 722,00
Liite 34
Vakuudet
HUS-yhtyma
0si 20 Vuosi 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 50 454,00 74 661,00
Vakuudet yhteensa 50 454,00 74 661,00
Liite 35
Vuokravastuut
Konserni HUS-yhtyméa
Vuosi 2025 Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2024
Vuokravastuut *)
Vuokrav astuut yhteensa 451 894 757,20 497 050 514,66 378 023 084,09 416 794 168,94
Vuokrav astuut seuraav alla tilikaudella maksettav a osuus 70 393 408,61 72 981 387,85 67 848 887,22 70 462 669,55
Leasingv astuut yhteensa 66 119 018,27 69 061 471,80 65 787 574,18 68 312 992,84
Seuraav alla tilikaudella maksettav at leasingv astuut 20813 013,08 22 431 342,99 20564 371,76 21876 041,17
Yhteensa 518 013 775,47 566 111 986,46 443 810 658,27 485107 161,78

*) Vuonna 2025 tarkennettu sopimusten luokittelua vuokravastuihin (liite 35) ja muihin sopimusvastuihin (liite 38).
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Liite 36
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

HUS-yhtyma
Vuosi 2024
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 398 004 154,50 398 715 226,00
Jaljiella oleva paaoma 290 053 795,52 318 309 864,30

HUS-yhtyma& on antanut Apotti Oy:lle 46,33 prosentin osuutta vastaavan

omavelkaisen takauksen yhtion Kuntarahoitus Oyj:n kanssa perustamalle 60 milj. euron
kuntayritystodistusohjelmalle, josta takausvastuu oli 2 096 432,50 euroa 31.12.2025.
Summa sisaltyy taulukossa esitettyihin padomiin.

HUS-yhtymé& on antanut KOy Laakson yhteissairaalalle omistusosuuttaan vastaavan
enintadan 60 000 000 euron omavelkaisen takauksen yhtion Kuntarahoitus Oyj:n

kanssa perustamalle 120 milj. euron kuntayritystodistusohjelmalle, josta takausvastuu oli
oli 60 000 000 euroa 31.12.2025. Summa sisaltyy taulukossa esitettyihin padomiin.

HUS-yhtyma on paattanyt myontad KOy Laakson yhteissairaalalle sairaalakokonaisuuden
investointeija varten enintd&n 200 000 000 euron omavelkaisen takauksen osana yhtién
enintaan 400 milj. euron rahoitusjarjestelyja vuosille 2025-2026 ajoittuviksi arvioitujen
investointimenojen rahoittamiseksi pitkaaikaisella lainarahoituksella. Takaus kattaa
paaoman, korot, viivastyskorot sek& mahdolliset lainanhoito- ja perimiskulut. Laina-aika

saa olla enintdan 30 vuotta. Laina- ja takaussitoumukset olivat tekemé&tt& 31.12.2025.

HUS-yhtyma on paattanyt myontad KOy Laakson yhteissairaalalle sairaalakokonaisuuden
investointeija varten enintd&n 100 000 000 euron omavelkaisen takauksen osana yhtién
enintaan 200 milj. euron rahoitusjarjestelyja vuoteen 2030 asti ajoittuviksi arvioitujen
investointimenojen rahoittamiseksi pitkaaikaisella lainarahoituksella. Takaus kattaa
paaoman, korot, viivastyskorot sekd mahdolliset lainanhoito- ja perimiskulut. Laina-aika

saa olla enintdan 30 vuotta. Laina- ja takaussitoumukset olivat tekemé&tt& 31.12.2025.
HUS-yhtym& on sitoutunut omavelkaiseen takaukseen maksuosuutensa osalta (38,29%)
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaen Kuntarahoituksen johdannaisyleissopimuksesta
johtuvista maksuvelvoitteista mydnnettyyn 23 739 800,00 euron lainatakaukseen

littyen. Kuntarahoituksen johdannaisyleissopimuksesta johtuvia maksuvelvoitteita ei ollut 31.12.2025.

Hyvinvointialuelain §134 mukaista takausten riskienarviointia on ké&sitelty liitteessé 43.
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Liite 38
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni HUS-yhtyméa

Vuosi 2025 Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2024

Sopimusv astuut
Muu sopimusv astuu *) 3318 900,64 2597 731,07 484 100,64 2 597 731,07

Sahkdjohdannaiset

Osa sahkonkulutuksesta suojataan:
sahkojohdannaiset hankitaan
suojaamistarkoituksessa ja vaihdetaan
fyysiseen tuotteeseen. Sahkdjohdannaisilla
suojaudutaan fyysisen sahkdnhankinnan
hintav aihteluita vastaan. Sopimuksia 41 kpl,
jotka tehty kalenterivuosille 2026, 2027, 2028 ja

2029.
Ostettu, MWh 404 028 408 312 404 028 408 312
Kaypa arvo -672 609,21 -1 081 026,82 -672 609,21 -1081 026,82

Arvonlisaveron palautusvastuu (ALV luku 11 ); ao.
vastuu on lineaarisesti aleneva 10 v.
tarkistuskaudella.

Palautusv astuu on laskettu T6616n sairaalasta.
T6616 on myyty vuonna 2018. Tiloista on tehty
vuokrasopimus. Arvonlis&veron palautusvastuu
sailyy 24 kuukautta vuokrasopimuksen paattymisen
jalkeen. Vuokrasopimus on paattynyt vuonna 0,00 175 628,33 0,00 175 628,33

Pitk&aikaisiin vaihtuvakorkoisiin lainoihin littyva korkoriski 31.12.2025: vaihtuvakorkoisia lainoja 617,4 milj. euroa, 56,9 %
lainakannasta. (31.12.2024 524,3 milj., 46,6 %)

Pitkaaikaiset lainasopimukset

Lainakanta 1 085 816 616,31 euroa 31.12.2025: 3 lainanantajaa, 21 lainaa, nostettu vuosina 2007-2024. Laina-aika 20-25
vuotta, lyhennysvapaan jalkeen tasalyhennykset laina-ajan loppuun asti. Lainat ovat vakuudettomia.

Keskeisia ehtoja: lainojen nostoja, takaisinmaksua ja korkojen maarittelya ja maksua koskevat ehdot, rahoitettavia
hankkeita koskeva tarkastelu ja ehdot sisaltaen kilpailuttamisvelvoitteen ja vastuullisen toiminnan, raportointi
investointiohjelman etenemisesta ja tilinp&aatoksista, seka lainanottajaa koskevaan muutokseen, etuoikeuteen muiden
vakuudettomien velvoitteiden kanssa, vakuuden antamiseen, omistajiin ja lainojen irtisanomiseen liittyvia ehtoja.
Merkittavasta rahoittajan lainoittaman omaisuuden luovutuksesta saatava rahoittajan suostumus etukateen. Sopimuksiin
sisaltyy nk. kovenanttiehtoja, joilla seurataan sopimuksissa méaariteltyjen erien suhdetta toimintatuottoihin, sek& Suomen
valtion luottoluokitukseen liittyvia ehtoja. Tilinpaatoshetkella 31.12.2025 kovenanttiehdot ja Suomen valtion
luottoluokitusehdot tayttyvat.

Toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavimmaéat tuomioistuimissa vireilla olevat asiat ovat seuraavat:

Kolme Katildpiston katilda on vaatinut haastehakemuksissaan HUSilta vahingonkorvausta Katilbopiston sairaalan
sisdilmaongelmien aiheuttamien terveyshaittojen vuoksi. HUSIn valituksen johdosta Hovioikeus hylkasi 3.10.2025 antamissaan
tuomioissa kanteet ja asiaa kokonaisuutena arvioituaan hovioikeus katsoi, etta HUS on osoittanut tydnantajana
menetelleensa huolellisesti ja huolehtineensa kantajien tydturvallisuudesta tyoturvallisuuslain ja tydsopimuslain mukaisesti.
Hovioikeuden tuomioihin on haettu valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta.

HUSIn Syopéakeskuksessa vuonna 2023 kayttéonotetun MRI-lineaarikiihdyttimen yhdysvaltalainen valmistaja meni konkurssiin
loppuvuonna 2023. Laitteen huollon ja yllapidon jarjestelyihin on liittynyt merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia riskeja. HUS
on syksylla 2025 tehnyt konkurssiin menneen yhtién oikeudet ostaneen yhdysvaltalaisen yhtion kanssa sopimuksen MRI-
lineaarikiihdyttimen huollosta ja yllapidosta. Asiakokonaisuuteen littyen on karajaoikeudessa vireilla HUSIn ja alkuperaisen
kilpailutetun laitetoimittajan valinen riita-asia.

Vuonna 2025 oikeudellisia riskeja aiheuttivat myos tietoturvaloukkaukset. Digi- ja vaestoviraston tarkastuksen yhteydessa 2023
ilmenneen laajan tietoturvaloukkauksen kasittely Helsingin karajaoikeudessa on kesken. Lisaksi kardjaoikeudessa on vireilla
yksi edella mainittuun tapaukseen liittyv& erillinen vahingonkorvausvaatimus.

Vuoden 2025 aikana ns. iimoittajansuojelulain (laki 1171/2022) mukaisia ilmoituksia tuli yndeksan kappaletta, joista kolme
hankintoihin liittyvia ja kolme yksityisyyden suojaan ja tietosuojaan liittyvid. Kolme ilmoitusta ei ollut ilmoittajansuojelulain
piirissa. Kasiteltyjen ilmoitusten osalta ei todettu ilmoittajansuojelulain tarkoittamia lains&d&ddanndn tai maaraysten rikkomisia.
Tarvittaessa ilmoituksen kohteelle on annettu hallinnollista ohjausta.

*) Vuonna 2025 tarkennettu sopimusten luokittelua vuokravastuihin (lite 35) ja muihin sopimusvastuihin (liite 38).
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18.5 Ympéristoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

HUS-yhtyma laatii vuosittain erillisen ymparistokertomuksen.

18.6 Henkildstda, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liite 39
Henkildtydvuodet yksikoittain

2024
Aivokeskus 2996 2939
Naisten, lasten ja nuorten palv elut 3052 3030
M edisiiniset palvelut 2474 2601
Operatiiviset palvelut 3502 3560
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 3687 3772
Ulkoinen tarkastus tulosalue 4 5
Diagnostiikkakeskus 3102 3155
Konsernipalv elut 5671 6 087
HUS-yhtymasta pois siirtynyt toiminta, konsernipalv elut 51
HUS-yhtymasta pois siirtynyt toiminta, ydinpalv elut 98
HUS-yhtyma yhteensa 24 490 25299
LIITE 40

Henkilostokulut

Konserni HUS-yhtyma

Vuosi 2024 Vuosi 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1732 204 456,67| 1698 535939,18| 1682678 768,23 1647 609 175,33
Henkilostokuluja aktiv oitu aineettomiin

ja aineellisiin hyodykkeisiin 31 954,99 298 191,54 31 954,99 298 191,54
Henkilostokulut yhteensa 1732236411,66| 1698834 130,72 1682710 723,22| 1647 907 366,87
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Liite 41
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

HUS-yhtyméa
m Vuosi 2024
Kansallinen Kokoomus r.p. 14 353,65 15 280,68
Perussuomalaiset r.p. 233,90 273,00
Suomen keskusta r.p. 43,80 0,00
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 15 557,17 14 093,02
Svenska folkpartiet i Finland 4 464,40 4 785,00
Vasemmistoliitto r.p. 2 973,00 3223,75
Vihred liitto r.p. 3 788,15 5 348,50
Yhteensa 41 414,07 43 003,95
Liite 42
Tilintarkastajan palkkiot
HUS-yhtymé&
Vuosi 2024
Tilintarkastuspalkkiot 177 340,03 171 692,79
Muut palkkiot 33 460,00 41 200,00
Yhteensa 210 800,03 212 892,79
Liite 43

Intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

HUSIn lahipiiriin kuuluvat HUSIin yhtymahallituksen jasenet ja yhtymahallituksen
varajasenet, toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, toimitusjohtaja, johtavat
viranhaltijat, tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja jasenet. HUSIilla ei tilikauden aikana ole ollut
tavanomaisista kaupallisista ehdoista poikkeavia liiketoimia lahipiirin kanssa. Asiaa
todennettiin tarkistamalla, ettd osto- ja myyntireskontra eivat sisalla merkittavia liiketoimia
yhtymahallituksen jéasenten, varajasenten, toimielinten puheenjohtajien eika johtavien
viranhaltijoiden kanssa. Samalla todennettiin, ettei HUSIlla ole I&hipiirin HUSIn
sidonnaisuusrekisterissad ilmoittamien yritysten ja yhteisdjen kanssa sellaisia liiketoimia, joilla
voisi olla merkitysté luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa.

Jasenien rahoitus HUSIin menoihin 2025 oli 2 658 354 582,29 euroa, joista myyntituottoja oli
2 650 302 495,58 euroa. Myyntituotot on eritelty liitteessa 6 jasenien maksuosuuteen,
muuhun myyntiin jasenille ja jasenien erityisvelvoitemaksuihin. Jasenten kehykseen kuuluva
palvelukaytt6 tuotteittain 10ytyy toimintakertomuksen luvusta 5. Muut liiketoimet jasenien
kanssa on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin ja tutkimus- ja kehittdmisrahoitus
tavanomaisin hakumenettelyin.

Tytaryhtiodille mydnnetyt antolainat, joilla ei ole turvaavaa vakuutta, saldo (euroa)
31.12.2025. Lainat on mydnnetty ennen kuntalain 1.5.2015 voimaantuloa. HUS-yhtyman
arvion mukaan lainoihin ei sisélly merkittavaa taloudellista riskia.

HUS P-halli Oy 17 795 000,00
Tytaryhtiolle myonnetyt paaomalainat, saldo (euroa) 31.12.2025.

Orton Oy 2200 000,00
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Tytaryhtiolle mydnnetty rakennusaikainen tertidarilaina, saldo (euroa) 31.12.2025.
Kiinteisté Oy HUS-Asunnot 750 397,34

Konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta annetut omavelkaiset takaukset, jaljella
oleva padoma (euroa) 31.12.2025 (kts. Liite 36), yhteensa 290 053 795,52 euroa. Muilla
annetuilla omavelkaisilla takauksilla ei ole vastavakuutta kuin Apotti Oy Ab:lla. Apotti Oy Ab:n
vastavakuuskiinnityksen paddoma on 117,6 milj. euroa. Takausprovisiota peritdan Kiinteistd Oy
Hyvinkd&n Sairaalanmaen vuonna 2023 nostamasta lainasta (omavelkainen takaus, jaljella
oleva pddoma 1 118 092,50 euroa). HUS-yhtyméan arvion mukaan annetut omavelkaiset
takaukset eivat vaaranna yhtyman kykya vastata sille laissa sdadetyistéa tehtavista. Takauksiin
ei myoskaan sisally hyvinvointialuelaissa tarkoitettua merkittavaa taloudellista riskia.

HUS P-halli Oy 1752 140,00

Kiinteisté Oy HUS-Asunnot 12 416 722,00
Kiinteistdé Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki 17 428 822,28

Apotti Oy Ab 51456 111,24
Kiinteisté Oy Laakson yhteissairaala 207 000 000,00

HUS-yhtymaéan pagpankin tuottamaan konsernitilipalveluun kuuluivat 31.12.2025 HUS
Kiinteistot Oy, HUS Kiinteistopalvelut Oy, HUS P-halli Oy, HUS Turvapalvelut Oy, Kiinteisto
Oy HUS-Asunnot, Orton Oy ja Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.

Liitteessd 17. on esitetty HUS-konserniin kuuluvat tytaryhteisot ja liitteessa 19. HUS-
konserniin kuuluvat yhteis- ja osakkuusyhteisot.

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuudet

Hyvinvointialueiden keskeisten luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava
sidonnaisuutensa kahden kuukauden kuluessa siit4, kun henkild on tehtédvéansa valittu. (Laki
hyvinvointialueesta 611/2021 § 89).

Tarkastuslautakunta vastaa sidonnaisuuksien seurannasta ja yllapitaa siihen liittyvaa
rekisterid. Rekisteriin sovelletaan henkilttietolakia.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella pyritédan lisadmaan paatdksenteon avoimuutta ja
lapinakyvyytta.

lImoitusvelvolliset HUSissa

lImoitusvelvollisuus koskee HUSin yhtymahallituksen jasenia ja varajasenid, lautakuntien
puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia sekéa yhtymaéhallituksen ja lautakuntien esittelij6ita.
Myd6s konsernijaoston jasenten ja varajsenten tulee ilmoittaa sidonnaisuutensa. Ilmoitus on
tehtava kahden kuukauden kuluessa siita, kun henkild on valittu luottamustoimeensa tai
tehtavaansa.

Mit&a sidonnaisuuksia on ilmoitettava?

limoitettavia tietoja ovat johtotehtévat ja luottamustoimet elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissa ja muissa yhteisdissa, esim. toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan tehtévat sek
yrityksen hallituksen jasenyys. Myds muut sidonnaisuudet, joilla voi olla merkitysta
luottamus- ja virkatehtédvien hoitamisessa tulee ilmoittaa (esim. merkittavat kiinteistdjen tai
asunto-osakeyhtididen omistukset). limoitusvelvollisuus ei koske luottamushenkilon tai
viranhaltijan l&heisten jasenyyksia ja omistuksia.

HUSin sidonnaisuusrekisteri perustuu henkilén omaan ilmoitukseen. Rekisteritiedot ovat
nahtavissa osoitteessa https://hus-sidonnaisuudet.insider-
log.com/list/public/LIABILITYLOG_LIST/id/4945.
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19 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

19.1 Kirjanpidon eriyttaminen

Kilpailulain (948/2011) kilpailun tasapuolisuuden turvaamisesta julkisen ja yksityisen
elinkeinotoiminnan vilill4 eli ns. kilpailuneutraliteettia koskevan 4a luvun 3od § astui
voimaan 1.1.2020 alkaen. Sadnnoksen mukaan julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

HUS on julkisen erikoissairaanhoidon toimija, jonka toiminta perustuu julkista
terveydenhuoltoa ja erikoissairaanhoitoa koskevaan lainsaadant6on sekd HUSin
perussopimukseen. HUS tuottaa myos julkisen terveydenhuollon palveluja
jasenhyvinvointialueidensa sosiaali- ja terveydenhuollon yksikéille ja Etela-Suomen
yhteisty6alueelle hyvinvointialuelain, terveydenhuoltolain ja erikoissairaanhoitolain
perusteella. HUSilla on lisaksi yhteistyo6ta terveydenhuoltolain perusteella muiden
hyvinvointialueiden kanssa. HUS tuottaa myos palveluja viranomaisille, kuten
puolustusvoimille sekd Terveyden- ja hyvinvoinnin laitokselle (THL). Pddosa HUSin
toiminnasta on joko viranomaistoimintaa tai sellaista toimintaa, jota ei katsota harjoitettavan
kilpailutilanteessa markkinoilla. Eriytettdva toiminta on HUSin kokoon nihden vihiisti ja
poikkeuksellista esimerkiksi markkinapuutetilanteessa.

HUSissa kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu toimintokohtaisilla eriytettdvan toiminnan
vastuuyksikoilla seka seurantaa varten perustetulla toimintokoodilla. Eriyttamislaskelmat on
laadittu seka ydinpalvelujen ettd konsernipalvelujen osalta tulosyksikoittdin. Yksikot ovat
kuvanneet markkinaehtoisen toiminnan liiketoimintakokonaisuuksittain seka esittaneet
toiminnan kannattavuuden tuloslaskelmamuodossa. Eriyttamiseen liittyvit kirjaukset on viety
HUSin kirjanpitoon.

Oheisessa taulukossa on esitetty eriytettdva myynti ja sithen kohdistuvat kustannukset HUSin
ydinpalveluiden seka konsernipalveluiden osalta tuloslaskelmamuodossa.

Tiliryhm@ (1 000 euroq) HUS yhteensa Ydinpalvelut Konsernipalvelut
Toimintatuotot 14 341,3 8212,0 61294
Myyntituotot 6 820,1 6418,3 401.,8
M aksutuotot 1772,9 17729
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 5748,4 20,8 5727.5
Toimintakulut 13740,8 78271 59137
Henkil 6stdkulut 3601,6 27195 882,1
Palkat ja palkkiot 2 926,9 2191.8 735,1
Henkil 6sivukulut 674,4 527.,4 147,0
Palveluiden ostot 4 333,1 27518 1581,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2819.7 1793.2 1026,5
Muut toimintakulut 2 986.,5 562,6 2 423,9
Toimintakate 600,5 384.9 215,6
Rahoitustuotot ja -kulut 155.8 0.2 155,6
Vuosikate 444,7 384,7 60,0
Poistot ja arvonalentumiset 524,6 39.0 485,6
Tilikauden tulos -79.9 345,7 -425,6

Ydinpalveluiden osalta kirjanpidossa on eriytetty myynti HUSin tytaryhtiolle Orton Oy:lle,
joka toimii kilpailutilanteessa markkinoilla, seka laboratorio- ja kuvantamispalvelut itse
maksaville potilaille ja yksittiisille terveydenhuollon yrityksille markkinapuutetilanteessa.
Konsernipalveluiden osalta on eriytetty mm. vahdinen vuokraustoiminta yksittaisille
yksityisille toimijoille mm. tutkimusyhteistyohon liittyen, tietohallintopalvelujen myynti
yksittaisille yksityisille toimijoille ja vihadinen tarvike- ja sairaalalogistiikan palvelujen myynti
yksittaisille yhtiomuotoisille toimijoille mm. HUSin jasenien tytaryhticille. Myos Meilahden
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kampusalueen catering-toiminta ja erillian lounasravintoloista oleva kahvilatoiminta on

eriytetty.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty eriytettava myynti ja sithen kohdistuvat kustannukset
Ydinpalvelujen osalta tulosalueittain ja Konsernipalvelujen osalta tulosyksikoittain.

Tiliryhm@ (1 000 euroa) 23 26
Naisten, Akuutti.
lasten ja leikkaus- ja
Yhteensa nuorten  Medisiiniset Operatiiviset tehohoitokesk Diagnostiikka;
ydinpalvelut WL CHUT palvelut palvelut palvelut
Toimintatuotot 8212,0 9.1 445,9 3434 338,1 141,5 6 933,9
Myyntituotot 6 418,3] 9.1 445,5 3413 319.8 141,5 51610
Maksutuotot 17729 17729
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 20,8 0.4 2,1 18,3
Toimintakulut 78271 88 441,2 339,2 329,64 143,6 6 564,6
Henkildstokulut 27195 12,4 50,0 85,2 84,9 24871
Palkat ja palkkiot 2191.8 10,3 41,7 711 71,0 1997.6
Henkildsiv ukulut 527,4 2,0 82 13,7 14,0 489.5
Palveluiden ostot 27518 8,2 130.4 262,5 2114 0.0 21393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17932 0.6 298,4 25,7 29.6 58,7 1380,2]
Muut toimintakulut 562,6 0.1 1.0 3.4 558,1
Toimintakate 384,9 03 4,7 4,2 8,5 -2,1 369,2
Rahoitustuotot ja -kulut 0.2 0.2
Vuosikate 384,7 0,3 4,7 42 8,5 -2,1 369,0
Poistot ja arvonalentumiset 39.0 39,0
Tilikauden tulos 345,7 0,3 4,7 4,2 8,5 -2,1 330,0

TP 2025 — MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Tiliryhm& (1 000 euroa) Yhteensa 800 801 804
Kiinteisto- ja
toimitila- Konserni-
palvelut hallinto Tieto-hallinto
Toimintatuotot 61294 37991 47,2 101,8 2181,2
Myyntituotot 401,8 47,2 354,6
Maoksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 5727,5 37991 101,8 1826,6
Toimintakulut 59137 34827 47,2 94,4 2289,5
Henkil 6stokulut 882,1 14,2 55,8 8122
Palkat ja palkkiot 7351 11,8 46,6 676,7
Henkil 6sivukulut 147,0 2.3 9.2 135,5
Palveluiden ostot 1581,3 1139.5 352 406,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1026,5 193,5 33.1 799.9
Muut toimintakulut 24239 2149,7 3.3 270,9
Toimintakate 215,6 3164 0,0 7,5 -108,2
Rahoitustuotot ja -kulut 155,6 96,1 0.0 59.5
Vuosikate 60,0 220,3 0,0 75 -167.,8
Poistot ja arvonalentumiset 485,6 454,0 7.0 24,6
Tilikauden tulos -425,6 -233,7 0,0 04 -192,3

19.2 Eriytettavdn toiminnan kustannusten kohdentaminen

Sairaanhoidollinen toiminta

Kilpailuilla markkinoilla toimivat palvelut laskutetaan suoriteperusteisin hinnoin ja niihin
lisatdan sopimuksen mukainen kate. HUSin sairaanhoitotoiminnasta on kerrottu tarkemmin
tilinpaatoksen luvussa 5 HUSin sairaanhoitotoiminta. Suoriteperusteiset hinnat perustuvat
kustannuslaskennan tuloksiin ja ovat HUSin ohjeistuksen mukaan omakustannusperusteisia.
Hinnat sisaltavat yksikoille kohdennetun Konsernihallinnon tulosyksikon veloitusten kautta
myos hallinnon veloitukset, suunnitelman mukaiset poistot seka jasenhyvinvointialueille
maksettavan 3 %:n peruspadoman koron (niilta vuosilta, joilta peruspadoman korkoa on
maksettu) seka lyhyt- ja pitkaaikaisen rahoituksen kustannukset.

Muille hyvinvointialueille, viranomaisille ja vakuutusyhtioille laskutus on tehtava
Terveydenhuoltolain 58 §:n perusteella omakustannusperusteisesti. Sairaanhoidollisiin

129



TP 2025 — MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

palveluihin kohdistuvat konsernipalveluiden kustannukset laskutetaan kiayton perusteella ja
ne kohdistetaan kustannuslaskennan yhteydessa vilisuoritteille ja niiden kautta laskutettaville
tuotteille. Hinnat pitavat sisalladn myos konsernipalveluiden kustannukset, jotka laskutetaan
HUSin sisdlla omakustannusperusteisesti.

Konsernipalvelut ja sisdinen siirtohinnoittelu

HUSin konsernipalvelut hinnoittelevat palvelut sisdisesti siten, etta hinnat ovat
omakustannusperusteisia. Hintaan sisaltyy valittomat kustannukset ja palvelumaksu, joka
kattaa kiintedt kustannukset ml. suunnitelman mukaiset poistot seka rahoituskulut.
Konsernihallinnon tulosyksikon veloitusten kautta hinnat sisaltaviat myos hallinnon
kustannukset ja peruspaaoman koron niilta vuosilta, kun korkoa on maksettu. Mikali
palveluita myydaan kilpailutilanteessa markkinoilla toimiville yrityksille, hintaan lisataan
asiakaskohtaisen hinnaston mukainen kate, joka maarittyy liiketoimintakohtaisesti.
Hinnoittelu perustuu konsernipalveluyksikkokohtaiseen kustannuslaskentaan.
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20 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

20.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus

HUS-yhtyméan yhtymahallitus on hyvaksynyt vuoden 2025 tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen, konsernitilinpaatoksen sekd varmentanut tilinpaatoksen HUS-yhtyméan
yhtymakokoukselle esittamista varten. Tilinpaatos allekirjoitettiin sdhkoisesti. Allekirjoitukset

loytyvat liitteesta 7.

Helsingissa 23. paivana maaliskuuta 2026

Risto Rautava

Yhtymahallituksen puheenjohtaja

Aino Laine

Varapuheenjohtaja

Maaret Castrén
Ulla Kerdnen
Arto Lindberg
Eero Mervaala
Heli Hakala
Anna Sahiluoma
Marika Railila

Mikko Piirtola

Matti Bergendahl

Toimitusjohtaja
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Ville Merinen

Silja Paavola
Pirkko Letto
Henrik Wickstrom

Anne Portaankorva
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20.2 Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan
kertomuksen.

Helsingissi 1.4.2026
BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori

JHT, HT
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirjat

Paivikirjat
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Matkalaskut
Tasekirja
Tase-erittelyt

Tositelajit ja sdilyttimistapa

Jaksotukset
Liitetietotosite
Matka-ja kululaskut
Muistiotositteet
Myyntilaskut
Myyntisuoritukset
Ostolaskut
Ostomaksut
Palkkatositteet
Varastotapahtumat
Verotositteet

Sailytystapa

digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
erikseen sidottuna

digitaalinen tallenne/paperitositteina

digitaalinen tallenne
paperitositteina

digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne

Digitaaliset tallenteet sdilytetddan ulkoisen yhteistyobkumppanin palvelimella.

Padkirjanpidon ldhteet ja tositelajit (Oracle Fusion Cloud)

ATLAS

ATLAS

ATLAS
Automaattinen kopiointi
Extension
Kassanhallinta
Kirjausten oikaisu
Kohdistukset
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kayttoomaisuus
Kayttoomaisuus
Kayttoomaisuus
Kayttoomaisuus

SISLA

TULOKOR
ATLASJAKSOTUS
Manuaalinen
Reallocation Journal
Muut

Manuaalinen
Kohdistukset
Hankintakustannus
Kustannusten oikaisu
Luov. myyntitilaukselle
Muut tapahtumat
OT-toimitus

Siirto organisaatiossa
Yleinen hankinta
Aktivointi

KEH - yksikon oikaisu
KEH-laskun siirto
KEH-lisdys
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Kayttoomaisuus KEH-luokan muutos
Kayttoomaisuus KEH-oikaisu
Kayttoomaisuus KEH-siirto
Kayttoomaisuus KOM KO Adjustments
Kayttoomaisuus Kaytostapoisto
Kayttoomaisuus Laskun siirto
Kayttoomaisuus Lisays
Kayttoomaisuus Luokan muutos
Kayttoomaisuus Poisto
Kayttoomaisuus Siirto

Kayttoomaisuus Suunnittelematon poisto
Laskentataulukko GL KOR
Laskentataulukko GL PALTOS
Laskentataulukko Manuaalinen
MAKSULIIKENNE XKO

Manuaalinen Manuaalinen
MARELA MARELA
Myyntireskontra Hyvityslaskut
Myyntireskontra Myyntilaskut
Myyntireskontra Oikaisu
Myyntireskontra Suoritukset
Ostoreskontra Maksut
Ostoreskontra Ostolaskut
Ostoreskontra Tasmaytetyt maksut
PPGULS PPGULS

PRIMA PRIMA

Projektit Muut kustannukset
Projektit Toimittajan kustannukset
Projektit Ulkoinen myynti
Saatujen laskenta Laskun hinnanoikaisu
Saatujen laskenta Looginen vastaanotto
Saatujen laskenta Takautuva hinnan oikaisu
Saatujen laskenta Toimitus

Saatujen laskenta Vastaanotto

Vero
Vero

Verolliset ostotapahtumat
Veroll. Myyntitapahtumat
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 2025 LIITTEET

Liite 1A: Yhtymdakokouksen jasenet

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki nimeévit edustajansa
kokouskohtaisesti. Kutakin jasenti edustaa yksi edustaja. Yhtymédkokous kokoontuu

vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Liite 1B:

Yhtymahallituksen jasenet 18.6.2025 saakka

Varsinaiset jasenet

Varajdsenet

Risto Rautava (Kok), pj, Helsinki

Maritta Hyvérinen (Kok), Helsinki

Markku Sistonen (SDP), 1. vpj, Lansi-
Uudenmaan hva

Aino Laine (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Elin Blomqvist-Valtonen (RKP), It&d-Uudenmaan
hva

Micaela R&bman (RKP), t&-Uudenmaan hva

Karin Cederldf (RKP), Lé&nsi-Uudenmaan hva

Peter Braskén (RKP), Lansi-Uudenmaan hva

Heli Hakala (Kok), Vantaan ja Keravan hva

Sirpa Peura (Kok), Vantaan ja Keravan hva

Ulla-Mari Karhu (SDP), Keski-Uudenmaan hva

Harri Virtanen (SDP), Keski-Uudenmaan hva

Annika Kokko (Kok]), Keski-Uudenmaan hva

Sari Silventoinen (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Pirkko Letto (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Jukka Hako (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Seija Muurinen (Kok), Helsinki

Timo Saranpdad (Kok), Helsinki

Mikko Piirtola (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Tiina Noro (Kok), Léansi-Uudenmaan hva

Anne Portaankorva, Helsingin yliopisto

Esa Hamaldinen, Helsingin yliopisto

Marika R&f (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Tomi Leivo (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Oula Silvennoinen (Vihr), Helsinki

Mirja Komulainen (Vihr), Helsinki

llkka Taipale (SDP), Helsinki

Mimi Rantanen (SDP), Helsinki

Sanna Vesikansa (Vihr), Helsinki

Hannu Tuominen (Vihr), Helsinki

Anna Vuorjoki (Vas), Helsinki

Antti Kaagjakari (Vas), Helsinki

Kari Reijula, Helsingin yliopisto

Tiina Berg, Helsingin yliopisto

Yhtymahallituksen jasenet 19.6.2025 Iahtien

Varsinaiset jasenet

Varajasenet

Risto Rautava (Kok), pj, Helsinki

Anna-Maria Hiltunen (Kok), Helsinki

Aino Laine (SDP), 1. vpj, La&nsi-Uudenmaan
hva

Marjo Ritmala (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Elin Blomgvist-Valtonen (RKP), Itd-Uudenmaan
hva

Marika Railila (RKP), Itd-Uudenmaan hva

Annuska Dal Maso (Vas), Helsinki

Reko Ravela (Vas), Helsinki

Maaret Castrén (Kok), Helsinki

Matti Niiranen (Kok), Helsinki

Silja Paavola (SDP), Helsinki

Abdifatah Qaaje (SDP), Helsinki

Heli Hakala (Kok), Vantaan ja Keravan hva

Otso Kivimdaki (Kok), Vantaan ja Keravan hva

Ulla Keréanen (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Kalle Ikkeld (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Pirkko Letto (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Emily Strohm (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Arto Lindberg (SDP), Keski-Uudenmaan hva

Maria Luoma (SDP), Keski-Uudenmaan hva

Ville Merinen (SDP), Helsinki

Eeva-Maria Asukas (SDP), Helsinki

135




Eero Mervaala, Helsingin yliopisto

Tiina Berg, Helsingin yliopisto

Oula Silvennoinen (Vihr), Helsinki

Susanna Airola (Vihr), Helsinki

Anne Portaankorva, Helsingin yliopisto

Esa Hamaldinen, Helsingin yliopisto

Anna Sahiluoma (Kok), Léansi-Uudenmaan hva

Satu Mollgren (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Henrik Wickstrom (RKP), Lansi-Uudenmaan
hva

Peter Braskén (RKP), L&nsi-Uudenmaan hva

Henrik Vuornos (Kok), L&nsi-Uudenmaan hva

Mikko Piirtola (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Liite 1C:
Konsernijaosto 18.6.2025 saakka

Varsinainen jdasen

Varajdsen

Risto Rautava (Kok), pj, Helsinki

Seija Muurinen (Kok), Helsinki

Pirkko Letto (SDP), 1 vpj, Vantaan ja Keravan
hva

Markku Sistonen (SDP), Lansi-Uudenmaan hv

Elin Blomgvist-Valtonen (RKP), Itd-Uudenmaan
hva

Karin Cederldf (RKP), Lansi-Uudenmaan hva

Mikko Piirtola (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Annika Kokko (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Kari Reijula, Helsingin yliopisto

Tom Bohling, Helsingin yliopisto

Sanna Vesikansa (Vihr), Helsinki

Oula Silvennoinen (Vihr.), Helsinki

Konsernijaosto 19.6.2025 alkaen

Varsinainen jasen

Varajdsen

Risto Rautava (Kok]), pj, Helsinki

Maaret Castrén (Kok), Helsinki

Aino Laine (SDP), 1 vpj, La&nsi-Uudenmaan hva

Silja Paavola (SDP), Helsinki

Elin Blomgqvist-Valtonen (RKP), Itd-Uudenmaan
hva

Henrik Wickstrém (RKP), Lansi-Uudenmaan
hva

Heli Hakala (Kok), Vantaan ja Keravan hva

Otso Kivimdaki (Kok), Vantaan ja Keravan hva

Arto Lindberg (SDP), Keski-Uudenmaan hva

Ville Merinen (SDP), Helsinki

Eero Mervaala (SIT), Helsingin yliopisto

Tiina Berg, Helsingin yliopisto

Liite 1D: Lautakuntien jasenet

Yhtymahallituksen puheenjohtajistolla ja toimitusjohtajalla on lisnédolo- ja puheoikeus
muiden toimielinten kokouksessa lukuun ottamatta tarkastuslautakuntaa.

Kansalliskielilautakunta 18.6.2025 saakka

Varsinainen jdsen

Vargjdsen

Harry Bogomoloff (Kok), pj, Helsinki

Ted Apter (Kok]), Helsinki

Birgitta Gran (Vas), 1. vpj, Lansi-Uudenmaan
hva

Mikael Séderstrom (Vas), Itd-Uudenmaan hva

Nora Grotenfelt (RKP), Helsinki

Bjorn Mdnsson (RKP), Helsinki

Kjell Gréngvist (SDP), Lénsi-Uudenmaan hva

Viveca Lahti (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Veera Hellman (Kok]), Helsinki

Raine Luomanen (Kok), Helsinki

Roger Nordman (Vihr), It&-Uudenmaan hva

Bicca QOlin (Vihr), Helsinki

Stefan Térngvist (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Emilia Knaapi (Kok]), L&nsi-Uudenmaan hva

Pamela Weckman (Kok), It&d-Uudenmaan hva

Antti Skogster (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Karin Cederldf (RKP), hallituksen edustaja,
L&nsi-Uudenmaan hva

Elin Blomgvist-Valtonen (RKP), hallituksen
edustaja, Itd-Uudenmaan hva
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Kansalliskielilautakunta 19.6.2025 Idhtien

Varsinainen jdasen

Varajdsen

Harry Bogomoloff (Kok), pj, Helsinki

Sanna-Maria Bertell (Kok), Helsinki

Nora Grotenfelt (RKP), 1. vpj, Helsinki

Bodil Lund (RKP?2), It&-Uudenmaan hva

Kjell Grongvist (SDP), Itd-Uudenmaan hva

Seppo Lintuluoto (SDP), Lé&nsi-Uudenmaan hva

Veera Hellman (Kok), Helsinki

Toni Pakarinen (Kok), Helsinki

Max Lehti (Vas.), Lansi-Uudenmaan hva

Oskar Rénnberg (Vas), Lansi-Uudenmaan hva

Kristian Meurman (Kok.), L&nsi-Uudenmaan
hva

Tomi Puikkonen (kok.), Vantaan ja Keravan
hva

Ann-Christine Teir (PS), Vantaan ja Keravan
hva

Sofia Pirhonen (PS), ItG-Uudenmaan hva

Daniel Thomasson (Kesk), Itd-Uudenmaan hva

Siv Jansson (RKP), Keski-Uudenmaan hva

Gunilla Térnblom (Vihr), It&-Uudenmaan hva

Jenni Hattukangas-Velling (vihr), Lansi-
Uudenmaan hva

Henrik Wickstrom (RKP), hallituksen edustaja,
L&nsi-Uudenmaan hva

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta 18.6.2025 saakka

Varsinainen jasen

Varajdsen

Soile Eriksson (SDP), pj, Vantaan ja Keravan
hva

Marko Piirainen (SDP), Itd-Uudenmaan hva

Laura Skaffari (Vihr), 1. vpj, Lansi-Uudenmaan
hva

Tuuli Nykénen (Vihr), Helsinki

Ralf Backman (RKP), Lansi-Uudenmaan hva

Tom Liljestrand (RKP), It&-Uudenmaan hva

Birgitta Gran (Vas), Lansi-Uudenmaan hva

Katri Kangas (Vas), Helsinki

Sami Heistaro (Kok), Helsinki

Janne Koivunen (Kok), Helsinki

Riku Honkasalo (Kok), Itd-Uudenmaan hva

Tero Suominen (Kok), It&-Uudenmaan hva

Jenni Lastuvuori (PS), It&-Uudenmaan hva

Niina Pohjonen (PS), t&-Uudenmaan hva

Inka Utriainen (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Virpi Raty (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Reijo Vuorento (SDP), Helsinki

Janne Toppar (SDP), Helsinki

Katja Ylisiurua (Vas), Léansi-Uudenmaan hva

Katri Kangas (Vas), Helsinki

Annika Kokko (Kok]), hallituksen edustaja,
Keski-Uudenmaan hva

Mikko Piirtola (Kok), hallituksen edustaja, Lénsi-
Uudenmaan hva

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta 19.6.2025 Iahtien

Varsinainen jasen

Varajdsen

Irma Pahlman (SDP), pj, Keski-Uudenmaan
hva

Markku Valta (SDP), Keski-Uudenmaan hva

Nina af Hallstrdm (RKP), Lansi-Uudenmaan hva

Henrika Ziliacus-Tikkanen (RKP), Helsinki

Heidi Anttila (Vihr), Vantaan ja Keravan hva

Laura Malme (Vihr), Lansi-Uudenmaan hva

Matti Niiranen (Kok), Helsinki

Lassi Hynynen (Kok), Helsinki

Silja Paavola (SDP), Helsinki

Eva-Maria Asukas (SDP), Helsinki

Markus Pietikdinen (Kesk), It&-Uudenmaan hva

Kristian Forsman (Kesk), It&-Uudenmaan hva

Sannamari Silvennoinen (Vas), Helsinki

Sanna Wuorio (Vas), Helsinki

Amarpal Singh (Vihr), Helsinki

Konsta Lindi (Vihr), Helsinki

Annuska Dal Maso (Vas), hallituksen edustaja,
Helsinki

Reko Ravela (Vas), hallituksen edustaja,
Helsinki
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Tutkimus-, koulutus- kehittamis- ja innovaatiolautakunta 18.6.2025 saakka

Varsinainen jasen

Varajdsen

Markku Markkula (Kok), pj, Lansi-Uudenmaan
hva

Kaisa Alaviiri (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Maritta Hyvdarinen (Kok), 1 vpj, Helsinki

Seija Muurinen (Kok), Helsinki

Christoffer Hallfors (RKP), It&-Uudenmaan hva

Jan-Peter Sjéroos (RKP), Vantaan ja Keravan
hva

Ville Karinen (Vas), Vantaan ja Keravan hva

Pekka Heikkinen (Vas), Keski-Uudenmaan hva

Maarit Kuusisaari-Bergstrom, (Vihr), Vantaan ja
Keravan hva

Emmi Ahonen (Vihr), Lansi-Uudenmaan hva

Jouni Maijala (PS), Keski-Uudenmaan hva

Hannu Jarvinen (PS), Lansi-Uudenmaan hva

Eero Mervaala, Helsingin yliopisto

Jari Koistinaho, Helsingin yliopisto

Ulla Palomd&ki (SDP), Keski-Uudenmaan hva

Minna Tirkkonen (SDP), It&-Uudenmaan hva

Markku Partinen (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Urho Blom (Kok]), Lansi-Uudenmaan hva

Anne Pauna (Vihr), Helsinki

Riina Bhatia (Vihr), Helsinki

Anna Vuorjoki (Vas), hallituksen edustaja,
Helsinki

Antti Kagjakari (Vas), Helsinki

Tutkimus-, koulutus- kehittamis- ja innovaatiolautakunta 19.6.2025 Iahtien

Varsinainen jdsen

Varajdsen

Markku Markkula (Kok), pj, Lansi-Uudenmaan
hva

Oskari Hyttinen (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Seija Muurinen (Kok]), 1. vpj Helsinki

Maritta Hyvérinen (Kok), Helsinki

Maija Aaltola (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Viveca Lindgren (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Andeliina Cieslak (Kok), Keski-Uudenmaan
hva

Kimmo Behm (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Jouko Karjalainen (Vas), Vantaan ja Keravan
hva

Nelli Piikkil& (Vas), Keski-Uudenmaan hva

Nina Lohvansuu-Hirvonen (SDP), L&nsi-
Uudenmaan hva

Seija Katajaoksa (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Ville Ojanen (Vihr), Lansi-Uudenmaan hva

Markku Jahnukainen (Vihr), Keski-Uudenmaan
hva

Pekka Pet&koski (SDP), ItG-Uudenmaan hva

Kusti Kaukoniemi (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Jyrki Rilkonen (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Jari Laukia (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Henna Tyynismaa, Helsingin yliopisto

Jari Koistinaho, Helsingin yliopisto

Oula Silvennoinen (Vihr), hallituksen edustaja,
Helsinki

Susanna Airola (Vihr), hallituksen edustaja,
Helsinki
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Liite 1E:
Tarkastuslautakunta 18.6.2025 saakka

Varsinainen jdsen

Varajdsen

Carita Orlando (Kok), pj. Vantaan ja Keravan
hva

Eero Ahola (Kok), Vantaan ja Keravan hva

Tuula Mohamud (Vihr), vpj, Helsinki

Risto Nevanlinna (Vihr), Lansi-Uudenmaan hva

Hanna-Leena Hemming (Kok), Helsinki

Janne Koivunen (Kok), Helsinki

Hannele Kerola (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Ville Hoikkala (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Eetu Kinnunen (SDP), Helsinki

Hanna Varis, (SDP) Helsinki

Jari Oksanen (Vihr), It&-Uudenmaan hva

Johanna Fleming (Vihr.) Lansi-Uudenmaan
hva

Markku Weckman (PS), Vantaan ja Keravan
hva

Johanna Jérvinen (PS), Lansi-Uudenmaan hva

Tarkastuslautakunta 19.6.2025 Iahtien

Varsinainen jasen

Varajdsen

Hanna Varis (SDP), pj, Helsinki

Antti K&&ridld (SDP), Helsinki

Elen Bjoérkholm (Vihr), vpj, Helsinki

Paula Tervo (Vihr), Helsinki

Tuukka Leino (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Abderhime Lamghari (SDP), Vantaan ja
Keravan hva

Isabella Lindberg (Vas), Helsinki

Anni Pihlaja (Vas), Helsinki

Marko Piirainen (SDP), Itd-Uudenmaan hva

llkka Alava (SDP), It&-Uudenmaan hva

Sakari Rokkanen (Kok), Vantaan ja Keravan
hva

Antti Korhonen (Kok), Vantaan ja Keravan
hva

Ritva Tarvainen (Kok), Itd-Uudenmaan hva

Ella Aho-Mantila (Kok), Itd-Uudenmaan hva

Liite 1F: HUSin tytaryhtioiden hallitusten jasenet

HUSin 100 % omistamien tytaryhtididen hallitusten jasenet

HUS Kiinteistot -yhtioryhma

Mikko Piirtola, pj

Ullo-Mari Karhu, varapj

Jukka Louhija, jGsen

Lea Jokinen, jGsen

Ulla Salomaa, jésen

Asunto Oy Pilvenmdki

Henri Uusitalo, pj.

Anna-Maija Tapper, jdsen

Petri Moisio, jasen

HYKS-instituutti Oy

Seppo Heinonen, pj

Teppo Heikkild, jGsen

Mika Matikainen, jasen

Pirkko Lepola, jdsen

Anne Portaankorva, jésen
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HUSIn liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtioiden hallitusten jasenet

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy
Matti Metso, pj

Reetfta Ahlfors, jGsen

Anna Alarautalahti-Heurlin, j&sen
Johanna Rasinmdki, jGsen

Juha Rantasaari, jésen

Orton Oy

Johanna Karppi. pj
Leena Vikatmaa, jGsen
Mika Laine, jGsen

Paula Isopahkala, j&sen
Joni Toivonen, jésen
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HUS-YHTYMA LITE 2

LITE 2: JASENTEN KEHYSTA VASTAAVIEN PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN VUOSINA 2022-2025

Vuodesta 2023 |dhtien talousarviosta k&ytetddn termid kehys, johon kuuluu aciemmin kdytetty& maksuosuutta laajemman palvelujen kéytdn. Kehykseen kuuluvat
erikoissairaanhoidon palveluiden lisdksi terveyskeskuspdivystys, terveyskeskushoitopdivat ja kaikki kapitaatiopohjaiset palvelut jasenille. Aiempaan maksuosuuteen
kuuluivat pdivystysapu ja potilasvakuutus. TA-kehykseen kuuluvat myds ensihoito, myrkytystietokeskus, I&dkintdhelikopteri ja hammaslGdketieteen erikoistumis- ja
perusopinnoft.

Taulukossa esitetddn kehystd vastaava palvelujen kayttd siten, ettd kallin hoidon tasaus sekd ali/ylijGaman veloitukset/palautukset vuodelta 2022
on eliminoitu. Vuoden 2025 kehys on esitetty operatiivisena kehyksend, ilman vuosien 2022-2024 kertaluontoista alijGdmien kattamista.

Deflatoimattomat luvut, 1000 euroina

Poikk. Poikk. % Muutos TP2025 Muutos-%

Hyvinvointialue 2022 2023 2024 TA 2025 TP 2025 TP2025-TA2025 {TP2025- TA2025 2024 TP2025/ 2024

Helsingin kaupunki 708 908 763133 843 124 823217 865 426 42 209 5,1 22 302 2,6
It&-Uudenmaan hyvinvointialue 114789 136 274 155015 146 777 161 275 14 498 2.9 6260 4,0
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 255200 279 930 307 883 296 267 315021 18754 6.3 7138 2.3
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 555 390 600 296 664027 637 454 668 996 31 542 4,9 4969 0,7
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 323 570 356 395 389 210 373 994 392 081 18 087 4,8 2871 0.7
YHTEENSA 1957 856 2136 027 2 359 258 2277 709 2402 798 125 090 55 43 540 1,8
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HUS-YHTYMA LITE 3

HUSIin jasenten TA-kehysta vastaavien palvelviden kayto, deflatoidut euroa/asukas" 2022- TP2025
Vuosien 2022 - 2024 tiedot on deflatoitu vuoden 2025 rahanarvoon.?

Vuodesta 2023 |Ghtien talousarviosta on kdytetty fermid kehys, johon kuuluu aiemmin kdytettyd maksuosuutta laajempi palvelujen k&yttd. Vuoden 2025
kehykseen kuuluvat erikoissairaanhoidon palveluiden lisGksi terveyskeskuspdivystys, terveyskeskushoitopdivat ja kaikki kapitaatiopohjaiset palvelut jGsenille.
Aiempaan maksuosuuteen kuuluivat pdivystysapu ja poftilasvakuutus. TA-kehykseen kuuluvat myos ensinoito, myrkytystietokeskus, lddkinté&helikopteri ja
hammaslddketieteen erikoistumis- ja perusopinnot.

Vuodelta 2022 on poistettu jdsenkohtainen kallin hoidon tasaus sekd ali-/ylija&dmadn veloitukset/palautukset.
Vuoden 2025 kehys on esitetty operatiivisena kehyksend, ilman alij@dmien 2022-2023 kattamista jasenilté.
Vuodesta 2023 |Ghtien asukasluvussa on mukana Myrskylan ja Pukkilan asukkaat.

Jasen 2022 2023 2024 TP 2025 eurod/ Muutos-% TP 2025/ Muutos-% TP2025/

euroa/ asukas  euroa/ asukas  euroa/ asukas asukas 2024 2022
Helsingin kaupunki 1167 1195 1270 1244 -20% 6.6 %
[t&-Uudenmaan hyvinvointialue 1315 1454 1 606 1619 0.8 % 23.1 %
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 1373 1439 1 531 1517 -0,9 % 10,5 %
L&nsi-Uudenmaan hyvinvointialue 1248 1281 1362 1319 3,1 % 5.7 %
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 1261 1318 1384 1342 -3.0 % 6.4 %
Jasenet keskimadrin 1237 1282 1363 1333 -22% 78 %

" Lahde: Tilastokeskus; véestd 31.12. vuosina 2022 - 2024, ennakkovakiluku 31.12.2025.
2 Deflatointi: Hyvinvointialueindeksi (2023: 3,52%, 2024: 2,53%, 2025: 3,0%)

142




Asukasluvun suhteessa katettavat kustannukset

Potilasvakuutus

Helsingin kaupunki yhteensd
[ta-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensé
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensd

Uudenmaan hyvinvointialueet

Asukasluvun suhteessa katettavat kustannukset

Pdivystysapu

Helsingin kaupunki yhteensa
t&d-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensd

Uudenmaan hyvinvointialueet

Asukasluvun suhteessa katettavat kustannukset

Ensihoito

Helsingin kaupunki yhteensd
[td-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensd

Uudenmaan hyvinvointialueet

Asukasluvun suhteessa katettavat kustannukset

Ladkintdahelikopteri

Helsingin kaupunki yhteensa
lta-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensé
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensd

Uudenmaan hyvinvointialueet

Asukasluvun suhteessa katettavat kustannukset

Myrkytystietokeskus
Helsingin kaupunki yhteensé
[td-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd
Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensd

Uudenmaan hyvinvointialueet

TP 2021
5669175
813923
1712705
4077 088
2 345 680

14 618 570

TP 2021
0

237 984
500 780
1192105
685 856

2616725

TP 2021
12 688 150
4841218
7 504 481
12 007 333
6 078 507

43119 690

TP 2021

2 540
115503
243 048
578 575
332873

1272 540

TP 2021
191205
27 451
57 765
137 508
79113

493 042

TP 2022
7 955323
1145004
2413 893
5738194
3322218

20 574 631

TP 2022
0

243 284
513 045
1219220
705 887

2681436

TP 2022

16 842 699
3782000
7 973 200
12 860 034
6 822 894

48 280 827

TP 2022

2620
120 920
254 922
605 990
350 847

1335 300

TP 2022
207 981
29 935
63108
150017
86 855

537 896
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TP 2023
3757720
565 395
1151952
2733122
1577 592

9 785 781

TP 2023
0

277 454
565 294
1341216
774167

2958 131

TP 2023

16 299 306
3939 002
8025 430
14 582 781
7 134 467

49 980 986

TP 2023

1307
124165
252 978
600 215
346 451

325116

TP 2023
241103
36277
73912
175363
101 222

627 877

TP 2024
3900 955
581 429
1193 689
2857129
1647819

10 181 022

TP 2024
0

297 570
610918
1462251
843 338

3214076

TP 2024
18 131 402
3 849 486
7 903 091
13411 508
7 916 464

51211 950

TP 2024

0
130 449
267 815
641023
369 703

1408 990

TP 2024
263 953
39 342
80 769
193 324
111 498

688 886

Arvioitu
maksuosuus
vuonna 2025
7 866 054
1154391
2395899
5772156
3331312

20519 811

Arvioitu
maksuosuus
vuonna 2025
(euroina)

0

292785

607 665
1463976
844911

3 209 337

Arvioitu
maksuosuus
vuonna 2025
(euroina)

17 906 663
3959 727
8218 408

19 861 862

7 853178

57 799 837

Arvioitu
maksuosuus
vuonna 2025
(euroina)

0

128 546
266792
642751

370 954

1409 042

Arvioitu
maksuosuus
vuonna 2025
(euroina)
233820
34315
71219

171 579

99 024

609 957

Lisaveloitus
(+)/
hyvitys (-)
-2450911
-359 686
-746 516
-1798 492
-1 037 972

-6 393 577

Lisaveloitus
(+)/
hyvitys (-)

-158 413

Lisaveloitus
(+)/
hyvitys (-)
-1182198
0

0

-365 762
223 808

-1324 152

Lisaveloitus
QY
hyvitys (-)

Lisaveloitus
(+)/
hyvitys (-)
-11 435

-1 678
-3483

-8 391

-4 843

-29 830

LITE 4A

14126 234

LIITE 4B

56 475 685

LITE 4D




HUS-YHTYMA

HENKILOSTO
Henkiloston lukumadara

LITE S

TP2025vs | TP2025vs | TP2025vs | TP2025 vs
TA2025 TA2025 TP2024 TP2024
Henkiléston lukumddra TP 2024 *) TA 2025 TP 2025 poikkeama | poikk.-% muutos muutos-%
HUS yhteensa 27 051 26 890 26 481 -409 -1,5% -570 21 %
Hoitohenkildkunta 14 589 14 559 14 348 211 -1,4% -241 -1,7%
L&adkarit 3 659 3702 3758 56 1.5% 99 2,7 %
Muu henkildkunta 6181 6079 5842 -237 -39 % -339 -55%
Erityistydntekijéit 2622 2 550 2 533 -17 -0,7 % -89 -3,4%
*) Takautuvasti korjattu henkildstomadrd
HENKILOSTO
Henkil6ty6vuodet
TP2025 vs TP2025 vs | TP2025 vs | TP2025 vs
TA2025 TA2025 TP2024 TP2024
Henkilotyévuodet TP 2024 *) TA 2025 TP 2025 poikkeama | poikk.-% muutos muutos-%
HUS yhteensa 21 966,3 21522,2 21021,5 -500,7 -23% -944.8 -4,3 %
Hoitohenkildkunta 11529,7 11279,0 111723 -106,8 -09% -357,4 3,1 %
L&Gkarit 3036,2 30322 30079 -24,2 -08% -28,3 -09%
Muu henkildkunta 5400,1 5275,6 4970,0 -305,5 -58% -430,1 -80%
Erityistyontekijat 2 000,3 1935,4 1871,3 -64,1 -3,3% -129,0 -6,5%

*) Takautuvasti korjattu henkildstémdadré
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LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

LIITE 6.1 Aivokeskus

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 1A 2025 P
Tilikauden tulos* -9 042 0 -1 965
S&&st6- ja sopeuttamisohjelma 3513 8120 8070
Hoitoonp&dsy (yli 180 vrk kireetdnté& hoitoa jonottaneiden osuus

kaikista jonottaijista % vrt. TP 2024) 80% 6,8%

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sisdisid asiakaspalautuksia

Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Jasenmaksuosuus 356218 360325 360 325 00% 1.2%
Toimintatuotot 427 241 437 579 440135 0.6% 30%
Toimintakulut 425779 437101 432108 1% 1.5%
Poistot 502 474 493 39% -1,8%
Tilikauden fulos 955 0 7516
0.0%
Saadut ja annetut HUSIN sisdiset asiakaspalautukset netto 9998 9 481 -52%
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Hoitopalvelut kaikille maksaijille
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oftee a aksaja TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
Hoitopdiv &tuotteet 188 923 170 533 191313 122 % 1.3%
NordDRG-tuotteet 28 523 28701 46 673 62,6% 63,6 %
DRG-ryhmat 9 537 8750 9164 4,7 % -39%
DRG-O-ryhmat 3469 5175 17 322 234,7 % 399.3%
Tahystykset 4 2 13 550,0 % 2250%
Pientoimenpiteet 1462 1343 1360 1.3% -70%
900-ryhmd 13 644 13045 18 365 408 % 34,6%
Kustannusperusteinen jakso 407 386 449 16,4 % 10.3%
K&ynnit k&yntityypin mukaan 535017 533163 514 246 -3.5% -39 %
eKdaynnit 42993 50138 42705 -148% -0,7 %
Poftilashotelliav opalv elut 1 4 00% 300,0%
Palvelupaketit 0.0% 0.0 %
Siirfoviivehoitopdiv &t 943 -53 0.0% -105,6 %
Seulonnat (TK) 0.0% 00%
Terv eyskeskushoitopdiva 0,0% 0,0 %
Terveyskeskuspdivystys 0 0 00% 0,0 %
Kliininen hammashoito (TK) 0.0% 0,0 %
Muu suoritemyynti -4 18 0.0% -550,0 %
Vertailukelpoinen v olyymi 1.5% -08%
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LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2025/ TP 2025/

Tuotteet (kaikki maksajat, 1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 20254 TP 2024
PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 421 536 407 590 427 211 4,8 % 13%
Oma palvelutuotanto 396 599 385496 402516 44 % 1.5%
Hoitopdiv atuotteet 121 005 113 600 126 870 1M.7% 48 %
NordDRG-tuotteet 104 790 103175 110 083 67 % 51%
DRG-ryhmat 84336 82 590 82975 0.5% -1.6%
DRG-O-ryhmat 6624 6891 10 806 56,8 % 631%
Tahystykset 3 1 11 6543 % 244,7 %
Pientoimenpiteet 1074 1070 996 -69% -7.3%
900-ryhmai 11679 11798 14 502 229% 242 %
Kustannusperusteinen jokso 1073 825 793 -3.9% -262%
Kaynnit k&yntityypin mukaan 185777 153117 151 415 11 % -28%
eKaynnit 14103 15 603 14192 -9.0% 0.6%
Potilashotelliavopalvelut 0 0 2 877.8% 4333 %
Palvelupaketit 0,0% 0,0%
Sirfoviivehoitopdiv &t 925 -47 0,0% -105.0 %
Terv eyskeskushoitopdiv & 0.0% 00%
Terveyskeskuspdivystys 0 0 00% 00%
Seulonnat (1K) 00% 00%
Klininen hammashoito (TK) 0.0% 00%
Muu suoritemyynti 0 0 0,0% -122,6 %
24937 22094 24692 18% 10%
Ostopalvelut 4403 3878 4032 40% -8.4%
Hoitopalv elut muista sairaaloista 15159 13209 15614 182% 30%
Palveluseteli 5367 5008 5038 0.6% -6,1%
Poftilashotelli 0,0% 0.0%
Projektituotteet 7 9 0.0% 30.7 %
Tartuntatatautildakkeet 0,0% 0.0%
00% 00%
Pd&ivystysapu 0,0% 0,0 %
Ensihoito 0,0% 0.0%
Myrkytystietokeskus 0.0% 00%
Ladkdrihelikopteritoiminta 00% 00%
Potilasv akuutus 00% 00%
Hammaslédkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 00% 00%

Korjaukset ja filikauden tasauserat* 0 0 3 00% 3380,7 %

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN 421 536 407 590 427 211 48% 13%

UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 385 465 370176 391194 57 % 1.5%
J&senmaksuosuus yhteensd 377 288 360 325 381 432 59 % 11%
Ensihoito 0,0% 0.0%
Myrkytystietokeskus 0,0% 0,0%
Ladkdarihelikopteritoiminta 00% 00%
Hammasl&dkdareiden erikoistumis- ja perusopetus 0,0% 0,0%
Terv eyskeskuspdivystys 0 00% 00%
Terv eyskeskushoitopdiv & 00% 00%

JASENLASKUTUKSEN KEHYS 377 288 360325 381432 59% 1.1%
Klininen hammashoito (TK) 0.0% 00%

Muu myynti jésenille yhteensa f 8177" 98517 9762 09% 19.4%
YHTEISTYOALUEET 18 686 20713 18 248 -11.9% -23%
Pdijat-H&meen hyvinv ointialue 8216 8779 7476 -148% -9.0%
Kymenlaakson hyvinvointfialue 6408 7570 6255 -17.4% -24 %
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 4063 4364 4517 3.5% 11.2%
MUUTHYVINVOINT ALUEET 11 842 12 662 11195 -11,6% -55%
MUUT* 5544 4038 6573 628 % 18,6 %

*) Sis@ltdd mm. ryhmdat luokittelematon, diagnoosipuutteellisten joksotukset
**) Sis@ltad mm. v akuutusyhtidt, Puolustusv oimat, Kela
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Hoidon saatavuus, hoitoonpddasy ja siirtoviiveet

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
Hoidon saatavuus ja hoitoonpdadsy
- Lahetteiden madra (elektiiviset) 50 203 49 674 -11%
. . . . L4 v
- Lahetteiden ké&sittelyaika > 21 vrk, lkm 853 549 -35,6 %
- Hoidon tarpeen arviointi odottav at poftilaat 3415 2805 -17.9%
- Hoitoonp&dsy& osastolle odottav at potilaat 3)
> 6 kk 69 66 -43%
s v v
kaikki 649 787 21.3%
- Polikliniseen hoitoon odottav at pofilaat 3) 0.0%
> 6 kk 27 16 -40,7 %
kaikki 546 426 -22,0%
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma (1000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025  ENN2025*%) TP 2025, TA 2025 TP 2024|
Toimintatuotot yhteensé 362 624 375050 402 443 427 241 437579 437523 440135 06% 30%
Myyntituotot 347 771 367 534 390731 416 675 422 679 421 585 423 437 02% 1.6%
Jasenmaksuosuus 307 618 323 400 332320 356218 360325 360325 360 325 00% 12%
Myyntituotot sh toiminta, jésenet 873 2319 8595 8922 9851 9998 10173 33% 140%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 26102 28285 32540 35778 37 414 35705 36 350 28% 1,6%
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 7270 8465 6691 5551 5872 5862 6664 135% 20,1 %
Myynfituotot sh toiminta M 342457 39070” 47826" 502517 531377 51565 53188 01% 58%
Muut myyntitulot 2823 2424 7916 7 454 6514 6853 6810 45% 86%
Valtion koulutus- ja tutkimusmadréraha 3085 2640 2668 2753 2703 2842 3114 152% 131%
Maksutuotot 6191 6357 5854 6308 9811 10394 10626 83% 68,5%
Tuet ja avustukset 8660 1154 5855 4251 5087 5544 6069 19.3% 42,8 %
Muut toimintatuotot 2 6 3 6 2 1 3 128% -550%
Toimintakulut yhteensd 359 223 374 814 416 613 425779 437101 432941 432108 11% 15%
Henkildstokulut 162625 165743 189 389 196 900 205 659 209 422 211 549 29% 74%
Palveluiden ostot yhteensd 144 421 156 523 174083 174319 174331 169 436 166 624 -44% -4,4%
Aineet, farvikkeet ja tavarat yht. 22 502 21775 20 497 20 841 22026 19 419 19 671 -10.7 % -5.6%
Avustukset 35 33 35 14 8 n 20 1528% 397%
Muut toimintakulut yhteensc 29 657 30756 32627 33712 35077 34 654 34254 23% 1,6%
Toimintakate 3401 237 - 14170 1462 478 4582 8027
Rahoitustuotot ja kulut yht. 12 8 3 -4 3 -16 -19 498,6 % 3638%
Vuosikate 3389 229 14173 1458 474 4566 8009
Poistot ja arvonalentumiset 309 325 415 502 474 492 493 39% -1.8%
Tilikauden tulos 3080 97 -14 588 955 0 4074 7516
Toimintakulut ja poistot yhteensd 359 532 375139 417028 426 281 437 576 433 433 432 601 1% 1,5%

*Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2025
1000 euroa

TP 2024
1000 evroa

Toimintatuotot Poikkeama-%

TA2025 /Edellinen vuosi 427 241
Jasenkuntien maksuosuus, maardero 2959 0,7 % 2959 0.7 %
Jasenkuntien maksuosuus, hintaero -4 342 -1.0% -4 342 -1.0%
Muiden maksajien muutokset (neurokirurgian muiden aluieden I&hetteet laskenut,
pdivystyspotilaat v&heniv &t, Psykiatrian nettiterapiat samalla tasolla, -1 063 -02% 572 0.1%
Kehitysvammal&dketieteen ylimadrdinen hinnankorotus 6/2025 900 02% 940 02%
Kehitysvammaladketieteen volyymikasvu yli talousarvion; henkiléstén saatavuus parani 1200 0,3 % 0,0 %!
Vuosilta 2023 ja 2024 laskuttamattomat taannehtivasti laskutetut, Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen mieletilatutkimukset, 800, 02 % 0,0%
Myynnit Tukielin- ja plastiikkakirurgialle. Kivunhoidon kipukonsultaatioiden kasvu 83| 0,0 % 124 0,0 %
Mielentilatutkimusten madrén kasvu 0,0 % 190 0,0 %
Kehitysvammalladketieteen yksikén volyymikasvun ja hinnankorotusten yhteisvaikutus 0,0 % 2740 0,6 %
Tukirahoitukset uusille/poistuville terapiat etulinjaan y.m. erillishankkeille, nettomuutos 0,0 % 1 500! 0.4 %
Asiakasmaksut: Erityisesti lyhyen hoitojakson (1 vuorokausi) mukaantulo asiakasmaksujen
piiiriin vuoden 2025 alusta 815 02% 4318 1,0 %
Sisdiset toimintatuotot muilta yksikailtd: Erityisesti kivunhoidon hoitajien kipukonsultaatioiden
kasvu, Akuutille myytav &t psykiatrian konsultaatiot 800! 0,2 % 1128 0.3 %
Tuet ja avustukset: tutkimustoiminnan kasvu, Terapiat etulinja-projektin kasvu 982 02 % 1818 0,4 %
Muu myynti jasenille. Kehitysv ammalddketieteen suoriteperusteisen laskutuksen kasvu 321 0,1% 1251 0.3 %
Muut muutokset toimintatuotoissa -899 -02% -304 -0.1%)

440135 06% 440135 30%
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TA 2025 TP 2024
Toimintakulut ja poistot 1000 euroa  Poikkeama-% 1000 euroa Muutos-%
TA2025 /Edellinen vuosi 437 576 426 281
Hoitohenkilokunnan palkkamuutokset: Kehitysv ammal&dketieteen
rekrytointivajeen palkkaukset, Psykiatrian v aativammat potilaat, kuten
vierihoitajien farpeen kasvu, neurologian Jorvin vastaanoton (kotiutettin
Sisataudit kuntoutukselta) ja neurokirurgian vuodeosaston v akanssilisGykset
(Ortonin leikkaustoiminta kotiutettiin Siltasairaalaan), Sisdisten sijaisten
kasv attaminen Seuren sijaan. Sairauspoissaolojen kasvun v aikutukset. 3945 09% 7714 1.8%

Ladkdarien palkkamuutokset: Psykiatrian etupdivystysten lopetus. Psykiatrian
|&akariv ajeen palkkaukset, lisa- ja ylitdiden kasvu,

Yhteistoimintaneuv otteluiden v aikutukset 354 0,1 % 1728 0,4%
Muun henkilokunnan palkkojen muutokset: Terapiat etulinjan
hanketydntekijat, tutkimushanketydntekijdiden kasvu,
Yhteistoimintaneuv otteluiden v aikutukset -994 -02% 810 02%
Erityistyontekijéiden palkat: Esimerkiksi Sosiaalitydntekijdiden takautuv at
palkankorotfukset 6/2024 alkaen. Psykologilisykset palv elemaan sisdisic
asiakkaita. Terapiat etulinjan hanketydntekijat, Yhteistoimintaneuv otteluiden

vaikutukset 1647 0.4 % 1162 0.3 %
Ostot PAd- ja kaulakeskuksen tulosyksikolta (Puheterapiaa tarvitsevien

poftilasmdadrien kasvu, vaativammat potilaat) 447 01% 309 0.1%
Ostot Leikkaussalit ja tehohoidon tulosyksikéltd (Neurokirurgian

pdivystyspotilaita v dhemmdan, mutta muuten kasvua potilasmdadrissd) -3284 -08% 1993 0.5%
Ostot Sisdtaudit kuntoutuksen tulosyksikolta (Jorvin neurologian vastaanotto

kotiutui omaksi toiminnaksi SisGtaudit kuntoutukselta -233 -01% -1824 -0,4 %
Ostot Akuutin tulosyksikolta (potilasméadrien kasvu valv ontaosastoilla.

(Erityisesti enkefaliitti) 886 02% 505 0.1%
Ostot Diagnostiikkakeskukselta (potilasmadrat kasv aneet ja saatavuus

parantunut radiologiassa) -3315 -08% -83) 0,0%
Ostot Runkopalveluiden tulosyksikéltd (Potilaskohtaisten tarvikkeiden

va&heneminen, erityisesti kalliit aiv ostimulaattoripotilaat) -1 354 -03 % 642 02%
Ostot tietohallinnon tulosyksikélta 2313 05% 21963 -0,5%
Ostot kiinteisto- ja toimitilapalvelvilta: Toimipistev erkoston tiivistamisty®

Psykiatrialla. Kivunhoidon muutto halv empiin tiloihin -1194 -0,3% 527 01%
Tyoévoiman vuokrauksen vdheneminen (hoitdjissa erityisesti laskual) 00% 0,0 %
Ladke- ja tarvikekulutus (Neurokirurgian kalliden pofilaiden v aikutukset,

Neurologian I&dkekulutuksen lasku) -2 354 -0.5% -1169 -0,3%
Ortonin leikkaussalivuokrauksen lopettaminen 4/2025 -1524 -0.3% -1524 -04%

Tydévoiman vuokraus: Vuokralddkdatrien v dhennykset Porvoossa ja
nuorisopsykiatrian linjalla. Hoitohenkildkunnan ulkoisten sijaisten k&ytén

v8heneminen 750 02% -3 281 -0,8 %
Muun palvelutuotannon ostopalvelu- ja palveluseteli sekd valtion

mielisairaalan ostot: -245 -01% -245 -0.1%
Muut muutokset toimintakuluissa 3806 0,9 % 1018 02%

TP 2025 432 601 11% 432 601 15%

Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus
TP 2025 -
Investoinnit (1 000 euroq) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025

Laiteinv estoinnit Aiv okeskus 236 250 299 49
YHTEENSA 236 250 299 49
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HENKILOSTO

Henkil6sto TP 2024 TA 2025
Henkilostomadra 31.12. 3226 3223
Henkildtydvuodet 2569 2571
Henkildtydvuoden hinta (koko henkildstd) 76 634
Vuokratydvoiman k&ytté (1000 €) 8 143| 3672

Henkildstokulujen hinta-madrdero
Mé&daréero, %
Hintaero, %

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2025/ TP 2025/

TP 2025 TA 2025 TP 2024
3330 33% 32%
2583 0.5% 0.5%
81897 69 %
5072 38,1 % -37.7 %
0.5% 05%

2,4% 69 %

Henkilotyévuodet

hiv

TA 2025

poikkeama %

TP 2024
hiv

muutos %

TA/Edellinen vuosi 2571,2 25693
Yhteistoimintaneuv otteluiden v aikutukset 0,0 0,0 % -35,0 -1.4%
Jorvin neurologian poI|l<.I|n|-k<:1.n kth‘n‘us Sisataudit- ja kuntoutustulosyksikdlta 00 00% 26 01%
Neurokeskuksen omaksi toiminnaksi
Ortonin sairaalaan neurokirurgian toimintojen kotiuttaminen Siltasairaalaan.

. e e o 2,0 0.1% 2,0 0.1%
Vuodeosaston hoitohenkildkunnan liséys kasv aneisiin leikkausmdadriin
Kehitysv ammal&dketieteen henkildstdv ajeen helpottaminen 10,0 0,4 % 15,0 0,6 %
Terapiat etulinjahankkeen henkildtydv uosimuutokset 0,0 00% 22,0 0,9 %
Ulkoisen vuokratydvoiman vdhentdminen ja korvaaminen sisdisilld sijaisilla (sissi) 0,0 0.0% 59 0,2 %
Tukirahoitettuja hanketyontekijoitd Psykiatrialla 3,0 01% 3,0 01%
Vcnkgudef Iookonre'k'ry’romnls'so vuo'kro!ook'o're|den tilalle Psykiatrialla (erityisesti 1t&- ja 9.0 04% 90 04%
Keski-Uudenmaan-linja, Nuorisopsykiatrian linja)
Hoitajien sijaistus- ja t&ydennystarpeet Psykiatrialla, erityisesti oikeuspsykiatrian linja 4,0 02% 4,0 02 %
Tutkimustoiminnan hankerahoitusten kasvu Neurokeskuksessa 2,0 0,1% 2,0 0,1%
Muut henkildtydv uosimuutokset -0,1 0,0% 1.3 00%
TP 2025 25831 0,5% 25831 05%
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LIITE 6.2 Naisten, lasten ja nuorten palvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025

Tilikauden fulos* -2 993 0

Saasto- ja sopeuttamisohjelma 4 485 6091

Hoitoonpddsy (yli 180 vrk kireetdntd hoitoa jonottaneiden osuus

kaikista jonottajista % vrt. TP 2024) 43% 24 %

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sisdisid asiakaspalautuksia

Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024

Jésenmaksuosuus 354 939 356712 356712 00% 0.5%
Toimintatuotot 457 905 465 899 460919 -1.1% 0,7 %
Toimintakulut 447 821 463158 463 931 02% 3.6%
2328 2740 2296 -162% -1.4%
7742 0 -5 324
Saadut ja annetut HUSIN sisdiset asiakaspalautukset netto 10735 10 456 -26%
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Hoitopalvelut kaikille maksaijille
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
otteet (ka aksaja TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Hoitopdiv atuotteet 3708 3978 4050 1.8% 92%
NordDRG-tuotteet 115024 114759 126 644 10,4 % 10,1 %
DRG-ryhmat 26 590 28 384 27 252 -40% 25%
DRG-O-ryhmat 28 749 27 336 37 693 379% 31.1%
Tahystykset 3869 3574 3944 10,4 % 19%
Pientoimenpiteet 20 509 20 265 21218 47 % 35%
900-ryhma& 33724 34 588 34771 0.5% 31%
Kustannusperusteinen jakso 1583 612 1766 188,4 % 11,6%
Kaynnit k&yntityypin mukaan 366 358 364 338 363 390 -0.3% -08%
eKaynnit 14 981 16 381 15796 -3.6% 54%
Poftilashotelliav opalv elut 5420 6552 5488 -162% 1.3%
Palv elupaketit 00% 00%
Siirtoviivehoitopdiv &t 1 00% 00%
Seulonnat (TK) 00% 0.0 %
Terv eyskeskushoitopdiva 00% 00%
Terveyskeskuspdivystys 33181 34942 31637 -9.5% -4,7 %
Klininen hammashoito (TK) 0,0% 0.0 %
Muu suoritemyynti 7 1 00% -85,7 %
Vertailukelpoinen v olyymi 43 % 39 %
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Poikkeama-% Muutos-%

TP 2025/ TP 2025/

Tuotteet (kaikki maksajat, 1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 20254 TP 2024
PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 438 020 426 373 449 621 55% 26%
Oma palvelutuotanto 424771 413 330 435 288 53% 25%
Hoitopdiv Gtuotteet 7032 6 504 7 853 20,7 % M.7%
NordDRG-tuotteet 280 326 273908 292 994 70% 4,5%
DRG-ryhmat 209 961 205 431 216 704 55% 32%
DRG-O-ryhmat 34717 33074 39 196 18,5% 129 %
Tahystykset 3001 2847 3123 9.7 % 41 %
Pientoimenpiteet 10 850 10 858 11 559 65% 65%
900-ryhma 18226 18764 18 949 1.0% 4,0 %
Kustannusperusteinen jakso 3572 2934 3463 180 % -3.0%
Kaynnit k&yntityypin mukaan 123216 118 892 119 624 0.6 % 29%
eKaynnit 3421 3101 3980 28,4 % 16,4 %
Potilashotelliavopalv elut 3518 3456 3491 1.0% -0.8%
Palv elupaketit 0.0% 0.0%
Siirtoviivehoitopdiv &t 1 00% 0,0 %
Terv eyskeskushoitopdiva 0.0% 0.0%
Terv eyskeskuspdivystys 7 257 7 469 7 346 -1.6% 12%
Seulonnat (TK) 0.0 % 0,0 %
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%
Muu suoritemyynti 0 0 0.0% -17.7 %
13 256 13043 14326 98% 81%
Ostopalvelut 3505 3930 2930 -255% -16,4%
Hoitopalv elut muista sairaaloista 8 446 7 881 10 476 329 % 240%
Palveluseteli 1275 1230 882 -283% -30.8 %
Potilashotelli 1 0 0 -32,6% -422%
Projektituotteet 29 1 38 3671.3% 28,1 %
TartuntatatautilGakkeet 00% 00%
00% 00%
Pd&ivystysapu 0.0% 0.0%
Ensihoito 0.0% 00%
Myrkytystietokeskus 00% 00%
Ladkdarihelikopteritoiminta 0.0% 0.0%
Potilasv akuutus 00% 0,0%
Hammasladkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 00% 00%
4 0 6 00% -2018%
438 020 426 373 449 621 55% 26%
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 384 631 364181 396 225 88% 30%
Jé&senmaksuosuus yhteensa 377 445 356712 388 547 89 % 29%
Ensihoito 00% 0,0%
Myrkytystietokeskus 0.0% 0.0%
Ladkdrihelikopteritoiminta 00% 00%
Hammasladkdareiden erikoistumis- ja perusopetus 00% 00%
Terveyskeskuspdiv ystys 7136 7 469 7212 -3.4% 11 %
Terveyskeskushoitopdiv & 0,0% 00%
JASENLASKUTUKSEN KEHYS 384 581 364181 395759 87 % 29%
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%

Muu myynti jasenille yhteensa 50 0 466 0.0% 828,2 %
YHTEISTYOALUEET 19 405 23 367 19 039 -18,5% -1.9%
Pa&ijat-Hémeen hyvinv ointialue 7 901 9911 7 856 -20,7 % -0.6%
Kymenlaakson hyvinv ointfialue 6 530 8229 6512 -209 % -0.3%
Etel&-Karjalan hyvinvointialue 4973 5227 4671 -10,6 % -6.1%
MUUTHYVINVOINTIALUEET 28 904 33035 29191 -11,6% 1.0%
MUUT* 5081 5790 5166 -108 % 1.7 %

*) Siséltadd mm. ryhmdt luokittelematon, diagnoosipuutteellisten jaksotukset
**) Sisaltdd mm. v akuutusyhtiét, Puolustusy oimat, Kela
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Hoidon saatavuus, hoitoonpdaasy ja siirtoviiveet

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Hoidon saatavuus ja hoitoonpddsy
- L&hetteiden madrd (elektiiviset) 63708 66 146 38%
. . PR o L4 v
- Lahetteiden kd&sittelyaika > 21 vrk, lkm 67 41 -388%
- Hoidon tarpeen arviointi odottav at potilaat 5362 5688 6,1 %
- Hoitoonp&dsyd osastolle odottav at potilaat 3)
> 6 kk 78 40 -48,7 %
. . r r
kaikki 1582 1547 22%
- Polikliniseen hoitoon odottav at potilaat 3) 0.0%
> 6 kk 69 32 -53.6 %
kaikki 1827 1423 -21%
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025  ENN 2025 %) TP 2025 TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensd 410971 420 676 439 095 457 905 465899 459 509 460919 1% 07%
Myyntituotot 391 580 407 815 424700 442 402 448 202 440 605 441 578 -1,5% 02%
Jasenmaksuosuus 313963 335 447 341973 354939 356712 356712 356712 00% 05%
Myyntituotot sh toiminta, j@senet 4183 5252 4665 7387 8044 9076 9311 157 % 26,1 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 52451 45611 52304 53 548 62192 53290 53 529 -139% 0.0 %]
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 13677 14 428 18354 18591 13235 13530 13872 48% 254%
Myyntituotot sh toiminta " 70311 65290 75324 79 525 83471 75897 76712 81% 35%
Muut myyntitulot 3216 3765 3627 4321 4207 4462 4540 79 % 51%
Valtion koulutus- ja tutkimusmédréraha 4090 3313 3777 3616 3812 3535 3614 52% 01%
Maksutuotot 12341 9 669 10083 11188 14017 14806 14959 67% 337 %
Tuet ja avustukset 7047 3187 4307 4309 3678 4094 4375 19.0% 1.5%)
Muut toimintatuotot 3 5 5 6 1 3 7 597.6% 228%
Toimintakulut yhteensa 403 546 419175 434275 447 821 463158 489314 463931 02% 36%
Henkildstakulut 183028 187 099 202 442 212476 218723 224322 224 499 26% 57%
Palveluiden ostot yhteensd 138314 152990 156 072 157325 160 861 161012 156019 30% 08%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 44 672 43741 42 486 43521 43515 44869 44822 30% 30%
Avustukset 17 20 22 2 1 1 00% 637 %
Muut toimintakulut yhteensa 37515 35324 33253 34497 40059 39112 38 590 37% 1.9%
Toimintakate 7425 1501 4820 10 084 2740 - 9805 - 3012
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 2 14 22 13 -10 16 00% 181%
Vuosikate 7423 1488 4798 10071 2740 9815 -3027
Poistot ja arvonalentumiset 5140 2866 2479 2328 2740 2296 2296 162% 14%
Tilikauden tulos 2283 1378 2319 7742 0 -12112 -5324
Toimintakulut ja poistot yhteensd 408 686 422041 436 754 450 149 465899 471 610 466 227 01% 36%

Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot 1 000 euroa Poikkeama-%

1000 euroa

TA2025 /Edellinen vuosi 465 899 457 905
Kehysraami 0.0 % 1155 0.3%
Tulonohjauksen muutos neurokirurgian osalta, raamin siirto 0,0 % 2 465 0.5%
RSV-viruksen v asta-aine Nirsevimabi-laskutus Helsingilté ja Uudemaan
hyvinv ointialueilta 754 02% 630 01%
HelsinkilGisten seulontatav an muutos, NIPT-tutkimukset 465 0.1% 465 0.1%
Muiden maksajien tuotto-odotus -8 663 -1.9% -19 0,0%
Sairaanhoidolliset myyntituotot operatiiviselta tulosalueelta 471 0.1% -493 -0,1%
Neurokirurgian tulonohjauksen muutos myyntituottoihin Aiv okeskukselta 48 0.0 % -4 153 -0.9 %
HUSIn tutkimusrahoitus 48 0.0 % -377 -0,1%
Tuet ja avustukset: hankkeet 697 0.1% 67 0.0 %
Asiakasmaksukorotukset 941 02% 3771 0.8%
Muut muutokset toimintatuotoissa 259 0,1% -495 -0,1%

460919 1% 460919 07%
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TA 2025 TP 2024
1 000 euroa Poikkeama-% 1000 euroa
465 899 450 149

Toimintakulut ja poistot Muutos-%

TA2025 /Edellinen vuosi

Takautuvia vuoden 2024 palkkakuluja 1302 0.3 % 1623 0.4%
Lastenpsykiatrian rekrytointilisé 266 0.1% 266 0.1%
Kertaerat 0,0 % 817 02%
Halytysrahat ja ylimadaraisen tyév uoronlisét -475 -01% -559 -01%
Jononpurku ja kliininen lisatyd 00% -515 -0,1%
Yieisl&aketieteen pdivystysrinkin tuottaminen omalla henkildkunnalla 475 0.1% 495 01%
Palkkaratkaisun v aikutus ja henkildstosiv ukulumuutos 3332 0.7 % 10 554 23 %
Jaksotetut ja aktivoidut palkat ja palkkiot 852 02 % -187 0,0 %
Henkilostokory aukset -398 -01% -472 -01%
Tydvoiman vuokrauksen v &hentédminen: lastenpsykiatria, Seure ja

yleislddketieteen pdiv ystysrinki -861 -02% -1 002 -0.2%
SA&sté- ja sopeuttamistoimenpiteet: Sddelomakompensaatio, palv eluv erkko,

yhteistoimintamenettely, tarvikeostot ja pdiv ystysrinkien keventdminen 423 0.1% -2 231 -0,5%
Palv elut muilta hyvinv ointialueilta: mm. vapaa valinta 3246 0.7 % 1937 0.4 %
Palveluseteliostojen v dhentdminen erityisesti lastenpsykiatriassa -201 00% -404; -0,1%
Diagnostiikkakeskuksen palv elujen ostot 3830 0,8 % 3542 0.8 %
Palvelujen ostot leikkaus- ja tehohoitokeskukselta -150 0.0 % 396 0.1%
Palveluiden ostot Runkopalv eluilta -384 -0,1% -236 -0,1%
Tietohallinnon palv elujen ostot 113] 0.0 % -2014 -0.4 %
L&dkkeet ja hoitotarvikkeet 1248 0,3 % 1220 03%
Toimitilojen vuokrat -472 -01% 4 455 10%
Asiakashyvitykset -10 456 -22% 279 01%
Poistot: I&dkintdlaitteet ja tilojen ensiv arustelu -444 -0,1% -32 0,0%
Muut muutokset toimintakuluissa -917 -02% -1 855 -0,4%

TP 2025 466 227 01% 466 227 3.6%

Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus
TP 2025 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025

Pienet laiteinv estoinnit

Suuret laiteinv estoinnit
Naistenklinikan A-osan laite- ja kalustov arustelu
YHTEENSA

HENKILOSTO
TP 2025/ TP 2025/
Henkil6st6 TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Henkil6stémadra 31.12. 3422 3364 3397 1.0% -0.7 %
Henkilotydvuodet 2586 2543 2573 12% -0.5%
Henkildtydvuoden hinta (koko henkildstd) 82162 87 265 62%
Vuokratydvoiman kayttd (1000 €) 17 142 17 285 18 383 6,4% 72%
Henkildstdkulujen hinta-madrdero
Ma&érdero, % 12% -05%
Hintaero, % 1.5% 62%
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TA 2025 TP 2024
htv  poikkeama % htv

Henkiloty6vuodet

muvutos %

TA/Edellinen vuosi 2 543,0 2586,1
Yhteistoimintamenettelyn mukaiset v&hennykset 0,0 % -35,7 -1.4%
Synny-‘rys‘rm-mmnon ja synnytté&neiden hoidon ja puhelinpalv elun resurssoin 13,4 05% 17.4 07%
vahvistaminen

Naistentaudit ja synnytykset tutkimustoiminnan henkilékunta 0,8 00% -6,1 -02%
Naistentaudit ja synnytykset hallinnon henkildkunta -1.7 -0.1% -1.3 -0,1%
Lasten ja nuorten sairauksien SERI-yksikon v ahvistunut henkildstoresurssi 1,5 0,1% 1,5 0.1%
Lastenpsykiatrian erityistyontekijat -4,7 -02% -6.7 -0.3 %
Lahjoitusv aroilla maksetut henkildstdresurssit 1,3 0.1% 4,0 0.2 %
Lasten ja nuorten sairauksien parantunut hoitohenkilbkunnan saatav uus 20,2 0.8 % 14,5 0,6 %
Muut henkildtydv uosimuutokset -1,2 0,0% -1,1 0,0 %
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LIITE 6.3 Medisiiniset palvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025
Tilikauden tulos* -16716 0
S&ast6- ja sopeuttamisohjelma 8322
Hoitoonpddsy (yli 180 vrk kiireetdntd hoitoa jonottaneiden

osuus kaikista jonottajista % vrt. TP 2024) 123 %
*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sisdisid asiakaspalautuksia

Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Jésenmaksuosuus 333701 338 282 338 282 00% 1.4%
Toimintatuotot 486 962 480 969 476 864 -09 % 21%
Toimintakulut 487 466 478 007 470 226 -1.6% -3.5%
Poistot 3109 2962 2858 -3.5% -81%
Tilikauden tulos -3 621 0 3765
Saadut ja annetut HUSIn sisdiset asiakaspalautukset netto 13095 13 487 3.0%
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Hoitopalvelut kaikille maksaijille
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oftee a aksaja TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Hoitopdiv &tuotteet 4456 6497 5633 -133% 26,4 %
NordDRG-tuotteet 79735 74912 79161 57 % 07 %
DRG-ryhmat 31410 28512 30758 79% 21%
DRG-O-ryhméit 14 626 13732 15571 134 % 6.5%
Tahystykset 856 760 872 14,7 % 1.9 %
Pientoimenpiteet 10740 10 482 9 424 -10.1 % -123%
900-ryhma 21376 20572 21719 5.6 % 1.6 %
Kustannusperusteinen jakso 727 854 817 -4,4% 124 %
Kaynnit kéyntityypin mukaan 341552 320029 344809 77 % 1.0%
eKdaynnit 22924 18 006 29137 61.8% 271 %
Potilashotelliavopalvelut 0.0% 0.0 %
Palvelupaketit 00% 00%
Siirtoviivehoitopdiv &t 577 10 00% -98.3%
Seulonnat (TK) 00% 0.0 %
Terveyskeskushoitopdiva 5 45 00% 8000 %
Terveyskeskuspdivystys 714 659 883 340 % 237 %
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%
Muu suoritemyynti 409 476 0.0% 164 %
Vertailukelpoinen volyymi 6.9 % 0.3%
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Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2025/ TP 2025/

Tuotteet (kaikki maksajat, 1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 20254 TP 2024
PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 383 258 377 532 394711 4,6 % 3.0%
Oma palvelutuotanto 353 830 350 692 367 008 47 % 3.7%
Hoitopdiv &tuotteet 4009 7 603 6177 -188 % 541 %
NordDRG-tuotteet 263 511 259 317 273 954 56% 40 %
DRG-ryhmat 220538 216 638 225852 43% 24 %
DRG-O-ryhmat 17 852 17706 21012 18,7 % 177 %
Tahystykset 660 636 658 34% -0.3%
Pientoimenpiteet 6191 6007 6358 58% 2.7 %
900-ryhma 17 277 17 392 18961 9.0% 9.7 %
Kustannusperusteinen jakso 993 937 1114 189 % 122 %
Kéaynnit k&yntityypin mukaan 80 954 79 450 80 260 1.0% -09%
eKaynnit 4599 4320 6330 46,5 % 37.6%
Potilashotelliav opalvelut 00% 00%
Palvelupaketit 00% 00%
Siirtoviivehoitopdiv at 529 -15 0,0% -102,9 %
Terv eyskeskushoitopdivd 4 39 00% 8272 %
Terveyskeskuspdivystys 66 1 85 6767.7 % 28,0 %
Seulonnat (TK) 00% 0.0%
Kliininen hammashoito (TK) 00% 0.0%
Muu suoritemyynti 157 179 0.0% 13.8%
29435 26 840 27703 32% 59%
Ostopalvelut 16 382 13968 13985 0.1% -14,6 %
Hoitopalvelut muista sairaaloista 11260 10 990 11953 8.8 % 62 %
Palveluseteli 401 443 399 99 % -0.5%
Potilashotelli 1341 1350 1264 -6,4% -5.7%
Projektituotteet 51 90 102 132 % 100.6 %
Tartuntatatautil@dkkeet 00% 00%
00% 00%
P&ivystysapu 0,0% 0.0%
Ensihoito 0.0 % 0.0 %
Myrkytystietokeskus 00% 00%
Ladkdrihelikopteritoiminta 00% 00%
Potilasv akuutus 0,0% 0.0%
Hammasl&dkdareiden erikoistumis- ja perusopetus 0,0% 0,0%

Korjaukset ja tilikauden tasauserat* -8 0 -1 00% -83,0 %

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN 383 258 377 532 394711 4,6 % 3,0%

UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 348 025 339 099 359797 61% 34%
Jasenmaksuosuus yhteensd 347 063 338282 359 086 62% 3.5%
Ensihoito 0.0 % 0.0%
Myrkytystietokeskus 00% 0.0%
Ladkdarihelikopteritoiminta 00% 0.0%
Hammasladkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 0,0% 0.0%
Terveyskeskuspdivystys 0 0 00% -40.1 %
Terveyskeskushoitopdiva 4 37 00% 7649 %

JASENLASKUTUKSEN KEHYS 347 068 338 282 359123 62% 3.5%
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%

Muu myynti jGsenille yhteensd 957 818 675 -17.5% -29.5%
YHTEISTYOALUEET 15573 16 846 15462 -82% -0,7%
P&ijat-Hameen hyvinvointialue 4228 4583 4218 -80% -02%
Kymenlaakson hyvinvointialue 7414 7799 6618 151 % -10,7 %
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 3931 4464 4 626 3.6% 177 %
MUUT HYVINVOINTIALUEET 14106 15917 14115 -11.3% 01%
MUUT** 5555 5670 5337 -5.9% -3.9%

*) Sis@ltad mm. rynmat luokittelematon, diagnoosipuutteellisten jaksotukset
**) Sisaltad mm. v akuutusyhtiot, Puolustusy oimat, Kela
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Hoidon saatavuus, hoitoonpdaasy ja siirtoviiveet

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
Hoidon saatavuus ja hoitoonpddsy
- L&hetteiden m&ard (elektiiviset) 58738 62167 58 %
- L&hetteiden kasittelyaika > 21 vrk, lkm 202 163 -19.3%
- Hoidon tarpeen arviointi odottavat potilaat 4883 5154 55%
- Hoitoonpd&dsyd osastolle odottavat potilaat 3)
> 6 kk 231 129 -44,2 %
kaikki 1352 1175 -13.1%
- Polikliiniseen hoitoon odottavat potilaat 3) 00%
> 6 kk 58 11 -81.0%
kaikki 989 818 -17.3%
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025  ENN 2025*) TP 2025 TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensd 495 447 508 006 499 242 486 962 480 969 476 292 476 864 09% 21%
Myyntituotot 445 305 491 361 482066 467716 457 592 453731 453 839 08% 3.0 %,
Jasenmaksuosuus 326 984 371397 345852 333701 338 282 338 282 338 282 00% 1.4%,
Myyntituotot sh toiminta, jasenet 6725 11957 13271 9720 9054 8586 9165 12% 57%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 36906 32396 34526 35257 38 433 35731 34963 90% 08%
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 64 671 65029 70 524 68361 53913 53047 53046 1.6% 22,4%
Myyntituotot sh toiminta 108 303 109 382 118 321 113338 101 401 97 364 97174 -42% -143%
Muut myyntitulot 6008 6836 14525 16891 14 459 14324 14 559 07% -138%
Valtion koulutus- ja tutkimusmé&draraha 4010 3745 3368 3787 3451 3761 3825 108 % 1.0 %|
Maksutuotot 16372 15681 15834 17733 22006 21591 21 426 26% 20,8 %|
Tuet ja avustukset 33680 881 1148 1257 1142 880 1454 273% 156%
Muut toimintatuotot 90 83 193 256 229 91 145 -36,7 % -43,4 %
Toimintakulut yhteensd 498 311 500 263 493 684 487 466 478 007 477764 470 226 16% -35%)
Henkildst &kulut 164566 158 353 164 549 168877 168 589 169 188 169 391 05% 0.3 %)
Palveluiden ostot yhteensd 214170 223 457 211 405 208 431 202727 201025 193151 -4,7 % -73%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 87 400 84518 83205 77 678 73717 75236 75808 28% 24%
Avustukset 647 643 891 1605 17 139 264 1252% 83,6%
Muut toimintakulut yhteensd 31852 33613 34079 31677 32856 32175 31744 34% 02 %)
Toimintakate 2864 7743 5557 -504 2962 -1472 6638
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -10 -13 -2 -7 -13 -14 00% 932%
Vuosikate -2875 7730 5555 -512 2962 -1484 6624
Poistot ja arvonalentumiset 3588 3420 3327 3109 2962 2859 2858 -3.5% -8.1%
Tilikauden tulos -6 463 4310 2228 -3621 0 -4344 3765
Toimintakulut ja poistot yhteensd 501 900 503 683 497011 490576 480 969 480 623 473084 -1,6% 3,6%

*Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TP 2024
1000 euroa

TA 2025
1000 euroa

Toimintatuotot Poikkeama-% Muutos-%

TA2025 /Edellinen vuosi 480 969 486 962

Myyntituotot sairaanhoidollisista palv eluista muilta maksajilta -3 470 -07% -294 -01%
Myyntituotot sairaanhoidollisista palveluista jaseniltd 111 00% -555 -01%
Sisdiset tuotot pois siirtyneiltd yksikailt & (likkeenluov utukset) 0 00 % -11 565 24 %
Sisdiset tuotot Neurokeskukselta 27 00% -1 801 -0.4%
Sisdiset tuotot Tukielin- ja plastiikkakirurgialta -317 -0.1% -1206 -02%
Sisdiset tuotot Vatsakeskukselta -953 -02% -2272 -0.5%
Sisdiset tuotot Konsernihallinolta 204 00% -540 01 %
Maksutuotot (maksujen korotus vuonna 2025) -580 -0.1% 3693 0.8 %
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 374 0.1% 38 0.0%
Tuet ja avustukset (p&dasiassa tutkimustoimintaan liittyv ét) 312 0.1% 197 00%
Muut muutokset 187 00% -375 -01%

e 476 864 -09% 476 864 21%

TP 2024
1000 euroa

TA 2025
1000 euroa

Poikkeama-%

Toimintakulut ja poistot

TA2025 /Edellinen vuosi 480 969 490 576

Sadanndllisen tydajan palkat 836 02% 1589 0.3 %
Lis&- ja ylityot -358 -0,1% -885 -02%
Epdmukav an tydajan korv aukset -450 -0.1% 14 00 %
Jaksotetut lomapalkkav araukset 498 0.1% -631 -01%
Muut henkildstdkulujen muutokset 276 0.1% 427 0.1%
Palveluiden ostot Neurokeskukselta -39 00% -529 -01%
Palveluiden ostot Vatsakeskukselta -413 -01% -337 01%
Palveluiden ostot Akuutilta -378 -0,1% -592 -0.1%
Palveluiden ostot Leikkaus- ja tehohoitokeskukselta -3183 -0,7 % 313 01%
Palveluiden ostot Diagnostiikkakeskukselta -1 693 -0.4 % 19 0.0 %
Palveluiden ostot Tietohallinnolta -3 006 -0,6% -3512 -0,7 %
Palveluiden ostot Runkopalveluilta -3 561 -0,7 % -401 -01%
Sisdiset palveluiden ostot pois siirtyneiltd yksikdilta (liikkeenluov utukset) 0 00% -6 690 -1.4%
Ulkoiset sairaanhoidolliset palvelut 3526 0.7 % 1767 04%
Hengityshalv auspotilaiden tydv oiman v uokraus 1145 02% -3369 -0.7 %
Muu ulkoinen tydv oiman vuokraus -666 -01% -1 000 -02%
Muut ulkoiset palvelut -546 -0,1% -431 -0.1%
Tarvikeostot Apteekilta -756 -02% -2130 -0.4 %
Tarvikeostot Runkopalveluilta 3768 0.8 % 2275 05%
Tarvikeostot Leikkaus- ja tehohoitokeskukselta 675 0.1% 800 02%
Apuv dlinekeskuksen apuv dlinehankinnat ja -tarvikkeet (ulkoiset) -951 -02% -2 605 -0.5%
Muut ulkoiset tarvikeostot -388 -0.1% -21 00%
Toimitilojen vuokrat -1 000 -02% 182 00%
Muut muutokset -1222 -03% -1746 -04%

' e - 473084 6% 473084 -3,6%

Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus
TP 2025 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025

Hyvink&dn syd&nasema

TORNI lab1

Pienet laite- ja kalustohankinnat
YHTEENSA
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HENKILOSTO

Henkil6sto

Henkil6stomadra 31.12.
Henkilotydvuodet

Henkildtydv uoden hinta (koko henkildstd)
Vuokratydvoiman kayttd (1000 €)

Henkildstokulujen hinta-mdadrdero
Mdadéréero, %
Hintaero, %

TP 2024 TA 2025
2832 2767
2246 2148

75196
12 674 7 452

TP 2025
2712
2110
80270
7725

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/

TA 2025 TP 2024
20% -42%

1.7 % -6,0%

67 %

37 % -39.0%

1.7% -6.0%

22% 63%

Henkil6tyovuodet

hiv

TA 2025
poikkeama %

hiv

TP 2024

muutos %

TP 2025

160

TA/Edellinen vuosi 21477 22458
Hoitohenkilokunta -23.9 11 % -98.7 -4,4 %
Laakarit -12,0 -0,6 % -16,0 -0.7%
Muu henkildkunta 3.5 02% -4,1 02%
Erityistyontekijat -5,0 -02% -16,7 -0,7 %
21103 17% 21103 -6,0%
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LIITE 6.4 Operdtiiviset palvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tlikauden tulos* -68 832 0 -148
S5adsto- ja sopeuttamisohjelma 7942 13053 13212
Hoitoonp&dasy (yli 180 wrk kireetdntd hoitoa jonottaneiden asuus
kaikista jonottajista % vrt, TP 2024) 223% 20,1 %
¥ Tulos ennen saatuja ja annettuja sisdisid asiakaspalautuksia
Talouden tunnusluvut
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Jésenmaksuosuus 816731 878705 878705 0.0% 74 %
Tolmintatuotot 1 007 535 1 080 567 1071 344 09 % 63%
Tolmintakulut 1035 951 1072023 1025166 4.4 % -1.0%
Poistot 10170 8 544 10330 209 % 1.6 %
Tiikauden tulos -38 599 0 35 830
0.0%
Saadut jo annetut HUSIn sisdiset asiakaspalautukset netto 30233 35998 19.1%
Hoitopalvelut kaikille maksaijille
Poikkeama-% Muutos-%,
TP 2025/ TP 2025/
Tuotteet (kaikki maksajat, Ikm) TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
Hoitopdiv&tuotteet 00% 0,0 %|
NordDRG-tuotteet 475490 4464 937 470035 1.1% -1.1%
DRG-ryhmat 64 657 41 557 63 940 3% -1.1%
DRG-O-ryhmat 151324 154 434 155 593 08% 28%
Tahystykset 25107 24391 25319 38% 08%
Pientoimenpiteet 55088 49 869 60776 219 % 10.3 %,
F00-ryhma 178 161 173 560 162 906 -6,1 % -8.6%
Kustannusperusteinen jakso 1153 1125 1501 334 % 302 %
Kaynnit k&yntityypin mukaan 404 802 593 150 618 547 43% 23%
eKdynnit 34618 34837 31 691 9.0% -8.5%)
Potilashotelliavopalvelut 00% 0.0 %,|
Palvelupaketit 00% 0.0 %,|
Siirtoviivehaoitopaivat 691 85 00% -87.7 %,
Seulonnat (TK) 2526 2432 2 452 08% 29%
Terveyskeskushoitopdiva 0.0% 0.0 %|
Terveyskeskuspdivystys 8833 8720 8496 -2.6% -38%
Kliininen hammashaoite (TK) 10 964 10 387 12224 17.7 % 11.5 %)
Muu suoritemyynti 73 20 0.0% -72,6 %)
Vertailukelpoinen volyymi 18% 04%
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Tuotteet (kaikki maksajat, 1 000 euroa)

PALVELUTUOTANTO YHTEEN
Oma palvelutuotanto
Hoitopdiv dtuotteet
NordDRG-tuotteet
DRG-ryhmat
DRG-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma
Kustannusperusteinen jakso
Kaynnit kayntityypin mukaan
eKaynnit
Potilashotelliav opalv elut
Palvelupaketit
Siirfoviivehoitopdiv &t
Terv eyskeskushoitopdiv &
Terv eyskeskuspdivystys
Seulonnat ()
Klininen hammashoito (1K)
Muu suoritemyynti
Muvu palvelutuotanto
Ostopalvelut
Hoitopalv elut muista sairaaloista
Palveluseteli
Poftilashotelli
Projektituotteet
TartuntatatautilGdkkeet

P&ivystysapu

Ensihoito

Myrkytystietokeskus

Ladkdarihelikopteritoiminta

Potilasv akuutus

Hammasladkdéreiden erikoistumis- ja perusopetus

Korjaukset ja filikauden tasauserat*

Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erat

Hoidon saatavuus, hoitoonpddsy ja siirtoviiveet

Sairaanhoidollinen palvelutuctanto
Hoidon saatavuus ja hoitoonpé&ésy
- Ldhetteiden ma&dard [elekfiiviset)
- Ldhetteiden kdasittelyaika > 21 wvrk, lkm
- Hoidon tarpeen arvicinti odottavat potilaat
- Hoitoonpadsyd osastolle odottavat potilaat 3)
> bkk
kaikki
- Polikliniseen hoitoon odottavat potilcat 3)
> 6 kk
kaikki

Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2025/ TP 2025/

TP 2024 TA 2025 TA 20254 TP 2024

1028 940 999 865 1031 945 32% 03%

934 867 908 605 952267 48% 19%

00% 00%

755 674 734065 772819 53% 23%

442326 435 457 450 437 34% 18%

138 888 135 702 144799 67% 43%

16531 15 402 17 284 122% 46%

36312 30908 39393 27.5% 85%

119 330 113282 118 639 47% 06%

2288 3315 2267 316% 09%

162 662 158 484 163885 34% 08%

9944 9862 9633 23% 31%

00% 00%

00% 00%

641 77 00% -880%

00% 00%

3490 3658 3267 1107 % -64%

1424 1477 1371 72% 37%

1019 1058 1212 14,5% 189%

13 4 00% -69.8%

94046 91260 79 667 -127% 153 %

44575 44358 38180 -139% -143%

30513 28130 31893 134% 45%

18708 18 474 9311 -49,6% 502 %

0 2 00% 00%

251 297 283 46% 127%

00% 00%

00% 00%

00% 00%

00% 00%

00% 00%

00% 00%

00% 00%

00% 00%

27 0 11 -73588,0 % -60,1%
- Poikkeama-% Muutos-7|
TP 2025/ TP 2025/
TP 2024 TA 2025 1P 2025 TA 2025 TP 2024
183 324 180 748 -1.4%,
7 675 i 5502 283 %
24 474 25 552 3.6 %,
4991 4021 -194%
20 948 g 17 723 -154%,
00%
1127 964 -145%,
536 7 066 81%
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%|
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2021 1P 2022 1P 2023 1P 2024 TA2025  ENN20257) 1P 2025| TA 2025 TP 2024/
Toimintatuotot yhteensé 847015 898 370 945 445 1007 535 1080 567 1049 008 1071 344 09% 83%
Myyntituotot 800873 849 244 913 584 969 592 1036322 1020 757 1022 500 3% 55 %]
Jéisenmaksuosuus 665 357 732 957 763036 816731 878 705 878705 878 705 00% 7.6 %)
Myyntituotot sh toiminta, jésenet 5098 7579 10771 8372 6851 7012 7243 57% -13,5%]
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 90 434 86 534 102010 107514 114308 100 378 101 376 -13% 57 %
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 23433 24 574 7786 7503 7575 7733 7947 19% 59 %)
Myyntituotot sh toiminta r REFIY3 18687” 120 566" 123 389" 128734 115123 116 566 95% 5.5%
Muut myyntitulot 9918 1181 23034 22 421 22963 20 651 20761 47% 74%
Waltien koulutus- ja tutkimusméaararaha 6632 6 441 6949 7051 6620 6278 6 467 -23% -8.3 %]
Maksutuotot 29 346 28954 30281 35207 42503 45696 45670 74% 29,7 %
Tuetja avustukset 16754 787 1701 2472 1731 2518 3114 799 % 16,6%|
Muut toimintatuotot 42 63 78 64 10 3 61 507.5% 5.6%
Toimintakulut yhteensé 832218 895 887 994 144 1035 951 1072023 1048 824 1025 164 44% -1.0%|
Henkilgstokulut 215045 219051 245 434 256 599 265 459 261 304 262098 3% 2.1 %]
Palveluiden ostot yhteensé 427 643 487 280 507 277 548 982 564 622 548 444 525130 70% -43%
Aineel, tarvikkeet ja tavarat yht. 148 415 145 471 171513 182318 186 050 183 403 183282 5% 05%
Avustukset r " " " " " i 00% 00%
Muut toimintakulut yhteensé 41116 44085 49922 48 052 55893 55673 54656 29% 137 %)
Toimintakate r 14797 " 2483 " 48500 " 28416 " 8544 " 20183 46178
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -4 -16 9 -13 -13 -18 00% 37.7%
Vuosikate 14784 2486 -48 509 -28 429 8544 20170 46181
Poistot ja arvonalentumiset 7 659 8008 10107 10170 8544 10 305 10 330 209 % 1.6 %|
Tilikauden tulos 7124 -5542 58614 -38 599 0 9865 35830
Tolmintakulut ja poistot yhteensé 839877 903 895 1004253 1046121 1080 567 1089 130 1035 498 -42% -10%

Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2025
1 000 eurea

TP 2024
1 000 evurca

Poikkeama-% Muuteos-%

Teimintatueotot

TA2025 /Edellinen vuosi
Jasenmaksuosuus o] 0.0% 61 974 62 %
Tuotot vakuutusyhtidilta -676 -0.1% 355 0.0%
Tuotot yhteistoiminta-alueelta [Paijat-Hameen, Kymenlaakson ja
Eteld-Karjalan hyvinvointialueet) -6 666 0.6 % -4 923 -05%
Tuotot muilta hywvinwvointialueilta -4 844 0.5% -2 371 02%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus -153 0.0% -584 -0.1%
Maksutuotot 3112 0.3 % 10 340 1.0%
IMyyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta jasenilta 391 0.0% -1129 0.1%
Muut muutokset toimintatuotoissa -366 0.0% 147 0.0%
1071344 09 % 1071344 83%
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Toimintakulut ja poistot

TA 2025
1000 euroa

Poikkeama-%

TP 2024
1 000 euroa

Muutos-%

TA2025 /Edellinen vuosi 1080 547, 10456121
Vakinaisten ja madrdaikaisten palkat 523 00% 6709 0.6 %
Epdmukavan tydajan korvaukset -1228 01% -599 01%
Lisc&- jar ylibydt -3214 0.3 %, -2 404 02%
Pdivystyskorvaukset 123, 00% 413 0.0%
Jaksotetut palkat ja henkildstékorvaukset 541 01% -602 0.1 %
Ulkoiset sairaanholdolliset palvelut (pl. palvelusetelit) -2 381 0.2 % -4 436 0.4%
Palvelusetelien ostot -5879 0.5 % -8 459 08%
Sairaanhoidollisten palvelujen ostot Leikkaus- ja tehohoitokeskukselta 609 01% 4255 0.4%
Asiakashyvitykset Leikkaus- jo tehohoitokeskukselta -14 024 -1.3 %, -2 508 02%
Sairaanhaoidollisten palvelujen ostot Diagnostikkakeskukselta 5 654 05% 6942 0.7 %
Asiakashyvitykset Diagnostikkakeskukselta -11 525 -1.1% -6 883 0.7 %
Sairaanhoidolliset palvelut Sisataudit ja kuntoutus tulosyksikastd -1974 0.2 % -2084 0.2%
Sairaanhoidolliset palvelut Lasten ja nuorten sairausten tulosyksikosta 407 00% -597 01%
Leikkaussalitarvikkeet Leikkaus- jo fehohoitokeskukselta 4 280! 04% 3290 0.3%
Palvelujen ostot Apteekista 144 00 %, 140 0.0%
Ladkeostot Apteekista -5519 0.5 %, -5 625 -0.5%
Asiakashyvitykset Apteekista -2 342 0.2 % -1031 0.1 %
Ostot Tietohallinnosta 625 0.1 % -3 201 03%
Asiakashyvitykset Tietohallinnosta -4 124 04% -440 0.0%
Ostot Runkopalveluista 342 00% 2571 0.2%
Asiakashyvitykset Runkopalveluista -2392 -0.2 % 497 0.0%
Tilavuokrat Kiinteistd- ja toimitilapalveluista 336 00% 7154 0.7 %
Asiakashyvitykset Kiinteistd- ja toimitilapalveluista -1322 0.1 % -419 0.0 %
L&dkeostot Sisétautien ja Kuntoutuksen tulosyksikdita -654 0.1% -518 0.0%
Muut ulkoiset kulut -4 695 0.4 % -765 0.1%
Poistot 1787 02 % 1460 00%
Muut muutokset toimintakuluissa 820 01% -2183 0.2 %
TP 2025 1035 494 -42% 1035 494 -10%

Kone- ja laiteinvestoinnit

TP 2024

Pienet laiteinvestoinnit
SYOP Lineaarikiihdytin 3
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HENKILOSTO

Poikkeama-% Muvutes-%
TP 2025/ TP 2025/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Henkildstomaard 31.12. 3930 3880 3849 03% -1.6 %
Henkildtydwvuodet 3061 2956 2940 02% -3.3%
Herkildtydvuoden hinta (koko henkil&std) 83832 88 540 5.6 %)
Vuokraty&wvoiman kdytté (1000 €) 16015 17170 00% 72%

Henkildstékulujen hinta-madréero
Maéaréero, % 0.20% -3.30 %
Hintaero, % -1.40 % 5.40 %

Henkilétydvuodet TA 2025 . 1P 2024

htv  poikkeama % htv muutos %
TA/Edellinen vuosi 29558 3060,9
Madraaikaisen hoitohenkilékunnan véhentGminen 0.0 0.0% -70.2 -23%
Muun henkildkunnan véhempl lukum&ard 0.0 0.0% -16,0 05%
Erityistydntekijdiden osa-aikaisuuksien lis&dntyminen ja lvheyemmdat tutkimusjaksot 0,0 0,0% -13,1 04%
Muut henkildtydvuosimuutokset 4.4 0.1% -1.4 00%
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LITE 6.5 Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025
Tilikauden tulos* 770 0
S&Gst6- ja sopeuttamisohjelma 5940 8793
Hoitoonp&dsy (yli 180 vrk kiireetdntd hoitoa jonottaneiden
osuus kaikista jonottajista % vrt. TP 2024) 00% 00%
*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sisdisid asiakaspalautuksia
Talouden tunnusluvut
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Jésenmaksuosuus 180 609 181067 181067 0.0 % 03 %
Toimintatuotot 678 486 715913 698 448 24 % 29 %
Toimintakulut 667 852 704 251 675858 -4,0 % 1.2%
Poistot 11470 11 661 10 890 -6.6% -51%
Tilikauden tulos -841 0 11683
00%
Saadut ja annetut HUSIn sisdiset asiakaspalautukset netto -1611 -5 150 2196 %
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Hoitopalvelut kaikille maksaijille
Poikkeama-% Muutos-%)
TP 2025/ TP 2025/
otteet (ka aksaja TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
Hoitopdiv atuotteet 00% 00 %
NordDRG-tuotteet 70936 76620 81623 65% 151 %
DRG-ryhmét 8166 8563 8599 0.4 % 53%
DRG-O-ryhmat 4645 5381 11999 1230 % 158.3 %
Tahystykset 523 505 561 11.0% 73%
Pientoimenpiteet 9873 10727 10 888 1.5% 103 %
900-ryhmé& 43 297 46 531 45565 21% 52%
Kustannusperusteinen jakso 4432 4911 4011 -183% 9.5%
K&ynnit k&yntityypin mukaan 128 492 132 623 127 959 -3.5% -04%
eKaynnit 3192 3006 2555 -150% -200%
Potilashotelliavopalvelut 00% 00%
Palvelupaketit 00% 00%
Siirtoviivehoitopdiv at 19 -6 00% -131.6 %
Seulonnat (TK) 00% 00%
Terveyskeskushoitopdiva 1334 00% 00%
Terv eyskeskuspdivystys 182 588 184373 155 925 -154 % -14,6 %
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%
Muu suoritemyynti -26 5 00% -1192%
Vertailukelpoinen v olyymi -40% -0,3 %|
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Poikkeama-% Muutos-%

TP 2025/ TP 2025/

Tuotteet (kaikki maksajat, 1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 20254 TP 2024
PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 306 615 308 737 315 440 22% 29%
Oma palvelutuotanto 242772 238 874 245 390 27% 11%
Hoitopdiv atuotteet 00% 00%
NordDRG-tuotteet 103 565 107 793 115003 6.7 % 11.0%
DRG-ryhmat 37094 37 646 38048 11% 2,6 %
DRG-O-ryhmat 7231 9878 13384 355% 85.1%
Tahystykset 803 796 900 13.1% 120%
Pientoimenpiteet 10712 11179 11 661 4,3% 89 %
900-ryhmd 45829 46 618 49719 67 % 8.5%
Kustannusperusteinen jakso 1895 1676 1291 -229% -31.9%
K&ynnit k&yntityypin mukaan 82718 81038 82861 23% 02%
eKaynnit 455 423 337 202 % 259 %
Potilashotelliavopalvelut 0.0 % 00 %
Palvelupaketit 00% 00%
Siirtoviivehoitopaiv &t 18 -6 00% -131,6 %
Terveyskeskushoitopdiv & 946 00% 00%
Terveyskeskuspdivystys 55072 49 621 47193 -4.9 % -143%
Seulonnat (TK) 00% 00%
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%
Muu suoritemyynti -1 0 0.0% -134.8%
6071 5398 6944 286 % 144%
Ostopalvelut 156 140 176 257 % 125%
Hoitopalv elut muista sairaaloista 5878 5208 6768 299 % 151 %
Palveluseteli 36 50 00% 00%
Potilashotelli 00% 00%
Projektituotteet 0 00% 00%
Tartuntatatautilddkkeet 0.0 % 00%
57773 64485 63106 21% 92%
P&ivystysapu 3214 3209 3051 -4.9 % 51 %
Ensihoito 51212 57 800 56476 -23% 10.3 %
Myrkytystietokeskus 1938 1943 1913 -1.5% -1.3%
Ladkarinelikopteritoiminta 1409 1513 1666 101 % 183 %
Potilasv akuutus 0.0 % 0.0 %
Hammasl&adkareiden erikoistumis- ja perusopetus 0.0 % 0.0 %

i 0 1 007 1959
306 615 308 737 315440 22% 29%
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 289 442 287 730 298 869 39% 33%
J&asenmaksuosuus yhteensa 183745 181067 196 402 8.5% 69 %
Ensihoito 51212 57 800 56 476 23% 10.3%
Myrkytystietokeskus 689 610 580 -49 % -158%
Ladkarihelikopteritoiminta 1409 1412 1413 0.1% 03 %
Hammasl&akareiden erikoistumis- ja perusopetus 0.0 % 00%
Terveyskeskuspdivystys 50179 46 841 43 938 -62% -124 %
Terveyskeskushoitopdiva 938 00% 00%
JASENLASKUTUKSEN KEHYS 288172 287 730 298810 39% 3.7 %
Kliininen hammashoito (TK) 0.0% 0.0%

Muu myynti jésenille ynteensd r 12707 o” 59 00% 953%
YHTEISTYOALUEET 2567 2919 2520 -137 % -1.8%
Pa&ijat-Hdmeen hyvinvointialue 1026 1136 855 -24.8% -16.7 %
Kymenlaakson hyvinv ointialue 999 1158 1077 -7.0% 78%
Etel&-Karjalan hyvinvointialue 542 625 589 -58 % 8.6%
MUUT HYVINVOINTIALUEET 4773 4957 5047 1.8% 57 %
MUUT** 9833 13132 9 004 -31.4% -84 %

*) Siséltdd mm. ryhmdt luokittelematon, diagnoosipuutteellisten jaksotukset
**) Sisalt&d mm. v akuutusyhtidt, Puolustusv oimat, Kela
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Hoidon saatavuus, hoitoon paasy ja siirtoviiveet

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Hoidon saatavuus ja hoitoonpddsy
- L&hetteiden madra (elektiiviset) 796 870 9.3%
- Lahetteiden késittelyaika > 21 vrk, Ikm r 14 r 7 -50,0 %
- Hoidon tarpeen arviointi odottavat potilaat 1 1 0.0%
- Hoitoonp&dsyd osastolle odottavat potilaat 3)
> 6 kk 0 0 0.0%
kaikki r 0 r 0 00%
- Polikliiniseen hoitoon odottavat potilaat 3) 0.0 %
> 6 kk 00%
kaikki 0.0%
TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT
%  Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 ENN 2025 *) TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 602 142 618 487 644 219 678 486 715913 713 340 698 448 -24% 2,9 %)
Myyntituotot 576 462 604 388 629 678 662883 696 648 692378 677 345 -28% 22%
Jasenmaksuosuus 140877 161856 169 214 180 609 181 067 181067 181 067 00% 0.3 %)
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 80 528 89 573 91815 101 515 106 959 107 083 107 149 02% 5.5 %)
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 11271 13303 15799 17 358 21 407 16759 16 879 212% -2.8 %|
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 313932 309 328 299 619 306 646 328 683 328 280 313047 -48 % 21 %
Myyntituotot sh toiminta I 4057317 4122047 4072337 4255207 4570497 452122 437075 44% 27%
Muut myyntitulot 27723 28 386 51147 54 634 56794 56965 56 903 02% 42 %
Valtion koulutus- ja tutkimusmadréraha 2132 1942 2083 2121 1738 2224 2300 323% 8.5%
Maksutuotot 12 554 13281 13843 14759 18847 20187 20167 70% 36,6 %
Tuet ja avustukset 12988 640 648 766 384 668 789 105.5% 3.1 %)
Muut toimintatuotot 137 177 51 78 34 107 148 333.9 % 90.3 %
Toimintakulut yhteensa 586 190 617012 658 672 667 852 704 251 686 220 675 858 -4,0 % 1.2%
Henkildst dkulut 249 252 255 609 270283 280 229 298 254 289 636 290 593 2,6% 3.7 %
Palveluiden ostot yhteensd 193782 226 676 245920 241 691 251574 244229 235 492 -6,4% 2.6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 106 063 95139 99 620 103 605 109 140 108 876 107 250 -1.7% 3.5%)
Avustukset " o” Y 4 Y Y i 00% 00%
Muut toimintakulut yhteensd 37092 39 588 42 849 42327 45284 43 479 42 524 -6,1% 0.5 %)
Toimintakate Fo15952 7 1474 144537 106347 116617 27120 22590
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1 -7 -5 -5 -8 =17 00% 2288 %
Vuosikate 15951 1467 -14 458 10 629 11 661 27112 22573
Poistot ja arvonalentumiset 8041 8807 11760 11470 11661 10 809 10 890 -6,6 % -5.1%
Tilikauden tulos 7909 -7 340 -26 218 -841 0 16 303 11683
Toimintakulut ja poistot yhteensd 594 231 625819 670 432 679 322 715913 697 029 686748 -4,1% 1.1 %]
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

Toimintatuotot

1000 euroa

TA 2025

Poikkeama-%

TP 2024
1000 euroa

TA2025 /Edellinen vuosi 715913 678 486
Sairaanhoidollinen myynti muille maksdjille ja korjaukset -4 529 -0.6% -480 -0.1%
Valtion opetus- ja tutkimuskorv auksen tuloutuskasv u 562 0.1% 179 00%
Maksutuottojen maltillinen budjetti korotukset huomioiden 1320 02% 5408 0.8 %

Sisaiset
P&ivystyslinjan palvelun kayttd ja kirfjautarkennukset toimenpiteissé -347 0.0% -899 -01%
Sairaankuljetuspalv elujen kustannuskehityksen nostama laskutus 716 01% 430 0.1%
Leikkaustoiminnan kasvu 7 365 1.0% 11950 1.8%
Tehohoidon mailtillinen k&yttd -3 642 -0.5% -321 00%
Asiakashyvitykset -19 822 -5.4% -3514 -1.0%
Muut 913 0.1% 7210 11%
698 448 -24% 698 448 29%

Toimintakulut ja poistot

TA 2025

1000 euroa

Poikkeama-%

1000 euroa

TP 2024

TA2025 /Edellinen vuosi 715913 679 322

" Henkilésts 00% 00%
P&ivystyslinjan madr&aikaisen hoitohenkildstén v &hennys -2 301 -03% -1979 -03%
Pdivystyslinjan hoitohenkildkunnan lisé- ja ylitdiden palkat -112 00% -356 -01%
Pd&ivystyslinjan pdivystysrinkien jarjestelyt -673 -0.1% -42 0.0 %
Leikkaussalit linjojen henkil&st dkulut -4962 -0.7 % 5536 08 %
Teholinjan henkildstokulut -1180 -02% 945 0.1%
Vélinehuollon henkil&stdkulut 1445 02% 2026 03%

Muvut ulkoiset
Vuokratydvoiman karsinta -2076 -0.3% -2892 -04%
Palvelut hyvinvointialueilta 1341 02% 880 0.1%
Ensihoidon palv eluosto -944 -0.1% 4 467 0.7%
Sairaankuljetuksen palv eluostot 1148 02% 690 0.1%
Koneiden ja laitteiden vuokraus -663 -0.1% -485 -01%
Koulutusv araus -1 052 -01% -70 00%

Sisaiset

Konserniopalv elujen sadstdhankkeet pl. tarvikkeet -1067 -0.1% -3828 -0,6 %
Aineet ja tarvikkeet, keskeisesti leikkaustoiminnassa -2128 -0.3% 3270 0.5%
Tuloksen tasaus -14 385 20% 92 0.0%
Kliinisten yksikdiden palvelutuotanto -437 -0.1% 178 0.0 %
Muut -1117 -02% -1 006 -0.1%
686 748 -41 % 686 748 11%

Kone- ja laiteinvestoinnit

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024

Kuljetusvdlineet

Ladkintdlaitteet
Angiografialaitteisto, hybridisali 3
Muut

YHTEENSA
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HENKILOSTO

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Henkil6sto TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Henkiléstomadara 31.12. 4042 4098 4007 22% -0.9 %
Henkilotydvuodet 3372 3294 3269 -0.8 % 3.1 %
Henkilotydvuoden hinta (koko henkil8std) 83112 88 899 70%
Vuokratydvoiman kdyttd (1000 €) 22514 21727 19 239 -11.5% -145%

Henkildstdkulujen hinta-mdadrdero
Ma&dardero, % -0.8 % -3.1%
Hintaero, % -1.8% 68 %

TA 2025
htv  poikkeama %

TP 2024
hiv

Henkiléty6vuodet

muutos %

TA/Edellinen vuosi 32944 33717

0.0 % 0.0%
Hallinnon yksik6t
Hallinnon henkiléstén v ahennys 0,1 0.0 % -2,5 01%
Pdivystys
Hoitotydn sijaismadran lasku -35.6 11 % -61,1 -1.8%
Hoitotydn opiskelijam&drdn lasku muiden kuin sijaisten osalta -2,7 -01% -3,4 -01%
Ladkdariresurssin edellisvuoden vahvistusten osittainen purku 2.4 -01% -5.3 -02%
Muun henkildsén harjoittelujen karsinta -2,6 -01% -3,2 -01%
Ensihoito
Hoitotydn sadst ot ja liikkenluov utuksen peruuntuminen, netto 5,6 02% -3,2 -01%
Sairaankuljetus
Hallinnon kevennys ja autonkuljettajaresurssi -4,2 01% -3.5 01%
Leikkaussalilinjat
Kokonaismuutos 15,8 0.5% 18.3 0.5%
Tehohoito
Kokonaismuutos 1.0 0.0 % -26,3 -08%
Vdlinehuolto
Kokonaismuutos 4,6 0.1% -1.8 -01%
Muut henkilotyévuosimuutokset -50 02% 0.0 %
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LIITE 6.6 Diagnostiikkakeskus

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa ) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tilikauden tulos *) 4926 0 23 768
Sddsto- ja sopeuttamisohjelma 4 586 5500 8 020
Sisaisen laskutuksen enimmaismadara
(per tulosalue/-yksikko)
Ydinpalvelut 257 834 273 263 255 830
Aivokeskus 23 871 27 104 23 789
Aivokeskuksen johto
Psykiatria 3 901 4320 3767
Neurokeskus 19 971 22784 20 022
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 33 669 34910 34 967
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto
Naistentaudit ja synnytykset 13 925 14 884 15216
Lasten ja nuorten sairaudet 19 744 20 026 19 751
Medisiiniset palvelut 40 998 42 845 40 882
Medisiinisten palvelujen johto
Sisétaudit ja kuntoutus 8 626 9015 8 523
Sydén- ja keuhkokeskus 22 332 23 658 22 127
Tulehduskeskus 10 040 10172 10 233
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut
Operatiiviset palvelut 100 204 107 160 101 719
Operatiivisten palvelujen johto
P&a&- ja kaulakeskus 7761 8 554 7 513
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 12 923 13716 12765
Sybépdakeskus 35 066 36 990 35721
Vatsakeskus 45 154 47 900 45719
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 58 391 61 244 54 473
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto
Akuutti 57 755 60 525 53 854
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 636 718 619
Diagnostiikkakeskus
Konsernipalvelut yhteensa 2 498 2030 2 087
Ulkoinen tarkastus tulosalue
Ulkoinen tarkastus, hus-yntyma
Konsernipalvelut 2 498 2 030 2 087
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut
Konsernihallinto 1567 1112 1 058
Tybterveys 917 9218 1011
Tietohallinto 1
Apteekki 2 2
Runkopalvelut 11 17

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sis. asiakaspalautuksia ja ennen Konsernihallinnon tulosyksikdn

yijaadman késittelyd

171




LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talouden tunnusluvut

Poikkeama-%  Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Jasenmaksuosuus 4 483 4 427 4 427 0.0% -12%
Toimintatuotot 450 602 475169 453778 -45% 0.7 %
Toimintakulut 445 240 471 043 449 477 -4,6 % 1.0%
Poistot 4 483 4126 4288 3.9 % -43 %
Tilikauden tulos 872 0 0
Saadut ja annetut HUSIN sisdiset asiakaspalautukset netto -4 054 -23 768 486.3 %
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euros TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtyma&n sisGinen myynti 260 364 275293 257 917 -6,.3% -09 %
Myynti hyvinvointialueille, tytéryhtaile ja 190 237 199 877 195 861 -20% 3.0%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 450 602 475 169 453 778 -45% 0.7 %
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Palveluviden laskutus asiakkaittain
%  Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Ydinpalvelut yhteensd 257 866 273 263 255830 -6,4% -08%
Aivokeskus 23871 27 104 23789 122 % -03%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 33669 34910 34967 02% 3.9%
Medisiiniset palvelut 40 998 42 845 40 882 -4,6 % -0.3%
Operatiiviset palvelut 100 904 107 160 101 719 5.1 % 0.8 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 58 391 61244 54 473 111 % -6.7 %
Diagnostiikkakeskus 00% 00%
Ydinpalvelut, pois siirtyneet 32 00% 00%
Konsernipalv eluyksik&t 2 498 2030 2087 28 % -16,5%
Konsernipalvelut, pois siirtyneet 0.0% 00%
Tytaryhtidt 433 485 00% 11.8%
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 00% 00%
Jasenhyvinvointialueet 95239 99 541 0.0% 45%
Muut asiakkaat 94565 199 877 95836 -52,1% 1.3%
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Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille

Tuotteet ja palvelut (Ikm)

Patologia
Ndaytteenotto

Genetiikka

Kemia jo hematologia
Verituotteet

Mikrobiologia

Klinisen genetikan pkl-k&ynnit
YHTEENSA

Tuotteet ja palvelut (1 000 euroa)

Patologia
Néytteenotto

Genetiikka

Kemia jo hematologia
Verituotteet

Mikrobiologia

Klinisen genetiikan pkl-k&y nnit
YHTEENSA

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

osla e a 000 e oa
Toimintatuotot yhteensa
Myyntituotot
J&senmaksuosuus
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen
Myyntituotot sh toiminta
Muut myyntitulot
V altion koulutus- ja tutkimusmadréraha
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensa
Henkildstdkulut
Palveluiden ostot yhteensd
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht.
Avustukset
Muut toimintakulut yhteensd
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Toimintakulut ja poistot yhteensd

Radiologiset tutkimukset ja toimenpiteet

Radiologiset tutkimukset ja foimenpiteet

Klinisen fysiologian tutkimukset ja isotoopit
Klinisen neurofysiologian tutkimukset

Klinisen fysiologian tutkimukset ja isotoopit
Klinisen neurofysiologian tutkimukset

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
1178 368 1204 656 1181984 -1.9% 0.3%
529 985 556712 543 504 2,4 % 2.6%
3481087 3516818 3 487 003 -0,8% 0.2%
797 416 802 505 726 469 -9.5% -89 %
28 851 31 0%90 29 990 -3.5% 3.9%
57 191 60 695 63 893 53% 11.7%
18 885 949 19 090 691 18 820 543 -1,.4% -03%
78 964 79 750 74 267 -6,9% -5.9%
1 685705 1699 189 1652798 2,7 % 20%
8 139 7 635 9 640 26,3 % 18,4 %
26731675 27 049 740 26 590 091 1.7 % -0,5%
Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
160 532 167 908 170 685 1.7 % 6.3 %
34876 37 536 36 720 22% 53%
46 753 48 939 48 775 -03% 4,3 %
27 681 28 720 27 930 28% 0.9 %
10127 10 831 10 680 -1,4% 55%
14 470 15782 16 759 62 % 158 %
83 422 85713 86 407 0.8% 3.6%
14 319 14 826 14 417 -28% 0.7 %
46 946 48 463 46 518 -4,0% -0.9%
6797 6172 7 881 27,7 % 159 %
445 924 464 890 466 772 0.4 % 4,7 %
Poikkeama-% Muvutos-%
TP2021  TP2022 TP2023 TP2024 TA 2025 ENN 2025 %) TP 2025 TP 2025/ TP 2025/
TA 2025 TP 2024
571295 479935 437737 450602 4751649 471200 453778 -45% 07%
569908 475217 434422 446304 473084 467 964 449 645 50% 07 %
4203 3742 4437 4483 4427 4427 4427 00% -12%
291929 133396 82 458 90722 97 156 95711 95080 21% 48%
107 500 94362 84 531 87 240 93035 88 597 88 829 45% 18%
160511 238185 256527 256927 272515 273190 254 969 64% 08%
559940 465942 423516 434890 462705 457 497 438 877 51% 09 %
2843 3105 3488 3635 2778 3119 3193 149 % -122%
2922 2428 2981 3296 3173 2920 3148 08% -45%
499 1680 1929 2031 1885 2121 2224 180% 9.5%
44 436 703 839 845 1219 00% 452 %
446 2603 684 1428 200 270 689 244,7 % 51,7 %
557158 474928 447153 445240 471043 454075 449 477 -4,6% 10%
200435 207328 217547 217307 231316 222 445 222 700 37% 25%
238303 148372 108752 105031 112840 109 233 104 570 73% 04%
80 150 75072 73232 72089 73 603 69 984 70 896 37% 1.7%
00% 00%
38270 44156 47 623 50812 53284 52414 51312 37% 1.0%
14137 5007 - 9416 5362 4126 17125 4301
2 -5 3 7 -1 -12 00% 793%
14134 5002 9419 5355 4126 17 14 4288
12334 6358 4433 4483 4126 4114 4288 39% 43%
1800 -1357 13852 872 0 13 000 0
569492 481287 451587 449723 475169 458 189 453766 45% 09 %

*Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2025 TP 2024

Toimintatuotot 1000 euroa  Poikkeama-% 1000 euroa

TA2025 /Edellinen vuosi 475169 450 602
J&senkuntien maksuosuus 0 00% -56 0.0%
Myyntituotot sairaanhoidoliisesta toiminnasta sisdisiltd yksikilt & 11438 24 % 15179 3.4%
Jaetut asiakashyvitykset -28 984 -6,1% -17 137 -3.8%
Myyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta jésenilta -2076 -0.4% 4357 1.0%
Myyntituotot sairaanhoidollisesta muilta maksgiilta -4 206 -09% 1588 0.4 %
V altion opeus- ja tutkimuskorvaus -25 0.0% -148 0.0%
Maksutuotot 339 0,1% 194 0.0 %
Tuet ja avustukset 1219 03% 380 0.1%
Muut myyntitulot ja foimintatuotot 904 02% -1181 -03%
raops T g a5 am 01%

TA 2025 TP 2024
Toimintakulut ja poistot 1 000 euroa Poikkeama-% 1 000 euroa Muutos-%
TA2025 /Edellinen vuosi 475 169 449 723
Henkildstdkulut -8616 -1.8% 5393 1.2%
Ulkoiset sairaanhoidollisten palveluiden ostot -1114 -02% -705 -02%
Asiantuntijo- ja konsulttipalvelut 375 0.1% 43 00%
Ulkoinen ty&voiman vuokraus -1252 -0.3% -1232 -03%
Siséinen tydvoiman vuokraus 1326 0.3% 1326 03%
V dlinehuoltopalvelut -1 140 -02% -1 056 -02%
Muut puhtaanapito- ja pesulapalvelut -1 366 -0.3% 24 00%
ICT-palvelut ulkoiset -27 0.0 % 519 0.1%
ICT-palvelut sisdiset -1 991 -04% -3 656 -08%
Konsernin laskuttamat tulosalueiden véliset vuosisopimukset 0 0.0 % 3752 0.8%
Ulkoiset koulutus ja terveyspalvelut -1 258 -0,.3% 59 00%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 707 -0.6 % -1194 -03%
Toimitilojen vuokrat -1502 -0.3% 407 01%
Koneiden ja laitteiden vuokrat -189 00% -906 -02%
ICT laitteiden vuokrat -282 -0,1% 977 02%
Poistot ja arvonalantumiset 162 0.0 % -195 0.0%
Muut toimintatuotfomuutokset -1824 -0.4 % 487 01%
TP 2025 453 766 -4,5% 453 766 0.9 %

Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus Erotus
TP 2025 - TP 2025 -

TP 2025 TA 2025 TP 2024

1955 |- 145 - 438
6023 |- 207 - 2740

7978 - 352 - 3178

TP 2024
2393
8763

11 156

TA 2025
2100
6 230
8 330

Investoinnit (1 000 euroa)

Pienet, alle 500 t€ hankkeet yhteensa
Leasingrahoitteiset laitehankinnat
YHTEENSA
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HENKILOSTO

Henkil6sto

Henkildtydvuodet

Maaraero, %
Hintaero, %

Henkiléstomadara 31.12.

Henkildty dvuoden hinta (koko henkildstd)
Vuokratydvoiman kayttd (1000 €)

Henkildstokulujen hinta-mdadrdero

LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

TP 2024 TA 2025
3304 3480

2 667 2774
81 475 83393
4481 4500

TP 2025

3363
2 607
85 421
4574

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/

TA 2025 TP 2024

3,4 % 1.8%

-6,0 % -23%

2,4 % 48 %

1.6 % 21 %

-6,0% 23%

23% 47 %

Henkilétyovuodet

TA 2025

htv poikkeama %

TP 2024
htv

muutos %

TA/Edellinen vuosi 27738 2667,2

Erikoisladkarit ja hammasl&akarit -1,6 -0,1% 11,3 0.4%
Erikoistuvat I&akarit 0.0 0.0% -0.4 0.0%
Sairaalaladkdarit -0,6 0.0% -3.0 -0.1%
Erityisty dntekijat 0,7 0.0% -10,5 -0,4%
Hallinto- ja taloushenkildkunta -16.8 -0.6 % -15.4 -0.6 %
Ndaytteenoton ja kemian sairaanhoitajat -60,4 22% 1.2 0.0%
Ndaytteenoton ja kemian muu hoitohenkilbkunta -41,0 -1.5% -36.4 -1.4%
Muut sairaanhoitajat ja muu hoitohenkildkunta -47,0 1.7 % -6,9 -0.3%
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LITE 6.7 Kiinteisto- ja toimitilapalvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tilikauden tulos *) 4 490 0 6164
Sddsto- ja sopeuttamisohjelma 3296 3095 3174
Sisdisen laskutuksen enimmdismadara
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalv elut 214 698 235516 227 531
Aivokeskus 31759 33 480 32286
Aivokeskuksen johto 14 33 20
Psykiatria 25068 26 425 25356
Neurokeskus 6677 7023 6911
Naisten, lasten ja nuorten palv elut 32312 37 889 36 481
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 17 22 16
Naistentaudit ja synnytykset 13 692 15887 15345
Lasten ja nuorten sairaudet 18 603 21980 21119
Medisiiniset palvelut 29 156 30332 29 342
Medisiinisten palvelujen johto 17 34 50
Sisétaudit ja kuntoutus 12 530 12419 12 006
Syddn- ja keuhkokeskus 9846 10 827 10614
Tulehduskeskus 6763 7053 6671
La&hisairaaloiden medisiiniset palvelut
Operatiiviset palvelut 44909 52 630 51 644
Operatiivisten palvelujen johto 117 120 76
P&&- ja kaulakeskus 10781 16 701 16 804
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 8944 9 605 9316
Sydpdkeskus 12035 11950 11613
Vatsakeskus 13031 14254 13 835
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 38 524 41237 39 332
Akuutti-, leikkaus- ja fehohoitokeskuksen johto 24 42 30
Akuutti 12381 13 546 12 663
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 26119 27 648 26 640
Diagnostiikkakeskus 38 039 39 948 38 446
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinto 975 966
Radiologia ja patologia 17 072 17 224
Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka 11036 11156
Kemia ja mikrobiologia 8955 9100
Konsernipalvelut ynteensé 22991 24233 23 542
Ulkoinen tarkastus tulosalue 8 8 8
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtyma 8 8
Konsernipalv elut 22983 24226 23534
Kiinteist®- ja toimitilapalv elut
Konsernihallinto 4 421 4514 4369
Tyoterveys 1404 1293 1266
Tietohallinto 2090 2022 1936
Apteekki 3067 3416 3349
Runkopalv elut 12001 12980 12614

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sis. asiakaspalautuksia ja ennen Konsernihallinnon tulosyksikon ylijgaman kdésittelyd
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
HUS-yhtyman sisdiset toimintatuotot 239015 259749 251073 -3.3% 50%
HUS-yhtymd&n ulkoiset toimintatuotot 13410 14751 14 679 0.5% 9.5%
Toimintatuotot yhteensa 252 425 274 500 265752 -32% 53%
Toimintakulut 170510 186 029 176 151 -53% 33%
Poistot 65018 71941 73072 1.6% 124 %
Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashyvityksid 4 490 0 6164
Asiakashyvitykset netto -4 461 -6 164 0.0 % 382%
0.0 % 00%
Tilikauden tulos f 29 0” 0
SaaduT Ja annetut HUSIN SIsalseT asiaKaspalautUKSeT netto -4 48T -6 184 38.2%

Toiminnan tunnusluvut

Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2025/

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TP 2024

HUSIn omistamat rakennukset 648 065 667 000 667 176

Vuokrakohteet 262 513 263 000 262178 -03% -0.1%
Tilamdara yhteensd 910 579 930 000 929 354 -0.1% 21%
Kaytdssd olevat tilat 844 225 856 500 850 799 -0.7 % 08 %
Ei k&ytdssa olevat tilat yht. 66 354 73 500 78 556 69 % 18.4 %
Vapaat tilat 5086 9 000 9876 9.7 % 942 %
P&atoksia odottavat tiat 3147 12 500 16 087 28,7 % 4111 %
Peruskorjattavat tilat 15081 9 000 8 833 -1.9% -41,4%
Kayttokielletyt ja -rajoitetut tilat 10 545 11 000 11 008 0.1% 4,4 %
Lastenlinna 15035 15 000 15186 1,2 % 1,0 %
Kellokosken sairaala 17 459 17 000 17 566 33% 0,6 %
Yhteensd 910 579 930 000 929 354 -01% 21%

*Hallintokeskuksen purku kdynnistynyt 8/2024, tilamadrd 10 835 m?, huomioitu nelidmdadrissé 8/2024 alkaen
**Logistikkakeskus sirtynyt vuokrakohteeksi 1.1.2025 alkaen, 6794 m?2

PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN

Palveluiden laskutus asiakkaittain

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2025/ TP 2025/

Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Ydinpalvelut yhteensd 215617 235516 227 531 -3.4% 55%
Aivokeskus 31759 33 480 32286 -3.6% 1.7 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 32312 37 889 36 481 -3.7% 129 %
Medisiiniset palvelut 29 156 30332 29 342 -33% 0,6%
Operatiiviset palvelut 44909 52630 51 644 -1.9% 150 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 38 524 41237 39332 -4,6 % 21 %
Diagnostiikkakeskus 38 039 39 948 38 446 -38% 1.1%
Ydinpalvelut, pois siirtyneet 9219 0.0 % 00%
Konsernipalv eluyksikét v 233977 242337 23542 29% 0.6%
Konsernipalvelut, pois siirtyneet 407 00% 00%
Tytaryhtiot 5149 4983 5136 3.1% -0.3%
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 1218 2137 1846 -13.6 % 51,6 %
Jasenhyvinvointialueet 3434 4506 00% 312%
Muut asiakkaat Y 3609”7 7 631 3191 -582% -11,6%
PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA 252 425 274 500 265752 -32% 53%
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Tuotteet ja palvelut kaikille maksagijille

Poikkeama-% Muutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TP 2025/ TP 2025/

1 000 euroa TP 2024 TA 2025 TP 2025 TP 2024
Yll@pitovuokrat 178 323 184 986 182 086
P&domavuokrat 78 816 89 490 89 830

Asiakashyvitykset 4714 0 6164" 00 % 307 %
Yhteensd 252 425 274 476 265 752 -3.2% 53%
TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 ENN 2025 *) TP 2025 TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 220016 226 990 241739 252425 274 500 269562 265752 -32% 53%
Myyntituotot 600 705 358 200 76 73 00% -63,5%
Maksutuotot 1 00% 0.0 %
Tuet ja avustukset 14 1 13 2 2 0.0 % 22%
Muut toimintatuotot 219 402 226283 241368 252222 274 500 269 486 265677 -32% 53 %
Toimintakulut yhteensa 161799 167 670 176 535 170 510 186 029 180703 176 151 -53% 33%
Henkildstokulut 2242 2386 2532 2632 2632 2758 2729 37 % 3.7 %
Palveluiden ostot yhteensd 45 464 44300 47 536 47 493 53 683 51139 47 888 -108 % 0.8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 26218 32945 32146 30962 33122 30028 29048 -123% -62%
Avustukset 0.0 % 0.0 %
Muut toimintakulut yhteensd 87874 88038 94321 89 422 96592 96778 96 486 -0.1% 7.9 %|
Toimintakate I 582177 59320" 652047 819157 88471 7 88859 89 602
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -12039 -11762 -5478 -16 868 -16 530 -16 530 -16 530 0.0 % -20%
Vuosikate 46178 47 558 59726 65047 71941 72329 73072
Poistot ja arvonalentumiset 46108 47 557 59726 65018 71941 73278 73072 1.6% 12,4 %
Tilikauden tulos 70 1 0 29 0 -948 0
Toimintakulut ja poistot yhteensd 207 906 215227 236261 235527 257 970 253 980 249 222 -3.4% 58 %
Sisdiset toimintatuotot % 98,0 % 96.9 % 97.3% 94,7 % 94,6 % 971 % 94,5 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 20% 31% 27 % 53% 54% 29 % 55%

*Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen

Toimintatuottojen ja -kulujen seka poistojen poikkeamat

TP 2024
1000 euroa

TA 2025

1000 euroa Poikkeama-%

Toimintatuotot

TA2025 /Edellinen vuosi 274 500 252425

Uuden lastensairaalan tilavuokrien muutos hoito- ja pd&omav uokrien

hyvityksen seurauksena -635 -02% 1650 0.7 %
Tammisairaalan pdéoma-(06/25 alkaen) ja ylldpitovuokrat (01/2025

alkaen) -220 -0.1 % 9 800 3.9%
Korkokulujen muutos edelliseen vuoteen verrattuna 0 0,0 % -470 -02%
KOY Hyvink&dn sairaalamdéen Yll&pitosopimuksen toteuminen -564 -02% 360 0,1%
KOY Hyvink&dn sairaalamdéen ylimadrdist& hoitov uokrien laskutus

kayttgjilta yht. 9 kpl 882 0.3 % 882 0.3 %|
Naistenklinikan A-osan poistot 0 00% 972 0.4%
Kiinteistdveron muutos (huom, vuonna 2024 saatiin

kiinteistév eropalautus) 0 0,0 % 3300 1.3 %)
Psykiatrian vuokratilojen irtisanomiset ja v uokranalennukset -760 -03% -808 -0.3%
Akuutin tilamuutoksten ja -tiivistysten v aikutukset -457 -02% -500 -02%
HUSIin sis¢iset asiakashyvitykset -6 163 22% -1702 -0.7 %
Muut muutokset toimintatuotoissa -831 -0.3 % -156 -0.1%
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TA 2025

TP 2024

Toimintakulut ja poistot 1000 euroa Poikkeama-% 1000 euroa
TA2025 /Edellinen vuosi 257 970 235 527
Kiinteistjen yllépito-, kunnossapito- ja turv apalv elusopimus -478 -02% 1346 0.6 %
Rakennusten kiinteistdkorjaukset -2274 -0.9 % -221 -0.1%
HUS Kiinteistdrynmdan vuosihyvitys -2528 -1.0% -500 -02%
Kiinteistdjen energiakulut -4219 -1,6% 2016 -0.9 %
Uuden lastensairaalan tilav uokrien muutos hoito- ja pddomavuokrien
hyvityksen seurauksena -635 -02% 1650 07 %
Tammisairaalan p&domav uokrat(06/2025 alkaen) -220 -01% 4200 1.8%
Psykiatrian vuokratilojen irtisanomiset ja vuokranalennukset -760 -0.3% -808 -03%
KOY Hyvinkd&dn sairaalamdéen Ylldpitosopimuksen toteuminen -564 -02% 360 02%
KOY Hyvink&dn sairaalamden ylimadardist& hoitov uokrien maksaminen yht.
11 kpl 1070 0.4 % 1070 0,5 %|
Korvasairaalan kertapoisto 2000 0.8 % 3125 1.3%
Kiinteist&v erojen muutos(huom.2024 saatiin hyvitys) 644 0.2 % 5400 23 %
Korkokulujen muutos edelliseen vuoteen verrattuna 0 00 % -470 -02%
Muut muutokset toimintakuluissa ja poistoissa -783 -0.3 % 559 0.2 %|
TP 2025 249 222 -34% 249 222 58 %
Rakennusinvestoinnit
Erotus Erotus
TP 2025 - TP 2025 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025* TP 2025 TA 2025 TP 2024
Rakennushankkeet 154125 152 906 -1219 -34 536
YHTEENSA 187 442 154 125 152 906 -1219 -34 536
*Yhtymahallitus 3.11.2025
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Henkilosto TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Henkilostémadra 31.12. 32 31 29 -6.5% 9.4 %
Henkilétydvuodet 27 27 26 -4.5% -4.9 %
Henkilétydvuoden hinta (koko henkil6st6) 97 846 101 823 106 638 4.7 % 9.0 %
Vuokratydvoiman kéyttd (1000 €) 00% 0.0 %]
Henkildstdkulujen hinta-mdadréero
Maéréero, % -4,5% -4.9 %
Hintaero, % 82% 8.5%
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LIITE 6.8 Konsernihallinto

Sitovat tavoitteet

LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tilikauden tulos *) 25141 141 665 109 969
SAdsto- ja sopeuttamisohjelma 638,0 3088,0 3505,0
Sisdisen laskutuksen enimmaismadrda
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 69 585 75183 75516
Aivokeskus 9791 10 999 11034
Aivokeskuksen johto 21 17 18
Psykiatria 7115 8 682 8 696
Neurokeskus 2586 2299 2320
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 10791 10983 11027
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 29 18 18
Naistentaudit ja synnytykset 4473 4 457 4 472
Lasten ja nuorten sairaudet 6289 6 508 6 537
Medisiiniset palvelut 10410 10 531 10 553
Medisiinisten palvelujen johto 29 18 19
Sis@taudit ja kuntoutus 4465 4 689 4697
Syddn- ja keuhkokeskus 3722 3622 3635
Tulehduskeskus 2194 2201 2202
Lahisairaaloiden medisiiniset palvelut
Operatiiviset palvelut 17788 17 480 17 568
Operatiivisten palvelujen johto 56 42 43
P&a- ja kaulakeskus 5072 4993 5022
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 3677 3 645 3 650
Syopdkeskus 3009 2898 2905
Vatsakeskus 5975 5901 5949
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 12873 13670 13706
Akuutti-, leikkaus- ja fehohoitokeskuksen johto 23 20 20
Akuutti 7416 7 829 7 838
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 5433 5822 5848
Diagnostiikkakeskus 7932 11519 11628
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinto 12 14
Radiologiaja patologia 3 420 5048
Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka 1834 2801
Kemia ja mikrobiologia 2 666 3765
Konsernipalvelut yhteensd r 97877 11831 11882
Ulkoinen tarkastus fulosalue 16 19 19
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtymd& 16 19
Konsernipalvelut 9771 11812 11863
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut 301 392 396
Konsernihallinto
Tybterveys 158 222 224
Tietohallinto 1226 1609 1613
Apteekki 1137 1339 1342
Runkopalvelut 6950 8250 8 288

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sis. asiakaspalautuksia ja ennen Konsernihallinnon tulosyksikon ylijaédman kasittelyd
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LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtyman sisdiset toimintatuotot 79 681 87014 87 398 04 % 9.7 %
HUS-yhtymdn ulkoiset toimintatuotot 58 395 210 430 167 965 202 % 187.6 %
Toimintatuotot yhteensd 138076 297 444 255362 141 % 849 %
Toimintakulut 141760 155055 151 221 -25% 6.7 %
Poistot 92 73 92 25,6 % 0.5%
Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashyvityksid 25141 141 665 109 969
Asiakashyvitykset netto -24 497 0 00% -100,0 %
Tilikauden tulos " 644 141 6657 109 969
Saadut ja annetut HUSin sisdiset asiakaspalautukset netto -24 497 0 -100,0 %
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtyman sisGinen myynti 79 681 87014 87 398 0.4 % 9.7 %
Myynti hyvinv ointialueille, tytdryhtdille ja muille maksaji 58 395 210 430 167 965 202 % 187.6 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 138076 297 444 255362 -141 % 849 %
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Palveluviden laskutus asiakkaittain
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Ydinpalvelut yhteensd 69 819 75183 75516 0.4 % 82%
Aiv okeskus 9791 10999 11034 03% 127 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 10791 10983 11027 0.4 % 22%
Medisiiniset palvelut 10410 10 531 10 553 02% 1.4%
Operatiiviset palvelut 17788 17 480 17 568 0.5% -12%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 12873 13670 13706 0.3% 65%
Diagnostiikkakeskus 7 932 11519 11 628 0.9 % 46,6 %
Ydinpalvelut, pois siirtyneet 233 00% 0.0%
Konsernipalv eluyksikét " 98627 118317 11882 04% 20,5%
Konsernipalvelut, pois siirtyneet 75 00% 00%
Tytaryhtiot 178 36 00 % -79.6 %
Osakkuus- ja yhteisyhteisdt 00% 00%
Jésenhyvinvointialueet 40 232 154186 00% 2832 %
Muut asiakkaat i 17 985 210 430 13742 -93.5% -23,6%

PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA 138 076 297 444 255362
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LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille

Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2025/ TP 2025/

Tuotteet ja palvelut (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Muu palvelutuotanto 18 389 18 800 18 800 0.0 % 22%
Tartuntatautilddkkeet 18 389 18 800 18 800 0.0% 22%
Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erdt 11369 16 443 22 837 38.9 % 100.,9 %
Potilasv akuutus 10181 14126 20 520 453 % 101.6 %
Hammasl&akdareiden erikoistumis- ja perusopetu: 1188 1207 1207 00% 1.6 %
Terveyskyld 0 1110 1110 0.0% 0,0%
Tilinpaatoksen tasauserdt 0 111243 141 665 27.3% 00%
Liséveloitus 0 111243 141 665 273 % 00%
Oman toiminnan laskutus 0 0 0 00% 00%
YHTEENSA 29758 146 486 183 302 251 % 516,0 %

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 ENN 2025 *) TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 134 506 162176 135149 138076 297 444 285193 255 362 -141% 84,9 %
Myyntituotot 131776 150 927 130 240 128 100 281258 278810 249 264 -11.4% 94,6 %
Jésenmaksuosuus 32808 38766 36 000 37 551 180 985 180 985 150 563 -16.8% 301.0%
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 1100 1100 1134 1188 2318 2318 2343 11% 97.2%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 160 384 583 1079 630 856 943 49,7 % -12,6 %
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 98 147 60 118 55 71 00% -39.6 %
Myyntituotot sh toiminta 1358 1631 1777 2385 2948 3228 3357 139% 40,7 %
Muut myyntitulot 93 345 105 393 88776 83920 92 584 89739 90 760 -20% 82%
Valtion koulutus- ja tutkimusmdadrdraha 4265 5137 3688 4244 4741 4858 4584 -3.3% 80%
Maksutuotot 348 230 306 247 108 117 121 1.7% -512%
Tuet ja avustukset 1841 3028 3908 4363 5164 4880 4554 -11.8% 4,4 %
Muut toimintatuotot 541 7991 694 5365 10913 1386 1424 -87.0% -735%
Toimintakulut yhteensa 135 344 147 093 135690 141760 155 055 166 907 151221 -25% 6,7%
Henkildstdkulut 42753 46 885 50619 53039 54139 52 484 51814 -43% -23%
Palveluiden ostot yhteensa 66817 73971 59 204 58 984 69725 71218 59 588 -14.5% 1.0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 19 698 20076 20093 20009 20 566 24 355 20 201 -1.8% 1.0%
Avustukset 100 110 96 114 120 79 99 -17.5% -132%
Muut toimintakulut yhteensa 5977 6050 5678 9614 10 505 18770 19 520 858 % 103.0 %
Toimintakate - 838 15083 - 542 - 3684 142388 118286 104141
Rahoitustuotot ja-kulut yht. 1888 -507 637 4420 -650 5581 5920 -1010.8 % 339 %
Vuosikate 1049 14576 96 736 141738 123 867 110061
Poistot ja arvonalentumiset 66 1082 96 92 73 92 92 256 % 0.5%
Tilikauden tulos 983 13494 0 644 141 645 123775 109 969
Toimintakulut ja poistot yhteensé 135411 148175 135786 141 852 155129 166 999 151314 -25% 6,7 %
Sisdiset toimintatuotot % 64,7 % 60.7 % 61,4 % 57,7 % 29.3% 30,3 % 342 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 353 % 39.3% 38,6 % 42,3% 70,7 % 69,7 % 65,8 %

*Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen
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LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2025 TP 2024

Toimintatuotot 1 000 euroa Poikkeama-% 1 000 euroa

TA20. i 297 444 138 076
Vuo j minen TP 2025 yhtey: -30 422 113012
Terveyskyld -palv eluiden myynti 25 0.0 % 1135 0.8 %
Tartuntatautiladkkeiden myynti jésenhyvinv ointialuiden ulkopuolelle -68 00% -63 0.0%
Biopankkitoiminta -837 -0.3% -94 -0.1%
Innov aatiotoiminta -279 -0.1% -7 0,0 %|
Perusterveydenhuollon koulutustoiminnan kumppanien laskutus -27 0.0 % 74 0,1%
P&adkaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus Socca toiminta -42 0.0 % -101 -0,1 %
Valtion koulutus- ja tutkimuskorv aus -157 -0.1% 340 0.2%
Saadut tuet ja avustukset -991 -0.3% -24 0.0 %
Kayttdomaisuusmyynnit -9 422 -32% -3984 29 %
Muiden sekalaisten tuottojen muutos -178 -0.1 % -652 -0.5 %,
Konsernihallinnon sisdinen v eloitus HUSIN yksikdilta 317 0.1% 7 650 55%

TP 2025 255 362 141 % 255362 84,9 %

TA 2025

TP 2024

Toimintakulut ja poistot 1 000 euroa Poikkeama-% 1000 euroa

TA2025 /Edellinen vuosi 155129 141 852
Henkildstokulut (mm. rekrytointikiellon v aikutusta) -2325 -1.5% -1226 -0.9%
Asiantuntija- jaict -palveluhankinnat (ulkoiset) -2051 -1.3 % -812 -0.6%
Posti- ja kuriiri-, painatuspalv eluhankinnat -646 -0.4 % -410 -0.3%
Vakuutukset (mm. potilas- ja tapaturmavakuutukset) -6 461 -42 % 4001 28%
Koulutus-, matkustus- ja majoituspalv eluhankinnat -531 -0.3% 127 0,1%
Muiden palveluiden ostot (mm. Yhteistoimintaosuudet- ja jGdsenmaksut) -306 -0.2% 114 01%
Tavaroiden ja tarvikkeiden ostot (mm- toimistotarvikkeet, kalusto), ulkoiset] -192 -0.1% -119 -0.1%
Luottotappiot ja - kurssierot 146 0.1% 1049 0.7%
Liikketoiminnan muut kulut (mm. Valviran uhkasakko) 9030 58 % 9 007 63 %
Myynnit Ydinpalv eluyksikdille (mm. HUSin tutkimusmadréraha) 108 0.1% 2716 -1.9%
Ostot tukipalv eluyksikdilté yht. -570 -0.4 % 344 02%
Kiinteisté- ja toimitilapalvelut -145 -0.1 %, -52 00%
TySterveys 3 0.0 %, 37 00%
Tietohallinto -370 -02% 123 0,1%
Apteekki (mm. tartuntatautilGdkkeet) -140 -0.1 % 356 03%
Runkopalvelut 82 0.1% -120 -0,1%
Muut sekalaiset kulut -17 0.0 %, 103 0.1%
151314 25% 151314 67%

Kone- ja laiteinvestoinnit

2024

TA 2025

TP 2025

Erotus

TP 2025 -

TA 2025

Investoinnit (1 000 euroa) TP

Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet)
Osakkeiden ja osuuksien hankinta
Maankdayttémaksu

Pienet laiteinvestoinnit yhteensd
Biopankki, pienet laitehankkeet
Tutkimustoiminnan pienet laitehankkeet *)
Muut varaukset laitteisiin

YHTEENSA

*) Tutkimustoiminnan pienten laitteiden madrdrahasta foteutettavat laitehankinnat kohdistetaan HUSin toimialoille
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LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Rahoitustuotot ja -kulut

Poikkeama-% Muutos-%!
TP2025/ TP 2025/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 ENN 2025 %) TA 2025 TP 2024
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 1888 -507 637 4420 -650 5581 5920 -10108 % 339%
Rahoitustuotot yht. r 14360" 127487 12037" 23208" 18430" 22603" 22968 246 % -1.0%
Korkotuotot 1944 1520 11 440 22657 18230 22123 22 461 232% 09%
Muut rahoitustuotot 12416 11225 596 551 200 480 506 153.2% 82%
Rahoituskulut yht. r 124727 132527 113997 18788" 19080" 170227 17 047 107 % 93%
Korkokulut 724 1505 11385 18757 19 000 17 000 17013 -105% 93%
Muut rahoituskulut 11748 11748 14 30 80 22 34 -57.4% 11.9%
HENKILOSTO
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
Henkiléstomadara 31.12. 752 746 699 -6.3% -70%
Henkilotydvuodet 630.,6 599.3 568,4 -52% 99 %
Henkil6tydvuoden hinta (koko henkil&std) 84111 91162 8.4 %
Vuokratydvoiman k&yttd (1000 €) 74 50 64 28,4 % -13.8 %|
Henkildstdkulujen hinta-mda&daréero
Madar&ero, % -52% 9.9 %
Hintaero, % 09 % 7.6%)

Henkilotyévuodet

TA 2025

TP 2024

111 poikkeama % 1117 muutos %
TA/Edellinen vuosi 599.3 630,6
Konsernin johto ja yhteiset vastuualue -0,7 -01% -0,1 00%
L&dketieteellinen johto vastuualue -0,7 -0.1% -1.2 -02%
Strategiaja kehittdminen vastuualue 0.5 0.1% -2.4 -0.4 %
Tutkimus ja opetus v astuualue -6,3 11 % -3,1 -0.5%
Laki- ja hallintoasiat vastuualue -20 -03% -2,3 -04%
Hoitotydn johto vastuualue -4,4 -0.7 % -3.2 05%
Henkildstdjohto vastuualue -4,0 -0.7 % -15,4 2,4 %
Talousjohto vastuualue -4,8 -0.8% -20.1 32%
Viestintd vastuualue 2,1 -04 % -3.5 -0,6 %
Hankintapalvelut vastuualue -4,0 -0.7 % -7.8 -1.2%
Asiakkuushallinta vastuualue -2.2 -0,4 % -3.1 -0.5%
Muut henkildtydv uosimuut okset 00% 00%
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LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

LIITE 6.9 Tyoterveys

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tilikauden tulos *) 606 0 1797
Sddsto- ja sopeuttamisohjelma 101 146
Sisdisen laskutuksen enimmaismaddra
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 4141 5538 3 489
Aivokeskus 585 742 512
Aivokeskuksen johto 0 1 0
Psykiatria 488 590 424
Neurokeskus 97 152 88
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 687 917 582
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 1 2 1
Naistentaudit ja synnytykset 221 322 195
Lasten ja nuorten sairaudet 465 593 387
Medisiniset palvelut 563 751 475
Medisinisten palvelujen johto 3 3 2
Sisataudit ja kuntoutus 242 350 211
Syddn- ja keuhkokeskus 189 245 155
Tulehduskeskus 130 153 107
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut
Operatiiviset palvelut 710 887 567
Operatiivisten palvelujen johto 2 3 3
P&a- ja kaulakeskus 183 249 139
Tukielin- ja plastikkakirurgia 136 163 102
Sy 6pdkeskus 120 155 113
V atsakeskus 270 317 212
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 834 1080 730
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 0 1
Akuutti 259 385 242
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 574 694 487
Diagnostiikkakeskus 761 1162 622
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinto 20 14
Radiologia ja patologia 266 193
Fysiologia, genetiikka ja preanaly tikka 295 260
Kemia ja mikrobiologia 180 155
Konsemipalvelut yhteensd " 13377 1873 1137
Ulkoinen tarkastus tulosalue 1 0 1
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtyma 1 1
Konsernipalvelut 1337 1873 1136
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut 4 6 5
Konsernihallinto 133 167 170
Tyoterveys
Tietohallinto 85 102 70
Apteekki 114 166 79
Runkopalvelut 1 000 1432 812

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sis. asiakaspalautuksia ja ennen Konsernihalinnon tulosyksikdn ylid&dman kdésittely a
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LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/

Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtyman sisdiset foimintatuotot 5516 7411 4627 -37.6% -16.1%
HUS-yhtyman ulkoiset toimintatuotot 6373 6045 7 299 20,8 % 14,5 %

Toimintatuotot yhteensa 11 890 13 456 11 926 -11.4% 0.3%

Toimintakulut 11 867 13 456 11 926 -11.4% 0.5%

Poistot 0.0 % 0.0%

Tiikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashy vityksic 606 0 1797

Asiakashyvitykset netto -584 -1797 0.0% 207.9 %

0.0 % 0,0%

Tiikauden tulos r 22 o” 0

Saadut ja annetut HUSIN sisdiset asiakaspalautukset netto -584 -1797 207.9 %

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/

Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024

HUS-yhtyman sisGinen myynti 5516 7 411 4 627 -37.6 % -16,1%

Myynti hyvinvointialueille, tytaryhtdille jo muile maksaijile 6373 6045 7 299 208 % 14,5 %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 890 13 456 11 926 -11,4% 03%

Toiminnan tunnusluvut

Poikkeama-% Muvutos-7%
TP 2025/ TP 2025/

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024

Palvelutuotanto (lkm)

Kaynnit, etavastaanotol, puhelut kpl 98 043 104 085 82%
1 Laakéari 24 834 31085 25,2 %
25 Sairaanhoitaja 22093 21572 -2,4 %,
4 Tyéterveyshoitaja 39 371 42 538 8,0 %|
5 Tyofysioterapeutti 7 539 4838 -9.3%,
6 Psykologi 4 206 4053 -3.6 %)

PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN

Palvelviden laskutus asiakkaittain

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/

Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024

Ydinpalvelut yhteensd 4165 5538 3 489 -37.0% -162%
Aivokeskus 585 742 512 -31.0% -12,6 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 687 917 582 -36,5% -153%
Medisiiniset palvelut 563 751 475 -36.8 % -15,6 %
Operatiiviset palvelut 710 887 567 -36.0% -20,1 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 834 1080 730 -32,4 % -124 %
Diagnostikkakeskus 761 1162 622 -46,4 % -183 %
Ydinpalvelut, pois sirtyneet 24 0.0% 0.0 %

Konsemipalveluyksikat v 13517 1873”7 1137 -393% -158%
Konsernipalvelut, pois sirtyneet 14 0.0% 0.0 %

Tytdryhtiot 102 m 121 88 % 18,3 %

Osakkuus- ja yhteisy hteisdt 0.0% 00%

Ja@senhyvinvointialueet 0.0% 0.0%

Muut asiakkaat ” 62717 5934 7179 21,0% 14,5%

PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA 11 890 13 456 11 926 -11,4% 0,3 %

186




LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 ENN 2025 *) TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 9396 9789 10 945 11 890 13456 13933 11926 -11.4% 0,3 %)
Myyntituotot 3381 4522 4960 5632 7 535 6789 4757 -369 % -155%
Jasenmaksuosuus 0,0 % 0,0 %
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 0.0% 0.0 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajg 0,0% 00 %
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 3295 4 409 4842 5516 741 6658 4613 -37.8% -16,4%
Myyntituotot sh toiminta 3295”7 4409”7 48427 55167 74117 6658 4613 378% 16,4%
Muut myyntitulot 86 113 118 114 124 132 145 16,6 % 27,0%
V altion koulutus- ja tutkimusmdadardraha 1 -1 -1 00% -150,0 %
Maksutuotot 1 0.0% 0,0 %
Tuet ja avustukset 6015 5266 5984 6258 5921 7 144 7169 211 % 14,6 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 00% 0,0 %
Toimintakulut yhteensa 9396 10 425 10 945 11867 13 456 12160 11 926 -11.,4% 05%
Henkilostokulut 3689 3792 4296 4872 5968 5117 5035 -156 % 33%
Palvelviden ostot yhteensa 4564 5419 5362 5433 6003 5545 5439 9.4% 0.1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 134 70 55 108 114 166 153 34,1 % 41,9 %
Avustukset 0.0% 0.0 %
Muut toimintakulut yhteensd 1010 1144 1232 1454 1371 1331 1299 -53% -10,7 %
Toimintakate r - 637 " o” 2”7 o” 1773 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 0 0 0 0.0% 0.0 %
Vuosikate 0 -637 0 22 0 1773 0
Poistot ja arvonalentumiset 00% 0,0 %
Tilikauden tulos 0 -637 0 22 0 1773 0
Toimintakulut ja poistot yhteensd 9396 10 425 10 945 11867 13 456 12160 11926 -11.4% 0.5%
Sisgiset toimintatuotot % 354 % 45,6 % 44,7 % 46,4 % 551 % 482 % 38,8 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 64,6 % 54,4 % 553 % 53,6 % 449 % 518 % 812%
*Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen
Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat
0 0
o atuoto 000 euroa oikkeama 000 euroa 0
0 delline 0 13 456 11890
Kelakorvaustason nousu ja arviojaksotukseen littyvat 2025 vuodelle
kohdistuneet poikkeukselliset joksotusten purut sekd sisdiset asiakashyvitykset
positiivisen tuloksen my&t& 1242 9.2% 908 7.6%
Rekrytointikampanijan sirtymisen ja rekytointikiellon vaikutus TA:ssa ciottuun
toiminnan volyymin kasvattamiseen -894 -6,6% 0.0%
Toiminnan volyymin kasvu edeliseen vuoteen néhden 00% 270 23%
Positiivisen tuloksen my&té annetut sisdiset asiakashyvitykset (saadut ja
annetut netto) -1904 -141% -1173 99%
Muut muutokset 26 02% 31 03%
TP 2025 11926 -11.4% 11926 0.3 %!
0 0
o a a poisto 000 euroa o) eama 000 euroa 0
A2025 /Edellinenvvosi S 13 456 11867
Henkildstokulujen alitus rekrytointikiellon takia my&hentyneen
I6&kdrirekrykampanijan ja gjoittaisten resurssipuutteiden myoté -933 -6.9 % 0.0 %
Henkildstdkulujen kasvu palkkatason nousun ja henkildmadrén liséénty misen
(+9) myota 163
Tydvoiman vuokrauskulujen kasvu ja tarpeen lisédntyminen aikataulullisesti
myd&hentyneen l&dkdrirekry tointikampanjan myét& 194 1.4% 349 29%
Maksusitoumuspalveluiden (ostopalveluvaltuutusten) kdytdn véhentédminen
sadstd- ja sopeuttamisohjelman kautta omia I&dkdriresursseja vahvistamalla -232 -1.7% -457 -3.9%
ICT-palveluiden arvioitua alempi toteuma tietohallinnon sédstdtoimien
myota -316 -23% 00%
L&dkkeiden kustannustason merkittévé nousu lakimuutoksen my6té (ennen
ostot sisdisesti HUSin apteekilta, 1.9.2024 Idhtien ulkoiselta toimittajalta) 87 0.6 % 32 0.3%
S&dstdt vuokrakuluissa 72 05% 155 1.3%
Lyhytterapia/mielen hyvinvointipalvelujen siirtyminen -199 -1.5% 0.0%
Muut muutokset (mm. toimintavolyymin jaddessé TA:ssa suunniteltua
matalammalle tasolle ja toisaalta sisdisten tuottojen jaddessa edellisvuotta
pienemmdksi suurempien sis. hy vitysten vuoksi -203 -1.5% -183 -1.5%
_ 11926 1A% 11926 05%
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HENKILOSTO

Poikkeama-% Mvuutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Henkil6sto TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Henkiléstomdadara 31.12. 74 85 83 24 % 122 %
Henkilbty dvuodet 59 63 57 -10,1 % -3.6%
Henkildty dvuoden hinta (koko henkildstd) 82 880 88 867 72%
V uokratydvoiman kéyttd (1000 €) 2155 2310 2 504 8.4 % 162 %

Henkildstdkulujen hinta-mdadardero
Mdadéréero, % -10.1 % -3.6%
Hintaero, % -5.5% 70%

TA 2025 TP 2024

Henkilétyévuodet

htv poikkeama % htv muvutos %

TA/Edellinen vuosi 63,0 58,8
Ladkarien rekrytointikampanjan viivéstyminen TA:ssa suunnitellusta

- S . -0,7 1.1 % 0.0%
aikataulusta rekrytointikiellon vuoksi
L&adkarien rekytointikampanjan k&ynnistymisen my 6t& 23
henkildmdadrénousu '
H0|to~r_\.enk|los’ror‘1 vaje johtuen pitkittyneist& poissaoloista ja 28 449 o 3.6%
henkildmuutoksista
Halhnto'he'n'kllos’ron md&drdn pieneneminen muutosneuvottelujen ja 28 449 23 39%
rekrytointikiellon myét&
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LIITE 6.10 Tietohallinto

Sitovat tavoitteet

LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025
Tilikauden tulos *) 16 970 0 18 822
Sddst6- ja sopeuttamisohjelma 10 844 26 905 26 905
Sisdisen laskutuksen enimmdismadara
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalv elut 187 606 185713 168 905
Aivokeskus 27179 27 530 25216
Aivokeskuksen johto 37 34 34
Psykiatria 21019 21337 19 587
Neurokeskus 6123 6158 5596
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 30525 30375 27776
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 31 29 27
Naistentaudit ja synnytykset 10 940 10916 10037
Lasten ja nuorten sairaudet 19 553 19 430 17712
Medisiiniset palvelut 28726 28 332 25060
Medisiinisten palv elujen johto 31 29 88
Sisataudit ja kuntoutus 12813 12822 11042
Syddn- ja keuhkokeskus 9 668 9 460 8 568
Tulehduskeskus 6215 6021 5418
L&hisairaaloiden medisiiniset palv elut
Operatiiviset palv elut 43 385 43 245 39 744
Operatiivisten palv elujen johto 55 94 77
P&a&- ja kaulakeskus 12412 12707 11 532
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 7 963 7 939 7135
Syopdkeskus 8222 7823 7 531
Vatsakeskus 14732 14 682 13 468
L&hisairaaloiden operdatiiviset palv elut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 34 856 34774 32143
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 28 44 26
Akuutti 16121 16 635 15074
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 18 707 18 096 17 044
Diagnostiikkakeskus 22935 21 457 18 966
Konsernipalv elut yhteensd 41 634 41107 38890
Ulkoinen tarkastus tulosalue 31 16 20
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtymaé 31 20
Konsernipalv elut 41 604 41 091 38870
Kiinteistd- ja foimitilapalv elut 1019 973 855
Konsernihallinto 22 829 23322 22952
Tyoterveys 714 788 699
Tietohallinto
Apteekki 2954 2755 2517
Runkopalv elut 14 087 13253 11847

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sis. asiakashyvityksi& ja ennen Konsernihallinnon fulosyksikdn ylij&@adman kdsittelyd

189



Talouden tunnusluvut

LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

1P 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtymén siséiset toimintatuotot 230096 226 820 207 796 -84 % 9.7 %
HUS-yhtymdan ulkoiset toimintatuotot 32477 22 549 24 498 86 % 24,6 %
Toimintatuotot yhteensa 262 573 249 369 232293 -6.8% -11.5%
Toimintakulut 237 977 226 940 210786 71 % -11,4%
Poistot 24 585 22 430 21 506 -4,1 % -125%
Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashyvityksic 16 970 18 822
Asiakashyvitykset netto -16 961 -18 822 0.0% 11,0%
Tilikauden fulos 9 0
Saadut ja annetut HUSIn sisGiset asiakashyvitykset netto -16 961 -18 822 11,0%
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtyman sisdinen myynti 230096 226 820 207 796 -8,4% 9.7 %
Myynti hyvinv oinfialueille, tytaryhtéille ja muille maksaijille 32 477 22 549 24 498 8,6 % -24,6 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 262 573 249 369 232293 -6.8% -11.5%
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Palveluviden laskutus asiakkaittain
Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Ydinpalv elut yhteensd 188 400 185713 168 905 91 % -10.3%
Aivokeskus 27179 27 530 25216 -84 % -72%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 30525 30375 27776 -86% -9.0%
Medisiiniset palvelut 28726 28 332 25060 -11.5% -128 %
Operatiiviset palvelut 43 385 43 245 39 744 -8.1% -84 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 34 856 34774 32143 -7.6% -7.8%
Diagnostiikkakeskus 22935 21 457 18 966 -11.6% -17.3%
Ydinpalv elut, pois siirtyneet 794 00% 00%
Konsernipalv eluyksikot 41 696 41107 38 890 -5.4% -6.7 %
Konsernipalv elut, pois sirtyneet 61 00% 00%
Tytaryhtiot 1119 906 1036 14,4 % -74%
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 2870 877 1413 612% -50.8 %
Jasenhyvinv ointialueet 12 330 12971 0,0 % 52%

PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA
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Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Tuotteet ja palvelut (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
Asiantuntija, koulutus ja muut palvelut 2 540 1737 1884 8.5% -258%
Potilastietojarjestelmdapalv elu 104 565 101 407 101 258 -0.1% -32%
Asiakkaan asiointipalv elut 16 522 15025 15169 1.0% -82%
Hallinnolliset jériestelm&palv elut 29 704 27 119 26 375 27 % -11.2%
Toimintatiedon hallinta, analysointi ja raportointi 17 087 15253 15 692 29 % -82%
Perusinfrastruktuuripalv elut, Mobiilaitepalv elut 61 440 51 652 50 539 22% -17.7 %
Erillisjériestelmdt ja esitystekniikka 12 009 10174 11167 9.8% -70%
Integraatiopalv elut 3069 3099 3086 -0.4% 0,6 %
Innov aatio- ja tuotekehityspalv elut 2759 1485 1501 1.0% -45,6 %
Erillispalv elut 9277 7097 8818 24,3 % -4,9 %
Laitevuokrat 16 247 11 438 11 841 35% 271 %
Muut palv elut ja seuranta, muut avustukset ja tuotot 2076 749 629 -16.1% -69.7 %
VM4 avustus 9218 3135 3247 3.6% -64,8 %
Asiakaspalautus, sadstdtoimenpiteet 2024 -6 500 0 0 00% -100,0 %
Asiakashyvitys, palvelut ja muut tuotteet -13 441 0 -17 411 00% 29.5%
Asiakashyvitys, laitev uokrat -4 000 0 -1 500 00% -62,5%
YHTEENSA 262 573 249 369 232293 -6,8% -11,5%
TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 ENN 2025 *) TP 2025| TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensd 255187 271724 267 413 262 573 249 369 242210 232293 -68% -115%
Myyntituotot 234513 246 882 242 464 239 845 231 543 224 567 215373 -70% -102%
Maksutuotot 0.0% 0,0 %
Tuet ja avustukset 3709 6117 11901 10 459 3782 3703 3819 1.0% -63.5%
Muut toimintatuotot 16966 18726 13048 12268 14044 13940 13101 67 % 68%
Toimintakulut yhteensd 230 890 245 320 243 044 237 977 226 940 214013 210786 71% 1M4%
Henkilostokulut 26 648 28294 32851 34829 31782 31800 30 421 -43% 127 %
Palveluiden ostot yhteensd 184278 198 462 193 863 187 248 180 705 169 543 167 609 72% -10,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 1727 2095 1619 1661 793 676 816 28 % -50.9 %
Avustukset 0.0% 0.0 %
Muut toimintakulut yhteensé 18237 16 469 14712 14240 13 660 11994 11941 -126% -161%
Toimintakate 24298 26 404 24 368 24 595 22430 28197 21 507
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -10 -4 -2 -1 -1 -1 0,0% -51,3%
Vuosikate 24 287 26 400 24 367 24 594 22430 28196 21 506
Poistot ja arvonalentumiset 24217 26 456 24367 24 585 22 430 21 402 21 506 -41% -125%
Tilikauden tulos 70 -56 0 9 0 6795 0
Toimintakulut ja poistot yhteensé 255107 271776 267 411 262 562 249 369 235 414 232293 -68% 11.5%
Sis¢iset toimintatuotot % 91,0% 90,5% 89,8% 87,6 % 91,0% 91,4% 89,5%
Ulkoiset toimintatuotot-% 9.0% 9.5% 102% 124% 9.0% 86% 105%

*Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2025
1000 euroa

TP 2024
1000 euroa

Poikkeama-%

Toimintatuotot

TA2025 /Edellinen vuosi 249 369 262 573

Asiantuntija, koulutus ja muut palv elut 147 01% -946 -0,4 %
Potilastietojdrjestelmapalv elu -149 -0.1% 2713 -1,0%
Asiakkaan asiointipalv elut 144 0.1% -1 587 -06%
Hallinnolliset jérjestelm&palv elut -744 -03% -3329 -1.3%
Toimintatiedon hallinta, analysointi ja raportointi 439 02% -1395 -0.5%
Perusinfrastruktuuripalv elut -2153 -0.9% -10 866 -4,1%
Mobiilaitepalv elut 1040 0.4% -35 0,0 %
Erillisjériestelm&t ja esitystekniikka 993 0.4 % -842 -0.3%
Integraatio- ja koodistopalvelut -13 0.0% 17 0,0%
Innov aatio- ja tuotekehityspalv elut 15 00% -1259 -0.5%
Erillispalvelut 1721 0.7 % -459 -02%
Laitevuokrat 403 02% -4 405 -1.7%
VM4 avustus 112 0,0% -5971 -23%
Muut palv elut ja muutokset, TA-jaksotuserot, sekalaiset tuotot -121 0.0 % -1520 -0,6 %
Asiakashyvitys -18 911 -7.6% 5030 1.9%
232293 -68% 232293 5%

TA 2025
1000 euroa

TP 2024
1000 euroa

Poikkeama-% Muutos-%

Toimintakulut ja poistot

TA2025 /Edellinen vuosi 249 369 262 562
Henkiléstdkulujen muutos -1 361 -0.5% -4 408 -1.7%
Potilastietojdrjestelmépalv elu -8416 -34% -6 309 24%
Asiakkaan asiointipalv elut -384 -02% -2310 -09%
Hallinnolliset jarjestelmdapalv elut -2820 -11% -2393 -09%
Toimintatiedon hallinta, analysointi ja raportointi -739 -03% -3895 -1.5%
Perusinfrastruktuuripalv elut 1658 0.7 % -961 -04%
Mobiilaitepalv elut -236 -01% -151 -01%
Erillisjériestelmat ja esitystekniikka -541 -02% -314 -01%
Integraatio- ja koodistopalv elut -67 00% 101 00%
Innov aatio- ja tuotekehityspalv elut -136 -01% -248 -0.1%
Tietohallinnon palv eluiden tuki ja hallinnointi -1 500 -0,6% -3809 -1.5%
Erilispalv elut 928 0,4 % -98 0,0%
Laitevuokrat -1908 -0.8 % -2 668 -1.0%
Poistotason muutos -923 -0.4 % -3078 -1.2%
Muut palv elut ja muutokset toimintakuluissa -629 -03% 272 01%
252293 68% 232293 5%
Investoinnit
Erotus
TP 2025 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025
Suuret hankkeet 0 0
Potilasjérjestelmat ja integraatiot 162 900 382 -518 220
Tietoverkko, tietoturv a, kapasiteetti ja muut
fietotekniset hankkeet 5223 3 800 3 464 -336 -1759
Tietojohtaminen, tekodly- ja tietopalv elut 2796 3750 3137 -613 341
Digitaaliset palvelut ja alustaratkaisut 3282 2250 3078 828 -204
Hallinnolliset ja toiminnanohjausjérjestelmat 150 2800 74 -2726 -76
Rakennushankkeet ja prosessinohjaus 3185 6800 4940 -1 860 1754
Pienet hankkeet 559 3280 1896 -1 384 1338

YHTEENSA 15 357 23 580 16 970 -6 610
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HENKILOSTO
TP 2025/ TP 2025/
Henkilosté TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Henkilostomadra 31.12. 495 420 406 -33% -180%
Henkildtydvuodet 427 338 347 27 % -188%
Henkildtydvuoden hinta (koko henkildstd) 81 531 94165 87 746 -68% 76%
Vuokratydv oiman kaytté (1000 €) 00% 00%

Henkildstokulujen hinta-madréero
Mdadréero, % 2,7 % -18,8 %
Hintaero, % -7.0 % 62%

TP 2024
htv

TA 2025
htv

Henkilotyovuodet

poikkeama % muutos %

TA/Edellinen vuosi 337,5 4272

Muutosneuv ottelut 0,0% -51,8 -121%

Muut henkildtydv uosimuutokset 9.2 2,7 % -28,6 -6.7 %
346,7 27% 346,7 -188 %
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LIITE 6.11 Apteekki

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tilikauden tulos *) 1607 0 3729
SAdsto- ja sopeuttamisohjelma 7 000 7311
Sisdisen laskutuksen enimmaismaara
(per tulosalue/-yksikko)
Ydinpalv elut 165860 168 552 157 997
Aiv okeskus 5289 5804 5 590
Aiv okeskuksen johto
Psykiatria 2048 2087 2092
Neurokeskus 3241 3717 3498
Naisten, lasten ja nuorten palv elut 17 902 19 413 18 321
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto
Naistentaudit ja synnytykset 2910 3113 3061
Lasten ja nuorten sairaudet 14992 16 300 15 260
Medisiiniset palvelut 24721 23783 22 535
Medisiinisten palv elujen johto
Sis@taudit ja kuntoutus 7372 7127 6141
Sydan- ja keuhkokeskus 5522 5726 5379
Tulehduskeskus 11827 10 930 11015
L&hisairaaloiden medisiiniset palv elut
Operdtiiviset palv elut 94977 96178 88 461
Operdtiivisten palv elujen johto
P&&- ja kaulakeskus 18 523 15139 17 045
Tukielin- ja plastikkakirurgia 1943 2043 2078
Sybpdkeskus 66180 69 636 60 944
Vatsakeskus 8331 9359 8393
L&hisairaaloiden operdatiiviset palv elut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 16736 17 471 16 529
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto
Akuutti 5027 5252 5046
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 11710 12219 11 483
Diagnostiikkkakeskus 6235 5903 6561
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinto
Radiologia ja patologia 3689 4119
Fysiologia, genetiikka ja preanalytikka 1131 1096
Kemia ja mikrobiologia 1416 1346
Konsernipalv elut yhteensé 18 603 19 090 18 947
Ulkoinen tarkastus tulosalue
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtymda
Konsernipalv elut 18 603 19 090 18 947
Kiinteistd- ja toimitilapalv elut
Konsernihallinto 18 545 19 041 18 901
Tyoterveys 20 18 3
Tietohallinto 5 5
Apteekki
Runkopalvelut 32 31 38

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sis. asiakaspalautuksia ja ennen Konsernihallinnon tulosyksikdn ylijadman kdésittelyd
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtyman sisGiset toimintatuotot 184 869 187 642 176 944 -5.7% -4,3%
HUS-yhtymén ulkoiset toimintatuotot 52754 51 635 52310 1.3% -0.8 %
Toimintatuotot yhteensd 237 624 239 277 229 254 -42% -3.5%
Toimintakulut 236 663 238 436 228 404 -42% 3.5%
Poistot 868 841 848 09 % -23%
Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashyvityksid 1607 0 3729
Asiakashyvitykset netto -1514 -3729 0.0% 1462 %
Tilikauden tulos 93 0 0
Saadut ja annetut HUSIn sisdiset asiakaspalautukset netto -1514 -3729 146,2 %
Poikkeama-% Muutos-7%
TP 2025/ TP 2025/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtymdn sisGinen myynti 184 869 187 642 176 944 -5.7% -4,3 %
Myynti hyvinv ointialueille, tytaryhtaille ja muille maksdiille 52754 51 635 52310 1.3% -08%
TOIMINTATU OTOT YHTEENSA 237 624 239 277 229 254 -4,2 % -3.5%
Toiminnan tunnusluvut
- Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Palvelutuotanto (Ikm)
Toimitusrivit kpl 1175653 1156 886 1156 322 0.0% -1.6%
L&dkev almistus kpl 241 578 249 200 250 407 0.5% 37 %
Solunsalpaaijat kpl 92 637 95 500 89 785 -6,0% -31%
Annosjakelupalv elut (annospussi lkm) 1852412 1 637 000 1730 523 57 % -6,6%
Osastofarmasia kpl/ kk 2591 2 473 2 430 -1,8% -62%
Infuusionestev aunut tayttdpalvelu kpl 9299 7 800 10576 356 % 137 %
Alyladkekaapit tayttdpalvelu kpl 26000 24 740 -4,8 % 00%
Laatu-/asiakaslupaus
L&&kehoitosuunnitelman pdivitys 353 300 256 -14,7 % -27.5%
L&dkityksen ajantasaistaminen 76 009 65000 70203 80% -7.6%
HaiProjen kd&sittelyyn osallistuminen 497 420 490 16,7 % -1.4%
Potilaan Iddkeohjaus 5735 5500 6401 16,4 % 11,6 %
L&dkityksen turv atarkastuspalvelu kpl 793 1000 881 -11.9% 1M11%
L&dkitysturv allisuusauditointi 24 20 57 1850 % 137,5%
Osastokdynnit 896 1000 1003 03% 11.9%
Osastofarmasian toimitusv armuus 981 % 99.0 % 98,7 % -0.3% 0.6 %
Ladkkeiden toimitusaste 99,7 % 99.0 % 99.8% 08% 0,0 %
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PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN

Palveluiden laskutus asiakkaittain

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2025/ TP 2025/

Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
Ydinpalv elut yhteensd 166 267 168 552 157 997 -6.3% -5.0%
Aivokeskus 5289 5804 5590 -3.7 % 57 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 17 902 19 413 18 321 -5.6% 23%
Medisiiniset palv elut 24721 23783 22 535 -52% -88%
Operatiiviset palvelut 94977 96178 88 461 -80% -6,9 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 16736 17 471 16 529 -54% -1.2%
Diagnostiikkakeskus 6235 5903 6561 1M1% 52%
Ydinpalv elut, pois siirtyneet 406 00% 00%
Konsermipalv eluyksikét f 18 603" 19.090” 18947 07 % 19%
Konsernipalv elut, pois siirtyneet 0 00% 00%
Tytaryhtiot 321 360 302 -16.2% -60%
Osakkuus- ja yhteisyhteisdt 266 280 298 65% 120 %
Jasenhyvinvointfialueet 22 594 22 291 0.0% -1.3%
Muut asiakkaat f 29 573 50 995 29 419 -42,3 % -0.5%

PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA 237 624 239 277 229 254

Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille

TP 2025/ TP 2025/
Tuotteet ja palvelut (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Ladketoimitus 150 135 145855 138 661 -49 % -7,6%
Ladkev almistus 9843 13 500 13 803 22% 402 %
Solunsalpaajav almistus 60 684 62 100 58 363 -60% -38%
Annosjakelupalv elu 1461 1390 1414 1.7% -32%
Osastofarmasiapalv elut 13861 14 386 13707 -4,7 % -1.1%
Logistiset palvelut 1527 2046 2 409 17,7 % 57,8%
STM ja HVK - avustus 114 0 897 00%

YHTEENSA 237 624 239 277 229254 -42%
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 ENN 2025 *) TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 203 579 221 659 228 809 237 624 239 277 233 266 229 254 -42% -35%
Myyntituotot 203 101 208 823 227 832 237125 238 962 232576 228 045 -4,6% -38%
Jasenmaksuosuus 0.0% 0.0%
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 16103 17 820 21104 22 594 21020 21677 22291 60% -1.3%
Myyntituotot sh tfoiminta, muut maksaja 26267 27031 27783 29337 29 360 28100 28 307 -3,6% -3.5%
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 160 334 163 561 178 458 184 869 187 912 182199 176 942 -58% -4,3%
Myyntituotot sh toiminta 202 705 208 412 227 345 236 800 238 292 231976 227 540 -4,5% -3.9%
Muut myyntitulot 396 411 487 325 670 600 505 24,7 % 553%
Valtion koulutus- ja tutkimusmadréraha 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 1 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 164 12 453 526 133 15 420 916 6009.5 % 590,3 %
Muut toimintatuotot 314 383 450 366 300 270 293 -24% -200%
Toimintakulut yhteensa 202 865 221144 228 241 236 663 238436 229 803 228 404 -42% -3.5%
Henkilostokulut 19971 22909 26734 27155 29106 27 276 27 052 71% -0.4%
Palveluiden ostot yhteensd 8250 9 305 10 068 9 694 10 307 9709 9372 91% -33%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 171 649 185740 188 469 195 879 194758 188 596 187 854 -3.5% -41 %
Avustukset 0 0.0 % 0.0 %
Muut toimintakulut yhteensé 2994 3189 2970 3934 4265 4223 4126 -33% 49 %
Toimintakate 714 516 567 961 841 3463 850
Rahoitustuotot ja -kulut yht. o] 0 0 0 -1 =1l 0,0 % 506,4 %
Vuosikate 714 515 567 961 841 3462 848
Poistot ja arvonalentumiset 644 678 845 868 841 849 848 0.9 % -23%
Tilikauden tulos 70 -162 -278 93 0 2613 0
Toimintakulut ja poistot yhteensa 203 508 221822 229 087 237 531 239 277 230 652 229 253 -42% -3.5%
Siséiset toimintatuotot % 80,1 % 750 % 782 % 77.8 % 78,4 % 783 % 772 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 19.9% 250% 218 % 222 % 21.6% 21.7% 228 %
*Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen
Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat
0 0
0 atuoto 000 euroa o ama 000 euroa o
0 delline o 239 277 237 624
Siscinen ladkemyynti -6 999 -29% -6 973 -29%
Jasenien Iadkemyynti 1430 0,6 % -21 0,0%
Muu ulkoinen ladkemyynti -1512 -0,6 % -1217 -0,5%
Osastofarmasiapalvelu HUS -104; 0,0% 300 0.1%
Logistiset palvelut HUS 571 02% 669 03%
Osastofarmasiapalv elut josenet -160: -01% -264 -0.1%
Osastofarmasiapalv elut muut 98 0,0 % 215 01%
L&dkkeiden sopimustoimittajien sakkomaksut -9 0.0% -75 0,0 %
STM avustus 897 0,4% 783 03%
Annettu asiakashyvitys -4174 -1.7% -1884 -0.8%
Muut muutokset -61 0,0 % 98 0,0%
229254 42% 229254 35%
A 0
0 a a poisto 000 euroa oikkeama 000 euroa o
0 delline o 239 277 237 531
Henkilostokulut madraero -1384 -0.6% -1 262! -05%
Henkildstdkulut médréero -670 -0.3 % 1160 0,5 %
Kulietuskustannukset -472 -02% -382 -0.2 %
Ladkev almistuksen hoitotarvikeostot runkopalv eluilta 712 03 % 691 03%
Tietohallinnon sisdiset v eloitukset 28 0,0 % -427 -0.2%
Vdlitettév &t I6dkkeet -7 570 -32% -8 733 -3.7 %
Ladkehavikki 179 0,1 % 79 0,0 %
Kalustohankinnat -218 -0,1% -68 0,0 %
Tilav uokrat ( Kymenlaakson toimipisteen uudet tilat) -1 0,0 % 180! 0.1%
Saadut asiakashyvitykset -445 -02% 330 0.1%
Muut muutokset -183 -01% 156 0,1 %
229253 42% 229253 35%
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Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus
TP 2025 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025

Pienet hankkeet ( alle 500 000) 287 550 160|- 390 -
YHTEENSA 287 550 160 -390

HENKILOSTO
TP 2025/ TP 2025/
Henkil6sto TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Henkilostomadara 31.12. 544 537 544 1.3% 0,0%
Henkildtydvuodet 439 439 418 -48 % -4,6 %
Henkildtyévuoden hinta (koko henkildstd) 61918 64 692 4,5%
Vuokratydv oiman kayttd (1000 €) 00% 00%

Henkildstdkulujen hinta-mdadréero
Madraero, % -4,8 % -23%
Hintaero, % -4,6% 4,3 %

TA 2025
hiv

TP 2024
hiv

Henkilotyovuodet

poikkeama % muvutos %

TA/Edellinen vuosi 439,0 438,6

osastofarmasia -17.5 -40% -18,7 -4,3%
Ladkelogistiset palv elut -1,1 -0.3% -1,3 -0.3%
L&dkehankinnat 1,0 02% 19 0.4 %
L&dketomitus 0,3 01% 0,7 02%
L&dkev almitus -3,1 -0,7 % -3,5 -08%
Opetus Kliiniset I&dketutkimukset ja Kliinisen farmasian yksikko. 0,6 01% 0.6 01%
Muut henkildtydv uosimuutokset -0,9 -02% 0.0 0.0 %
4182 487 182 46%
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LITE 6.12 Runkopalvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tilikauden tulos *) 11138 0 9922
Saasto- ja sopeuttamisohjeima 6268 16010
Sisdisen laskutuksen enimmaismadra
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 405 638 428751 416 502
Aivokeskus 28 413 30 409 29 055
Aivokeskuksen johto 3 4
Psykiatria 18 838 20154 20 009
Neurokeskus 9572 10255 9 043
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 56 202 57 419 57 023
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 4 4 4
Naistentaudit ja synnytykset 23 403 23 805 23916
Lasten ja nuorten sairaudet 32795 33610 33103
Medisiiniset palvelut 58 499 60043 60377
Medisiinisten palvelujen johto 44 48 39
Sis&taudit ja kuntoutus 17 466 18 542 17 318
Syddn- ja keuhkokeskus 31080 31 607 33 364
Tulehduskeskus 9908 9 845 9 656
Lahisairaaloiden medisiiniset palvelut
Operatiiviset palvelut 82319 87 437 85387
Operatiivisten palvelujen johto 31 34 27
P&a&- ja kaulakeskus 24 854 26 386 27 081
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 13219 13775 13 698
Sybpdkeskus 14142 15134 14 065
Vatsakeskus 30074 32108 30515
L&hisairaaloiden operatiiviset palv elut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 115767 125786 120175
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 4 4 6
Akuutti 23706 25085 23 902
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 92057 100 696 96268
Diagnostiikkakeskus 64 438 67 658 64 484
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinto 149 179
Radiologia ja patologia 23387 23733
Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka 14733 15809
Kemia ja mikrobiologia 26 169 24764
Konsernipalvelut yhteensa 60847 6162 6715
Ulkoinen tarkastus tulosalue 11 13 9
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtyma 1 9
Konsernipalvelut 6074 6149 6706
Kiinteistd- ja foimitilapalvelut 2131 2256 2099
Konsernihallinto 1 409 1207 1289
Tybterveys 139 152 143
Tietohallinto 352 366 347
Apteekki 2043 2168 2829

Runkopalv elut

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sis. asiakaspalautuksia ja ennen Konsernihallinnon tulosyksikdn ylijadman kasittelyd
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtymdn sisdiset toimintatuotot 412578 434913 423217 2,7 % 2.6 %
HUS-yhtymdn ulkoiset toimintatuotot 123 438 123 084 120 900 -1.8% 21%
Toimintatuotot yhteensd 536017 557 997 544118 -25% 1.5%
Toimintakulut 533310 556 437 542 523 -25% 1.7 %
Poistot 2133 1560 1587 1.7 % 25,6 %
Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashyvityksid 11138 0 9922
Asiakashyvitykset netto -10 566 -9 922 00% -61%
00% 00%
Tilikauden tulos i 572 0 0
Saadut ja annetut HUSIn sisdiset asiakaspalautukset netto -10 566 -9 922 -6.1%
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtymdn siséinen myynti 412578 434913 423217 2,7 % 2,6%
Myynti hyvinvointialueille, tyt&ryhtille ja muille maksaji 123 438 123 084 120 900 -1.8% 21%
TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 536017 557 997 544118 -2,5% 1.5%
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
Ydinpalvelut ynteensd 406 379 428 751 416 502 29 % 2.5%
Aivokeskus 28 413 30 409 29 055 -4,5% 23%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 56202 57 419 57 023 -0.7 % 1.5%
Medisiiniset palvelut 58 499 60043 60377 0.6 % 32%
Operatiiviset palvelut 82319 87 437 85 387 -23% 3.7%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 115767 125786 120175 -4,5% 38%
Diagnostiikkakeskus 64 438 67 658 64 484 -4,7 % 0.1%
Ydinpalvelut, pois siirtyneet 741 00% 00%
Konsernipalv eluyksikét r 62007 61627 6715 9.0% 83%
H72 Ulkoinen tarkastus fulosalue 11 13 9 -282% -153%
H80 Konsernipalvelut 6074 6149 6706 9.1 % 10,4 %
H800 Kiinteisto- ja toimitilapalvelut 2131 2256 2099 -70% -1.5%
H801 Konsernihallinto 1409 1207 1289 68% -85%
H803 Tydterveys 139 152 143 -6.3% 23%
H804 Tietohallinto 352 366 347 -52% -1.4%
H805 Apteekki 2043 2168 2829 30,5 % 38,5 %
H806 Runkopalvelut 00% 00 %
Konsernipalvelut, pois siirtyneet 115 00% 00 %
Tytaryhtiot 1857 1022 1848 80,8 % -0.5%
Osakkuus- ja yhteisyhteisdt 178 178 185 3.9% 4.2 %
Jasenhyvinvointialueet 92730 91042 00% -1.8%
Muut asiakkaat r 28 673" 121884 27 826 772% -30%
PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA 536017 557 997 544118 -25% 1.5%
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Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2025/ TP 2025/

Tuotteet ja palvelut (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Osastonsinteeripalvelut 74039 74 484 69 823 -6.3% -57 %
Ladkintatekniset palvelut 31044 29702 33055 11.3% 6.5%
Logistiikkapalvelut (hoito- jayleistarvikkeet) 271 543 277 268 279 514 0.8 % 29 %
Monialapalvelut 159 391 176 542 161726 -84 % 1.5%

YHTEENSA 536017 557 997 544118

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 ENN 2025 *) TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 533 254 517708 530883 536017 557 997 551570 544118 -25% 15%
Myyntituotot 523 841 510671 528 968 533876 556 065 549 568 542 082 25% 1.5%!
Jasenmaksuosuus 00% 0.0%
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 00% 0.0 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksd 00% 00%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 93 00% 0.0%
Myyntituotot sh toiminta 937 0" o” o” o” 0 0 00% 00%
Muut myyntitulot 523748 510671 528 968 533876 556 065 549 568 542 082 25% 1.5%
Valtion koulutus- ja tutkimusmadrdralf 00% 0.0 %
Maksutuotot 11 0.0% 0.0 %
Tuet ja avustukset 7076 4864 446 495 449 375 413 -81% -16,7 %
Muut toimintatuotot 2338 2162 1469 1645 1484 1626 1623 9.4 % -1.3%
Toimintakulut yhteensa 535501 517 308 530 840 533310 556 437 544 528 542 523 -25% 17%
Henkil&stokulut 172615 176 720 188 644 183 673 194121 183 634 184355 -50% 0.4 %
Palveluiden ostot yhteensd 62 458 64071 67 060 65336 67 844 64375 64366 -5.1% -1.5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 287 373 263826 262098 271 402 280385 282 551 280 104 -01% 32%
Avustukset 0.0 % 0.0 %
Muut toimintakulut yhteensd 13054 12 692 13038 12898 14087 13968 13 699 -28% 62 %
Toimintakate 2246 7 400 7 a3’ 2707 7 1560 7 7042 1594
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -2 -3 -3 -2 -6 -8 00% 235.5%
Vuosikate -2248 397 40 2704 1560 7036 1587
Poistot ja arvonalentumiset 2013 2214 2638 2133 1560 1586 1587 1.7 % -25,6 %
Tilikauden tulos -4 261 -1818 -2597 572 0 5449 0
Toimintakulut ja poistot yhteensd 537 513 519 523 533 477 535 443 557 997 546114 544110 25% 1.6 %
Sisdiset toimintatuotot % 76,3 % 76,6 % 784 % 770 % 77.9 % 782 % 77.8 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 23,7 % 23,4 % 21,6 % 230% 221 % 21.8% 222 %
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2025

Toimintatuotot 1000 euroa 1000 euroa

TA2025 /Edellinen vuosi 557 997 536 017
8060 Runkopalv eluiden hallinto 40 00% 30 0.0%
8061 Asiakkuudet ja kehittdminen: laskutusta v ahensi
Psykiatriakeskuksen potilasaterioiden alihankinnan siirto 4/2025
Monipalvelualue 4ile. -1 090 -0.2% -1321 -0.2%
8062 Logistiikkapalv elut: Logistiikkakeskuksen tarvikemyynti lisédntyi
loppuvuoden aikana etenkin HUSin kasv aneen palv elutuotannon

TP 2024

Poikkeama-%

v uoksi. 2245 0.4 % 7971 1.5%
8064 Ladkintatekniikka: Palvelujen myynti ylittyi p&dosin ostopalveluina
hankittavien kunnossapitopalv elujen kasvun vuoksi. 3352 0.6 % 2011 0.4%

8065 Paikkariippumattomat asiointipalvelut: laskutusta lisdsi
tulkkauspalv eluiden hallinnointi koko vuoden 2025 verrattuna

edellisvuoden yhdeksadn kuukauteen. -10 0,0 % 1030 0.2%
8066 Osastonsihteeripalvelut ja arkisto: osastonsihteerilaskutus laski yt-
neuv otteluiden henkildv dhennysten myota. -4 652 08% -5246 -1.0%

8067 Monipalvelualue 2: laskutusta v &hensi Helsingin kaupungille
alihankintana tuotettujen laitoshuoltopalv eluiden tuottamisen
p&&ttyminen 1.9.2025, jolloin palv elutuotannon vastuu siirtyi takaisin
Helsingin kaupungille. Edellisen lisdksi henkildstdaterioiden ja
kahviomyynnin kysynt& sekd potilaskuljetuspalv eluiden kaytto ja
aulapalveluveloitukset laskivat edellisvuoteen verrattuna.
Samanaikaisesti laskutusta lisésiv &t Tammisairaalan seké Suu- ja
hammaskeskuksen monipalv elutoiminnan k&ynnistyminen vuoden 2025
aikana sekd laitoshuollon hinnanmuutos (n. 4,1 %). -1 688 -0,3% -1191 -02%
8068 Monipalvelualue 3: laskutusta lisésivat Raaseporin sairaalan
tuottamat laitoshuolto-, tavarakuljetus-, asiointi- ja
potilasateriapalvelut HUSIn yksikdille Raaseporin sairaalassa (kulkev at
Runkopalveluiden kautta, vuonna 2024 Runkopalv eluiden omaa
tuotantoa, jokassiirtyi vuonna 2025 pois HUS-yhtymdén toiminnasta ja
siten puuttuu edellisvuoden vertailutiedoista) sekd laitoshuollon
hinnanmuutos (n. 4,1 %). -1 965 -0,4 % 1264 0.2%
8069 Monipalvelualue 4: laskutusta lisdsi Psykiatriakeskuksen
potilasaterioiden alihankinnan siirto 4/2025 Monipalv elualue 4:lle sek&
laitoshuollon hinnanmuutos (n. 4,1 %), toisaalta laskutusta v dhensi
Helsingin kaupungille alihankintana tuotettujen laitoshuoltopalveluiden
tuottamisen p&&ttyminen 1.9.2025, jolloin palv elutuotannon vastuu

siirtyi takaisin Helsingin kaupungille. 1678 0.3 % 907 0.2%
Maksetut asiakashyvitykset 2025 -11791 21 % -11791 22%
Maksetut asiakashyvitykset 2024 0,0 % 14 437 2.7 %
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TA 2025

Toimintakulut ja poistot 1000 euroa 1000 euroa

TA2025 /Edellinen vuosi 557 997 535443
8060 Runkopalveluiden hallinto -106 0.0 % -55 00%
8061 Asiakkuudet ja kehittéminen: henkil&stdkulut laskivat yt-
neuvotteluiden henkildv dhennysten mysta 0,7 milj. euroa (-37.0 %),
Psykiatriakeskuksen potilasaterioiden alihankinnan siirto 4/2025
Monipalvelualue 4:lle laski potilasruokailupaly eluiden kuluja
edellisvuoteen verrattuna. -2285 -0.4 % -2130 -04%
8062 Logistiikkapalv elut: Tehostuneen toiminnan mydt& henkildst dkulut
alittivat talousarvion -0,5 milj. euroa (-9,4 %) ja edellisvuoden - 100 000
euroa (-2 %). Asiakkaille v dlitettév &t hoito-ja yleistarvikkeet ylittivat
talousarvion 1,0 milj. euroa (0,4 %) ja edellisvuoden 8,5 milj. euro(3.3 %). -744 -0.1 % 6931 1.3%
8064 Ladkint&tekniikka: Henkilostokulut laskivat ytistd johtuen 0,3 milj.
euroa (-4,2 %) talousarvioon ndhden ja edellisvuoteen 28 000 euroa (-
0.5 %). Asiakkaiden Iadkint&laitteiden kunnossapitopalyv elujen ostot
ylittivat talousarvion 1,8 milj. euroa (11,2 %) ja edellisvuoden 1,3 milj.
euroa (7.7 %). 1552 0.3 % 1157 02%
8065 Paikkariippumattomat asiointipalv elut: henkildstokulut laskivat yt-
neuv otteluiden henkildv &hennysten my&t& 0,6 milj. euroa (-11,0 %),
samanaikaisesti tulkkauspalv elukulut olivat edellisvuotta korkeammat,
koska palveluita hallinnoitiin Runkopalv eluissa koko vuoden 2025
verrattuna vuoden 2024 yhdeks&dn kuukauteen. -506 -0.1 %, -87 00%
8066 Osastonsinteeripalvelut ja arkisto: henkildstdkulut laskivat yt-
neuv otteluiden henkildv &hennysten myota 3,9 milj. euroa (-7.7 %), myds
vuokratydvoiman kdyttd sekd ICT-palv eluv eloitukset v aheniv &t
edellisvuodesta. -6 969 -1.2% -5045 09 %
8067 Monipalvelualue 2: henkildstokulut kasv oivat palkankorotusten ja
lomapalkkav arausjaksotusten mydta 3,0 milj. euroa (8,2 %),
laitoshuoltopalveluiden ostot laskivat, kun laitoshuollon alihankinta
Helsingin kaupungille p&dttyi 1.9.2025. -1 553 -0.3% 1222 02%
toisaalta samanaikaisten henkildstdv dhennysten yhteisv aikutuksen
my&té 1,8 milj. euroa (4,5 %), mutta jos Raaseporin toimintojen
liikkeenluov utus huomioitaisiin edellisvuoden vertailussa,
henkildstdkulut laskisivat 0,3 milj. euroa. Raaseporin sairaalan HUSIn
yksikéille tuottamat palvelut kasvattivat etenkin
laitoshuoltopalv eluiden ostoja edellisvuoteen verrattuna (vuonna
2024 Raaseporin palvelutuotanto oli omaa tuotantoa, joka siirtyi
vuonna 2025 pois HUS-yhtymén toiminnasta ja siten puuttuu
edellisvuoden vertailutiedoista). -2303 -04% 2572 0.5%

TP 2024

Poikkeama-% Muutos-%

8068 Monipalvelualue 3: Raaseporin sairaalan liikkeenluov utus, sadst ot 0 0.0 % -88 00%
8069 Monipalvelualue 4: henkildstokulut kasv oivat palkankorotusten ja
toisaalta samanaikaisten henkildstdv dhennysten yhteisv aikutuksen
mydta 1,2 milj. euroa (3,2 %), Psykiatriakeskuksen potilasaterioiden
alihankinnan siirto 4/2025 Monipalv elualue 4:lle lisasi
potilasruokailupalv eluiden ostoja, toisaalta laitoshuoltopalv eluiden

ostot laskivat, kun alihankinta Helsingin kaupungille p&dattyi 1.9.2025. 895 2188
Saadut asiakashyvitykset 2025 -1869 -03% -1869 -0.3%
Saadut asiakashyvitykset 2024 0.0 % 3871 0.7%

TP 2025 544110 -25% 544110 1.6 %

Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus Erotus
TP 2025 - TP 2025 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025
Ruoanvalmistuspadat

Ruoankuljetusv aunujen uusinta
Ladkintatekniikan vuokralaitteet asiakkaille
Vetotrukit

Muut

YHTEENSA
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HENKILOSTO

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
4248 4254 4037 -51% -5,0 %|
Henkildtydvuodet 3751 3766 3500 71 % -6,7 %)
Henkilétydvuoden hinta (koko henkildstd) 48 971 51 546 52 670 22% 7.6%
Vuokratydvoiman kéyttd (1000 €) 963 1214 657 -459 % -31.7 %

Henkil&stdkulujen hinta-madréero
Madraero, % 71 % -6.7 %
Hintaero, % 20% 7.0 %

TA 2025
htv poikkeama %

TP 2024

Henkilotyovuodet
hiv

muutos %

TA/Edellinen vuosi 3766,0 3750,6

8060 Runkopalveluiden hallinto -1.2 0.0% -0,2 0.0%
8061 Asiakkuudet ja kehittdminen:

Henkilotydvuodet laskivat vuoden 2024 ytistéa -4,4 01 % -7.8 -02%
johtuen.

8062 Logistiikkapalv elut: Tehostuneen toiminnan

my&té henkildtydvuodet alittivat talousarvion - -92.0 -02% -8,1 -02%
9.0 % ja edellisvuoden -8,1 %.

8064 Lookln’roteknli!k.ko: Henkilotydvuodet laskivat 27 01% 55 01%
vuoden 2024 yt:stdjohtuen.

8065 Paikkariippumattomat asiointipalvelut:

enkildtydvuodet laskivat vuoden 2024 ytisté -4,9 -0.1% -8,6 -02%

johtuen.

8066 Osastonsihteeripalv elut ja arkisto:
enkildtydvuodet laskivat merkitt&v Gsti vuoden -140,4 -3.7 % -129,7 -3.5%
2024 yt:stéjohtuen.

8067 Monipalv elualue 2: Henkilbtydvuodet
laskivat Meilahden keskuskeittion remontin -13.4 -04% -19.7 -0.5%
johdosta, médrdaikaisuuksia v &hennettiin.

8068 Monipalvelualue 3: Henkilbtydvuodet

. o -46,4 -12% -31,0 -0.8 %
laskivat vuoden 2024 yt:sté johtuen.
9 Monipalvelualue 4: Henkilotyd det
806. onipalvelua ue. enkil® y?Yuo e 43,4 q2% 398 g%
laskivat vuoden 2024 ja 2025 yt:std johtuen.
3500,2 71 % 3500,2 -6,7%
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LIITE 6.13 Ulkoinen tarkastus

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TP 2025 **)
Tilikauden tulos *) 69 0 70
Sadsto- ja sopeuttamisohjelma - - -
Sisdisen laskutuksen enimmaismadrd
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalv elut 497 557 506
Aiv okeskus 56 65 59
Aivokeskuksen johto 0 0 0
Psykiatria 35 42 38
Neurokeskus 21 23 21
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 61 69 63
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 0 0
Naistentaudit ja synnytykset 23 26 23
Lasten ja nuorten sairaudet 38 43 39
Medisiiniset palvelut 83 87 79
Medisiinisten palv elujen johto 0 0 0
Sisataudit ja kuntoutus 30 32 29
Syddn- ja keuhkokeskus 36 38 35
Tulehduskeskus 16 17 15
Ldhisairaaloiden medisiiniset palvelut
Operatiiviset palvelut 139 157 143
Operatiivisten palvelujen johto 0 0 0
P&&- ja kaulakeskus 26 31 28
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 35 39 35
Sydpdkeskus 26 30 28
Vatsakeskus 51 57 52
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 91 107 98
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 0 0
Akuutti 45 53 49
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 47 54 49
Diagnostiikkakeskus 66 71 65
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinfo
Radiologia ja patologia 29 28
Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka 15 15
Kemia ja mikrobiologia 22 21
Konsernipalvelut yhteensd 205 228 209
Ulkoinen tarkastus tulosalue
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtyma
Konsernipalvelut 205 228 209
Kiinteisto- ja toimitilapalvelut 35 40 36
Konsernihallinto 23 24 24
Tybterveys 1 2 2
Tietohallinto 39 43 39
Apteekki 32 37 34
Runkopalvelut 75 84 76

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja sis. asiakaspalautuksia ja ennen Konsernihallinnon tulosyksikdn ylij@adman késittelyd

**) B euromdadrdistd sadstdtavoitetta
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtymé&n sisGinen myynti 704 785 715 -89 % 1.6 %
Myynti hyvinvointialueille, tyt&ryhtéille ja muille maksaji 0 0 0 00% 13.4 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 704 785 715 -89 % 1.6 %
Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2024
HUS-yhtymd&n sisdiset toimintatuotot 704 785 715 -89 % 1.6 %
HUS-yhtyman ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0.0% 13.4%
Toimintatuotot ynteensd 704 785 715 -89 % 1.6 %
Toimintakulut 704 785 715 -89 % 1.7 %
Poistot 0.0% 00%
Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashyvityksid 69 0 70
Asiakashyvitykset netto -69 -70 0,0% 1.7 %
Tilikauden tulos f 1 0" 0
Saadut ja annetut HUSin sisdiset asiakaspalautukset netto -69 -70 1.7 %
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025 TP 2024
Ydinpalvelut yhteensd 498 557 506 92% 1.5%
Aiv okeskus 56 65 59 93% 4,7 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 61 69 63 -9.3% 1.8%
Medisiiniset palvelut 83 87 79 -9.3% -52%
Operatiiviset palvelut 139 157 143 92.3% 2.5%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 91 107 98 -85% 72%
Diagnostiikkakeskus 66 71 65 93% -1.4%
Ydinpalvelut, pois siirtyneet 1 00% 00%
Konsernipalv eluyksikst " 206" 228" 209 84% 1.7 %
Konsernipalv elut, pois siirtyneet 0 00% 00%
Tytaryhtiot 00% 00 %
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 0.0% 0.0%
Jasenhyvinvointialueet 0.0% 0.0%
Muut asiakkaat i 0 0 0 0.0% 134 %
PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2025/ TP 2025/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 ENN 2025 *) TP 2025 TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot yhteensd 531 579 682 704 785 785 715 -8,9 % 1.6%
Myyntituotot 531 578 681 704 785 785 715 -89% 1.6%
Jasenmaksuosuus 00% 00%
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 00% 00%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksd 00% 00%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 00% 0.0%
Myyntituotot sh toiminta 0 0 0 0 0 0 0 00% 00%
Muut myyntitulot 531 578 681 704 785 785 715 -89 % 1.6%
Valtion koulutus- ja tutkimusmadréra 00% 00%
Maksutuotot 00% 00%
Tuet ja avustukset 0 0 1 0 0 00% 134 %
Muut toimintatuotot 00% 00%
Toimintakulut yhteensé 531 579 682 704 785 711 715 -8,9% 1.7%
Henkilostokulut 377 416 468 426 483 434 444 -83% 42 %
Palveluiden ostot yhteensd 130 142 196 253 279 254 248 1% 20%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 2 1 2 2 2 2 2 -37.7 % 272%
Avustukset 00% 00%
Muut toimintakulut yhteensd 23 19 16 23 20 22 22 11.0% -1.3%
Toimintakate - - 1 0 1 0 74 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 00% 00%
Vuosikate 0 -1 0 1 0 74 0
Poistot ja arvonalentumiset 00% 00%
Tilikauden tulos 0 -1 0 1 0 74 0
Toimintakulut ja poistot yhteensa 531 579 682 704 785 711 715 -89% 1.7%
Sisciset toimintatuotot % 99.9 % 99.9 % 99.9 % 99.9 % 100,0 % 100,0 % 99.9 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 0.1% 0,1 % 0.1% 0,1% 0,0% 0,0 % 0,1%

*Perustuu 10+2/2025 ennusteeseen

Toimintatuottojen ja -kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2025 TP 2024
Toimintatuotot 1000 euroa Poikkeama-% 1000 euroa Muutos-%

TA2024 /Edellinen vuosi

TA 2025
Toimintakulut ja poistot 1000 euroa Poikkeama-%

TP 2024
1 000 euroa

TA2024 /Edellinen vuosi

Vakanssin tayttamattd jattdminen ja 50 % tydajan kayttd (1 henkild)

Asiantuntijapalv eluhankintojen muutos (mm. tilintarkastusmaksut) -29 3.7 % 3 0.5%

Koulutus-, majoitus- ja matkustuspalvelut -2 -0.3% 0 0.0 %

Leasing maksujen muutos 1 0.2% 0 00%

HUS tukipalv eluyksikiden laskutuksen muutos yhteensd 3 04% -8 -1.2%
Kiinteisté- ja foimitilapalvelut 0 0,0% 0 0,0 %
Konsernihallinto 0 00% 3 04 %
Runkopalvelut -4 -04 % -2 -0.2 %
Tietohalinto 5 06% -10 -1.4%
TySterveys 1 02% 1 0,1%

Muut muutokset -3 -04% -3 -0.5%
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HENKILOSTO

Henkil6sto
Henkilostomadra 31.12.
Henkilotydvuodet
Henkilétydvuoden hinta (koko henkildstd)
Vuokratydvoiman kéyttd (1000 €)

Henkildstokulujen hinta-madréero
Madréero, %
Hintaero, %

TP 2024 TA 2025
5 5
4,0 4,6

107 628
0 0

TP 2025
5

3.7

118 403
0

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2025/ TP 2025/

TA 2025 TP 2024

0.0 % 0.0 %|

-182% -53%

10,0 %

00 % 00%

-18.2% -53%

10,0 % 9.5%

Henkilétyévuodet

TA 2025
hiv

poikkeama %

hiv

TP 2024

muvutos %

TA/Edellinen vuosi 4,6 40
Vakanssin t&yttamattd jattédminen -0.9 -191 % 0.0 00%
Muut muutokset (mm. sairauspoissaolot) 0.0 00% -0.2 -53%
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Allekirjoitathan viipymättä mahdollisuuksien mukaan jo maanantaina.       Tilinpäätös 2025.pdf 388970 SHA256HEX: f39fdd3c67d179a5e4db8b5c8c3d918e12281690579638a59bb7e805cbf7b2ec 8046484    Yhtäaikaisallekirjoitus   Lisää tiedoksisaaja 2026-03-26    Jari Finnilä jari.finnila@hus.fi +358405229333    WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   anna.sahiluoma@kirkkonummi.fi signer Anna Sahiluoma  1                /*/instance[@view="a_start" and child::MeetingMinutes]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureWGFDMJ2E6Q"]   3FdkFzQ98ltMPI5l4Ks8ViZJpg76eCQKkPupIERpfig=            086/fw8vcSsK2Rf/z7CxF4KgEtZhfeg5t88CH1U+niI=            Zc2miy73zCNhHocpelrkH1v1jqtOnU51iQFUZRmn3eM=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774260275 telia Telia Anna-Maria Sahiluoma Allekirjoittaja     2026-03-23T10:04:53Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   aino.laine@lh.luvn.fi signer Aino Laine  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureWGFDMJ2E6Q"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signature8DCOT1BIU8"]   RKsCvxeVXrIli2IJIZRDk3NM8CN1dmFk/P50HIbrPkw=            gUgHadt8iUAw8l86lwPkHBk1s0J68QvHVoUoxGlE5pM=            VpWnKwBCKrjX6djmOKbWjeIDEp7igERnIvTR/5h6bOY=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774260543 telia Telia AINO LAINE Allekirjoittaja     2026-03-23T10:09:32Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   maaret.castren@eduskunta.fi signer Maaret Castrén  1                /*/ds:Signature[@Id="signature8DCOT1BIU8"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signature52QXFYBMQT"]   1g2wBrd2pgiovCxLidZOYR+8ZEH8cmIVXKGfITQUX8A=            1LTSiCRLCfrQ0sIjT04ydegdEkPAw3CP2jSp0wF2gB4=            11h3dTVSgK6jBbfJXePhLXhLxB3Vf/6KFuBj2a5/kuI=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774260987 telia Telia MAARET KAARINA CASTREN Allekirjoittaja     2026-03-23T10:16:56Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   oula.silvennoinen@helsinki.fi signer Oula Silvennoinen  1                /*/ds:Signature[@Id="signature52QXFYBMQT"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureKUIEQXR3JF"]   fiFPEAUoWMBHKvhNeSveqxyOfuxzKAcxLSJbwrGBBlc=            p40Mg1W7L0SaoHhhWGqWoNDO6GF+qkYuEAOIyhVidEQ=            QMxvc1Ebo8TqIF6FziEhxY12Ct4YbiASDvGh5doTNgM=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774265672 telia Telia OULA TAPIO SILVENNOINEN Allekirjoittaja     2026-03-23T11:34:58Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   risto.rautava@elisanet.fi signer Risto Rautava  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureKUIEQXR3JF"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureBBKYHQKHBC"]   vfEejuVjFZtZm8juKv6Ku9FP+yJC/TWEBnUdVFko9+Y=            vFi4hetdkhBuNZCWt5+57LNm9eNIUuTMRuc2DsLuBxA=            0KhBtzCpZjynWC3YpqQrg7scvp2ijvlSPRY3QBnag2A=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774269044 telia Telia Risto Sakari Rautava Allekirjoittaja     2026-03-23T12:31:06Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   pirkko.letto@kolumbus.fi signer Pirkko Letto  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureBBKYHQKHBC"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signature1LCUISEP8X"]   dYreetLARHIrUG1wUrZ1wLiiuVGfh0DdzKX+ku09K1g=            cAZm6dzxqxOEWOGGgyexEJ2FT6fH3NQ7AIN4TtzRzmw=            lHgwuKjnOQwDh2/UxBAQ1PshqYh+XctWga6Sk2pML24=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774274139 telia Telia PIRKKO MARIA LETTO Allekirjoittaja     2026-03-23T13:56:00Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   ville.merinen@eduskunta.fi signer Ville Merinen  1                /*/ds:Signature[@Id="signature1LCUISEP8X"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureGVWEIP49C3"]   WPlLITPSmRc7Gevq4qoxfWujx8n+KuFJzhhMva9Zywo=            EN8vpxI7AtZtiRfmu6i1tTeb0WFTo1XtRLDAzbq/zIY=            dfPJMlr1FaKX6owHbETTkQEX/XHLvA4FBDz7Rx4Z8Aw=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774280540 telia Telia VILLE OSKARI MERINEN Allekirjoittaja     2026-03-23T15:42:43Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   heli.hakala@vantaa.fi signer Heli Hakala  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureGVWEIP49C3"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signature6LFZPE5RC3"]   YhC/4vPwjfmZhYYMZMRPuMlaSx1WEgqoVTg0Zc6T9SM=            hhi8NUBC3FHuxESnosc67AmhYc8M9hh3r4MbqR1dnuQ=            4arhqDBjPxW7rKDd9CN/vVaLHESg6upvgUhGRDSE0eY=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774283927 telia Telia HELI KATRI JOHANNA HAKALA Allekirjoittaja     2026-03-23T16:39:04Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   Ullakeranen58@gmail.com signer Ulla Keränen  1                /*/ds:Signature[@Id="signature6LFZPE5RC3"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signature2CX0GOOR6E"]   4ScfLYRExmct9VHjTN2J6BF0R13o+vtTY4lpOdQFBmk=            Xrv9FtWuQhJqwKMWqpBxI6WhQvyP0q9jCUsGK12wPss=            lUwQCZCA0XxUilQFq2Q7nTlC01BYywOa4Xj7zuSJy/4=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774284533 telia Telia ULLA HELENA KERÄNEN Allekirjoittaja     2026-03-23T16:49:42Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   eero.mervaala@helsinki.fi signer Eero Mervaala  1                /*/ds:Signature[@Id="signature2CX0GOOR6E"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureHYMWDH8KEW"]   NeUaNyjddds5XDXfHN33Kw95Gem9jtqbRRreHE2wb8U=            y3jW/pKcrUUmzmbYcNO77dXKa4j5lGf0Fh2VG9Zn8uY=            fcENkbV/hCYOa7XEc5h47HmNEE1CpUiB//8m8fsWY2k=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774290194 telia Telia EERO MATTI ANTERO MERVAALA Allekirjoittaja     2026-03-23T18:23:49Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   marika.railila@live.fi signer Marika Railila  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureHYMWDH8KEW"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureQ31B3QS2J2"]   NMIlImapMFOm1KD7LlAzriaq15nt7Sug2lwcnV/jEd0=            bqA8fWLcbkpDCVdys4JCZej4sQsqIzxBxvp0p6bSUDk=            QXs8VXntDIIIzQU6GvLCdMaBTLN+NrKDDg/2eSlO6h0=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774292256 telia Telia Anna Marika Railila Allekirjoittaja     2026-03-23T18:58:09Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   mikko.piirtola@hus.fi signer Mikko Piirtola  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureQ31B3QS2J2"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureUO9NX48NKN"]   n6IC5baS1BJhwb6UESpt6kL673MJzSA3xCrJGPsF+V8=            wkJ3wIbTmRdxXgbnvrk06bAQ2DbmOTbPrSBGF1AhKLs=            UF73b+cq5guB39aTU/lHBqCjEAWpcfVSoBQ1NZtEiNs=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774329770 telia Telia Mikko Veikko Piirtola Allekirjoittaja     2026-03-24T05:23:58Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   arto.lindberg@tuusula.fi signer Arto Lindberg  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureUO9NX48NKN"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signature4AFKQWMSC6"]   Ikx/i+lcNAhQxqrAT+ZL0b/zIy1sJodV1JT+Q7uHJNE=            bXzSYPUAQvnv5jcZNoX8n2OKTLbZ/o/lo5kUx3S5o1w=            ZlMyObTji5G4WY2bw4jNjCGJGXO40CMbbB9/Uifr7/g=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774341116 telia Telia Arto Tapani Lindberg Allekirjoittaja     2026-03-24T08:32:19Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   anne.remes@oulu.fi signer Anne Portaankorva  1                /*/ds:Signature[@Id="signature4AFKQWMSC6"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureLI1YSGEMQU"]   SJTlqe11NzVcfuvECSaBHM/03U6sx6Lvs6CfYd34R04=            Wi1IO5sS10LBTW2cHu7gH0/OUcAabwtAPjQxFuBvbIc=            482ctsKJxQCKu87J0Vq/UT+QaycOvlaQLZ+0eSWStZU=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774349723 telia Telia Anne Marja Portaankorva Allekirjoittaja     2026-03-24T10:55:33Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   silja.paavola@artturi.org signer Silja Paavola  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureLI1YSGEMQU"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureGWL8HQHYX4"]   NCogSQkbpK7GrxuDq22Eb361DTFPdF3vXc6a4dmODKk=            B3ysclQ+Sp24IPqrkJhTReGGAbBecKOszg5IEqt7hkM=            gNkHLJ8jnWJmtPDjhWzrC54dKH+5S7wf/qD/iQeRFZM=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774420610 telia Telia SILJA BIRGITTA PAAVOLA Allekirjoittaja     2026-03-25T06:37:27Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   annuska.dalmaso@ehyt.fi signer Annuska Dal Maso  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureGWL8HQHYX4"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureAKNRIWAH2H"]   qjZFbl+dJ1V3pGbfmGcN/sB6ReFLlElmhmCqoxaygD4=            L4+LbcwpVbQrLjv6e11DYsPylOFESI0ZoovQZC3jPao=            U9NjR+265EoVHRYtxv4XYWEKBw8tb96lBf+sdu/xedM=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774424533 telia Telia Annuska Orvokki Dal Maso Allekirjoittaja     2026-03-25T07:42:47Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   henrik.wickstrom@eduskunta.fi signer Henrik Wikström  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureAKNRIWAH2H"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureDS36FTWFPB"]   449nG+Sbc/w6gI9N1NQKILesUywfSLzE6Y/BhsO0Q30=            /jGJEey1Yc9WKmB18I86t29mcSiVnEMF8QhPAaLEk8A=            HGdP1bZ7xLdkTsZxrrhkelD7/UZEO00v3SJFlBnqWAw=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774509597 telia Telia Henrik Jan Anders Wickström Allekirjoittaja     2026-03-26T07:20:16Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml     WAITING accept 388988 true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true,true   matti.bergendahl@hus.fi signer Matti Bergendahl  1                /*/ds:Signature[@Id="signatureDS36FTWFPB"]|/*/instance[@view='_waiting'and @signatureId="signatureGLGI1N422X"]   vX3/V1w52Qfn/JE8Zeq9yHAmxCS3angey3gE8VVidQI=            J/sJn15vIlT0iCoTR37K7EOqAAtvPp8rTXshqslBBTk=            yJIADklGmg9OsE47wEtGUvcP+gW4wVH638955VbGfv4=     CN=DVV Service Certificates - G5R, OU=Palveluvarmenteet, O=Digi- ja vaestotietovirasto CA, C=FI 8350529733447821315501367842508263 CN=HUS Allekirjoituspalvelu, SERIALNUMBER=1567535-0, OU=IT, O=HUS-yhtymä, L=Helsinki, ST=Uusimaa, C=FI BBYEFEFQGOnJUmYbA8C0GljUsMC0PKTJ      0 SUCCESS Success active themis token 1774513491 telia Telia Matti Ilmari Bergendahl Allekirjoittaja     2026-03-26T08:25:06Z     ffL2Y1SxsBg4Rsz+pJv25wj+b4mhjhX9Ur3QJS5C6qM= MYGVMIGSMH+kfTB7MQswCQYDVQQGEwJGSTEnMCUGA1UECgweRGlnaS0gamEgdmFlc3RvdGlldG92aXJhc3RvIENBMRowGAYDVQQLDBFQYWx2ZWx1dmFybWVudGVldDEnMCUGA1UEAwweRFZWIFNlcnZpY2UgQ2VydGlmaWNhdGVzIC0gRzVSAg8Bm7aAzA4+aBMeTv57Dec=   text/xml  text/xml 



