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Toimitusjohtajan katsaus
Tulevaisuuden nakymat ja haasteet

Uudellamaalla sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen rahoitus- ja
toimintamalli poikkeaa muusta maasta. Uudenmaan erillisratkaisun mukaan
sotepe-palveluiden jarjestamisvastuu on Uudenmaan neljalla hyvinvointialueella,
Helsingin kaupungilla ja HUS-yhtymalla. HUSilla on Uusimaa-lainsaadannon
mukaan jarjestimisvastuu vaativasta erikoissairaanhoidosta eli
yliopistosairaalatasoisista terveyspalveluista ja niiden toteuttamiseen vaadittavista
erikoissairaanhoidon palveluista. Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsingin
kaupunki ja HUS ovat lisdksi sopineet jarjestamissopimuksesta, jonka mukaan HUS
tuottaa lahes kaikki erikoissairaanhoidon palvelut Uudellamaalla. HUSilla on my6s
valtakunnallisia vastuita vaativan tason erikoissairaanhoidosta, kuten lasten
sydanleikkauksista, elinsiirroista ja palovammoista. Lisdaksi HUS tuottaa
kuvantamis- ja laboratoriopalvelut Uudenmaan, Kymenlaakson ja Etela-Karjalan
alueille seka terveydenhuollon tukipalveluita, kuten hankinta- ja
logistiikkapalveluja, osalle Etela-Suomen yhteistyoaluetta.

Vuodesta 2023 alkaen HUSin rahoitus on tullut pdiasiassa Uudenmaan
hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta. HUS on ainoa terveyspalveluiden
tuottaja, joka ei saa suoraa rahoitusta valtiolta, kuten hyvinvointialueet ja Helsingin
kaupunki. HUS on Suomen suurin yliopistosairaala, ja sen rooli hoito- ja
ladketieteellisessa tutkimuksessa seka hoitohenkilokunnan ja ladkareiden perus- ja
jatkokouluttajana on koko maan kannalta keskeinen.

HUSin on pitanyt tasapainottaa taloutensa ja kattaa aikaisempien tilikausien
alijadmat vuoden 2025 loppuun mennessi ja se on vaatinut useamman vuoden
aikana erittavid merkittavia taloudellisia sopeutuksia ja harmillisesti myoskaan
henkilostoon kohdistuvilta toimenpiteilta ei ole voitu valttya. HUS pystyy
tasapainottamaan taloutensa ja kattamaan aikaisempien tilikausien alijaiamait lain
edellyttamalla tavalla ja aikataulussa, ja HUS tulee olemaan ensimmainen julkinen
sotepe-palveluiden tuottaja, joka niin on pystynyt toimimaan. Se on erittdin
merkittava saavutus koko HUSin henkilokunnalta. Samaan aikaan HUSin
henkil6ston tyytyvaisyys esihenkilotyohon ja johtamiseen on kehittynyt
merkittavasti ja taso on pysynyt erittdin korkeana myos vuonna 2025, vaikka vuoden
2024 lopulla oli laajat, koko henkilostoon kohdistuneet YT-menettelyt. Lisaksi
asiakkaiden antama suositteluindeksi (NPS) on kehittynyt positiivisesti (vuonna
2024 NPS oli 80 ja se on noussut vuoden 2025 aikana tasolle 82). Eli HUS on
pystynyt parantamaan seka henkilosto- etta asiakaskokemusta erittain tiukassa
taloustilanteessa.
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On erittain tarkeaa, ettd jatkossa HUS-yhtyman rahoitus kehittyy koko Uudenmaan
tasoisesti. Viime vuosina Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki eiviat
ole kertaakaan hyviksyneet HUSin yhtymahallituksen talousarvion raamiesitysta,
vaan raamia on aina leikattu. HUS on tehnyt erittain merkittavat
sopeutustoimenpiteet viime vuosina ja jatkossa tuottavuuden parantaminen on
paafokuksena. Myos valtion rahoituksen osalta on tarkeaa, etta rahoituksen valuviat
korjataan mahdollisimman pikaisesti ja kokonaisrahoituksesta tulee ennakoitavaa,
lapindkyvaa ja kannustavaa. HUS-yhtymain pitiisi jatkossa saada TKKIO-rahoitus
(tutkimus, koulutus, kehitys, innovaatio ja opetus) eli ns. yliopistosairaalarahoitus
suoraan valtiolta.

HUS tekee tiivista kansainvilista yhteisty6ta. HUS oli mukana perustamassa
NUHA:a (Nordic University Hospital Alliance) vuonna 2024 ja se on Pohjoismaiden
padkaupunkien yliopistosairaaloiden liitto. Lisdksi, HUS kutsuttiin jiseneksi myo6s
EUHA:an marraskuussa 2024. EUHA (European University Hospital Alliance) on
johtavien eurooppalaisten yliopistosairaaloiden verkosto, jossa on lisiksemme
kymmenen muuta jasenti, ja marraskuusta 2025 toukokuuhun 2026 HUS on
EUHAnR puheenjohtaja.

HUS-yhtymin vuosien 2023—2027 strategian toimeenpano ja strategiset
painopisteet; asiakaskokemus, henkilostokokemus, hyvinvointialueyhteistyo,
jatkuva parantaminen ja uudistaminen seka kestéava talous, ovat kaiken toiminnan
pohjana. Painopisteiden vuositavoitteet, mittarit ja sddnnollinen seuranta vievit
kohti visiota "Vaikuttavaa hoitoa yhdessa". Strategiakausi on nyt yli puolen vilin ja
strategian toimeenpano on onnistunut hyvin ja HUSilla on hyvat edellytykset paasta
kohti eri strategisten painopisteiden tavoitteita vuoden 2027 loppuun mennessa.

Laatu ja potilasturvallisuus ovat erittdin tarkeita asioita kaikissa HUSin palveluissa.
Vuoden 2025 aikana on edelleen jatkettu erinomaista valmistelua kohti yhta, HUS-
laajuista laatujarjestelmaa, ja tavoitteena on saada ISO 9001 -sertifiointi koko HUS-
yhtymalle vuoden 2027 loppuun mennessa. ISO 9001 kiyttoonoton tavoitteena on
yhtendinen tapa toimia, potilasturvallisuuden varmistaminen, vaikuttava
paivittdinen toiminta ja potilashoidon seka sita tukevien toimintojen johtamisen
jatkuva kehittdminen.

HUS on uusimaalaisten keskussairaala, etelasuomalaisten yliopistosairaala ja koko
Suomen HUS vaativimmassa erikoissairaanhoidossa, kuten elinsiirroissa. HUSissa
hoidetaan vuosittain yli 700 000 potilasta ja palveluksessamme tyoskentelee 27 000
vahvaa ammattilaista. HUS on sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
uudistuksen jalkeenkin Suomen suurin alan toimija ja Suomen toiseksi suurin
tyOnantaja.
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Asiakkaat eli potilaat ovat tyytyvaisid saamaansa hoitoon ja palveluun, mika on
HUSille tarkeaa. HUSissa tyoskennelladn potilaita varten nyt ja tulevaisuudessa.
Vuosi 2026 niyttda vuotta 2025 valoisammalta, koska HUSissa tehdyt taloudelliset
ja toiminnalliset toimenpiteet ovat edenneet hyvin. HUS ja sen 27 000 tyontekijaa
pystyvit ratkaisemaan haasteet yhdessa, ja potilaat saavat erinomaista hoitoa HUSin
kaikissa yksikoissa vuoden jokaisena paivana.

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja, HUS
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2.2

2.2.1

HUS-yhtyman strategia

HUS-yhtymaén talousarvio vuodelle 2026 perustuu yhtyman strategian
tavoitteelliseen toimeenpanoon. Strategian visiona on tuottaa vaikuttavaa hoitoa
yhdessé ja varmistaa erikoissairaanhoidon korkea laatu, oikea-aikaisuus ja
yhdenvertaisuus kaikille asiakkaille ja potilaille. Strategiset painopisteet vuosille
2023—2027 ovat asiakaskokemus, henkildstékokemus, hyvinvointialueyhteistyo,
jatkuva parantaminen ja uudistuminen seké kestava talous.

Vuonna 2026 strategian toimeenpanossa (Liite 1. Strategian toimeenpanon
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit vuonna 2026) painottuu erityisesti hoitoa
odottavien asiakkaiden ja potilaiden tilanteen parantaminen seké hoitoon
paasyn sujuvoittaminen. Asiakaspolkuja virtaviivaistetaan ja asiointia
kehitetdan palveluiden saavutettavuuden ja hoidon vaikuttavuuden
parantamiseksi. Taloussuunnittelu ja henkildstosuunnittelu kytketaan
tilviimmin yhteen toiminnan ohjauksessa, jotta voimavarat kohdennetaan
strategisesti ja tehokkaasti palvelutuotannon tarpeisiin. 1ISO 9001 -
laatujarjestelman kayttéonotto vahvistaa yhtenaisia toimintamalleja,
riskienhallintaa seké& jatkuvan parantamisen kulttuuria. Tuottavuutta ja
vaikuttavuutta lisatéan hyodyntamalld digitalisaatiota ja uusia teknologisia
ratkaisuja, kuten automaatiota, tiedolla johtamista ja etapalveluja.

Vuoden 2026 keskeisimpéana ja tarkeimpana tavoitteena on jatkaa organisaation
kestavan talouden rakentamista ja yllapitoa. Tata toteutetaan talouden
tasapainotusohjelmalla, tuottavuusohjelmalla seka palveluverkkosuunnitelman
maaratietoisella toimeenpanolla. Talouden toimenpiteilld varmistetaan, etta
palvelutuotanto on vaikuttavaa ja taloudellisesti hallittua myds pitkéalla
aikavalilla, samalla turvaten potilasturvallisuus, henkildston tydedellytykset ja
palvelujen laatu.

Strategian mukaisesti toimintaa kehitetaan yhteistytssa hyvinvointialueiden
kanssa, ja johtamista vahvistetaan tiedolla ja avoimella vuorovaikutuksella.
Vuoden 2026 talousarvio tukee strategista kokonaisuutta ja mahdollistaa
vaikuttavan hoidon tuottamisen kestavasti myds tulevina vuosina.

Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys
Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Yleinen talouskehitys perustuen Valtion talousarvioesitykseen 22.9.2025

Suomen hallituksen talouspolitiikan painopisteet ovat taloudellinen vakaus,
tyollisyys, talouskasvu seké hyvinvointipalvelujen turvaaminen. Hallituksen
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tavoitteena on vakauttaa julkisen talouden velkasuhde vuoteen 2027 mennessa.
Hallitus on paattanyt julkista taloutta vahvistavista toimista myos siksi, etta
EU:n liiallisen alijad@man menettely valtetddn. Pidemman aikavalin tavoitteena
on tasapainottaa julkinen talous ja kdantaa velkasuhde laskuun muiden
Pohjoismaiden tasolle.

Valtiovarainministeri6 arvioi talouskasvun olevan 1,0 % v. 2025, 1,4 % v. 2026 ja
1,7 % v. 2027. Yhdysvaltojen tullien korotukset, geopoliittinen epdvarmuus ja
kauppapoliittiset jaAnnitteet ovat kuitenkin hidastaneet talouskasvua ja lisénneet
huomattavasti epdvarmuutta tulevaisuuden ndkymiin. Kauppasodan ja
asetettujen tullien kestosta ja mittakaavasta riippuen talouden kasvu voi jaada
tan4 ja ensi vuonna ennustettua heikommaksi.

Heikko lahtdtilanne ja talouden hidas kasvu painavat julkista taloutta tana
vuonna. Lahivuosien ennakoitu talouskasvu seka hallituksen sopeutustoimet
pienentavat alijaddmaa vain maltillisesti, kun menoja lisdavat kasvavat
puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot sekéd velanhoitokustannukset.
Julkisyhteis@jen alijddma on tdna vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja
pienenee siité n. 3,6 prosenttiin vuonna 2026 ja kolmen prosentin tuntumaan
ennustejakson lopulla. Syksyn 2025 valtioneuvoston budjettiriihen paatokset
siséltadvat mm. rahoitustaloustoimia, joilla katetaan vaikutusvajetta, joka on
syntynyt, kun suhdannenousu on viivastynyt ja tyén tarjonnan kasvu on osin
kanavoitunut tyollisyyden sijasta tyottomyydeksi.

Julkisen talouden tilaa ovat viimeisen 15 vuoden ajan heikenténeet vaeston
ikd&dntyminen, globaalit kriisit, Venajan hytkkayssodan vaikutukset sekd vaimea
kotimainen talouskasvu. Viime vuosina julkista velkaa ovat kasvattaneet myds
suuret puolustushankinnat ja korkotason nousu. Velkasuhde vakiintuu
hetkellisesti vuonna 2027, minka jalkeen se kdantyy uudelleen kasvuun ja
Valtiovarainministerién kansantalousosaston ennusteen mukaan ylittaa 90
prosenttia vuonna 2029. Velkasuhde on kasvanut nopeasti, koska se oli v. 2008
n. 35 %.

Hallituksen tavoitteena on vakauttaa julkisen talouden velkasuhde vuoteen 2027
mennessa. Sen saavuttamiseksi hallitus on hallitusohjelmassa ja kevaalla 2024
paattanyt julkista taloutta yhteensa 9 mrd. eurolla vahvistavista toimenpiteista,
joiden toimeenpanoon hallitus on sitoutunut. Hallitus on myds sitoutunut
noudattamaan valtiontalouden menoja koskevaa kehysmenettelyd, joka osaltaan
tukee paatettyjen sopeutustoimien toteutumista.

Julkisiin menoihin ja tuloihin suoraan vaikuttavien toimenpiteiden ohella on
tarkeéa huolehtia talouden kasvuedellytyksista. Vahvempi talouskasvu hillitsee
julkisen talouden velkaantumista, lisda velkakestavyytta ja helpottaa vaeston
ikd&ntymisesté aiheutuvien menopaineiden seka toimintaymparistén
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muutoksen vuoksi kasvavien puolustusmenojen rahoittamista pidemmalla
aikavalilla.

Hallitus tukee talouskasvua monin jo aiemmin péatetyin toimin, kuten
toteuttamalla tyollisyytta lisdavia rakenteellisia uudistuksia, kohdentamalla
T&K-rahoituslain mukaiset panostukset talouskasvun edellytyksia tukeviin
kohteisiin sekd toimeenpanemalla maéaraaikaisen investointiohjelman. Naiden
liséksi hallitus paatti puolivaliriihessédn merkittavista uusista toimista, jotka
parantavat tyonteon kannustimia, vahvistavat suomalaisten ostovoimaa seka
tukevat investointien ja yrittdmisen edellytyksia.

Hyvinvointialueet onnistuivat vakauttamaan taloutensa viime vuonna, mutta
eivat vield parantamaan alijgdmaista rahoitusasemaansa. Tana vuonna
rahoitusasema saadaan tasapainoon valtionrahoituksen kasvun sekéa
sopeutustoimien avulla. Sopeutuspaineet alueilla kuitenkin jatkuvat, silla niiden
pitéisi vieléd pystya kattamaan aiempien vuosien taseisiin kertyneet alijaddmansa.
Vuosina 2026—2027 alueiden rahoitusasema pysyy léhelld tasapainoa, ja
menojen kasvu on noin 3,6 prosenttia vuosittain.

Omistus ja toiminta-alue

HUS-yhtyma aloitti toimintansa 1.1.2023 osana sote-uudistuksen Uudenmaan
erillisratkaisua. HUS-yhtymé&n omistavat:

- Helsingin kaupunki 36,1 %

- Itd&-Uudenmaan hyvinvointialue 6,2 %

- Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 12,3 %
- Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 31,2 %
- Vantaa-Keravan hyvinvointialue 13,8 %

Hyvink&én sairaala

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue

. Ita-Uudenmaan
Lansi-Uudenmaan A hyvinvointialue
hyvinvointialue Vantaan ja

hyvinvointialue

Keravan
Lohjan sairaala —— @
T Porvoon sairaala
Peijaksen sairaala
sairaala

Jorvin .
Meilahden kampus

HUS-yhtymalla on toimintaa kuudella sairaalakampuksella: Meilahti, Peijas, Jorvi,
Hyvinkaa, Lohja ja Porvoo. Lisdksi HUSilla on useita toimipisteita sairaaloiden
ulkopuolella.
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HUS-yhtyma toimii 26 kunnan alueella seka liséksi kolmella yhteistydalueella:
- Paijat-Hameen hyvinvointialue
- Eteléa-Karjalan hyvinvointialue
- Kymenlaakson hyvinvointialue

Etela-Suomen
yhteistydalue (YTA)
2,2 miljoonaa
asukasta

. " Etela-Karjala
T
Kymenlaakso

Paijat-Hame
Uusimaa

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueiden rahoitus 2026 on koko maan tasolla noin 27,1 mrd. euroa, mika
vastaa lahes kolmannesta Suomen valtion talousarviosta. Julkisen talouden
alijaddman ennakoidaan jatkuvan myds ensi vuonna, siten hyvinvointialueiden
talouden tasapainottamisella on vahva merkitys koko valtiontalouden kannalta.

Hyvinvointialueiden talous on osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion
talousohjausta. Hyvinvointialueiden rahoituksen riittavyytta suhteessa niille
maarattyihin tehtdviin arvioidaan julkisen talouden suunnitelmassa, jossa
kasitellddn hyvinvointialueiden tehtavia ja velvoitteita, taloutta seka valtion
hyvinvointialuetalouteen liittyvia taloudellisia vastuita. Julkisen talouden
suunnitelma ohjaa eri ministeridité niiden valmistellessa hyvinvointialueita
koskevaa lainsdadantdd ja ohjausta.

Hyvinvointialueet saatavat rahoituksensa pagosin valtiolta yleiskatteisena,
tarveperusteisena laskennallisena rahoituksena, joka perustuu alueiden
asukasmaaraan ja palvelutarpeeseen. Rahoitusta tdydentavat asiakasmaksut ja
mahdolliset valtionavustukset. Hyvinvointialueilla ei ole verotusoikeutta.

Valtion rahoitus kohdennetaan hyvinvointialueille laskennallisten sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtévien palvelutarvetta (81 %) ja
jarjestamisen olosuhteita kuvaavien asukasperusteisten kriteereiden perusteella (17
%). Osa rahoituksesta maaraytyy terveyden edistimisen hyte-kertoimen (1,5 %) ja
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yliopistosairaalalisan (0,6 %) kautta. Valtiovarainministerié maarittaa rahoituksen
tasot laskennallisten kriteerien avulla.

Valtion yleiskatteellisen rahoituksen perusteina kaytetdan hyvinvointialueiden
Valtiokonttorille raportoimia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
toimintakuluja, rahoituskuluja sekd suunnitelman mukaisia poistoja ja
arvonalentumisia. Hyvinvointialueiden rahoitusta korotetaan vuosittain arvioidulla
palvelutarpeen ja kustannustason muutoksella (HVA-indeksi). Palvelutarpeen
muutoksesta huomioidaan vuodesta 2025 alkaen vain 80 %. Lisaksi rahoituksessa
huomioidaan mahdolliset sote-rahoituksen tehtavamuutokset. Taman liséksi
hyvinvointialueelle myonnetty laskennallista rahoitusta tarkistetaan jalkikateen
kahden vuoden viiveella vastaamaan valtakunnallisesti toteutuneita kustannuksia.

Hyvinvointialueiden toiminnan kéynnistyessa kunnilta ja kuntayhtymilta
siirtyneiden kustannusten ja hyvinvointialueen laskennallisen rahoituksen vélista
eroa tasataan siirtymatasauksella. Laskennalliseen tarveperusteiseen rahoitukseen
siirrytdan vaiheittain vuoteen 2029 mennessa.

Hyvinvointialueet paattavat itsehallintonsa nojalla yleiskatteellisen valtion
rahoituksen ja toimintatulojensa kaytdsta ja kohdentamisesta. HUS-yhtyman osalta
tadma tarkoittaa sitg, ettd hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki paattavat
rahoituksen kohdentamisesta erikoisairaanhoitoon HUS-yhtymalle. Hyvinvointialue
Vvoi itsendisesti ohjata rahoitusta toiminnassaan sinne, mihin se palvelujen
jarjestamisen kannalta ndhdaéan tarkoituksenmukaisimpana. Tama tarkoittaa mm.
sitd, ettd Uudenmaan alueella perusterveydenhuollon vahvistamiseen kohdennetaan
vuosittain 0,1 % rahoituksesta, mika pienentédd HUSin kehysrahoitusta.

Hyvinvointialue ja HUS-yhtyma voi tuottaa palveluja joko itse, yhteistytssd muiden
hyvinvointialueiden kanssa, hankkimalla niitd markkinoilta tai asiakkaille
annettavien palveluseteleiden kautta. Hyvinvointialueen on kohdennuksia
tehdessaédn varmistettava euromaaraltédan kiinteana myodnnetyn valtion rahoituksen
riittavyys kaikkiin lakisaateisiin hyvinvointialueen tehtaviin ja velvoitteisiin. Mikali
talousarviovuoden aikana tehddan muutoksia HUS-yhtyman ja jasenten valisiin
ty6njakoihin, niista valmistellaan talousarviomuutos kehysrahoituksen osalta.

Hyvinvointialueiden rahoitus 2026

Hyvinvointialueiden rahoitus vuodelle 2026 on koko maan tasolla yhteensa noin
27,1 miljardia euroa. Tama vastaa valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen
mukaista tasoa. Rahoitus kasvaa vuoden 2025 rahoitukseen verrattuna noin 890

miljoonaa euroa.

Koko maan rahoituksen taso on tarkistettu rahoituslain mukaisella palvelutarpeen
kasvulla, joka korottaa rahoitusta noin 250 miljoonaa euroa. Rahoitus on lisaksi
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korotettu valtiovarainministerion syksyn 2025 ennusteen mukaisella
hyvinvointialueindeksill&, joka on 3,25 prosenttia vuodelle 2026. Tama korottaa
rahoitusta noin 860 miljoonaa euroa.

Rahoituksessa on huomioitu myds valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen
mukaiset tehtavalainsaddannon muutokset vuodelle 2026. Niiden vaikutus on
rahoituksen tasoa noin 72 miljoonaa euroa véahentava.

Rahoituslaskelmassa on huomioitu 1.1.2026 voimaan tulevat rahoituslain ja —
asetuksen muutokset, kuten hyvinvoinnin ja terveyden edistaémisen
maaraytymistekijan osuuden nosto noin 1,5 prosenttiin seka tarvekertoimien
huomioiminen kahden vuoden tarvekertoimien keskiarvona.

Hyvinvointialueiden rahoituksen taso tarkistetaan kahden vuoden viiveella
vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia. Hyvinvointialueiden
vuoden 2024 tilinpaatostietojen mukainen tulos (-1,1 miljardia euroa) on
parantunut vuodesta 2023. N&in ollen vuonna 2026 rahoitukseen sisaltyvaa
jalkikateistarkistusta vdhennetdan noin 200 miljoonaa euroa. Vuoden 2026
rahoitukseen sisaltyy jalkikateistarkistusta yhteensa noin 1,3 miljardia euroa.

Valtiovarainministeri6 laatii myds Hyvinvointialueiden rahoituksen
painelaskelman, joka on arvio rahoituksen kehityksesté aluekohtaisesti vuosina
2027 ja 2028. Laskelmassa rahoitusta korotetaan vuosittain
hyvinvointialueindeksin ennusteella sekd THL:n aluekohtaisilla palvelutarpeen
kasvuarvioilla.

Painelaskelmassa on huomioitu arvio rahoituksen jélkikateistarkistuksesta
vuosille 2027 ja 2028. Vuoden 2027 jalkikateistarkistus on laskettu
hyvinvointialueiden vuoden 2025 tilinpdatésennustetietojen perusteella.
Vuoden 2028 jalkikateistarkistus on laskettu valtiovarainministerion
kansantalousosaston hyvinvointialuetalouden syksyn 2025 ennusteen mukaisen
kustannuskehityksen perusteella. Hyvinvointialueiden rahoituksen ennakoidaan
olevan 28,2 mrd. euroa v. 2027 ja 28,9 mrd. euroa v. 2028. Palvelutarpeen
maaraaikainen korotus on 2025—2029 0,2 %. Palvelutarpeen muutoksesta
huomioidaan kuitenkin vuodesta 2025 eteenpain vain 80 %.
Hyvinvointialueindeksin ennakoidaan olevan 2,63 % vuonna 2027 ja 2,83 %
vuonna 2028.
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Hoitoonpaasy

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira on antanut HUS-
yhtymalle uuden maarayksen jarjestaa kiireettémaan erikoissairaanhoitoon
paasy alueellaan lainmukaiseksi 30.4.2026 mennessa. Valvira velvoittaa HUS-
yhtyman noudattamaan maaraysta 8 500 000 euron sakon uhalla. Sakosta
joudutaan tekemaan pakollinen varaus vuoden 2025 tilinpaattkseen.

Pitkaan eli yli kuusi kuukautta hoitoa odottaneiden méaara on vuosina 2024—
2025 pienentynyt maarallisesti 28 % ja euromaardaisesti 36 %.
Yliopistosairaaloiden vertailussa HUSIin asukaslukuun suhteutettu hoitoonpaasy
on pitkaan jonottaneiden osalta toiseksi paras. Kaikkien odottajien osalta
tilanne on yliopistosairaaloiden paras. Hoidon tarpeen arviointiin paasyssa HUS
on muiden yliopistosairaaloiden kanssa samalla tasolla.

Koko Suomen erikoissairaanhoidon pitkaan hoitoa odottaneiden jonotilanne on
kehittynyt suotuisaan suuntaan. Jonon kustannusarvio on pienentynyt
vertailuvalilla (31.3.2024-31.3.2025) noin 50 milj. eurolla ja on karkeasti
arvioiden noin 150 milj. euroa. Hoitoon paasyn turvaaminen on yksi
taloussuunnitelmakauden painopisteista, mutta se vaatii jasenilta lisarahoitusta
nykyiseen kehykseen.

Kaksikielinen HUS

HUS on kaksikielinen hyvinvointiyhtym&. HUSIn alueella noin 7—8 prosenttia

vaestosta on ruotsinkielisia.

HUSIn strategiakauden 2023—2027 painopisteet - asiakaskokemus,
henkilostokokemus, hyvinvointiyhteistyd, jatkuva parantaminen ja uudistaminen
sekd kestéava talous — ohjaavat vahvasti myos vuoden 2026 toimintaa. Tavoitteemme
tarjota Suomen paras asiakaskokemus tarkoittaa, ettd jokainen potilas kohdataan
aidosti ja yhdenvertaisesti — myos Kielellisesti.

Kaksikielisyys on HUSille strateginen valinta ja lakisaateinen velvollisuus. Taman
vuoksi panostamme siihen, etté potilas saa palvelua omalla didinkielelldan —
suomeksi tai ruotsiksi —HUSIn kaksikielisyysohjelman mukaisesti. Potilaalla on
oikeus saada kaikki potilasasiakirjat kuten kutsukirjeet, epikriisit, hoitotyén
yhteenvedot, lausunnot, e-reseptit ja hoito-ohjeet suomeksi tai ruotsiksi. Samoin
ohjeet, esitteet ja lomakkeet sekad opasteet yleisissa ja potilastiloissa ovat saatavilla
molemmilla kansalliskielill&.

Koska suurin osa kirjallisesta tiedosta ja dokumentoinnista kirjoitetaan ensi kadessa
suomeksi, HUSIn kirjallinen kaksikielisyys on riippuvainen hyvin toimivasta
kaannostoiminnasta. Kaytanndssa etenkin vaativampien kaannostdiden

12



2.2.2

TAE 2026 — TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

asianmukainen toteuttaminen edellyttad HUSIn palveluksessa olevien osaavien
kielenka&ntdjien tytpanosta.

Kaksikielisyys ei ole vain tekninen vaatimus, vaan osa potilaan kokemusta ja
turvallisuutta. Kielellisten oikeuksien toteutuminen on edellytys potilaan
itsemaaraamisoikeuden ja tiedonsaantioikeuden toteutumiselle. Tutkimusten
mukaan mahdollisuus kayttdd omaa kieltd vaikuttaa merkittavasti
hoitokokemukseen — mita suurempi hoidon tarve, sita tarkeampaa on tulla
ymmarretyksi omalla kielell&.

HUSIn kieliohjausryhma on asettanut tavoitteeksi, ettd asiakastyytyvaisyyskyselyn
kielikysymyksen keskiarvo on vahintaan 3,5/5 vuoden 2025 aikana. Tavoitetta
seurataan neljdnnesvuosittain, ja yksikoille, jotka eivat saavuta tavoitetta, tarjotaan
tukitoimenpiteita kaksikielisyystiimin toimesta.

Vuoden kolmannella neljanneksella (Q3) koko HUSInN tasolla kielikysymyksen
keskiarvo oli 3,44. Seuranta jatkuu vuonna 2026, ja tuloksista raportoidaan sekéa
HUSIn kieliohjausryhmalle, etté kansalliskielilautakunnalle.

Kansalliskielilautakunta laatii vuosittain yhtymahallitukselle kertomuksen
kielivahemmiston palvelujen toteutumisesta yhtyman toiminnassa. Yhtymahallitus
antaa yhtymakokoukselle lausunnon toimenpiteistd, joihin lautakunnan kertomus
antaa aihetta.

Talousarvion valmistelua koskevat lait

HUS-yhtymaén on laadittava kullekin kalenterivuodelle talousarvio, jonka HUS-
yhtymakokous hyvéaksyy edellisen vuoden loppuun mennessa (HVAL 115.1 §).
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa yhtymakokous hyvaksyy myés
taloussuunnitelman kolmeksi vuodeksi (HS 58.7 8). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio sisdltdéd HUS-yhtyman tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat seka tuloarviot, ja siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan (HVAL
115.3 8). Investointeja varten HUS-yhtyma voi ottaa pitkaaikaisen lainan, jos
valtioneuvosto on antanut siihen lainanottovaltuuden. Rahoitustarvetta ei saa
muutoin kattaa pitkdaikaisella lainalla.

HUS-yhtyman taloussuunnitelma on laadittava niin, ettd se on tasapainossa tai
ylijddmainen taseeseen kertyneiden alijad@mien kattamiseksi alijadmien
kattamisvelvoitteiden mukaisesti viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan
vuoden paattyessa (HVAL 115.2 §).
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Talousarvio ei saa olla alija@mainen (PS 23.2. 8). Talousarvio on valmisteltava
jasenten kanssa yhteistydssa noudattaen yhtymakokouksen hyvéaksymaa
talousarviokehysta (PS 23.4 §).

Liséksi yhtymahallituksen tulee hyvaksya talousarvion tavoiteasetanta ennen
talousarviokehysta koskevaa esitysta (HS 57 §). Yhtymahallituksen
talousarvioesityksessa méaaritellaan sitovat maaréarahakohdat, joiden perusteella
laaditaan kayttosuunnitelma (HS 58.2 §). Talousarvioesityksessa kuvataan talouden
seuranta ja raportointi yhtyman jasenille, talousarvion muuttamisen periaatteet
jarjestamissopimuksen muuttamisesta tai ylitystarpeesta aiheutuvasta syysta seka
jasenmaksuosuuksien tasaustapa (HS 58.2 § ja HS 58.3. §).

Yhtyméhallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvat tulosalueiden
kayttosuunnitelmat (HS 60.1 §). Ydinpalveluiden tulosaluejohtaja hyvaksyy
tulosalueen tulosyksikkokohtaiset kdyttosuunnitelmat (HS 60.2 8) ja toimitusjohtaja
konsernipalveluyksikdiden tulosyksikkokohtaiset kdyttésuunnitelmat seka niihin
tehtavat muutokset talousarviovuoden aikana.

Alijadman kattaminen

HUS-yhtyman tilinpaatoksessa oleva kertynyt alijaddma on katettava enintdan
kahden vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien, toisin sanoen kolmen vuoden aikana tilinpaatoshetkesté laskettuna.

Jos HUS-yhtymalle kertyy lisaa alijagamaé, uudella alijaamalléa ei ole itsenaista
kattamisaikaa. Alijadman lisdyksen kattamisen maardaaika on sama kuin
ensimmaiselld alijaamalla.

Talousarviota koskevat sdanndkset (HL 611/2021 115 §)

HUS-yhtyman talousarvion ja -suunnitelman laatimista saatelee Laki
hyvinvointialueesta (611/2021 115 8). Liséksi talousarvion laadintaa saatelee
Valtionvarainministerion Kunta- ja alueosaston antama Ohje hyvinvointialueen
talousarvion- ja suunnitelman laatimisesta sekd Opas hyvinvointialueiden
investointisuunnitelman laadintaan.

Talousarviovuodelle asetetut maararahat ovat sitovia ja ne voidaan ottaa
talousarvioon joko brutto- tai nettomadaraisena. Talousarvion tulee my6s noudattaa
suorite- ja realisointiperiaatetta. Menojen suoriteperiaate tarkoittaa, ettéa
talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden aikana
vastaanotetuista tuotannontekijoista aiheutuvat tulot ja muut sellaiset menot,
joiden suorittamiseen HUS on varainhoitovuoden aikana sitoutunut. Tulojen
realisointiperiaate tarkoittaa, etté talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan
varainhoitovuoden aikana suoritteiden luovuttamisesta aiheutuvat ja muut

14



TAE 2026 — TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

lopullisesti HUS-yhtymalle kuuluvat tulot. Taydellisyysperiaatteen mukaan
talousarvioon on otettava HUS-yhtyman rahan kaytto ja rahan lahteet
kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta
pois. Taydellisyysperiaatteen mukaan myds HUSIn eri tehtavien sisdiset ostot ja
myynnit otetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa.

HUS-yhtyman talousarviovalmistelussa noudatetaan kehysbudjetointiperiaatetta.
HUSille osoitetaan kokomaisméaararaha useiden eri lakisaateisten tehtavien
hoitamiseen. Kehys on HUS-yhtymakokouksen toimielimelle antama,
euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen
maarattyjen tavoitteiden toteutumiseksi. Tuloarvio on vastaavasti HUS-
yhtyméakokouksen toimielimelle asettama tulotavoite, joka on sidottu HUS-
yhtyman palvelu- ja muihin tavoitteisiin ja niiden toteuttamiseen tarvittaviin
menoihin. Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen
madrdrahoina ja tuloarvioina. Nettoperiaate tarkoittaa, etté talousarviossa sitovuus
maarataan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Koska HUS-yhtyman
rahoitus perustuu vélillisesti valtion rahoitukseen (=sitova kehys) ja
asiakasmaksuihin, talousarviota laadittaessa on kiinnitettava erityistd huomiota
siihen, ettd HUS-yhtyma voi omalla paatoksenteollaan vaikuttaa ensisijaisesti
palvelujen ja toimintojen organisointiin eli kdyttotalousmenoihin, mutta vain
rajoitetusti tulovirtoihinsa.

Talousarvion ja taloussuunnitelman liitos yhtyméstrategiaan tulee olla kiinteé ja
siihen otettujen tavoitteiden tulee olla yhtymastrategiaa toteuttavia. Tavoitteet
tulee asettaa siten, etté ne kattavat HUS-yhtyman jarjestamisvastuulla olevat
tehtavat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Tavoitteita
asetettaessa tulisi myos kiinnittaa erityistda huomiota niiden saavuttamisen
todennettavuuteen.

Lahtokohtaisesti kaikki yhtymakokouksen talousarviossa asettamat tavoitteet ovat
sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen
kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten
vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivét ole
saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista aiheutuen, on
yhtyméakokouksen hyvéksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

HUS-yhtyma voi ottaa investointia varten pitkdaikaisen lainan, jos valtioneuvosto
on antanut siihen valtuuden (nk. lainanottovaltuus) hyvinvointialueesta annetun
lain 15 §8:n mukaisesti. Investointiosassa suunnitellaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston
hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Lainanottovaltuus maaritellaan
vuosittain. Lainanottovaltuuden tulee riittda koko investoinnille, vaikka yksittaisen
investoinnin toteuttaminen ajoittuisi useammalle vuodelle. Pitkaaikaiseksi lainaksi
katsotaan velka tai se osa velasta, joka eraantyy maksettavaksi yhden vuoden tai

15



2.2.3

TAE 2026 — TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

sitéd pitemman ajan kuluttua. Laiteinvestointien ja muiden vastaavien investointien
toteuttamiseen HUS-yhtymalla on myds kaytéssaan esimerkiksi leasingrahoitus ja
muita vastaavia rahoitusinstrumentteja.

Toimintaympariston muutokset

Vaesto ja sairastavuus

Uudenmaan asukasluku on kasvanut koko 2020-luvun ajan. Vaesténkasvua selittda
maan sisdinen muuttoliike mutta erityisesti kansainvalinen muuttoliike erityisesti
padkaupunkiseudun kuntiin. Vaestdnkasvun ennustetaan jatkuvan Uudellamaalla
tulevina vuosina.

Kansallinen vaesttn ikdrakenteen muutos nakyy myos Uudellamaalla. Vaestén
keski-ian nousu nakyy voimakkaimmin erityisesti Uudenmaan reuna-alueilla.
Véaeston vanheneminen liséa sek& sairaanhoidollisten palvelujen etté hoiva- ja
asumispalvelujen kysyntéa alueella. Kansainvalisen muuttoliikkeen my6téa muuta
kuin suomea, ruotsia tai englantia didinkielenddn puhuvan vaeston maara kasvaa,
mika vaikuttaa myds sairauskirjon laajentumiseen. Monimuotoisuuden
lisdédntyminen haastaa palvelujarjestelman kykyé tuottaa kohdennettuja ja
saavutettavia palveluita rajallisin resurssein.

Maailmanpoliittisten muutosten my6té sairaanhoidon jatkuvuuden turvaaminen
hairidtilanteissa edellyttdd valmiuden ja varautumisen kyvykkyyksien kehittamista.

Lainsdaadanndn muutokset

European Health Data Space (EHDS) -asetus

Asetus tuli voimaan 26.3.2025, ja asetuksen yleinen soveltaminen alkaa 2 vuoden
kuluttua voimaantulosta (maaliskuussa 2027) ja toisiokayttoa koskeva luku paéosin
4 vuoden kuluttua (maaliskuussa 2029).

Asetuksen tavoitteena on helpottaa terveystietojen vaihtoa EU-maiden valillg,
parantaa kansalaisten mahdollisuuksia hallita omia sédhkoisia terveystietojaan seka
yhtendaistaa tietojen kasittelya seka ensisijaisessa etta toissijaisessa kaytossa kuten
tutkimuksessa. EHDS (eurooppalainen terveysdata-avaruus asetus) edellyttéaa
muutoksia seka asiakastietolakiin etté sosiaali- ja terveydenhuollon toissijaisesta
kaytosta annettuun lakiin. EHDS:n toissijaisen kayton osalta on tarkeaa, etta
toisiolain hybridimallin mukaisesti Suomessa on useita tietolupia myontavia
viranomaisia eika vain yksi kansallinen viranomainen Findata. HUS haluaa sailyttaa
mahdollisuuden kayttaa ja myontaa lupia omiin rekisteritietoihinsa. HUSIn
edustajat osallistuvat STM:n asettamassa ohjausryhmassa ja sen alatydéryhmissa
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EHDS asetuksen kansalliseen toimeenpanoon. EHDS:n toimeenpano voi aiheuttaa
merkittavid kustannuksia vuosille 2026—2029.

Sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta kasittelysta annetun lain muutos

Hallituksen esityksessa (HE 87/2025) ehdotetaan HUSIn toiminnan kannalta
merkittavia parannuksia sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta kaytdsta annettuun
lakiin. Lainmuutosten on tarkoitus tulla voimaan 1.5.2026. Kliinisia tutkimuksia
koskeva soveltamisalan tésmennyksen on tarkoitus tulla voimaan jo 1.1.2026.
Toisiolakia ei sovellettaisi kliinisissa tutkimuksissa tapahtuvaan henkilttietojen
kasittelyyn. Tietolupien myontamiseen sovellettaisiin hybridimallia.

Lakiehdotukseen sisadltyy myo6s poikkeuslupamenettely, jonka perusteella olisi
mahdollista luovuttaa toisiolain mukaisia tietoaineistoja johonkin muuhun
turvalliseen kayttdympéristdon kuin voimassa olevassa laissa tarkoitettuun
tietoturvalliseen kayttdymparistoon.

EU:n tekoalyasetus (Al Act, Regulation (EU) 2024/1689)

EU:n tekodlyasetus tuli voimaan 1. elokuuta 2024 ja useita asetuksen velvoitteita tuli
sovellettavaksi vuoden 2025 aikana.

EU:n tekodlyasetus asettaa tiukat vaatimukset korkean riskin tekodlyjarjestelmille
(mukaan lukien monet terveydenhuollon sovellukset): riskinarviointi, laatu-,
lapindkyvyys- ja valvontavelvoitteet. HUSissa on asetettu tyéryhma valmistelemaan
tekoéalyasetuksen toimeenpanoa.

EU:n data-asetus

EU:n data-asetus tuli voimaan 11.1.2024. Sit& sovelletaan padosin 12.9.2025 alkaen.
Data-asetuksessa maaritellaan kaikille talouden aloille perussaannot siita, miten voi
saada ja kayttda EU:ssa tuotettua dataa. Asetus asettaa uusia velvoitteita datan
jakamiseen ja antaa oikeuksia datan kayttoon asetuksessa maaritellyille kayttajille.

Hallituksen esityksessa (HE 128/2025) ehdotetaan saadettévaksi asetusta
taydentava laki datan hallinnan ja jakamisen valvonnasta. Asetusta tdydentavaa
kansallista lakia sovelletaan lahtokohtaisesti asetuksien soveltamisalojen
mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain muutokset

Jarjestamislain muutosesityksessa (HE 86/2025 hyvinvointialueille saadettaisiin
uusia tehtavia liittyen terveydenhuollon toimitilojen suojaamiseen,
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terveydenhuollon toimintojen siirrettavyyteen, ensihoidon liséresursointiin,
materiaalisen varautumisen parantamiseen seké yhteiseen suunnittelu-, koulutus- ja
harjoitustoimintaan Puolustusvoimien ja Naton kanssa.

Hyvinvointialueille Puolustusvoimien ja Naton tukemiseksi sdadettavat uudet
tehtavat rahoitettaisiin tdysiméaraisesti valtion erillisrahoituksella, joka
kohdennettaisiin hyvinvointialueille valtioneuvoston paatoksella.

Liséksi jarjestamislain ostopalvelujen alihankintaa ja niiden ketjutusta ja hallinnon
yleislakien soveltamista alihankkijaan seké investointisuunnitelmaa ja sen
hyvaksymista koskevia saanndksia esitetdan muutettavaksi 1.1.2026 alkaen (HE
129/2025).

Tutkimuslainsdadannon muutokset

Sosiaali- ja terveysministerion hankkeessa tarkoituksena selkiyttaa ja yhteen
sovittaa lakia laaketieteellisesta tutkimuksesta, lakia kliinisesté lagketutkimuksesta,
biopankkilakia ja eraitd muita lakeja erityisesti tilanteessa, jossa samassa
tutkimushankkeessa yhdistyy elementteja useasta eri tutkimustyypista, joita
saantelevat eri lait.

Tartuntatautilain muutokset

Tartuntatautilain kokonaisuudistusta varten on asetettu ohjausryhma ja
valmisteluryhma ajalle 1.11.2023-31.5.2026.

Lainséddannon uudistuksen tavoitteena on vastata toimintakentan tarpeisiin muun
muassa toimivaltuuksien selkeyttdmiseksi, riittavien ja oikea-aikaisten
tartuntatautien torjuntakeinojen saatamiseksi lakiin, sekd toimeenpanna Suomea
koskevat EU- ja kansainvaliset tartuntatauteja koskevat velvoitteet kansallisesti.

Hankintalain muutokset

Hankintalakiin on suunnitteilla merkittavia muutoksia. Keskeisid uudistuksia ovat
mm. sidosyksik6éiden omistusvaatimuksen asettaminen (vahintéaan 10 %),
kilpailutuksen uusimisvelvoite yhden tarjoajan tilanteessa, hankinnan jakaminen
osiin -velvoite sekd mahdollisuus huomioida huoltovarmuus ja turvallisuus
hankinnoissa. HUSIin toimintaan suunniteltu sidosyksikkdsaantely ei aiheuta
merkittavid muutoksia, mutta hankintaprosessiin ehdotetut muutokset mm.
kilpailutuksen uusimisvelvoite voi vaikuttaa hankintaprosessin sujuvuuteen ja
tehokkuuteen.
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Asiakasmaksulain muutos

Asiakasmaksulakia (HE 117/2025) esitetddn muutettavaksi 1.1.2026 alkaen siten,
ettd enimmaismaksua, joka voitaisiin peria tietyista sosiaali- ja terveydenhuollon
kayttamatta ja peruuttamatta jadneista palveluista, korotettaisiin nykyisesta 56,70
eurosta 73,70 euroon.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon ja toimipisteverkoston muutokset

Liikkeenluovutukset TAE 2026
Keskeisimpien liikkeenluovutusten sisélto on kerrottu alla:
Helsingin kardiologia

Helsingin kaupungin kardiologinen vastaanottotoiminta siirtyi liikkeenluovutuksena
HUSIin 1.9.2025. Liikkeenluovutus koski palvelutoimintaa, henkildst6a ja laitteita.
Liikkeenluovutuksesta aiheutuva lisdys kehykseen vuonna 2026 on noin 1,57 milj.
euroa. Liikkeenluovutuksen tarkoituksena on keskittaa kardiologisen toiminnan
jarjestamisvastuu kokonaisuudessaan HUSille ja tehostaa kardiologisten palvelujen
saatavuutta ja tuottavuutta.

Liikkeenluovutuksen myota kardiologinen toiminta siirtyy Malmin sairaalasta
Postitalolle Helsingin ydinkeskustaan, jossa HUSilla on jo kardiologian vastaanotto.
Liikkeenluovutuksen jalkeen HUS palvelee kaikkia Helsingin kardiologisia potilaita,
jolloin palvelut jarjestetéadn jatkossa samalla tavalla koko Uudenmaan alueella.

Lansi-Uudenmaan kiirevastaanottotoiminta

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen virka-aikainen kiirevastaanottotoiminta
muuttuu laajan aukiolon (8—20/365) kiirevastaanotoksi. Muutos mahdollistaa
Lohjan yhteispaivystyksessa ilta-aikaan hoidettujen terveyskeskustasoisten
potilaiden hoitamisen merkittavissd maarin Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
toimesta.

Uuden toimintamallin mukainen potilasohjaus tulee suunnitelman mukaan voimaan
6.5.2026. Muutoksen seurauksena Lohjan yhteispaivystyksesta vahenee 88
viikkotydtunnin verran hoitajatydta ja 70 viikkotyotunnin edesta vuokrattua
laakarityota. Liikkeenluovutuksesta aiheutuva vahennys kehykseen vuonna 2026 on
noin 0,58 milj. euroa. Jarjestely on linjassa 1.10.2025 voimaan tulleen
terveydenhuoltolain 50 § muutoksen kanssa, jossa vahvistetaan
perusterveydenhuollon ilta-ajan kiireellisen vastaanottotoiminnan roolia.
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Vaativa kuntoutus, Validia Oy

HUS on irtisanonut alihankintasopimuksen (8/2022 allekirjoitettu) Validia Oy:n
kanssa paattyméaan 30.9.2026. HUS perustaa Vaativan kuntoutuksen osaston Jorvin
sairaalaan 1.10.2026 alkaen, jossa hoidetaan ja kuntoutetaan myds muita
potilasryhmié kuin selkdydinvammapotilaita. Muutoksen piiriin kuuluvat HUS
vaativan kuntoutuksen osasto ja Selkaydinvaurioiden vastaanotto.

Hankkeen tavoitteena on varmistaa HUSille terveydenhuoltolaissa (1326/2010) ja
valtioneuvoston asetuksessa (1242/2022) saadetty yliopistollisen sairaalan
velvollisuus jarjestad selkdydinvammaisten akuuttivaiheen hoito, valiton kuntoutus
seka elinikdinen monialainen hoito ja seuranta. Asetuksen mukaan
selkdydinvammaisten hoito, kuntoutus ja seuranta tulee keskittaa yliopistollisiin
sairaaloihin. T4t kautta voidaan taata riittdva osaaminen ja potilasturvallisuus.

Téarkein tavoite on potilasturvallisuuden parantaminen sijoittamalla HUS vaativan
kuntoutuksen osasto Jorvin sairaalaan, jossa on kaikki sen luomat mahdollisuudet ja
palvelut, lisdavat potilasturvallisuutta. Talla hetkella paivystysaikainen tuki, MET-
toiminta (Medical Emergency Team), laboratorio- ja kuvantamispalvelut seké&
siséiset erikoisalakonsultaatiot puuttuvat tai vaativat erillisia jarjestelyja, mika
aiheuttaa hoitoviiveita ja lisariskeja potilaille. Jorvin sairaalassa voidaan turvata
Vaativan kuntoutuksen osaston potilashoidon jatkuvuus ja toiminnan kehittdminen
HUSin tavoitteiden mukaisesti kaikissa potilastilanteissa.

Jorvin uusi osastorakennus valmistuu kevaalla 2026 ja tilat otetaan kaytt66n kesén
jalkeen. Uuden rakennuksen keskimmaisen siiven 4. kerrokseen on varattu tilat
Vaativan kuntoutuksen osastolle. Selkaydinvaurioiden vastaanotolle on varattu tilat
kantasairaalan 1. kerroksesta, jossa talle hetkelld toimii lasten kirurgiset vastaanotot.

Liikkeenluovutuksena siirtyva vaativan kuntoutuksen toiminta on huomioitu
Sisataudit ja kuntoutus -tulosyksikon talousarviossa talousarvion laadintahetken
parhaan tietdmyksen mukaisesti. Tiedot tésmentyvét liikkeenluovutusta koskevien
neuvotteluiden edetessa. Liikkeenluovutuksessa ei siirry omaisuutta, vain
henkilostoresursseja.

Konserniohjaus, sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Konserniohjaus

HUS-konserni koostuu HUS-yhtymasta (emoyhtio) ja juridisesti itsendisista
tytaryhtioista, joissa HUSilla on méaraysvalta. Konserniohjauksen tavoitteena on
varmistaa, etta kaikki yksikot tekevat tarkoituksenmukaista yhteistyota ja ettd HUS-
konserni toimii tehokkaana ja taloudellisena kokonaisuutena. Perussopimus
madrittelee HUSIn toiminnan perusteet, ja jarjestamissopimus ohjaa yhteistyota,
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paatdksentekoa ja vastuita Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin ja HUS-
yhtyman valilla.

Yhtymékokous on ylin paattava toimielin. Yhtymékokous on valinnut
yhtymahallituksen sekd nimennyt sille puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
toimikaudeksi 2025—2028. Yhtyméhallitus, yhtymahallituksen talous- ja
konsernijaosto, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan maaraamat johtoryhman jasenet
muodostavat konsernijohdon, joka vastaa konserniyhtididen ohjauksesta, yhtididen
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté ja niiden tuloksellisuuden
valvonnasta. Toimitusjohtaja on nimennyt hallintojohtajan ja talousjohtajan
konsernijohtoon hoitamaan konserniohjaukseen kuuluvia tehtavia.

Yhtyméhallitus johtaa HUS-yhtymé&n toimintaa, kehittd omistajaohjausta ja
konserniohjeita. Yhtymahallitus raportoi yhtyméakokoukselle vuosittain
tilinpaatdksen yhteydessa yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisestd sekd antaa arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.
Yhtymahallituksen talous- ja konsernijaosto seuraa ja arvioi tytaryhtididen
tavoitteiden ja talouden kehitysté, kasittelee tytaryhtididen seurantaraportit ja tekee
tarvittaessa esityksia yhtymahallitukselle sekd nime&a ehdokkaat tytar- ja
osakkuusyhteisdjen hallituksiin.

HUS-yhtymaén toimitusjohtaja johtaa ja kehittda yhtymahallituksen alaisena HUS-
yhtyman toimintaa seka vastaa osaltaan siitd, ettd yhtymakokouksen ja
yhtymahallituksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan.

HUS-yhtyman hallintosdaannolla (6/2025) ohjataan keskitetysti hallinnon ja
toiminnan jarjestamista seka paatdksenteko- ja hallintomenettelyd. Konserniohje
(10/2024) sisaltaa tarkemmin toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja
valvotaan yhtyméakonsernia yhtymékokouksen asettamien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Yksikdiden ja tytaryhtididen tulee jarjestaa sisainen valvonta ja
riskienhallinta HUS-yhtyman siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politiikkaa (12/2024) seka muita HUSIn
konsernijohdon antamia tarkentavia ohjeita ja maarayksia noudattaen.

Konsernirakenteessa tapahtuvien muutosten vaikutus taloussuunnitteluun

Tilikauden 2025 aikana selvitettiin ja valmisteltiin useita konsernirakenteeseen
liittyvia uudistuksia. HUS konserniohjeen mukaisesti tytaryhteiséjen asema osana
HUS-konsernia ja omistuksen arvostus arvioidaan ja tarkastellaan tarvittaessa.

HYKS-Instituutin sisaryhtitsulautumista Orton Oy:n ei voitu toteuttaa, koska
HYKS-Instituutti Oy toimii hankintalaissa tarkoitettuna sidosyksikkona, eika sen
sulauttaminen markkinoilla toimivaan yhtioon ole mahdollista. Odotettavaa on, etta
hankintalainsdddanttad muutetaan mm. sidosyksikkésuhteen edellytysten osalta
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loppuvuoden 2025 aikana asettamalla 10 % vahimmaisomistusvaatimus. HUS
varautuu muuttuvaan sdantelyyn mm. valmistelemalla tarvittavat omistusjarjestelyt.
HUS Kiinteistot Oy:sté jakautuneen HUS Kiinteistopalvelut Oy:n tuottamien
palveluiden osalta on vireilla hankintamenettely ulkopuolisen palveluntuottajan
I6ytamiseksi. Tarkoituksena on, etta kilpailutuksen voittaja tulee ostamaan yhtion
osakkeet.

Sisainen valvonta

Hyvinvointialuelainsdadannossa (611/2021) seka kirjanpitolautakunnan
hyvinvointi- ja kuntajaoston ohjeissa (05/2023) on annettu maarayksia sisaisen
valvonnan jarjestamisesta ja seurannasta. HUSIn tulee raportoida selonteoissa
siséisen valvonnan tilanteen yhtymahallitukselle ja tilinpa&atoksen
toimintakertomuksessa yhtyméakokoukselle.

Sisdinen valvonta on ennaltaehkdaisevaa, havaitsevaa ja ohjaavaa toimintaa, ja se
siséltaa erilaisia toimenpiteitd toiminnan tehokkuuden ja lainmukaisuuden
varmistamiseksi. Tilivelvolliset, johto ja esihenkil6t, sisdisen tarkastuksen yksikkd
sekd jokainen tydntekija tekevat sisdista valvontaa osaltaan. Yhtymahallitus
hyvéaksyy sisdista valvontaa koskevan organisoinnin, ohjeet ja menettelytavat seka
varmistaa, etté sisdinen valvonta toteutuu tuloksellisesti annettujen linjausten
mukaisena. Toimitusjohtaja, toimintayksikdiden ja tytaryhtididen johtavat
viranhaltijat vastaavat sisdisestd valvonnasta omalla toimialueellaan. Yksikk&jen
esihenkildt huolehtivat yksikkdnsa sisdisen valvonnan toimivuudesta ja henkiloston
tehtavana on toimia asianmukaisesti, varmistaa oma osaamisensa seka raportoida
havaitsemistaan epakohdista. HUSIlla on kayttssa useita ilmoituskanavia
poikkeamien, epdkohtien ja vaarinkaytdsten kasittelyyn.

Johdolle, esihenkildille ja henkildstdlle on olemassa sisaisen valvonnan seka
riskienhallinnan koulutuksia ja perehdytyksia. Siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisohje seké eettiset periaatteet —ohjeistus valmistuvat
vuoden 2025 loppuun mennessa. Ohjeiden implementointi toteutetaan
konsernitasoisesti alkuvuodesta 2026. Sisdisen valvonnan tilan arvioinnissa
kaytetdan yhtenaistéa menettelytapaa (itsearvioinnit), joihin yhtymékokoukselle ja
yhtymahallitukselle annettavat selonteot perustuvat. Tata menettelytapaa
paivitetadn loppuvuodesta 2025 ja se otetaan kayttdon Falcony—
ohjelmistopalvelussa vuoden 2026 aikana. HUSin omavalvontaohjelma ja -
suunnitelmat tukevat osaltaan sisdisen valvonnan toteutumista.

Vastuullisuus

HUS tukee kansallisen terveydenhuoltojérjestelman toimivuutta ja kantokykya
keskeisend palveluntuottajana. Julkisrahoitteisena organisaationa HUSille asetetaan
erityiset vaatimukset vastuullisuuden ja eettisyyden suhteen. Vastuullisuus toteutuu
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sosiaalisen, taloudellisen ja ymparistévastuun osa-alueilla, ja se koskee kaikkia
sidosryhmia: potilaita, henkilostoa sekd omistajahyvinvointialueita.

Strategiakaudella 2023—2027 HUS painottaa vastuullisuutta ja kestavan kehityksen
periaatteiden sisallyttamista kaikkeen toimintaansa. Vastuullisuusohjelmassa
vastuullisuus méaaritelldan lakien ja sddddsten noudattamisen liséksi konkreettisina
toimenpiteing, joilla 1) vahvistetaan talouden hallinnan avoimuutta ja
vastuullisuutta, 2) tuetaan henkiloston tyohyvinvointia, tydelaman oikeuksien
toteutumista ja yhteiskuntavastuuta seké 3) edistetddn ymparistovastuuta.

HUSin vastuullisuusohjelma kokoaa yhteen vastuullisuuteen liittyvat toimenpiteet ja
tekee ne lapinékyviksi. Vastuullisuus on jatkuvaa kehittamista ja HUS rakentaa
parhaillaan koko organisaatiota kattavaa uutta vastuullisuusohjelmaa yhteistytssa
sidosryhmien kanssa tavoitteenaan vahvistaa vaikuttavaa, yhdenvertaista ja
kestavaa toimintaa. Uusi vastuullisuusohjelma valmistuu vuonna 2026.
Jarjestelmallinen sisdinen valvonta ja riskienhallinta tukevat organisaation
vastuullisuustavoitteiden saavuttamista.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla turvataan toiminnalliset perusedellytykset sille, ettd HUS voi
toimia tehokkaasti ja tuottavasti antaen laadukasta, turvallista ja vaikuttavaa hoitoa
potilaille perustehtévansa ja tavoitteidensa mukaisesti. Riskienhallinnan
jarjestamisvastuu on yhtymakokouksella, yhtymahallituksella ja toimitusjohtajalla.
Hallintosaanndssa ja keskeisissa HUS-konsernin ohjeissa on esitetty tarkemmin
riskienhallinnan jarjestaminen seké maaraykset toimivallasta ja tehtavienjaosta.
Jokainen HUSIN henkil6kuntaan kuuluva vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta
annettujen ohjeiden ja oman tehtéavakuvansa mukaisesti.

Riskit liittyvat kaikkeen toimintaan, osa niistd on HUSIn sisdisia ja osa ulkoapéin
tulevia. Riskienhallinnassa painopiste on riskeissa, jotka saavat suuren riskiluvun ja
joiden hallinta edellyttda organisaatiolaajuisia toimenpiteitd. Merkittavat riskit
tunnistetaan ja arvioidaan organisaation kaikilla tasoilla ja toiminnoissa
saannollisend prosessina. Riskiarviointien perusteella tehdadn paatokset
riskienhallintatoimenpiteisté sekd suunnitelmat niiden toteuttamiseksi.

Konsernijohto on syksylla 2025 kasitellyt HUS-yhtyman strategiaa, tavoitteita,
merkittavia riskejéa ja hallintatoimenpiteitd. Késittelyissa on tunnistettu viisi
riskiteemaa: 1) Talous ja tuottavuus, 2) Henkildstoriskit, henkiléstokokemus, 3)
Asiakaskokemus, 4) Tieto- ja kyberturvallisuus, teknologia seka 5)
Hyvinvointialueyhteistyo.

Teemojen pohjalta on tunnistettu merkittavat riskit kytkosvaikutuksineen ja arvioitu
hallintatoimenpiteet. Nama riskit muodostavat toimintayksikdiden riskienhallinnan
perustan samalla tavoin kuin yhtymatason strategiset tavoitteet ohjaavat
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toimintayksikdiden tavoiteasetantaa. Merkittavia riskeja ja
riskienhallintatoimenpiteita kasitellaan yksityiskohtaisesti toimintayksikoissa
loppuvuodesta 2025 seké vuoden 2026 aikana. Riskienhallintatoimenpiteet
dokumentoidaan vuoden 2026 osalta toimintasuunnitelmiin.

Konsernin johtoryhmd, toimintayksikdiden johto ja riskien omistajat seuraavat ja
arvioivat jatkuvasti riskienhallinnan tilaa ja lisditoimenpiteiden tarvetta.
Talousarviokaudella riskienhallinnan tilasta raportoidaan osavuosikatsauksissa seka
tilinpaatdksen yhteydessa. HUS-yhtyman riskienhallintatoimi tukee ja ohjaa
konsernilaajuisen riskienhallintaprosessin toteuttamista seka valmistelee konsernin
riskikoosteet. HUS-konserni siirtyy kayttdmaan uutta sahkdista riskienhallinnan
ohjelmistopalvelua vuoden 2026 alusta, johon liittyen laaditaan ohjeistus ja
jarjestetédan koulutuksia loppuvuodesta 2025 ja vuoden 2026 aikana.

ISO 9001 -laatujarjestelma

HUSIn I1SO 9001 -laatujarjestelman kayttoonotto etenee siten, ettd vuoden 2026
loppuun mennessa valtaosa HUSIn toiminnoista on yhteisen sertifioidun
toimintajarjestelman piirissa. Kayttéonotto koskee kaikkia yksikdita ja vaatii laajaa
yhteistyota seka sitoutumista koko organisaatiolta.

1SO 9001 on kansainvalisesti tunnustettu laatustandardi, joka tuo HUSille monia
hyotyja. Se auttaa parantamaan johtamiskaytantdja ja toimintatapoja tukien
jatkuvaa parantamista ja uudistamista. Laatujarjestelmd auttaa varmistamaan, etta
kaikki toiminnot ovat yhdenmukaisia ja tayttavat kansainvaliset laatuvaatimukset.
Yhteinen malli tukee seké ydintehtdvddmme potilashoitoa etté sité tukevien
toimintojen johtamista ja kehittamista. Tama lisaa potilasturvallisuutta ja parantaa
asiakastyytyvaisyytta.

Talousarvion valmisteluperiaatteet, sitovuus, rakenne ja seuranta sek&a
tilivelvolliset

Talousarviossa maaritellaan HUS-yhtyman taloussuunnitelmakauden tavoitteet ja
esitetddn ne voimavarat, jotka ovat kdytettavissa tavoitteiden saavuttamiseksi seké
ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista seké ohjataan
sairaaloiden toimintakapasiteetin maarag, laatua ja sijaintia.

Taloussuunnitelma laaditaan HUS-yhtymaéssa kolmeksi vuodeksi.
Hyvinvointialueiden ja siten myts HUS-yhtyman on laadittava vuosittain
investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana
aloitettavista investoinneista eli vuodet 2026—2029.
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Talousarvion valmisteluperiaatteet

Hyvinvointialueita koskevan lain 115 §:n mukaan yhtymakokouksen on vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio seké
suunnitelmakaudeksi taloussuunnitelma. Taloussuunnitelma on laadittava siten,
ettd se on tasapainossa viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
jalkeen. Tasapainossa on huomioita taseeseen aiemmilta tilikausilta kertynyt
alijaama. HUS-yhtyman on hyvinvointialuelain mukaisesti katettava kumulatiiviset
alijddmat vuoden 2025 loppuun mennessa, joten tilikaudelle 2026 ei kohdistu
katettavia alijadmia. 2026—2028 talousarvio ja taloussuunnitelmat laaditaan
vuosittain nollatulokseen.

HUS-yhtymaén talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu ajalle
2026—2028. Hyvinvointiyhtyméan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota. Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja
henkilostoa sekd ovat samalla naiden ohjauksen ja valvonnan véalineita.
Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattad yhtyméakokous. Talousarvion
valmistelusta vastaa yhtymahallitus.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
hyvinvointiyhtyman strategiaa ja edellytykset hyvinvointiyhtyméan lakisdateisten
tehtavien hoitamiseen turvataan. Hyvinvointialueita koskevan lain mukaan
talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadn hyvinvointiyhtyman toiminnan ja
talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttaméat maararahat ja tuloarviot seké osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkaaikaisella lainalla, kuin investointien
osalta hyvéksytyn lainanottovaltuuden puitteissa.

Hyvinvointiyhtymaa velvoittavat hyvinvointialuelain, jarjestamislain ja muun
erityislainséddannon velvoitteet palveluiden jarjestamisestd, sisallosta ja
hoitotakuun aikarajoista. HUS-yhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma téahtaa
kustannusrakenteen sopeuttamiseen kehysrahoituksen tasolle ja talouden
tasapainottamiseen vuoden 2027 loppuun mennessa. Kuitenkin siten, etteivat
talouden sopeuttamisen toimenpiteet vaaranna lakisaateisten palveluiden
jarjestamista. Taloussuunnitelmakauden skenaarion lahtékohtana on ennakoitu
toimintakulujen kasvukayra, joka huomioi palvelutarpeen kasvun aiheuttaman
kulupaineen véeston ikédntymisen ja hoitomuotojen kehittymisen myota,
palkkamenojen seka tytnantaja vastuiden kasvupaineen sekd muiden
toimintakulujen kasvun hyvinvointialueindeksin mukaisesti.
Toimintakuluskenaarioon on sovitettu valtion yleiskatteisen rahoituksen
painelaskelman Uudenmaan alueen arvioidun kasvun mukainen tuotto-odotus ja
maltilliset asiakasmaksujen korotukset. Laskelmassa on lisdksi huomioitu
nettorahoituskulut ja suunnitelman mukaiset poistot.
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Investointiosasta on ilmettava hyvinvointialueen investointien liséksi
hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavimmat
investoinnit ja sen on perustuttava 16 §:ssa tarkoitettuun
investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset ministeriot ovat hyvéksyneet siten
kuin siité erikseen sdadetéan. Sitovissa tavoitteissa esitetdan yhtymakokoukseen
nahden sitovat tavoitteet seka tytaryhtidille asetetut sitovat tavoitteet.

Talousarvion sitovuus

Yhtymakokoukseen néahden sitovista tavoitteista paatetaan kerran vuodessa
talousarviovalmistelun yhteydessa. Omistajat asettavat HUS-yhtymalle
talousarviotavoitteet, joita kasiteltiin kehysvalmistelun yhteydessa. Sitovat
tavoitteet on esitetty tdman asiakirjan luvussa 4.1. Sitovuus HUS-yhtymékokoukseen
nahden tarkoittaa vastuuta ohjata toimintaa vuoden aikana siten, etta varmistetaan
sitovien tavoitteiden toteuttaminen. Jos seurantatietojen mukaan tavoitteiden
toteutuminen on jaljessa tavoitteesta, tulee toimintaan tehda korjaavia toimenpiteita
vuositavoitteiden saavuttamiseksi.

Mikali kehyksen mukainen rahoitus ei ole riittava, HUSIn pitéda informoida siita
yhtymahallituksen esityksestéd yhtyméakokousta, mikali ylitysta ei pystyta
sopeuttamaan jasenlaskutuskehyksen puitteissa. HUS-yhtymatason sitovien
tavoitteiden muuttamisesta paattad yhtymakokous ja ydin- ja konsernipalveluiden
tulosaluetasoisten sitovien tavoitteiden muuttamisesta HUS-yhtymahallitus, joka
paattda myos yhtymékokouksen paatdsten toiminnallistamisesta.

Tulosaluejohtajat vahvistavat ydinpalveluiden tulosyksikodiden ja toimitusjohtaja
konsernipalveluiden tulosyksikdiden kayttdsuunnitelmat. Tulosaluejohtajilla
ydinpalveluiden ja toimitusjohtajalla konsernipalveluiden osalta on my6s
mahdollisuus kesken tilikauden muuttaa tulosyksikén kayttdsuunnitelmaa, ja liséksi
toimitusjohtaja voi tehda tulosalueiden vélisid kayttdsuunnitelmatarkistuksia
yhtyméakokouksen vahvistamien sitovuustasojen puitteissa. Tavoitteena on, etta
toiminnan johtamisessa voidaan tilikauden aikana herkasti reagoida eteen tuleviin
palvelutarpeiden ja kysynnédn muutoksiin, ja tehdé ndiden edellyttdmia HUS-
yhtyman sisdisia resurssimuutoksia.

HUS-yhtyméakokous hyvaksyy 18.12.2025 talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman
vuosille 2027—-2028 HUS-yhtymatasolla. Lisdksi HUS-yhtyméakokous vahvistaa
tytaryhtididen tavoitteet. HUS-yhtymahallitus vahvistaa 12.1.2026 ydin- ja
konsernipalveluiden sekd Ulkoisen tarkastuksen tulosaluetasoiset
kayttosuunnitelmat HUS-yhtyméakokouksen hyvaksyttya talousarvion.
Tulosalueiden johtajat hyvaksyvat ydinpalveluiden tulosyksikdiden ja
toimitusjohtaja konsernipalveluiden tulosyksikdiden kayttosuunnitelmat 19.1.2026
mennessa.
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Toimielin/Viranhaltija Sitovuustaso/paatettava asia
Yhtymakokous

Talousarvio, Kehys 2026

taloussuunnitelma ja

niden muuttaminen TAE 2026-TS 2027-2028 HUS-yhtymatasolla

Talousarviomuutokset 2026 HUS-yhtymatasolla

Investointiohjelma ja sen Hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029 ja
muuttaminen sihen tehtavien muutosten kokonaismaara

> 10 mili. euron hankkeet hankekohtaisesti

Yhtymahallitus
Kayttosuunnitelma TAE 2026 ydinpalvelut tulosalueittain
TAE 2026 konsernipalvelut

Toimitusjohtaja

Talousarviomuutokset Tiikauden aikana tulosalueiden valiset
kayttosuunnitelmamuutokset yhtymakokouksen
sitovuustasojen puitteissa

Kayttosuunnitelma TAE 2026 konsernipalvelut tulosyksikoittain
Konsernipalveluiden tulos- Tiikauden aikana konsernipalveluiden tulos-
yksikdiden kayttdésuunnitelma- yksikdiden valiset kayttdsuunnitelmamuutokset
muutokset tulosaluetasoisten sitovuustasojen puitteissa

Tulosaluejohtaja

Kayttoésuunnitelma TAE 2026 ydinpalvelut tulosyksikdittain
Ydinpalveluiden tulos- Tiikauden aikana ydinpalveluiden tulos-
yksikdiden kayttdésuunnitelma- yksikdiden valiset kayttésuunnitelmamuutokset
muutokset tulosaluetasoisten sitovuustasojen puitteissa

Talousarvion rakenne

Hyvinvointialueita koskevassa laissa sdadetdan hyvinvointialueen talousarvion ja
-suunnitelman rakenteesta ja sisallosta. HUS-yhtyman talousarvio on laadittu
ottaen huomioon edelld mainittu laki sekd HUS-yhtyman hallintosaanto.
Talousarvio sisaltad seuraavat osat:

Toimitusjohtajan katsaus

Talousarvion yleisperustelut

Kéayttotalousosa

Sitovat tavoitteet ja tuloslaskelmaosa

Investointiosa

Rahoitusosa

Henkilostosuunnitteluosa

Paatososa

Liiteosa

© N AN
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Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen
siséltyvéassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Talousarvion yleisperusteluissa esitetdédan HUS-yhtyman toimintaympéaristo ja
talouden kehitys, talousarvion laadinnan laht6kohdat seka talousarvion rakenne ja
sitovuus. Yleisperusteluosa sisaltdd myos hyvinvointialueen strategian, sisaisen
valvonnan, kaksikielisyyden ja riskienhallinnan osuudet.

Kayttotalousosassa esitetddn HUS-yhtyman palvelutavoitteet sekd opetuksen ja
tutkimuksen osuus.

Talousarvion tuloslaskelmaosan tehtéavana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys
palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin, nettorahoituskuluihin sek
suunnitelman mukaisiin poistoihin. Talousarvion tuloslaskelmaosa laaditaan
tilinpaatdksen tuloslaskelman tapaan vahennyslaskukaavan muotoon.
Tuloslaskelmaosan valituloksina esitetddn toimintakate ja vuosikate.
Tuloslaskelmaosan viimeisena rivina esitetdan tilikauden tulos, tai jos
budjetoidaan tilinpaatossiirrot, viimeisena rivina esitetdan tilikauden yli-
/alijaama.

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kdyttd. Investointiosaan
on koottu HUS-yhtyman investointimenot investointiryhmittéin seka esitetty yli 10
milj. euron hankkeet hankekohtaisesti ja neljan vuoden investointisuunnitelma.

Taloussuunnitelmavuosia koskevat tiedot esitetaan kaikissa talousarvion osissa.
Talousarviossa sisdisten erien tuotot ja kustannukset kasitelladn vastaavasti kuin
ulkoiset kustannukset. Ne suunnitellaan vastapuolittain ja sisdisten erien sekd
henkildstokustannusten kohdennus on olennainen osa kustannuslaskennan
prosessia, jonka kautta lasketaan palveluiden kokonaiskustannukset. Siséisten
veloitusten kautta saadaan sisdisten palveluiden kustannukset kohdennettua myos
suoraan palveluluokille valtiokonttorille raportointia varten.

Talousarvion seuranta

Tulosalue, toimiala- ja linja-/vastuualuejohtajien tulee huolehtia siita, etta
toiminnalle talousarviossa ja kayttésuunnitelmissa myonnetyt madrarahat eivat
ylity. Mahdollisista ylitysuhista ja niista aiheutuvista paatoksista ja toimenpiteista
on raportoitava osana toiminnan ja talouden raportointia.

HUS-yhtymén eri organisaatiotasoilla toiminnan, henkil6ston ja talouden
seurantaa tehdaan kuukausittain. HUS-yhtymatasoisen johdon
kuukausiraportoinnin osana raportoidaan talousarviopoikkeamat HUS-
yhtymahallitukselle ja jasenille. Tarkastuslautakunta, HUS-yhtyman tilintarkastaja
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ja sisdinen tarkastus arvioivat tavoitteiden toteutumista hyvinvointialueita
koskevan lain edellyttamalla tavalla.

Tilivelvolliset

Hyvinvointialuelain (611/2021) 22 §:n mukaan yhtymakokous paattaa tilivelvollisten
nimeamisestd. HUSissa yhtyméakokous maarittelee tilivelvolliset
tarkastuslautakunnan esityksesta. Viimeksi tdmé on tehty 29.4.2025 4 §.

Tilivelvollisuus tarkoittaa sitd, ettd toimielimen jasenen ja viranhaltijan toiminta
tulee yhtymé&kokouksen arvioitavaksi, sithen voidaan kohdistaa tilintarkastajan
tilintarkastuskertomuksen muistutus ja yhtymakokous paattaa myonnettavasta
vastuuvapaudesta.

Hyvinvointialuelain tarkoittamia tilivelvollisia HUS-yhtymassa ovat
yhtymahallituksen, konsernijaoston ja lautakuntien jasenet seka kunkin
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat toimielimen
esittelijat sekd toimielimen tehtavéalueella itsendisesté tehtavakokonaisuudesta
vastaavat viranhaltijat.
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3 KAYTTOTALOUSOSA
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Kayttotalousosa

3.1

3.1.1

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Tuotteistus, hinnoittelu ja laskutuskiaytannot

HUS-yhtymin perussopimuksen mukaan yhtymain palveluista ja niiden
hinnoitteluperiaatteista maarataan yhtymakokouksen hyvaksymassa talousarviossa.
Yhtyman toimitusjohtaja vahvistaa sairaanhoidollisten palveluiden hinnat talousarviossa
mairittyjen perusteiden mukaisesti.

HUS-yhtyman hoitopalveluiden tuotteistus perustuu NordDRG-, hoitopaiva- ja
avohoitokayntituotteisiin seka sihkoisiin etaasiointipalveluihin, muihin palveluihin ja
kapitaatiolaskutukseen perustuviin palveluihin. Lisdksi suoritehinnaston mukaisia
valisuoritteita voidaan myyda erillisina tai paketoituina palveluina. Tuotteistusta
kaytetaan hyvinvointialueiden palvelusuunnittelussa seka yhtyman yksikoiden
toiminnan suunnittelussa ja seurannassa. Hyvinvointialueiden ja muiden maksajien
palvelujen kaytto raportoidaan tuotekohtaisesti.

Hoito- ja tukipalvelut hinnoitellaan yksikoittdin kustannusvastaavasti ja palveluhinnat
vastaavat palveluiden tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia. NordDRG- ja
avohoitokayntituotteet (ml. sihkoiset etdasiointipalvelut ja terveyskeskus-
paivystyskaynnit) hinnoitellaan tuotteeseen sisiltyvien vilisuoritteiden suoritehintojen
mukaisesti (suoriteperusteinen laskutus). Tuotteisiin kohdistuvia ja niiden
kustannuksissa huomioitavat vilisuoritteet ovat: hoitopaivavalisuoritteet,
kayntivalisuoritteet, diagnostiset tutkimukset, leikkaustoimenpiteet, muut
hoitotoimenpiteet, tehominuutit- ja TISS-pisteet, potilaskohtaisesti tilatut ldakkeet,
kalliit l1adkkeet, potilaskohtaisesti kirjatut tarvikkeet ja verituotteet seka kiireellisyyslisa.
Hoitopaivatuotteille, kliinisen hammasladketieteen opetusklinikan kiaynneille ja
seulontatuotteille annetaan kiintei tuotehinta.

Hoitopalveluiden tuotteistuksessa, kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa noudatetaan
samoja periaatteita yhtyman kaikissa sairaaloissa ja yksikoissa. Hoidon
kokonaiskustannukset vaihtelevat hoidon vaativuustasosta ja potilaiden erilaisuudesta
seka kustannusrakenne- ja toimintatapaeroista johtuen. HUS-yhtyman hoitopalveluiden
tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet on esitetty liitteessd 2.

Talousarviovuoden 2026 vilisuoritteiden hinnoittelu pohjautuu valisuoritteiden
toteutuneisiin kustannuksiin vuonna 2024, ja niita korjataan talousarviovalmistelun
yhteydessa arvioidulla kustannustason muutoksella vuosina 2025-2026 seka
suunnitelluilla toiminnallisilla muutoksilla. Mikali yksikon toiminnassa ei tapahdu
merkittdvid muutoksia ja kuluvan vuoden vilisuoritehinnat vastaavat kuluvan vuoden
kustannuksia, voidaan vilisuoritehinnoittelun lahtokohtana kayttad myos vuoden 2025
valisuoritehintoja, joita korjataan vastaavin periaattein kuin jalkilaskennan
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yksikkokustannuksia. Tulosalueet vastaavat sairaanhoidollisten hoitopalveluiden
hinnoittelusta ja tuotekohtaisen palvelusuunnitelman laadinnasta talousarvion
tuloraamin asettamat rajoitukset ja tavoitteet huomioiden.

HUS-yhtyman jasenhyvinvointialueilta laskutetaan talousarviossa vahvistettu tulokehys.
Kehys siséltaa varsinaisen erikoissairaanhoidon palvelutuotannon lisaksi
kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut seka yhteispaivystysten erilaiset tk-tuotteet.
Tammikuussa ja kesakuussa laskutetaan 2/12 osaa koko vuoden vahvistetusta
kehyksesta ja muina kuukausina jéljelle jaava rahoitus yhta suurina erina. Mikaili kehysta
ja siihen sisaltyvaa tuotekohtaista palvelusuunnitelmaa muutetaan kesken vuoden,
muutetaan myos kuukausittain perittivaa maksua siten, etta kalenterivuoden aikana
tulee perityksi kehyksen mukainen summa.

Kehykseen kuuluvien erikoissairaanhoidon palveluiden osalta alle 100 000 euron
muutokset huomioidaan hyvinvointialueittain yhteenlaskettuna erillissopimuksena
kuluvan talousarviovuoden aikana ja sisillytetdan seuraavan vuoden
talousarviokehykseen. Laskennassa huomioitavien toiminnallisten/tyonjaollisten
yksittaisen muutoksen alaraja on 20 000 euroa.

HUS-yhtymain jiasenten palveluiden toteutunutta kaytt6a ja kustannuksia seurataan
kuukausittain tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteiden mukaisesti ja
valisuoritehinnastoissa vahvistettujen hintojen perusteella. Jasenten kehyksen mukainen
laskutus tasataan tilikauden paattyessa. Tasauksessa HUS-yhtyma hyvittda jasenia,
joiden toteutunut palveluiden kiytto on pienempi kuin talousarviossa suunniteltu ja
perii kehyksen taydennysta jasenilts, joiden toteutunut palvelukaytté on suurempi kuin
talousarviossa suunniteltu. Tasaus ei vaikuta jasenilta perittavan kehyksen
kokonaissummaan.

Muita hyvinvointialueita sekd muita maksajia laskutetaan tuotteistettujen palveluiden
toteutuneen kayton mukaisesti kuukausittain. Potilasvakuutus veloitetaan HUS-yhtyméan
jasenilta kapitaatioperusteisesti osana kehysta. Potilasvakuutuksen kustannuksia ei ole
huomioitu HUSin hinnastohinnoissa ja niiden osuus huomioidaan muiden maksajien
laskutuksessa laskutuskertoimella.

Kaikki maksajat

Talousarvio sisdltda HUS-yhtymain jasenille tuotettujen palveluiden lisdksi yhtyman
muille hyvinvointialueille ja asiakkaille tuottamat palvelut.
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Kaikki maksajat, sairaanhoidollinen palvelutuotanto tuotelukumddrdt

Muvutos-% Muvutos-%  Muutos-%

Palvelukaytté (kaikki maksajat) TAE 2026/ TAE 2026/ TAE 2026/
Ikm TP 2024  TA 2025 ENN 2025 TAE 2026 ENN 2025 TA 2025 TP 2024
Hoitopdivatuotteet 202 967 181 008 198772 196 351 -1.2% 8.5% -3.3%
NordDRG-tuotteet 769 838 759 975 780 654 787 887 09 % 3.7 % 23%
Drg-ryhmét 140 360 135766 138 169 138726 0.4 % 22% -1.2%
Drg-O-ryhmat 202 869 206 102 220 571 222938 11% 82% 9.9 %
Tahystykset 30 359 29 233 30 429 30 008 -1.4% 27 % -1.2%
Pientoimenpiteet 97 672 92 688 100 730 108 707 79% 17.3% 11.3%
900-ryhma& 290 204 288 297 280039 281 807 0.6 % -23% -29%
Kustannusperusteinen jakso 8374 7 889 10716 5702 -46,8 % -27.7 % -31.9%
Ké&ynnit k&yntityypin mukaan 1983963 1950032 1942851 1941735 -0.1% -0,4 % 21%
eKaynnit 118923 122 630 123 981 120 824 -25% -1.5% 1.6%
Potilashotelliavopalvelut 5421 6552 5627 5622 -0,1% -142% 3.7%
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0% 0,0% 0.0%
Sirtoviivehoitopdivéat 2231 0 137 0 -100.0 % 0.0% -100,0 %
Terveyskeskushoitopdivé 1339 0 43 0 -100,0 % 0.0% -100,0 %
Terveyskeskuspdivystys 225316 228 694 196 803 194 601 -1.1% -149 % -13,6 %
Seulonnat (TK) 2526 2432 2238 0 -100,0 % -100,0 % -100.0 %
Klininen hammashoito (TK) 10 964 10 387 11089 11003 -0.8% 59% 0.4 %
Muu suoritemyynti 456 0 308 0 -100.0 % 0,0 % -100.0 %
V ertailukelpoinen volyymi 0.4% 1.6% 00%

Kaikki maksajat, sairaanhoidollinen palvelutuotanto (1 000 euroa)

Palvelukaytto (kaikki maksajat)
1000 euroa
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO

Oma palvelutuotanto
Hoitopdivatuotteet

Tilinp&atoksen tasauserét "

Luokittelematon

TP 2024
2624 480

2368 915
141 363

TA 2025
2709 572

2 303 091
127 707

141 665
]

ENN 2025
2761262

2 362 380
139 490

142 098
4

TAE 2026
2649 747

2 391085
141 871

Muutos-7%
TAE 2026/
ENN 2025

-4,0%

1.2 %
1.7%

Muvutos-%
TAE 2026/
TA 2025

-22%

3,8 %
M1 %

NordDRG-tuotteet 1507 978 1478 323 1529 051 1550 303 1.4% 49 %
Drg-ryhmét 994 254 977 762 1001 901 1011008 09 % 34% 1.7 %
Drg-O-ryhmét 205 396 203 314 216 003 221812 27 % 91 % 8,0%
Tahystykset 20 999 19 683 21 464 21 638 08% 99 % 3.0%
Pientoimenpiteet 65139 60022 67 701 73 589 87 % 22,6 % 13,0 %|
900-ryhmé& 212342 207 856 214750 215877 0.5% 3.9% 1.7 %
Kustannusperusteinen jakso 9 847 9 686 7232 6379 -11.8% -341% -35,2 %|
Kaynnit k&yntityypin mukaan 611776 596 741 594175 599 072 08% 0.4% 2,1 %|
eKaynnit 32721 33579 34 528 34751 0.6% 3.5% 6,2 %|
Potilashoteliavopalvelut 3519 3456 3575 3 663 24% 60% 4,1 %|
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0%
Sitoviivehoitopdivét 2114 0 128 [ -950% 0,0 % -99.7 %,
Terveyskeskushoitopdiva 950 0 37 0 -100,0 % 00% -100,0 %|
Terveyskeskuspdivystys 65885 60750 58 902 58 817 -01% -32% -10,7 %|
Seulonnat (TK) 1424 1477 1293 1335 32% 9.7% -6,3 %|
Klininen hammashoito (TK) 1019 1058 1083 1078 -0.5% 1.8% 5,7 %|

Muu suoritemyynti 165 0 116 189 63,3 % 14,5 %|
Muu palvelutuotanto 186 410 177 513 170 590 169 815 -0,5% -4,3 % -8,9 %

Ostopalvelut 69 214 66273 61142 61916 1.3% -6,6% -10.5 %,
Hoitopalvelut muista sairaaloista 71318 65 495 72282 71769 -0.7% 9.6 % 0.6 %
Palveluseteli 25787 25205 16 625 15165 -88% -39.8% -41,2 %|
Potilashotelli 1342 1352 1246 1355 88% 02% 1.0%
Projektituotteet 361 388 395 376 -49% 3.1 % 4,1 %|
TartuntatautilGakkeet 18 389 18 800 18 900 19 234 1.8 % 2,3 % 4,6 %
Kapitaatioperusteisesti laskutettavat eréit 69 143 87 302 86 190 88 840 31% 1.8% 28,5 %
P&ivystysapu 3214 3209 3209 3314 32% 32% 3.1%
Ensihoito 51212 57 800 57 800 59 678 32% 33% 16,5 %
Myrkytystietokeskus 1938 1943 1943 2006 32% 33% 3,5 %|
Ladkérihelikopteritoiminta 1409 1513 1511 1588 51% 50% 12,7 %|
Potilasvakuutus 10181 20 520 20 520 20 855 1.6% 1.6% 104.8 %|
Hammaslddkareiden erikoistumis- ja perusopetus 1188 1207 1207 1398 158 % 158 % 17,7 %|

0 1110 0 0 0,0 % -100.0 % 0,0 %

Muutos-%
TAE 2026/

" Siséltéd vuoden 2025 lopussa tehtdvén aikaisempien vuosien aligédmén kattamisen (141,7 mili. euroa)

Vuonna 2026 HUSin sairaanhoidollisten palveluiden euroméarainen palvelukaytto
kaikille maksajille on 2 649 747 (1 000 euroa). Kaikkien maksajien palvelukaytto laskee

4,0 % vuoden 2025 ennusteeseen, ja kasvaa 1,0 % vuoden 2024 tilinp

aatokseen

verrattuna. HUSin oman sairaanhoidollisen palvelutuotannon euromaarainen

palvelukaytto kaikille maksajille kasvaa 1,2 % vuoden 2025 ennusteeseen, ja 0,9 %

vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna. Oman palvelutuotannon vertailukelpoinen

volyymi kasvaa 0,4 % vuoden 2025 ennusteeseen verrattuna, ja pysyy vuoden 2024

tilinpaatoksen tasolla.
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Palveluiden kayton mukaisen laskutuksen muille kuin HUS-yhtyman jasenille on
suunniteltu olevan 250,4 milj. euroa. Vuoden 2025 ennusteeseen verrattuna kasvua on
4,1 %. Alla olevassa taulukossa on eritelty euromaaridinen palvelukaytté maksajittain.

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2026/ TAE 2026/ TAE 2026/

PALVELUKAYTT® MAKSAJITTAIN (1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 ENN 2025 TAE 2026 ENN 2025 TA 2025 TP 2024
UUDENMAAN HYVINV OINTIALUEET 2373862 2434 473 2 520 807 2399 358 -4,8 % -1.4% 1.1%
Kehykseen sisdltyvéa palvelukdy tto g 2359 258 2419 374 2 506 961 2385992 -4,8 % -1.4% 1.1%
Erikseen laskutettavat sairaanhoidoliset palvelut 14 604 15100 13 845 13 366 -3.5% -11,5% -85%
YHTEISTYOALUEET 98 034 107 508 90 745 94 540 42 % -121 % -3.6%
P&ijgt-Hadmeen hyvinvointialue 38933 42 065 33 300 35132 55% -16,5% 98%
Kymenlaakson hyvinvointialue 35880 40 602 34 462 35709 3.6% -121% -05%
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 23221 24 840 22983 23 698 31% -4,6 % 21%
MUUT HYVINV OINTIALUEET 106 175 115 681 102 186 108 585 63% -61% 23%
MUUT 46 409 51909 47 525 47 264 -0.5% -89 % 1.8%
YHTEENSA 2 624 480 2709 572 2761262 2649 747 -40% 22% 10%

" Siséltad vuoden 2025 lopussa tehtdvan aikaisempien vuosien aliéédman kattamisen (141,7 mili. euroa)

Kehys
Kehyksen laskentaperiaatteet

HUS-yhtyman kehyslaskennan perustavoitteena on varmistaa erikoisairaanhoidon ja
perusrahoituksen kehittyminen tasapainoisesti pitkilld aikavalilla. Kehyslaskennassa
maaritelladn HUSin jarjestimisvastuulla olevalle toiminnalle rahoitusosuus Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin saamasta valtion sotepe-
kokonaisrahoituksesta. Alueiden valmistelemassa kehyslaskennassa maaritellaan HUS-
yhtyméan perustoiminnan rahoitus. Mahdollisista HUS-yhtyméan aiempien tilikausien
alijadmien kattamiseen liittyvista erista paitetadn erikseen.

Kehyksen mairittelyssa huomioidaan vuosittain yleiskatteisen rahoituksen kasvu
(palvelutarpeen kasvu ja hyvinvointialueindeksin muutos), valtiollisesti saadetyt
tehtavimuutokset seka tiedossa olevat tyonjaon muutokset HUS-yhtyman ja
hyvinvointialueiden valilla.

Jasenten valmisteleman 2026 kehyslaskelman pohjana kiytettiin arviota Uudenmaan
vuoden 2026 rahoituksesta ilman jalkikateistarkistusta (VM 30.4.2025) 7 295,635 milj.
euroa. Jasenten esitys HUSin perusrahoitukseksi vuodelle 2026 on 2 365,000 milj.
euroa. Taman lisdksi jasenet osoittavat yhteensi 20 milj. euron kertaluonteisen
maararahan hoitojonojen saattamiseksi lakisiateiselle tasolle. Kokonaiskehys vuodelle
2026 on ndin ollen 2 385,000 milj. euroa. Kehys pitda sisdlladan erikoissairaanhoitoon
kohdistuvia tehtavimuutoksia -7,285 milj. euroa ja 0,1 %:n painopisteen siirron
erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon, joka vihensi kehysta -7,316 milj. euroa.

Alueiden valtionrahoitus on esitetty TA 2025 ja TAE 2026 paiatosten mukaisina.
Kehyksen jaon pohjana oleva Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
yhteenlaskettu valtionrahoitus 7,3 mrd. euroa kasvaa 4,3 % 2025 talousarvioon
verrattuna. Alueiden oma rahoitus kasvaa 4,5 % ja HUS-yhtyman perusrahoitus 3,8 %
edellisesta talousarviosta. Valtionrahoituksen jakautuminen alueittain on esitetty alla
olevassa taulukossa.
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Valtionrahoituksen jako (1000 euroa) Helsingin tG-Uudenmaan Keski-Uudenmaan  Ldnsi-Uudenmaan Vantaan ja Keravan UUSIMAA

kaupunki hyvinvointialue hyvinvointialue hyvinvointialue hyvinvointialue YHTEENSA

Alueiden rahoitus ilman

jalkikateistarkistusta sisdltden

tehtGvamuutokset 2025 2799744 400 346 815 409 1846 524 1132171 6 994 194
Alueiden rahoitus ilman

jalkikateistarkistusta 2026 (VM 30.4.) 2922078 417 509 843 520 1943 533 1188 907 7 315548
Erikoissairaanhoidolle kohdentuvat

lakisa&teiset tehtévémuutokset -2 857 -426 -857 -1957 -1187 -7 285
Perusterveydenhoidolle kohdentuvat

lakisa&teiset tehtdvémuutokset -5 089 -713 -1 438 -3 337 -2 051 -12 628
Alueiden rahoitus ilman

jalkikatei: i - tehtava tokset

(VM 30.4.2025) 2914133 416 370 841224 1938 239 1185669 7295 635
Rahoituksen jakauma ennen tydnjaon muutoksia, kertaluonteista jononpurun médrarahaa ja ilman alijGdmadn kattamista:

Alueiden oma rahoitus 2026 2060 627 256 736 528 207 1281319 803 746 4930 635
HUS-yhtymd&n perusrahoitus 2026 853 506 159 634 313017 856 921 381922 2 365 000
Alueiden oma rahoifus 2025 1976 527 253 570 519142 1209 070 758177 4716486
HUS-yhtymdn perusrahoitus 2025 823217 146 777 296 267 637 454 373 994 2277 709

HUS-yhtymin kehyksen 2026 aluekohtaisen jaon pohjana kaytetdan vuoden 2025
tammi-kesdkuun toteumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta.

Talousarvio sisaltaa kaksi tyonjaollista muutosta Helsingin kardiologia 1,569 milj. euroa

ja Lansi-Uudenmaan kiirevastaanottotoiminta -0,577 milj. euroa. Nama huomioiden
vuoden 2026 kehys paityy 2 385,992 milj. euroon. Kehyksen jakautuminen alueittain on
esitetty alla olevassa taulukossa:

Kehyksen jako (1000 euroa) Helsingin Itd-Uudenmaan Keski-Uudenmaan  Lansi-Uudenmaan Vantaan ja Keravan UUSIMA{\
kaupunki hyvinvointialue hyvinvointialue hyvinvointialue hyvinvointialue YHTEENSA
Perusrahoitus TA 2025 827125 149 270 296 267 647135 374198 2293995
Tydnjaon muutokset 2025 -3908 -2 494 0 -9 681 -204 -16 286
Perusrahoitus + tydnjaon muutokset 2025 823217 146 777 296 267 637 454 373994 2277 709
TP 2022-TP 2023 alijGGmien kattaminen 39742 7097 14 579 31264 18 561 111243
TP 2024 alijGaman kattaminen 10872 1999 3970 8562 5019 30 422
Kehys 2025 873 830 155 873 314816 677 281 397 574 2419 374
Perusrahoitus TAE 2026 853 506 159 634 313017 656 921 381922 2365000
Jonon purku TAE 2026 7218 1350 2647 5555 3230 20 000
Tyonjaolliset muutokset
- Helsingin kardiologia 1 569 0 0 0 0 1569
- Lansi-Uudenmaan kiirevastaanotto 0 0 0 -577 0 -577
Kehys 2026 862293 160 984 315 644 661899 385 152 2 385 992

Kehykseen sisdltyvdt sairaanhoidolliset palvelut ja tuotekohtainen palvelukdytto

Kehys sisdltaia HUS-yhtymain jasenille tarjottavien erikoissairaanhoidon palveluiden
lisdksi kapitaatioperusteisesti veloitettavat erét sekd yhteispaivystysten
perusterveydenhuollon tasoisen paivystystoiminnan. Kehykseen sisaltyvat
kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut ovat: potilasvakuutus ja paivystysapu (116
117-palvelunumero), ladkarihelikopterin ensihoitopalvelut, myrkytystietokeskus ja
teratologinen tietopalvelu sekd hammaslaakireiden erikoistumis- ja perusopetuksen tuki
toimitiloihin. Niiden laskutus jasenittdin on esitetty liitteissd 3—9. Jasenten kehykseen
kuuluvien sairaanhoidollisten palveluiden euromaaraisen palvelukayton on suunniteltu
olevan 2 385 992 (1 000 euroa) vuonna 2026. Jasenten euromaariinen palvelukaytto
laskee 4,8 % vuoden 2025 ennusteeseen, ja kasvaa 1,1 % vuoden 2024 tilinpaatoksen
toteutuneeseen palvelukayttoon verrattuna. Jasenkohtaiset tiedot palveluittain seka
euroa per asukas vertailu on esitetty liitteissd 10—11.
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Jasenten kehykseen sisaltyvan HUSin oman palvelutuotannon euromairainen
palvelukayttoé on 2 132 092 (1000 euroa). Oman palvelutuotannon euromairiainen

palvelukaytto kasvaa 0,9 % vuoden 2025 ennusteeseen, ja 1,1 % vuoden 2024

tilinpaatokseen verrattuna. Oman palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi kasvaa
0,7 % seki vuoden 2025 ennusteeseen ettd vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna.

Kehys, sairaanhoidollinen palvelutuotanto tuotelukumddrdt

Hoitopdivatuotteet
NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhmét
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma
Kustannusperusteinen jakso
Kaynnit k&yntityypin mukaan
eKaynnit
Potilashoteliavopalvelut
Palvelupaketit
Siirtoviivehoitopdivat
Terveyskeskushoitopdiva
Terveyskeskuspdivystys
Seulonnat (TK)
Klininen hammashoito (TK)
Muu suoritemyynti
V ertailukelpoinen volyymi

TP 2024
185 981
718 964
129 559
195 500
29 558
93956
270 209
182
1890 082
94 543
5074

0

0

1327
206 858
0

0

123

TA 2025
172 007
717 675
125 456
198 998

28 477

88 848
275 563

1862894
96226
6175

0

0

0
215485
0

0

0

ENN 2025
179 108
737 083
127 881
211 859

29 638
97 036
270 508
161
1851 384
99 029
5287

0

0

0
185278
0

0

9

TAE 2026
175 556 -20%
748 663 1,6%
128 556 0.5%
214 570 1.3%
29 325 11 %
104 522 7.7 %
271 555 0.4 %
134 -16,4%
1850776 0.0%
96 188 29%
5287 0.0 %
0 0,0%
0 0.0%
0 0.0%
183 004 -1.2%
0 0.0%
0 0.0%
0 -100,0 %
0.7 %

Muutos-%
TAE 2026/
TA 2025
21 %
43 %
25%
78%
30%
17,6 %
-1.5%
-59.7 %
-0.7 %
00%
-14,4%
0.0%
00%
0.0%
-151 %
0.0 %
0.0%
00%
1.6%

Muvutos-%
TAE 2026/
TP 2024
-5,6%
41 %
-0.8 %
92.8%
-0.8 %
1.2%
0.5%
26,1 %
21%
1.7 %
42%
0.0 %
00%
-100,0 %
-11,5%
00%
0.0%
-100,0 %
0.7 %

Kehys, sairaanhoidollinen palvelutuotanto (1 000 euroa)

Palvelukayttoé (kehys)
1000 euroa

SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO

Oma palvelutuotanto

Hoitopdivatuotteet

NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhmét
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma&
Kustannusperusteinen jakso

Kéaynnit k&yntityypin mukaan

eKaynnit

Potilashoteliavopalvelut

Palvelupaketit

Siirtoviivehoitopdivat

Terveyskeskushoitopdivé

Terveyskeskuspdivystys

Seulonnat (TK)

Klininen hammashoito (TK)

Muu suoritemyynti

Muu palvelutuotanto

Ostopalvelut

Hoitopalvelut muista sairaaloista

Palveluseteli

Potilashotelii

Projektituotteet

TartuntatautilGidkkeet

Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erat

P&ivystysapu

Ensihoito

Myrkytystietokeskus

Ladkarihelikopteritoiminta

Potilasvakuutus

Hammasladkareiden erikoistumis- ja perusopetus

Terveyskyld

Tilinp&é&tdksen tasauserat

Luokittelematon

TP 2024
2 359 258

2108 609
125295
1312451
835 465
192 653
20319
61656
198 972
3388
581210
24712
3294

182 748
67 662
71168
25631

43

0

18 244
67 893
3214
51212
689
1409
10181
1188

TA 2025

2419374

2019 022

112916

1263265

802 903
188 979
18 983
55729
193313
3358
559 457
22279
3264

173 929
64827
65243
25026

32

0

18 800
84 758
3209
57 800
610
1412
20 520
1207
0

141 665
0

Muutos-%
TAE 2026/
ENN 2025
-4,8 %

ENN 2025
2506 961

TAE 2026
2385 992

2112923
119372

2 132 092
120 248

0,9 %
0.7 %

1345 507 1359 181 1.0%
850 593 853 339 03%
202788 207 756 2,4 %

20788 20 997 1.0%
64149 69 670 8,6%
204 923 205 405 02 %
2266 2014 1%
563 340 567 630 0.8 %
26 031 26216 0.7 %
3353 3423 21 %
0 0 0.0 %
0 0 0,0 %
0 0 00%
55318 55392 01%
0 0 0.0 %
0 0 0,0 %
1 1 -1.7 %

167 372 166 557
60029 60777 12%
72014 71519 -07%
16 488 15050 87 %
40 35 1.7 %
0 0 0,0 %
18 800 19176 2,0 %
84 756 87 341 3,0 %
3209 3314 32%
57 800 59 678 32%
610 638 4,6 %
1410 1458 3.4 %
20 520 20 855 1.6%
1207 1398 158 %
0 0 0,0 %

141 908
2

Muutos-%
TAE 2026/
TA 2025
-14%

5,6 %
65%
7.6%
63%
9.9 %
10,6 %
250%
63%
-40,0 %
1.5%
177 %
49 %
0.0 %
0,0 %
0.0%
-42%
0.0 %
0,0%

-6.2%
9.6%
-39.9 %
92%
-100,0 %
2,0 %
3,0 %
32%
33%
4,6 %
32%
1.6%
158 %
0,0 %

Muutos-%
TAE 2026/
TP 2024
1%

1,1%
-40%
3.6 %
2.1 %
78%
3.3 %
13,0%
3.2 %
-40,5 %
-2,3 %]
61%
3.9 %
0,0 %
0,0 %
-100,0 %|
-87%
0,0 %
0,0 %
-94,4 %

-10.2%
0.5 %
-41,.3 %
-17.6 %
0,0 %
5,1 %
28,6 %
31%
16,5%
7,4 %]
3.5 %
104,8 %
17,7 %
0,0 %!

' Siséiltéad vuoden 2025 lopussa tehtévén aikaisempien vuosien ali@dman kattamisen (141,7 mili. euroa)

Vuosien 2024 ja 2025 tuotekohtaiset tiedot perustuvat yhtymén jdsenten toteutuneeseen

palvelukayttoon. Hyvinvointialuekohtaiset tiedot perittavista maksuista on esitetty

liitteissa 3—8. Alla olevassa kuvassa on esitetty HUS-yhtymain jasenten palvelukiyton
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jakautuminen kehykseen sisaltyviin palvelukokonaisuuksiin ja kehyksen ulkopuolisiin,
erillislaskutettaviin palveluihin sekid miten ndma ovat eroteltavissa raportoinnista.

Jasenmaksuosuus (J) Erikoissairaanhoidon palvelut 2223 259
2267 428 Kapitaatioperusteiset esh-palvelut

- Paivystysapu 3314
KEHYS (1 000 euroa) - Potilasvakuutus 20855
2385 992 - Kertaluonteinen jononpurkurahoitus 20 000

- Ensihoito 59 678
- Hammasladkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 1398
- Ladkdarihelikopteritoiminta 1458
- Myrkytystietokeskus ja teratologinen tietopalvelu 638
- Terveyskeskuspdivystys, sisaltad TK-hammaspdivystyksen 55392

- Kliinisen hammashoidon kdynnit, opetusklinikka
Erikseen laskutettavat sairaanhoidolliset palvelut ENIgeIZ-tl4

(U] - Tk-seulontaskopiat (erillissopimus)

(HUSIn Apottiin kijattavat HUSIn hoitovastuulla) R Tk-apuvélineet (erillissopimus)

- Kehitysvammal&dketiede

Erikseen laskutettavat muut palvelut - Diagnostiikkakeskuksen suoramyynti pth-yksikéille
(RN pNaTeTiee B VIVI[[e M pgtela Ve lel R NICEXUINENSN - Henkildstdresurssien myynti ja konsemipalvelut
seuranta)

Kehys ja jononpurku

HUS-yhtymahallituksen alkuperdinen kehysesitys oli 2 406,969 milj. euroa.
Yhtymakokouksen kehyspéatos ilman kertaluonteista jononpurkurahoitusta oli

2 365,000 milj. euroa. Perusrahoituksen osalta ndkemysero oli ndin ollen noin 42 milj.
euroa. Hoitojonon laskennallinen arvo on noin 40 milj. euroa, timan purkamiseen lain
edellyttamalle tasolle omistajat antoivat kertaluonteisesti 20 milj. euroa vuodelle 2026.

Uudenmaan hyvinvointialueet saivat 22.9.2025 julkaistussa Valtiovarainministerion
vuoden 2026 hyvinvointialueiden rahoituslaskelmassa lisarahoitusta 39,939 milj. euroa.
Jasenten yhteenlaskettu sotepe-rahoitus ilman jilkikateistarkistusta vuodelle 2026 on

7 335,574 milj. euroa. Valtiovarainministeri6 korjasi 26.6.2025 julkaistussa laskelmassa
THL:n tarvekerrointen laskentavirheen, josta lisdrahoitus padosin muodostuu.
Vastaavilla laskentaperiaatteilla, milld 2026 kehyksen perusrahoitus kesdkuun 2025
yhtymékokoukseen laskettiin, tarvekertoimilla korjatun rahoituslaskelman perusteella
HUS-yhtyman kehyksen perusrahoituksen osuuden olisi pitanyt kasvaa noin 12 milj.
euroa.

HUS-yhtymain laskelmien perusteella rahoitusvaje on perusrahoituksen osalta 42 milj.
euroa ja jononpurun rahoituksen osalta 20 milj. euroa eli rahoitusvaje on yhteensi noin
62 milj. euroa. Tdten vuoden 2025 talousarvion yhteydessa esitetty perustelu siité, etta
talousarvio ei mahdollista resurssien lisddmisti ja hoitojonojen purkamista
tdysimaaraisesti, patee myos tahan kehykseen.

3.1.4 Asiakasmaksut

Asiakasmaksujen periminen, niiden suuruus enimmaismaksujen rajoissa seka ns.
tasamaksujen huojennukset kuuluvat hyvinvointialueen harkintavaltaan.
Asiakasmaksuilla sopeutetaan julkista taloutta, ja ne ovat taysimaaraisesti huomioitu
valtion myontamassa rahoituksessa hyvinvointialueille. HUSissa on peritty asetuksen
mukaiset asiakasmaksujen maksimimaarat, ja HUS-yhtyman asiakasmaksuja
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tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella tehtavien indeksitarkistusten
mukaisesti, ellei yhtymahallitus erikseen toisin paiti. Asetuksen mukaisia
asiakasmaksuja tarkistetaan joka toinen vuosi, ja sosiaali- ja terveysministerit korotti
asiakasmaksujen enimmaismaaria 1.1.2025 alkaen. Vuodelle 2026 tehdaan
asiakasmaksuihin vain kansaneldkeindeksiin perustuva indeksikorotus pois lukien
peruttamatta jadneista vastaanottoajoista perittava maksu, jota mahdollisesti korotetaan
73,70 euroon (2025: 56,70 euroa). Peruuttamatta jidneesta kaynnista perityn maksun
korottaminen edellyttaa lakimuutosta, ja lakimuutoksen yhteydessa on esitetty, etta
asiakasmaksun korotusta vastaava osuus vihennettiisiin hyvinvointialueiden saamasta
rahoituksesta.

Asiakasmaksuasetuksen mukaan hammashuollossa kiynnin perusmaksun lisaksi
hampaiden hoidosta ja tutkimuksesta peritdan erilliset toimenpidemaksut.
Toimenpidekohtaiset maksut vaihtelevat hoidon vaativuuden ja aikaa vievyyden
perusteella. Maksujen perusteena kaytetdan THL:n yllapitimaa Suun ja
terveydenhuollon toimenpideluokitusta. HUSin asiakaslaskutusjarjestelmai ei ole
aiemmin mahdollistanut toimenpidekohtaisten asiakasmaksujen perimist4, ja
asiakasmaksu on maaraytynyt kiynnin perusmaksun ja kiynnin aikana tehdyn
vaativimman toimenpiteen mukaisesti, vaikka potilaalle olisi tehty useampi toimenpide.
Osana talouden tasapainottamista esitetdan, etti 1.1.2026 alkaen HUSin kliinisen
hammaslaiketieteen opetusklinikassa peritdian kiynnin perusmaksun lisidksi asetuksen
mukaiset toimenpidekohtaiset asiakasmaksut kaikista tehdyista toimenpiteista siten,
ettd toimenpiteesta perittava maksu on 80 % asetuksen mukaisesta maksimimaarasta.
Alle 18-vuotiaille hammashoito on maksutonta. Asiakasmaksujen perintitavan
muutoksella saatavan tulonlisdyksen arvioidaan olevan n. 0,2 milj. euroa.

Asiakasmaksulaissa sdddetdan osa palveluista maksuttomiksi. Lisaksi HUSin hallitus on
paattanyt, ettei elinten ja kudosten luovuttajilta perita asiakasmaksuja. Samoin
tyoterveyshuoltosaannossa tarkoitetut tyoterveyshenkiloston suorittamat tarkastus-,
tutkimus- ja hoitotoimenpiteet sekd sen maaraamat laboratorio-, rontgen- ja muut
tutkimukset ovat hallituksen paatokselld henkilokunnalle maksuttomia.
Tyoterveyshuollon tai muun ladkarin lahetteelld tai paivystyspoliklinikalle tulevilta
HUSin henkilokuntaan kuuluvilta potilailta ei mydskaan perita poliklinikkamaksuja
(asiakasmaksuttomuus koskee my0s yhteispaivystysten perusterveydenhuollon tasoisia
kaynteja). Vaikka psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain
mukaisesti muuten maksuttomia, niin kayttimattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritaan asiakasmaksu.

HUS on myontanyt huojennuksia henkiloille, jotka ovat takuuelakkeensaajia tai heilla on
karijaoikeuden velkajarjestelypaitos. Huojennusta ei kuitenkaan myonneta
kayttamattomasta ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta perittavaan asiakasmaksuun
eika potilaille, joilla ei ole kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse taysimaaraisesti
hoitonsa kustannuksista.

38



TAE 2026 — KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvioon on arvioitu, etta HUSin maksutuotot olisivat asiakasmaksujen
indeksikorotuksilla n. 116,2 milj. euroa, ja niiden ennakoidaan kasvavan 1,7 milj. euroa
(1,5 %) vuoteen 2025 verrattuna.

Opetus ja tutkimus

Alustava arvio HUSin vuoden 2026 erikoistumiskoulutukseen suunnatun valtion
kiintedn mairarahan tutkintokorvauksesta on 13,4 milj. euroa (2025 16,5 milj. euroa).
Valtakunnallisella tasolla valtion korvaus erikoistumiskoulutukseen pienenee 18,1 milj.
euroa vuodesta 2025 siddstotoimenpiteiden vuoksi. Sairaanhoidollisten yksikdiden
koulutuskuukausikorvauksen suuruudeksi arvioidaan vuonna 2026 yhteensa 2,0 milj.
euroa. Erikoisladkari- ja hammasladkarikoulutuksen uudistus lisdsi opetuksen
kustannuksia (mm. kouluttajaldikarit), joita valtiolta saatava opetuskorvaus ei yksin riita
kattamaan.

Valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen valtakunnallinen maararaha terveydenhuollon
yksikoille yliopistotasoiseen tutkimukseen seka sosiaalityon yliopistotasoiseen
tutkimukseen on 40,0 milj. euroa (2025: 40,0 milj. euroa: terveyden tutkimus 32 milj.
euroa, sosiaalityon tutkimus 8 milj. euroa). Yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
rahoituspaatokset tekee yhteistyoalueen tutkimustoimikunta. Kunkin yhteistoiminta-
alueen (YTA) vuosittainen maararahaosuus valtion tutkimusrahasta maaraytyy STM:n
paattamin laskennallisin perustein. Etela-Suomen YTA-alueen osuus valtion
tutkimusmaararahasta on 39,76 % vuosina 2024—2027. Terveyden tutkimuksen Valtion
tutkimusrahoituksesta (VTR) vuoden 2026 HUSille kohdistuvan osan arvio on yhteensa
11,4 milj. euroa. Lopullinen summa tarkentuu kevailla 2026, kun paatokset VTR-
rahoituksesta hankkeille tehddan (perustuu laatuarviointiin ja painopisteisiin).
Terveydenhuoltolain mukaan valtion terveyden tutkimuksen méaararaha jaetaan
hakemusten perusteella hankkeisiin, eika siita siten voida kattaa tutkimuksen
infrastruktuurikustannuksia tai tulosyksikoiden tutkimuksen perusrahoitustarvetta.

Lisaksi lainsdadannon, kuten toisiolain mukaiset vaatimukset, FinDatan maksullinen
toiminta seka lisdantyva byrokratia vaikeuttavat tutkimustoimintaa ja lisdavat sen
kustannuksia. HUSissa tehtiavan tutkimuksen kannalta valttamattomien rakenteiden
yllapitamiseksi ja kliinisen tutkimuksen kehittamiseksi esitetdan talousarvioon 2026
14,0 milj. euron suuruinen HUSin oma tutkimusmaararaha. Rahoitus osoitetaan
tutkimustoimintaa palvelevien resurssien ylldpitoon ja tulosyksikiden tutkimuksen
perusrahoitukseksi.

milj. euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2024

HUSin oma tutkimusmddrdraha 14,0 17.0 16,7 16,8 14,0 14,0

HUSin oman tutkimusmairarahan alustava jako ilmoitetaan tulosyksikéille syksyisin
osana talousarviovalmistelua. Maararahan jako perustuu Tutkimus- ja
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tutkimusinnovaatiojohtajan ohjeisiin. HUS pyrkii aktiivisesti lisidmaan ulkopuolisella
rahoituksella tehtdvai tutkimusta.
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4 SITOVAT TAVOITTEET JA
TULOSLASKELMAOSA

41



4.1

TAE 2026 - SITOVAT TAVOITTEET JA TULOSLASKELMAOSA

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ja tuloslaskelmaosa

HUS-yhtymiakokous hyviaksyy HUS-yhtymatasoiset yhtymakokoukseen nahden
sitovat tavoitteet, jotka on esitetty koosteena oheisessa taulukossa seka kuvattu

tarkemmin alla.

Tavoite

Mittari ¥

Tavoitetason selite

1. HUS saavuttaa ja sailyttaa
talouden tasapainon. Lisaksi
investointien kokonaistaso
mitoitetaan rahoituksellisesti
kestavalle tasolle.

Tilikauden tulos eiole
alijggmainen (O)

Tilikauden tulos 0

Tuottavuutta parantavista,
kustannuksia karsivista ja
tuloja kasvattavista
toimenptieista koostuvan
talouden
tasapainottamisohjelman
toteuttaminen (O).

Ohjelman toteuttaminen seka
toteutumisen raportointi ja
seuranta yhteistyossa HUS-
yhtyman jasenten kanssa.

Investoinnit suhteessa
poistoihin (O)

Investointien ja poistojen
valinen suhde pienenee
vuodesta 2025

Investointien yhteismaara (H)

Investointien yhteismaara
sisaltden investointeja
vastaavat sopimukset on
enintaan hyvaksytyn
investointiohjelman
mukainen.

> 10 milj. euron investoinnit (H)

Hankekohtainen
enimmaiskustannus.

Pitkaaikainen lainakanta (H)

Pitkaaikaisen lainakannan
enimmaismaara vuoden
lopussa.

2. HUS tukee painopisteen

tarvetta ja kayttoa.

siirtamista erikoissairaanhoidosta
yhtyman jasenten peruspalvelujen
vahvistamiseen alueella niin, etta
nailla toimenpiteilld vahennetaan
erikoissairaanhoidon palveluiden

HUS-yhtyman
erikoissairaanhoidon
talousarvion piirissa olevien
vertailukelpoisten
kustannusten suhteellinen
osuus jasenten sote-
kokonaiskustannuksista (O)

HUSIin nettokustannusten =
valtion rahoituksella/
kehyksella rahoitettavien
toimintakulujen kasvu on
alhaisempi kuin jasenten
nettokustannusten kasvu
vuodesta 2025.

3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja

HUSIn lakisaateisten
velvollisuuksien tayttyminen
talousarviomaararahojen
puitteissa.

hoitoa odottavien maaran osalta

Yli 180 vrk kiireetonta hoitoa
jonottaneiden maara pienenee
(0)

Yli 180 vrk. kiireetonta hoitoa
jonottaneiden maara
pienenee vuodesta 2025.

Yli 180 vrk kiireettdoman hoidon
jonon euromaarainen arvo
pienenee (O)

Yli 180 vrk. kiireettoman
hoidon jonon euromaarainen
arvo pienenee vuodesta 2025.

Y Omistajaohjauksen tavoitteet (O) ja HUS-yhtyman asettamat tavoitteet (H)
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HUS-yhtyma
Talouden tasapaino

Tavoitteena on, ettd HUS saavuttaa ja sailyttaa talouden tasapainon hidastamalla
nettokustannusten kasvua suhteessa palvelutarpeen kasvuun. Tavoitteella on kaksi
sitovaa tavoitetta:

1) Taloussuunnittelukauden 2026 — 2028 tavoitteeksi asetetaan tasapainoinen
talous, jolloin tilikauden tulostavoite taloussuunnitelmakauden osalta 2026-
2028 osalta on nollatulos, jolloin vuosittainen vuosikate = poistot.

2) HUSIin tulee toteuttaa talouden tasapainottamisohjelmaa, joka koostuu
tuottavuutta parantavista, kustannuksia karsivista ja tuloja kasvattavista
toimenpiteistd. Tavoitetaso vuodelle 2026 on, ettid ohjelman toteuttamista
jatketaan ja ohjelman toteutumista seurataan ja raportoidaan yhteistyossa HUS-
yhtyman jasenten kanssa. Vuodelle 2026 on asetettu HUS-tasoisia uusia
sopeuttamistoimenpiteitd 40 milj. eurolla, lisdksi tulosyksikot maarittelevat
nollatulostavoitteeseen padsemiseksi tarvittavat toimenpiteet. Saasto- ja
sopeuttamisohjelma vuosille 2027-2028 on noin 51 milj. euroa.

Investointien kokonaistaso rahoituksellisesti kestdvdlle tasolle

Investointien kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestaville tasolle.
Investointien osalta asetetaan kolme sitovaa tavoitetta.

Mittarit:

1) Investointien sitovat tavoitteet ovat vuositason tavoitteita, vaikka ohjelma
laaditaan nelivuotiskaudelle 2026—2029. Investointiosan sitovana tavoitteena
on ydin- ja konsernipalveluiden investointien ja investointeja vastaavien
sopimusten yhteismaara (1 000 euroa 285 050), sisaltden kaikki
rahoitusmuodot.

2) Lisaksi kustannusarvioltaan vahintaan 10 milj. euron investoinnit ovat HUS-
yhtymikokoukseen ndhden sitovia hankekohtaisen enimmaiskustannuksen
osalta.

3) Investoinnit suhteessa poistoihin. Tavoitetaso 2026: Investointien ja poistojen
vialinen suhde pienenee vuodesta 2025.

Perusterveydenhuollon vahvistaminen
HUSin tulee toimillaan tukea painopisteen siirtimista erikoissairaanhoidosta
yhtyman jasenten peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, etta nailla

toimenpiteilla vihennetdan erikoissairaanhoidon palveluiden tarvetta ja kayttoa.
Tavoitetta mitataan yhdella sitovalla tavoitteella:
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1) HUSin nettokustannusten = valtion rahoituksella/kehyksella rahoitettavien
toimintakulujen kasvu on alhaisempi kuin jasenten nettokustannusten kasvu
vuodesta 2025.

Hoitoonpadsy

HUSin lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen tulee toteutua hoidon tarpeen
arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta talousarviomaararahojen puitteissa.
Tavoitetta mitataan kahdella sitovalla tavoitteella:

2) Yli 180 vrk. kiireetonta hoitoa jonottaneiden méara pienenee vuodesta 2025.
3) Yli 180 vrk. kiireettomén hoidon jonon euroméairdinen arvo pienenee vuodesta
2025.

Rahoitus
Rahoitusosalle asetetaan yksi tavoite:

1) HUS-yhtymain rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetetaan pitkaaikaisen
lainakannan enimmaéaismaara vuoden lopussa enintidén 1 161,6 milj. euroa.

Tytiaryhtioille asetetut sitovat tavoitteet

Konserniohjeen kohdan 11.1 mukaan yhtymikokous asettaa HUS-konsernin
talousarviossa tytaryhteisojen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet siten, ettd ne
tukevat HUSin strategiassa asetettuja tavoitteita. Tytaryhteisojen tulee laatia niille
asetettujen tavoitteiden pohjalta konsernijohdon antamien ohjeiden mukaisesti
vuosittain talousarvion ja toimintasuunnitelma.

Konserniohjeen kohdan 10.5 mukaan asetettavilla tavoitteilla pyritdan siihen, etta
yhteisojen toiminta on HUS-konsernin kokonaisedun mukaista seka varmistamaan
omistaja-arvon kehittyminen ja suojaaminen. Tavoitteiden seuraaminen kuuluu
hallintosdannon 23.2 §:n 1 kohdan perusteella konsernijaostolle.

Tytaryhtioille esitetdan asetettavaksi seuraavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet:

1. HUS-Kiinteistot Oy yhtiokokonaisuudelle
a. tulostavoitteeksi nolla euroa
b. vahintaan 2 %:n tuottavuustavoite
c. investointihankkeiden toteuttaminen asetettujen laadullisten ja
aikataullisten tavoitteiden sekda maararahavarauksen mukaisesti.
Onnistumista seurataan kuukausittaisessa poikkeamakokouksessa.
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pienten rakennusinvestointien ja kiinteistokorjausten aikataulu ja
kassavirta etenee vuoden alussa ilmoitetun aikataulun mukaisesti.
Toteumaa seurataan kuukausittain toteumaraportilla.
rakennushankkeiden valvontasuunnitelman laatiminen. Suunnitelman
toteutumista seurataan kuukausittain osana muuta raportointia.
keskimaariisen hintatason tulee olla edellisen vuoden mukainen.

2. Orton Oy:lle

a.
b.

positiivinen tulostavoite
positiivinen oman padoman tuottotavoite

3. Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle

a.

b.
c.
d.

positiivinen tulostavoite

vahintain 5 %:n tuottavuustavoite (2025 2 %:n tuottavuustavoite)
keskimaariinen hintataso edellisen vuoden mukainen

uuden sidosyksikkolainsaadannon edellyttamien jarjestelyjen hallittu
toteuttaminen

toimitusvarmuus vahintdan 96,0 %

4. Hyks-instituutti Oy:lle

a.
b.
c.

tulostavoitteeksi nolla euroa

tutkimusten méaara vahintdan vuoden 2025 tasolla
yhteistoiminnan lisdiaminen HUSin tulosyksikoiden kanssa.
Tavoitetasona vahintiin viiden koulutustapahtuman jarjestaminen
yhteistyossa.
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TS 2026-2028

Tuloslaskelma

(1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 ENN 2025 TAE 2026 TS 2027
Toimintatuotot yhteensa 3056810 3318808 3268450 3242153 3364897 3487708
Myyntituotot 2910772 3152917 3106288 3076922 3203645 3319968
Jasenmaksuosuus 2094031 2300503 2300503 2267 428 2369538 2460970
Myyntituotot sh toiminnasta jésenilt& 250 421 261254 259 678 262066 272 282 281274
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaijilta 367128 396779 356 490 370210 379 947 390 699
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilt & yksikSilt & 0 360 0 0 0 0
Muut myyntitulot 172317 167783 163317 151 504 155 489 159 889
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 26876 26238 26299 25713 26 389 27 136
Maksutuotot 88278 109178 114 447 116 167 121161 126 514
Tuet ja avustukset 35811 27 353 28919 20477 21015 21610
Muut toimintatuotot 21949 29 361 18795 28 587 19076 19 616
Toimintakulut yhteensa 2949963 3032606 2978905 3098286 3203262 3322245
Henkildst dkulut 1647 609 1706 230 1696774 1791066 1853837 1944214
Palvelujen ostot 630 408 634 584 610105 622 480 636 160 645903
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 548 207 560951 544030 554017 567718 588015
Avustukset 929 245 183 204 209 215
Muut toimintakulut 122811 130 596 127 814 130 520 145338 143 897
Toimintakate 106 847 286 201 289 545 143 867 161635 165463
Rahoitustuotot ja -kulut -12 501 -17183 -11 883 -14022 -20 685 -24 985
Korkotuotot 5657 1700 5200 3250 2200 2200
Muut rahoitustuotot 684 200 400 200 200 200
Korkokulut 18757 19 000 17 400 17 400 23 000 27 300
Muut rahoituskulut 84 83 83 72 85 85
Vuosikate 94 346 269018 277 662 129 845 140 950 140 478
Poistot ja arvonalentumiset 124768 127 353 125996 129 845 140 950 140 478
Satunnaiset eréit 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -30422 141 665 151 665 0 0 0
Toimintakulut ja poistot yhteensa 3074731 3159960 3104902 3228131 3344212 3462723
Investointimenot yhteensd (brutto) 227 614 223730 223730 222020 190 920 190 480
Aineettomat hyddykkeet 15780 23 580 23 580 21280 15800 21550
Maa- ja vesialueet 1064 1950 1950
Rakennukset 171768 160 800 160 800 165150 144970 131280
Kintedt rakenteet ja laitteet 143
Koneet ja kalusto 33 607 29 900 29 900 28 090 23150 31 650
Muut aineelliset hyddykkeet 252
Osakkeet ja osuudet 5000 7 500 7 500 7 500 7 000 6 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 593 422 422
Investointihyddykkeiden luovutustulot (brutto) 11132 10 000 10 000
Tulorahoituksen korjauserét -10 142
Toiminnan ja investointien rahavirta -131 685 55710 54 354 -82175 -49 970 -50 002
Tilikauden aikana toteutuvat investointeja
vastaavat sopimukset 15057 15057 174 030
Lainakannan muutokset (lisGys + ja véhennys -) 130 182 -40 553 -40 553 75813 49 959 45 624
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 165000 0 0 120 000 100 000 100 000
Pitk&aikaisten lainojen v&hennys -34818 -40 553 -40 553 -44 187 -50 041 -54 376
Lyhyt aikaisten lainojen muutos
(lis@ys +ja vahennys -)
Lainakanta 31.12. 1126 369 1085817 1085817 1161630 1211589 1257213
Henkildtydvuodet 21 966 21522 20 838 20 920 21010 21329
Kaytetty lainanottovaltuus 173 699 233017 233017 392760
Seuraaville tilikausille siirtyvat lainanottovaltuudet 929 280 1028 478 1028 478 844 638
Arvio kyseisend vuonna kdynnistettdvien
investointien edellytt@dmast & pitk&aikaisen lainan
tarpeesta 332215 332215 208 920

Taloussuunnitelmakauden laskentaperusteet

Taloussuunnitelmakauden 2026—2028 laskelmat tunnuslukuineen on esitetty ylla

olevassa taulukossa. Kuluvan vuoden kaytetyn lainanottovaltuuden maara ja sen

vaikutuksesta tulevalle vuodelle siirtyva lainanottovaltuus tdsmentyvit loppuvuoden

aikana. HUS-yhtyman rahoitus perustuu suurelta osin valtion yleiskatteelliseen
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rahoitukseen, jonka HUS saa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin kautta, myyntituotoista muilta hyvinvointialueilta ja muilta maksajilta,
tuista ja avustuksista opetus- ja tutkimustoimintaan seka asiakasmaksuista.
Rahoitusmallissa sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituspohjaa korotetaan vuosittain
arvioidulla palvelutarpeen ja hyvinvointialueindeksin mukaisella kustannustason
kasvulla. Palvelutarpeen kasvu huomioidaan vuodesta 2025 alkaen 80-
prosenttisesti. Rahoituksen maaraytymistekijoista on kerrottu tarkemmin luvussa
2.2.1 Talousarvion laadinnan lahtokohdat.

Taloussuunnitelma on laadittu siten, ettd hyvinvointialueita koskevan alijaidmien
kattamislainsaadannon mukaisesti HUS-yhtyméan vuosina 2022—-2024 syntyneet
alijadmat yhteensa 141,7 milj. euroa katetaan vuonna 2025, eika
taloussuunnittelukaudelta 2026—2028 synny uutta katettavaa alijaamaa, vaan talous
on tasapainossa.

Hyvinvointialueindeksi (rahoituslaki 8 §, VM:n kansantalousosaston syksyn
2025 ennuste)

Yleinen ansiotasoindeksi 3,60 %

Kuluttajahintaindeksi 1,40 %
Hyvinvointialuety &nantajan sosiaaliturvamaksujen vuotuinen muutos 6,73 %
Hyvinvointialueindeksi

Henkilostokulujen muutokset on taloussuunnitelmakaudelle arvioitu vuoden 2027
osalta tiedossa olevien palkankorotusten ja vuoden 2028 osalta yleisen
ansiotasoindeksin mukaisesti. Muiden toimintakulujen osalta kustannustason
muutos on huomioitu kuluttajahintaindeksin mukaisesti. Lisdksi on huomioitu
arvioidut rahoituskulujen ja poistojen muutokset.

Suunnitelmavuosien 2027—-2028 laskelmissa on huomioitu arvioidun
palvelutarpeen muutoksen seka merkittdavien rakennusinvestointien vaikutukset:
2027 72,2 milj. euroa ja 2028 44,3 milj. euroa seka sopeuttamistoimenpiteet 2027
41 milj. euroa ja 2028 10 milj. euroa.

Suunnitelmavuosien laskelmat on esitetty tarkemmin liitteessd 14 TAE 2026 HUS-
yhtyman tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026—2029.
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Tuloslaskelma TAE 2024

Tuloslaskelma

Mvuvutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuloslaskelma TAE 2026/ TAE 2026/ TAE 2026/
(1 000 euroa) TP 2024 TA2025 ENN2025  TAE2026 ENN2025 TA 2025
Toimintatuotot yhteensda 3056810 3318808 3268450 3242153 -0.8 % -23% 61%
Myyntituotot 2910772 3152917 3106288 3076922 -0.9 % 24% 57 %
Jasenmaksuosuus 2 094 031 2300503 2300503 2267428 -1.4% -1.4% 83 %
Myyntituotot sh foiminnasta jéseniltd 250 421 261 254 259 678 262066 0.9% 0.3% 4,7 %
Myyntituotot sh toiminnasta muilta 367 128 396779 356 490 370210 38% -6.7 % 0.8%
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilt & 0 360 0 0 00% -100,0% 0.0%
Muut myyntitulot 172 317 167 783 163317 151 504 -72% 9.7 % 12,1 %
V altion opetus- ja tutkimuskorvaus 26876 26 238 26 299 25713 22% -20% -4,3%
Maksutuotot 88278 109 178 114 447 116 167 1.5% 6,4% 31,6 %
Tuet ja avustukset 35811 27 353 28919 20477  -292%  -251%  -428%
Muut toimintatuotot 21 949 29 361 18795 28 587 521 % -2,6% 302 %
Toimintakulut yhteensd 2949963 3032606 2978905 3098286 4,0% 22% 50%
Henkildstokulut 1647 609 1706 230 1696774 1791066 56% 50% 8.7 %
Palvelujen ostot 630 408 634 584 610 105 622 480 20% -1.9% -1.3%
Aineet, tarvikkeet jo tavarat 548 207 560 951 544 030 554017 1.8% -1.2% 11%
Avustukset 929 245 183 204 11,6 % -16,7 % -78,0 %
Muut toimintakulut 122 811 130 596 127 814 130 520 21 % -01% 63 %
Toimintakate 106 847 286 201 289 545 143867 -503% -49.7% 34,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -12 501 -17.183 -11883 -14 022 180% -184% 122 %
Vuosikate 94 346 269018 277 662 129845 -532% -517% 37.6 %
Poistot ja arvonalentumiset 124768 127 353 125996 129 845 31% 20% 4,1 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 %
Tilikauden tulos -30 422 141 665 151 665 0 -1000% -100,0% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensa 3074731 3159 960 3 104 902 3228 131 40% 22% 50%
Toimintatuotot

HUSIn taloutta sitoo Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
rahoittama laskutuksen kiintea kehys, joka muodostuu perustoiminnan
rahoituksesta (jasenmaksuosuus, erikoissairaanhoito) 2 267,428 milj. euroa ja
muista kehykseen sisiltyvista palveluista 118,564 milj. euroa. Kehys on yhteensa

2 385,992 milj. euroa, tima muodostaa noin 73,6 % kokonaisrahoituksesta. Kehys
tasataan perussopimuksen mukaisesti tilinpaatoksen yhteydessa jasenten kesken
todelliseen palvelukiyttoon perustuen (kapitaatioperusteiset erat erakohtaisesti),
mutta silla ei ole vaikutusta HUSin tuloslaskelman kokonaiseuroméériin. Kehys on
talousarviovuodelle kiinted ja sitova hyvinvointialueet yhteensa tasolla, ei
hyvinvointialuekohtaisesti.

Myyntituotot

Jisenmaksuosuuksiin (2 267,4 milj. euroa) sisiltyy varsinainen
erikoissairaanhoidon palvelutuotanto. Tuloslaskelmalla perustoiminnan rahoitus
nayttaa laskevan 8+4/2025 ennusteesta ja 2025 talousarviosta 1,4 %, 33,1 milj.
euroa, mutta tama selittyy silla, etta ko. rivi pitaa sisallaan TP 2022-2024 alijadman
kattamisen 141,7 milj. euroa. Kun verrataan perustoiminnan rahoitusta alijadman
kattamisella putsattuun tietoon, se kasvaa 5,0 %, 108,6 milj. euroa. Todellista
palvelukayttoa seurataan tuotteistuksen mukaisesti DRG-, hoitopaiva- ja
kayntituotteina. Lisdksi maksuosuuksiin sisiltyvit erikoissairaanhoidon
ostopalvelut, hoitopalvelut muista sairaaloista, palvelusetelit, apuvilineet,
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tartuntatautiladkkeet, perinnollisyyslaaketiede ja potilasvakuutus. Jasenmaksuosuus
on HUSin perustoiminnan kokonaisrahoituksesta noin 71,0 %. Jasenmaksuosuuden
muodostuminen on kerrottu tarkemmin luvussa 3.1.3 Kehys.

Myyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta hyvinvointialueilta ja
muilta maksajilta (632,3 milj. euroa) tiliryhméaén kirjautuu myynti muille
hyvinvointialueille, laitoksille ja valtiolle sekd muiden sairaanhoidollisten
palveluiden myynti mm. Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
perusterveydenhuollolle (esim. yhteispaivystyksen ja ensihoidon myyntituotot, jotka
eivit sisilly jasenmaksuosuuteen). Tiliryhmaan kirjautuvien kehykseen kuuluvien
palveluiden osuus on 118,6 milj. euroa, missi on laskua 2025 talousarvioon ja
8+4/2025 ennusteeseen 0,3 %, 0,3 milj. euroa.

Liséksi tiliryhmaén kirjautuvat siirtoviivemaksut. Tavoitteena on, ettei
siirtoviivepdivii synny, mutta osalla hyvinvointialueista tullee olemaan haasteita
jatkohoidon jarjestamisessd. Edella mainittujen lisdksi tiliryhmaan kirjataan
myyntituotot apuvilineista seki sairaanhoidollisten tukipalveluiden tuotot
(laboratoriopalvelut, veri ja verivalmisteet, patologian palvelut, terapiapalvelut,
radiologiset palvelut, kehitysvammalaiketiede seki ladkkeet ja apteekkipalvelut).
Muiden sairaanhoidollisten palvelutulojen osuus HUSin perustoiminnan
rahoituksesta on 19,8 %.

Muut myyntitulot (151,5 milj. euroa) tiliryhma koostuu
konsernipalveluyksikoiden tuotoista. Tiliryvhméan kirjautuvat laakinta- ja
tietotekniset palvelut, toimitilapalvelut, toimisto- ja asiantuntijapalvelut
(tietotekniset asiantuntijapalvelut, koulutustuotot, tyoterveys- seka asiakirja- ja
toimistopalvelut), laitos- ja valinehuoltohuoltopalvelut seka ravitsemispalvelut. Era
pienenee noin 11,8 milj. euroa 8+4/2025 ennusteesta, mika aiheutuu paaosin
Helsingin laitoshuoltopalveluiden, muun kuin sairaanhoidollisen toiminnan osalta,
siirrosta Helsingin kaupungin itsensa hoidettavaksi. Muiden myyntitulojen osuus
HUSin perustoiminnan tuotoista on 4,7 %.

Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus (25,7 milj. euroa) tiliryvhma sisaltaa
valtion tutkimusmaararahan ja koulutuskorvauksen. Valtion koulutuskorvaus
kasittaa valtion tuen ladkireiden ja hammasladkareiden perus- ja
erikoistumiskoulutukseen. Koulutuskorvauksen laskennallisina perusteina
kaytetdan tutkintomairia, opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden maaria ja
annettuja koulutuskuukausia. Tutkimusmaararahalla puolestaan katetaan
tutkimustoiminnan suoria kustannuksia seka tutkimustoimintaa palvelevien
resurssien kustannuksia. Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus muodostaa 0,8 %
HUSin perustoiminnan tuotoista. Valtio on osana saasto - ja
sopeuttamisohjelmaansa pienentianyt korvausten tasoa.
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Maksutuotot (116,2 milj. euroa)

HUS-yhtyma voi paattaa asiakasmaksujen suuruudesta asiakasmaksulaissa ja -
asetuksessa sdadetyissa rajoissa. Asiakasmaksuja on korotettu keskimaarin 1,0 %.
Tarkkaa korotuksen suuruutta ei vield taimén asiakirjan kirjoitushetkella tiedeta,
koska paitos julkaistaan vasta marraskuussa. Asiakasmaksuista on kerrottu
laajemmin luvussa 3.1.4 Asiakasmaksut. Asiakasmaksujen osuus HUSin
perustoiminnan tuotoista on 3,6 %.

Tuet ja avustukset (20,5 milj. euroa)

Tuet ja avustukset ovat Tekesin, Business Finlandin, EU:n, sdatididen sekd Suomen
Akatemian myontamia tutkimus- ja kehittamishankkeiden ulkoisia
tutkimusrahoituksen méaariarahoja seki lasten ja nuorten psykiatriseen hoitoon ja
kuntoutukseen STM:It4 saatuja maariarahoja ja lahjoituksia. Tukiin ja avustuksiin on
sisallytetty myos arvioitu osuus KELA:n maksamasta korvauksesta
tyoterveyshuollolle. KELA-korvaus maksetaan aina vasta seuraavana
kalenterivuonna, mutta se jaksotetaan arvioperusteisesti. Tukien ja avustusten
osuus HUSin kokonaisrahoituksesta on 0,6 %. Tavoitteena on kasvattaa ulkoista
tutkimusrahoitusta. HUSin tutkimustoiminnalla on merkittava vaikutus koko
Suomen terveydenhuollon kehittymiselle.

Muut toimintatuotot (28,6 milj. euroa)

Muut toimintatuotot muodostuvat padosin vuokratuotoista ulkopuolisilta
vuokralaisilta seka henkilokunnan tyosuhdeasunnoista. Eraan on sisillytetty 10,0
milj. euron tuotto-odotus omaisuuden myynnista. Muiden toimintatuottojen osuus
HUSin kokonaisrahoituksesta on 0,9 %.

Toimintakulut

Henkilostokulut (1 791,1 milj. euroa)

Henkilostokulut suunniteltiin talousarvioon siten, ettd Yhteenlaskettu palkkojen ja
palkkioiden kustannustason muutos on 5,63 % talousarvioon 2025 verrattuna.

Palkkojen ja palkkioiden korotukset pitavit sisdllaan alla luetellut
sopimuskorotukset

- 1.2.2026 Kehittamisohjelmaera (keskitetty erd) 0,34 %, laakarisopimus

- 1.8.2026 Yleiskorotus 2,27 %, kaikki sopimukset

- 1.10.2026 Paikallinen jarjestelyera 0,20 %, kaikki sopimukset

- 1.10.2026 Kehittdmisohjelmaera (paikallinen era) 0,40 %, kaikki sopimukset
- Muut palkantarkistukset ja maaravuosilisit 0,50 %
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Henkilosivukuluprosentiksi on arvioitu 20,43 % (TA 2025 19,54 %). Valtaosa
korotuksesta aiheutuu ty6ttomyysvakuutusmaksun tyonantajan osuuden noususta
0,57 %:sta (TA 2025) 1,3 %:iin. Palkkojen ja palkkioiden kustannustason muutos TA
2025 verrattuna ilman tyohyvinvoinnin ja palkitsemisen elementteja on
painotettuna 4,85 % ja sivukulujen osalta 9,63 %. Henkilostokulujen osuus HUSin
toimintakuluista on 57,8 %.

Palveluiden ostot (622,5 milj. euroa)

Merkittavimmat erit, jotka palveluiden ostoihin sisaltyvit ovat mm.
sairaanhoidollisten palveluiden ostot muilta hyvinvointialueilta, valtiolta seka
palvelusetelit. HUSin oman palvelutuotannon taso ja hoidon saatavuus vaikuttaa
ndihin eriin merkittavasti. Talousarviossa oletetaan, ettd potilaat pystytdaan
hoitamaan enenevissia maarin itse HUSissa sekd parantamaan kriittisten
erikoisalojen osalta hoidon saatavuutta. Palvelujen ostojen osuus HUSin
kokonaiskustannuksista on 20,1 %. Erdn ennakoidaan pienentyvin 1,9 % (12,1 milj.
eurolla TA 2025 verrattuna) toiminnan kotiuttamisten myota.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (554,0 milj. euroa)

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ryhmassa merkittavimmat kustannukset
aiheutuvat hoitotarvikkeista ja 1adkkeista. Uusiin ladkkeisiin on talousarviossa
kohdennettu 5,9 milj. euroa. Ladkekustannuksia alennetaan aktiivisella
kilpailuttamisella seka eri valmistetyyppien hintavertailulla mm. silmépistoshoidot.
Paineita ladkekustannusten kasvulle tuovat mm. indikaatioiden laajennukset, uudet
syopaladkkeet ja hoitoa tarvitsevien syopapotilaiden méaaran voimakas kasvu.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus toimintakuluista on 17,9 %. Kaikessa
tarvikekdytossa joudutaan sdastotoimenpiteiden my6ta noudattamaan tarkkaa
tarveharkintaa.

Avustukset (0,2 milj. euroa)

Era on aiemmin muodostunut padosin hengityshalvauspotilaiden avustajien
palkkioista. Tiliryhméssa on enaa tuki mm. HUSin liikuntaseuroille henkilokunnan
harrastetoimintaan. Tiliryhméan osuus HUSin toimintakuluista on 0,007 %.

Muut toimintakulut (130,5 milj. euroa)

Tiliryhman suurimmat erat ovat ulkoiset toimitilavuokrat, koneiden ja laitteiden
vuokrat seka kiinteistovero. Tiliryhmaan kirjautuu myos mahdolliset luottotappiot,
joiden ennakoidaan pysyvan suhteellisen korkealla tasolla yleisen heikon
taloustilanteen vuoksi. Tiliryhmén osuus HUSin toimintakuluista on 4,2 %.
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Rahoituserit ja poistot

Vuoden 2026 nettorahoituskulut ovat 14,0 milj. euroa. Korkotuotot ja — kulut
vuonna 2026 on suunniteltu yhtymakokouksen hyviaksymaan talousarviokehykseen
elokuun 2025 korotasoilla, jolloin uusien lainojen keskikoroksi vuonna 2026
arvioitiin noin 2,6 %. Taloussuunnitelmakauden 2027—2028 uusien lainojen
keskikoroksi vuonna 2027 arvioitiin noin 2,8 % ja 2028 noin 3,0 %.
Suunnittelukautena korkokuluihin vaikuttavat nykyiset ja uudet pitkiaikaiset lainat
investointien rahoittamiseksi sekd maksuvalmiuden turvaamiseksi tarvittava
lyhytaikainen rahoitus. Peruspadomalle ei esitetd maksettavaksi vuosikorkoa
taloussuunnitelmakaudella.

Tilikauden poistoiksi ja arvonalentumisiksi yhteensa suunnitellaan 129,8 milj.
euroa. Poistot nousevat vuoden 2025 ennusteesta noin 3,8 milj. eurolla pddosin
Jorvin sairaalan uuden vuodeosastorakennuksen valmistumisen myota.

Tilikauden tulos
Tilikaudelle 2026 asetetaan tavoitteeksi tasapainoinen talous ja nollatulostavoite.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitettavat tulorahoituksen riittavyytta koskevat
tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaavat tunnusluvut ovat:

Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2024 TA2025 ENN2025  TAE 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuot ot /Toimintakulut, 103.62%  10944%  10972%  10464%  10505%  10498%
Vuosikate/Poistot, % " 756%  10000%  107.94%  10000%  10000%  100,00%
Kertynyt yliaama/aliaama 141 665 0" 10 000 10 000 10 000 10 000

" Tunnusluku on esitetty ilman lakisGateist & TP 2022-TP 2024 alijé&mien kattamista vuoden 2025 osalta.
Alijaaman kattamista koskevat toimenpiteet

HUS-yhtymalla ei ole taloussuunnittelukaudella 2026—2028 katettavaa alijadmaa.
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5 Investointiosa

5.1

Investointisuunnitelma 2026—2029

Investointien suunnittelu vuosille 2026—2029 kaynnistyi syksylla 2024
hyvinvointialueiden yleisen investointisuunnittelun vuosiaikataulun mukaisesti.
Talousarvioesityksessd on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. Investointiosa perustuu hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan.
Investointiosan suunnitelmakausi on nelja vuotta ja investointiosaan sisaltyvat
suunnitellut investoinnit ja mahdolliset hankekohtaiset sitovat tavoitteet.
Hyvinvointialuelain 115.4 §:n mukaisesti HUS-yhtyman talousarvioon ja -suunnitelmaan
sisaltyvan investointiosan eli hankekohtaisen investointiohjelman on perustuttava
hyviksyttyyn investointisuunnitelmaan.

Yhtymahallitus kasitteli esitysta vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmaksi
ensimmaisen kerran marraskuussa 2024. Esitys investointisuunnitelmasta jatettiin
sosiaali- ja terveys-, sisa- ja valtiovarainministerioille késiteltdviksi joulukuun lopussa
2024. Investointisuunnitelmaa ja hankekohtaista investointiohjelmaa tarkennettiin
yhtymahallituksessa 12.5.2025. Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1 §:n mukaan
valtioneuvosto padttaa vuosittain valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen
tilikausittaisen valtuuden méarasta pitkdaikaisen lainan ottamiseksi. Valtioneuvosto teki
8.5.2025 paatoksen hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman vuoden 2026
lainanottovaltuudesta. Padatoksen mukaan HUS-yhtymalli ei ollut lainanottovaltuutta
vuodelle 2026. HUS-yhtyma jatti toukokuussa valtiovarainministeriolle hakemuksen
lainanottovaltuuden muuttamisesta, koska HUS-yhtymalla on valttamattomia
investointitarpeita palvelujen tuottamiseksi jatkuvuuden kannalta seki lakisaateisten
palvelujen turvaamiseksi, joita ei pystyta kattamaan valtioneuvoston paatoksen
mukaisella lainanottovaltuudella.

Valtiovarainministerion asettama lainanottovaltuuden muuttamista koskevan paatéksen
valmisteluryhman tehtdvana oli arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen edellytyksia,
esitettyjen investointien valttamattomyytta, tarvittavan lainanottovaltuuden suuruutta
sekda HUS-yhtymalle asetettavia ehtoja. Arviointi perustui hyvinvointialueen taloutta ja
toimintaa koskevan tiedon perusteella tehtyyn kokonaisarvioon. Valmisteluryhma arvioi
HUS-yhtymain sidotut, vuonna 2026 alkaviksi suunnitellut investoinnit ja investointeja
vastaavat sopimukset painottuen etenkin suuriin yli 500 000 euron arvoisiin
hankkeisiin. Kiytyjen lainanottovaltuusneuvottelujen jialkeen HUS-yhtyman
lainanottovaltuus vuonna 2026 alkaviin sidottuihin investointeihin ja investointeja
vastaaviin sopimuksiin on 208 920 000 euroa, jota voidaan kayttaa pitkaaikaisen lainan
nostamiseen. Lainanottovaltuuden muuttaminen johtaa HUS-yhtymain lainanhoitokykya
suurempaan lainamaarain, jonka vuoksi lainanottovaltuuden muuttamiselle asetettiin
ehtoja. Lopullinen investointisuunnitelma ja hankekohtainen investointiohjelma
hyvaksytaan talousarvion kisittelyn yhteydessa loppuvuonna 2025. Vuodelle 2026
myoOnnetty lainanottovaltuus jakautuisi omaan taseeseen investoitavien kohteiden osalta
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siten, etta alkavia, sidottuja rakennushankkeita olisi 111,977 milj. euroa, laiteinvestointeja
26,24 milj. euroa ja tietohallintoinvestointeja 7,68 milj. euroa. Investointeja vastaavia
sopimuksia olisi 63,03 milj. euroa, josta tietohallinnon osuus olisi suurin, yhteensa 54
milj. euroa.

Yhteenveto HUS-yhtyman vuoden 2026 lainanottovaltuuden muutosesitykseen
sisiltyvistd investoinneista ja niistd vastaavista sopimuksesta on esitetty alla olevassa

taulukossa.
Investoinnin arvo 1 000 euroa
. Investointeja
Pysyvat
vastaavat vqs'iuavai
sopimukset
Rakennusinvestoinnit 111 970 1 900
Jorvin sairaalan P-osan peruskorjaus 40 000
Naistenklinikan B-osan peruskorjaus 37 400
HUSIn eri kiinteistdjen infraan littyvat korjaushankkeet,
o . . . 19 570
hissien peruskorjaus ja rakentaminen
Pienet rakennusinvestoinnit (< 500) 15 000
Vuokrasopimukset 1900
Laiteinvestoinnit 26 240 7 130
ULS VideoEEG -laitteiston uusiminen
Jorvin sairaalan angiografialaitteisto
Sybpdkeskuksen PET-TT-laitteisto 10 750
Sydpdkeskuksen TT-simulaattori
Salvia-rakennuksen varastoautomaatiokokonaisuus
Apteekin olosuhdevalvontajdrjestelma
Pienet laiteinvestoinnit (< 500) 15 490
Laitehankintayhtion laiteinvestoinnit 7 130
Tietohallintoinvestoinnit 7 680 54 000
L&dkehuollon toiminnanohjausjdrjestelma
Ladkkeiden varastonhallintajarjestelma 4680
Rakennushankkeiden ict-varustelu
Pienet tietohallintoinvestoinnit (< 500) 3000
ICT ja muut aineettomat hyédykkeet 54 000
Yhteensa 145 890 63 030
Investoinnit ja investointeja vastaavat sopimukset 208 920

yhteensd

Talouden tasapainottaminen ja investointien taloudellinen kestéavyys tarkoittavat
investointien ja rahoitusvaihtoehtojen tarkkaa arviointia. Vuosien 2026—-2029
investointisuunnitelma perustuu HUS-yhtymain arvioimiin rakennus-, laite- ja ICT-
investointeihin seka lainanottovaltuusneuvotteluissa tehtyihin
valttdimattomyystarkasteluihin.

Investointikaudella 2026—2029 HUS-yhtyman priorisoidut investointitarpeet ovat
yhteensa noin 890 milj. euroa. Luvut sisiltavit taseinvestointien lisdksi myds
laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet seka investointeja vastaavat
sopimukset, joille tulee olla lainanottovaltuutta vastaavasti kuten taseinvestoinneille.
Vuoden 2026 talousarviossa taseinvestointeihin esitetdan varattavaksi yhteensa 222,02
milj. euroa, josta rakentamisen osuus vuoden 2026 investoinneista olisi 165,15 milj.
euroa, laiteinvestointien osuus 28,09 milj. euroa ja tietohallintoinvestointien 21,28 milj.
euroa. Laitehankintayhtion kautta esitetdan laitteita hankittavan yhteensa 7,13 milj.
eurolla.
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Vuoden 2026 rakennusinvestointien painopisteet liittyvit jo kidynnissa olevien
rakennushankkeiden jatkamiseen. Suurimmat ja keskeisimmat alkavat
rakennushankkeet ovat Naistenklinikan B-osan peruskorjaus seki Jorvin sairaalan P-

osan peruskorjaus. Molemmille hankkeille on myonnetty lainanottovaltuus vuodelle
2026.

HUS-yhtymé&

Yhteensa
Hanke/Hankeryhmda ENN 2025* TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029 2026-2029
Osakkeiden hankinta 9 450 7 500 7 000 6 000 6 000 26 500
Rakennusinvestoinnit 160800 165150 144970 131280 135870 577 270
Laiteinvestoinnit 29 900 28 090 23 150 31 650 27 330 110 220
Tietohallintoinvestoinnit 23 580 21 280 15 800 21 550 21 650 80 280
HUS taseinvestoinnit yhteensa 223730 222020 190920 190480 190 850
Rakennukset, sopimukset o 1 900 1 900
Laite- ja kalusto, sopimukset 6730 7 130 9170 11250 12 500 40 050
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet, sopimukset ok 54 000 54 000

HUS investointeja vastaavat sopimukset, yhteensda 6730 63 030 9170 11 250 12 500

YHTEENSA 230460 285050 200090 201730 203 350 890 220

*yhtymdhallituksen 12.5.2025 mukaisesti
**lainanottovaltuuden muutospddtcksen 16.4.2025 ja yhtymdahalliituksen 12.5.2025 mukaisesti, 51 512 1€
***lainanottovaltuuden muutospddtdksen 16.4.2025 ja yhtymdhallituksen 12.5.2025 mukaisesti, 7 415 €

Hanketavoitteet

Tulosalueiden ja konsernipalvelujen toimintaa tuetaan investointien avulla.
Erikoissairaanhoidon palvelukysynti kasvaa ja samalla hallittu seka taloudellisesti
kestavi investointitaso on tirkeaa. Investointiohjelmaan esitettavit hankkeet perustuvat
tarkkaan tarveharkintaan seka priorisointiin ja samalla investointien kokonaistasoa
pyritdan maltillisesti pienentimaan. Kannattavuuteen, kiyttotarpeen pysyvyyteen tai
kayttoasteeseen liittyvaa epavarmuutta sisiltdvia investointeja pyritdan valttimaan.
Tavoitteena on myos vilttaa henkilosto- ja kayttotalousvaikutuksia kasvattavia
hankkeita. Strategiset valinnat voivat merkita, ettd myos hyvin perusteltuja hankkeita
jatetdan toteuttamatta tai siirretddn myohemmin arvioitaviksi

Vuoden 2025 rakennusinvestointien painopisteet liittyvat jo kaynnissa olevien
rakennushankkeiden jatkamiseen ja paidttimiseen. Meilahden kampusalueella
merkittavimpia hankkeita ovat apteekin ja keskuskeittion uudisrakennushankeen,
pysakoinnin uudisrakennushankkeen seka Tornisairaalan toimenpidesiiven
peruskorjauksen rakentamisen jatkuminen. Peijaksen sairaalassa on meneillaan mittava
leikkausosaston laajennus ja peruskorjaushanke. Samalla jatketaan myos kaikkien
sairaaloiden tutkimuksia hoitolaitteistojen uusintahankintoja ja varaudutaan toiminnan
muutoksiin myos laitehankkeiden ohjelmassa. Uusiin tai peruskorjattaviin tiloihin liittyy
myo6s merkittavia hoitolaite- ja tietojarjestelmatarpeita, joille on tehty varaukset
investointiohjelmaan.
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Hankekohtainen investointiohjelma seuraavalle neljille vuodelle sisaltaa yhteensa 19
yhtyméakokouksen 10 milj. euron sitovuusrajan ylittdvaa investointia (kustannusarviot

1 000 euroina).

HUS-yhtyma

Hanke aik:'i’r:‘n:i“r: TA 2025* TA 2026 TS2027 T52028 T52029 MyShemmin M"“’:L‘:zss
Tammisairaala 160 155 8130 50 170 000
Puistosairaalan peruskorjaus, vaihe 2 300 34 700 35000
Apteekin ja keskuskeittion uudisrakennushanke** 15704 18 000 35000 47 000 37 000 7 700 160 000
Pysdkoinnin vudisrakennushanke** 300 14 500 200 15 000!
Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaus 3 469 3500 8 600 18 400 20 000 12 000 43 780 109 700
Meilahdt.an v&esif'insuojan pukuhuoneiden 420 5050 10000 1000 16 500
peruskorjaus, vaihe 2

Syopdatautien klinikan torniosan peruskorjaus 670 1 500 5000 5030 12 200
‘S’\é?:e'd;auﬁen klinikan matalan osan peruskorjaus, 100 22 400 22 500
Naistenklinikan B-osan peruskorjaus 500 3200 11 500 15100 7 600 38 000
Palvelukeskuksen peruskorjaus 200 1 500 25 400 27100
Silmd-korvasairaalan suojeluosan peruskorjaus 50 300 1000 6 000 20 000 50 650 78 000
Jorvin sairaala, vusi vuodeosastorakennus 157 630 80 000 24 400 50 259 000
Jorvin sairaalan P-osan peruskorjaus 600 1900 12 500 19 000 6 000 40 000
:‘:f:sk:;’j‘;::"’“'“" leikkausosaston lacjennus ja 1416 5000 21000 25000 10000 8000 2540 73 000
Peijaksen sairaalan vusi pysdkdintilaitos 200 10 000 6 800 17 000
Peijaksen sairaalan vusi vuodeosastorakennus 100 149 900 150 000
Hyvinkddn sairaalan poliklinikkauvudisrakennus 300 1700 30 000 28 000 60 000
Hyvinkddn sairaalan A-osan peruskorjaus 300 1700 33 000 35 000
Porvoon sairaalan vudisrakennus ja peruskorjaus 100 900 119 000 120 000

*yhtymdhalliituksen 12.5.2025 mukaisesti

**hanke aikaisemmin nimelld "Apteekin, keskuskeittién ja pysdkdinnin vudisrakennushanke". Hanke jaettu kahteen osaan.
Investointiosan tavoitteet ja tunnusluvut

Investointiosan sitovana tavoitteena on HUS-yhtyman ja sen tulosalueiden investointien
hyvaksytty yhteismaara sisaltden kaikki rahoitusmuodot. Yhtymahallitus vahvistaa
talousarvion hyviaksymisen jilkeen suurten, kustannusarvioltaan vahintdan 500 000
euron hankkeiden ohjelman ja voi toimintavuoden kuluessa tarkistaa
investointiohjelmaa sen kokonaisraamin rajoissa. Kustannusarvioltaan viahintaan 10
miljoonan euron investoinnit ovat yhtymakokoukseen nihden sitovia hankekohtaisen
enimmaiskustannuksen osalta.
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma 2026—2028

TALOUSARVION RAHOITUSOSA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

TP 2024 TA 2025* ENN 2025* TAE 2026

94 346| 269018 277 662| 129 845
-10 142
-227 614 -223 730 -223 730( -222 020
593 422 422
11132 10 000 10 000

-131 685

1172 1172 1172 1175
165 000 0 0| 120000
-34 818| -40 553 -40 553 -44 187
-18 985

TS 2027

140 950

-190 920

1175

100 000
-50 041

TS 2028

140 478

-190 480

1175

100 000
-54 376

Vaikutus maksuvalmiuteen -5 187 1164 -3 203
Rahavarat 31.12. 111522 127 851 126 494 121 307 122471 119 268
Rahavarat 1.1. 130838 111522 111522 126 494 121 307 122 471
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot:

Kassan riittavyys, pv 12,6 12 12

Omavaraisuusaste, % 12,9 15 17

* Esitetty muutettu TA 2025. Rahoituslaskelman ennusteessa 2025 ylig&dma 151,7 milj. euroa.

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirrasta kiy ilmi, kuinka suuri

alijaama on, kun toiminnasta saatavasta vuosikatteesta on vihennetty investointien
rahavirta. Rahoituksen rahavirrassa esitetdan, miten edelld mainittu alijaama
rahoitetaan. Vuoden 2025 muutetussa talousarviossa toiminnan ja investointien

rahavirran ennakoitiin olevan 55,7 milj. euroa ylijadmainen, koska yhtyman vuosien

2022-2024 alijadmat 141,7 milj. euroa on katettava vuonna 2025. Ennusteessa
rahavirran ylijadmaksi arvioitiin 54,2 milj. euroa. Pitkaaikaista lainaa ei nosteta,

lainojen lyhennykset ovat 40,6 milj. euroa. Vuoden 2025 lopussa yhtymalla arvioidaan

olevan pitkaaikaista lainaa 1 085,8 milj. euroa. Omavaraisuusasteen osalta arvioidaan,
ettd vihimmaistavoite 15 % tullaan saavuttamaan vuoden 2025 lopussa.
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HUS-yhtyman toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2026 on 82,2 milj. euroa
alijaamaiinen. Investointimenot ovat 222,0 milj. euroa. Tarvittava rahoitus on
suunniteltu toteutettavaksi pitkdaikaisella lainarahoituksella. Pitkaaikaista lainaa
suunnitellaan nostettavaksi enintdan 120,0 milj. euroa. Lainojen lyhennyksiksi
arvioidaan 44,2 milj. euroa. Vuoden 2026 lopussa yhtymalla arvioidaan olevan
pitkdaikaista lainaa 1 161,6 milj. euroa. Tarvittaessa otetaan lyhytaikaista rahoitusta
maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Antolainauksen suunnitellut muutokset eivit sisdlla uusia myonnettavia antolainoja.
Antolainojen lyhennykset ovat 1,2 milj. euroa. HUS-yhtymin yhtyméakokous paattaa
omavelkaisen takauksen antamisesta tapauskohtaisesti tytar-, yhteis- ja
osakkuusyhteisojen pankki- tai rahoituslaitoslainoille.

Yhtymian maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa yhtyman rahavaroilla.
Kassanriittavyystavoite vuoden 2026 lopussa on viahintadn 12 paivaa. Taserakennetta
seurataan omavaraisuusasteen avulla. Omavaraisuusasteen tavoitearvo vuoden 2026
lopussa on vahintaan 17 %. Rahoitustoiminnan tavoitteena on yllapitiaa luotettavaa
lyhyen ja pitkan aikavilin rahoitussuunnitelmaa, suojautua rahoitusriskeiltd, varmistaa
edullinen, riittava ja oikea-aikainen rahoitus seki sijoittaa likvidit varat turvallisesti ja
tuottavasti maksuvalmius varmistaen. Yhtymain lainakanta ja sijoitukset pidetaan
euromadaraisind. Investointeja varten nostettavat lainat ovat pitkiaikaisia, useita
lyhennyksia siséltavia lainoja ottaen kuitenkin huomioon rahoituksen saatavuus seka
yhtyman vuosittainen rahoitustilanne.
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Henkilostosuunnitteluosa

7.1

7.2

Henkilostosuunnittelun tavoitteet

Henkilostosuunnittelu johdetaan HUSin strategiasta ja suunnittelu tukee strategisten
paamairien saavuttamista. Henkilostosuunnittelu edistda jatkuvaa kehittamista ja
kestavaa taloudellista vastuullisuutta. Tulosalueet mitoittavat henkilostomenot ja
-resurssit talousarvioraamiin.

Henkilostosuunnittelulla ennakoidaan toimintaympariston muutoksia ja varmistetaan,
ettd HUSissa on riittdva maara osaavaa henkilostoa vastaamaan tulevaisuuden
tarpeisiin. Henkilostosuunnittelu sisaltaa nykytilan arvioinnin, tulevaisuuden tarpeiden
ennustamisen ja suunnitelmien laatimisen naiden tarpeiden tayttamiseksi. Tama sisaltaa
rakenteelliset, toiden organisointiin ja tyonjakoihin liittyvat ratkaisut, henkiloston
osaamisen kehittadmista, prosessien uudistamista ja uusien teknologioiden
hyodyntamista.

HenkilGstotarpeita ennakoidaan pidemmalla aikajanteelld ja niita tarkistetaan kaksi
kertaa vuodessa. Tulosyksikkotason ennusteet laaditaan HUS-yhtyméan
ennusteaikataulun mukaisesti noin joka toinen kuukausi. Tavoitteena on parantaa kykya
ennustaa henkilostotarpeita ja reagoida muutoksiin joustavasti. Henkilostosuunnitelma
on yksi kokonaisuus, joka yhdistdd henkilostokustannusten, osaamisen seka
henkilostorakenteen suunnittelun.

Henkilostopaallikko ja talouspaallikko ohjeistavat ja tukevat suunnitelmien
valmistelussa ja toimeenpanossa ja tarkistavat tulosalueen ja - yksikon
henkilostosuunnitelmaesitykset.

Henkilostosuunnittelu ja numeerinen henkilostosuunnitelma

Vuodelle 2026 talousarviossa suunniteltu henkilostovastuun mukainen henkilostomaara
(12/2026) on 26 331 henkil6a. Henkilostbennusteessa 8+4/2025 arvioidaan HUSin
palveluksessa vuoden 2025 lopussa olevan 26 299 henkil6a (TA 2025 26 890 henkil64).

Henkil6tyovuosia vuodelle 2026 on suunniteltu 20 920 henkil6a. Henkilostoennusteessa
8+4/2025 arvioidaan vuodelta 2025 kertyvan 20 838 henkilotyovuotta (TA 2025

21 522). Vuoden 2026 tyopanos on mitoitettu talousarvioon sisaltyvan palvelutuotannon
mukaisesti, huomioiden 1,0 %:n tuottavuustavoite.
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Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2026/ TAE 2026/ TAE 2026/

Henkil6sto TP 2024 TA 2025 ENN 2025 TAE 2026 ENN 2025 TA 2025
Henkiléstémadrd 27 050 26 890 26 299 26 331 0.1%
Henkiléty dvuodet 21 966 21522 20 838 20 920 0.4 %

Henkilétydvuoden hinta, euroa 75007 79 278 81 428 85615 51% 8.0% 141 %

Tydvoiman vuokraus yhteensd
(1 000 euroq) 33 306 22 058 19 023 18 339 -3.6% -169% -44,9 %

Omaa henkil6stoa ja vuokratyovoimaa tulee tarkastella kokonaisuutena.
VuokratyGvoimaa ei suunnitella talousarviossa erikseen, vaan se suunnitellaan osana
toimisto- ja asiantuntijapalveluiden ostoja ja eritellaan tarkemmin
kayttosuunnitelmavaiheessa. Vuokratyovoima on kilpailutettu ja saatavuuden mukaan se
pyritdan korvaamaan osittain omalla henkilostolla. Vuokratyovoima tuo akillisiin
resurssitarpeisiin kaivattua joustoa.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty henkilostomaara ja henkilotyovuodet
henkil6storyhmittéin.

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2026/ TAE 2026/ TAE 2026/

Henkiléstomadara TP 2024 TA 2025 ENN 2025 TAE 2026 ENN 2025 TA 2025

Hoitohenkildkunta 14 589 14 559 14197 14 298 0.7 % -1.8% -20%
Laakarit 3658 3702 3725 3779 1.4% 21 % 3.3%
Muu henkildkunta 6181 6079 5854 5743 -1.9% -55% 71 %
Erityisty dntekijat muut 2162 2250 2115 2110 -02% -6.2 % 2.4 %
Erityisty dntekijat, EVO 460 309 408 402 -1.4% 30,2 % -12,6 %
Yhteensa 27 050 24 890 26 299 26 331 01% 21% -27%

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2026/ TAE 2026/ TAE 2026/

Henkilotyovuodet TP 2024 TA 2025 ENN 2025 TAE 2026 ENN 2025 TA 2025

Hoitohenkildkunta 11529 11279 11048 11113 0.6 % -1.5% -3.6%
Laakarit 3036 3032 2983 3029 1.5% -0.1% -02%
Muu henkilékunta 5400 5276 4932 4910 -0.4% -6,9 % 9.1%
Erityisty dntekijat muut 1703 1761 1617 1608 -0.5% -8,6% -5,6%
Erityistydntekijat, EVO 297 178 258 259 0.6% 453 % -12.8%
Yhteensa 21 966 21 522 20838 20 920 04% -28% -48 %

Henkiloston rakennesuunnitelma ja osaamisen kehittamissuunnitelma

HUSissa on kdynnistynyt henkil6stosuunnittelun kehittimisprojekti, jonka myo6ta
seuraavalla suunnittelukierroksella vuoden 2027 suunnittelua ohjaa
henkilostoresursoinnin ja osaamisvaatimusten yhteensovittaminen.

Tulosalueen toiminnan tavoitteista johdettavassa suunnitelmassa varmistetaan, etta
henkil6storesurssien kiytto on tehokasta eli henkiloston sijoittelu ja henkilostoryhmien
vilinen tyonjako on toimiva. Henkilostoa koskevilla tavoitteilla tarkoitetaan
tehtavaalueen ja tulosalueen ja -yksikon asettamia tavoitteita, jotka liittyvat henkiloston
suoriutumiseen, kehittdmiseen ja hyvinvointiin. Osaamisen kehittimissuunnitelma
yhteensovitetaan henkil6ston rakennesuunnitteluun, jossa henkiloston kehittdminen
tukee strategian toteuttamista, tavoitteita ja ennakoitavia muutoksia. Tata varten
tunnistetaan kehittimistoimenpiteet ja seurannan mittarit vuodelle 2027 seki
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toimenpiteet. Lisaksi tunnistaan ja kuvataan toiminnan kannalta tarkeimmat
osaamisalueet, niiden mahdolliset kehittdmistarpeet sekd toimenpiteet.

Power BI -henkilostoraportit sisaltavat tietoja ja koontiraportteja henkilostojohtamisen
ja paatoksenteon tueksi. Henkilostosuunnittelun tietopohja on automatisoitu
raporttikokonaisuus Power BI:n Tiedolla johtamisen portaalissa. Standardoitu ja
automatisoitu tietoon perustuva tilannekuva henkilostosta on hyodynnettavissa eri
organisaation tasoilla seurannan ja henkilostosuunnittelun tukena.

Henkilostoetuudet

HUSin henkil6stoetuja ovat liikunta-, kulttuuri- ja tydmatkaetu, merkkipéivalahjat,
tuettu lounashinta, ladkarin lahetteelld tulevien poliklinikkakayntien ja
erikoissairaanhoidon paivystyskidyntien maksuttomuus sekd mahdollisuus HUS bussien
kayttoon tietyilla kulkureiteilla.

Liikunta-, kulttuuri- ja tyomatkaetu

HUS tukee my6s vuonna 2026 tyontekijan omaehtoista liikunta- ja kulttuuritoimintaa ja
tyomatkoja, Epassi-etuna. Edun kéytto on vapaaehtoista, ja tyontekija voi valita, mihin
kayttda henkilostoedun. Summan voi kiyttad yhteen tai useampaan kohteeseen. Etu on
henkilokohtainen.

Epassin suuruus maaritetaan vuosittain talousarvion yhteydessa. Epassi etuun varataan
talousarviossa 300 euroa palkansaajaa kohti (TA 2025 300 euroa).

Tyosuhdematkalippuetu on tyésuhde-etu, joka on tarkoitettu paivittdiseen oman
asunnon ja tyopaikan viliseen matkustamiseen seka tyoasiointiin liittyvdan
matkustamiseen.

Nopsa-kertapalkitseminen

Kertapalkkio on nopean palkitsemisen elementti, joka on luonteeltaan tunnustus
erinomaisista tyotuloksista ja joustavuudesta tyoskentelyssa. Yksilopalkkio maksetaan
rahapalkkiona. Palkkio voi olla arvoltaan 100—500 euroa. Ryhmaépalkinto jaetaan
ryhman jasenten kesken siten, ettd palkkion maara voi olla enintdan 500 euroa/henkilo.

Palkkion kayttdmisesta paatetdan talousarvion laatimisen yhteydessa vuosittain

erikseen. Etuun varataan 0,1 % yksikolle suunnitelluista palkoista ja palkkioista
sivukuluineen.
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Muut henkilostopanostukset

Koulutusmaéaararaha

Riittava, osaava ja motivoitunut henkil6sto on ydinedellytys HUSin strategisten
paamairien saavuttamiseksi. Osaamistarpeet maarittyvit niista palveluista, joita

HUS tuottaa Uudenmaan hyvinvointialueille ja muille asiakkailleen seka
valtakunnallisten velvoitteiden mukaisesti. Lahtokohtana on suunnitelmallinen ja HUSin
strategiaan perustuva osaamisen kehittaminen.

Koulutuksiin suunniteltava maararaha on vuodelle 2026 0,84 % yksikolle suunnitelluista
palkoista ja palkkioista sivukuluineen (TA 2025 0,84 %).

Henkilokunnan virkistysmaararaha

Tyonantajan myontaman virkistysrahan tavoitteena on lisdta henkilokunnan
mahdollisuuksia jarjestaa ja osallistua yhteisolliseen virkistystoimintaan seka tukea
tyOyhteiso0n sitoutumista.

Virkistysméaararahan suuruus maaritetdan vuosittain talousarvion yhteydessa.
Virkistysmaararahaan varataan 36 euroa henkil6a kohti (TA 2025 36 euroa/henkilo).
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8 Paatosesitykset

8.1

8.1.1

Yhtymadhallituksen paatosesitykset yhtymakokoukselle
1. hyviksya investointisuunnitelman 2026—2029;

2. merkita tiedoksi henkilostotoimikunnan henkilostéedustajien antaman
lausunnon vuoden 2026 talousarvioesityksesta;

3. merkita tiedoksi kansalliskielilautakunnan antaman lausunnon vuoden 2026
talousarvioesityksesta ja

4. esittda yhtymikokoukselle talousarvioasiakirjan luvun 8 Padtosesitykset
mukaisesti, ettd yhtyméakokous:

Strategiset tavoitteet

a) hyvaksyy vuoden 2026 strategiset tavoitteet TAE 2026 asiakirjan kasittelyn
yhteydessa

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet sekd suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyviksyy
e talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

e esityslistan liitteena 1 olevan esityksen HUS-yhtymén talousarvioksi 2026 ja
taloussuunnitelmaksi 2026—2028,

e talousarvioasiakirjan liitteessa 2 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2026,

e talousarvioasiakirjan liitteena 13 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2026 alkaen;

Talousarvioon sisaltyvat erillismaararahat

¢) hyvaksyy strategisiin kehittamishankkeisiin ja laatujarjestelman (ISO 9001)
tukeen 250 000 euroa

d) hyviksyy alla luetellut talousarvioon sisallytetyt erillismaararahat

e HUSin oma tutkimusmairaraha vuoden 2026 talousarviossa on 14,0
milj. euroa,

e ettd HUSin toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan
500 000 euroa,
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ettd taide- ja museotoimintaan talousarvioesitykseen sisallytetaan
200 000 euron maararaha;

8.1.4 Kehys, sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden
tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtymén kehyksen seka siihen sisaltyvit
liikkeenluovutukset/tyonjaolliset muutokset alla esitetyn mukaisesti

Jasenlaskutuksen kehys perustoimintaan on (1 000 euroa) 2 365 000
ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSin vilisia
liikkeenluovutuksia ja tyonjaollisia muutoksia

o Hoitojonojen purkuun osoitetaan (1 000 euroa) 20 000
kertaluonteinen mairaraha

o Tyonjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensa (1 000
euroa) 992.

Kehyksen loppusummaksi muodostuu taten (1 000 euroa) 2 385 992.

f) vahvistaa HUS-yhtyman sitovat tavoitteet vuodelle 2026 alla esitetyn mukaisesti

Talouden tasapaino

Taloussuunnittelukauden 2026-2028 tavoitteeksi asetetaan
tasapainoinen talous, jolloin tilikauden tulostavoite
taloussuunnitelmakauden 2026-2028 osalta on nollatulos, jolloin
vuosittainen vuosikate = poistot,

HUSin tulee toteuttaa talouden tasapainottamisohjelmaa, joka koostuu
tuottavuutta parantavista, kustannuksia karsivista ja tuloja kasvattavista
toimenpiteista. Tavoitetaso vuodelle 2026 on, ettd ohjelman
toteuttamista jatketaan ja ohjelman toteutumista seurataan ja
raportoidaan yhteistyossa HUS-yhtymain jasenten kanssa. Vuodelle 2026
on asetettu HUS-tasoisia uusia sopeuttamistoimenpiteita 40 milj.
eurolla, lisdksi tulosyksikot méarittelevit nollatulostavoitteeseen
padsemiseksi tarvittavat toimenpiteet. Saasto- ja sopeuttamisohjelma
vuosille 2027-2028 on noin 51 milj. euroa.
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Investointien kokonaistaso rahoituksellisesti kestcdvdille tasolle

e HUS-yhtyman ja sen tulosalueiden investoinnit enintdin (1 000 euroa)
285 050, sisaltden kaikki rahoitusmuodot

e hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5.2 Hanketavoitteet esitetyt yli 10
milj. euron investoinnit;

e Investoinnit suhteessa poistoihin. Tavoitetaso 2026: Investointien ja

poistojen suhde pienenee vuodesta 2025

Perusterveydenhuollon vahvistaminen

e HUS-yhtyman nettokustannusten = valtionrahoituksella/kehyksella

rahoitettavien toimintakulujen kasvu on alhaisempi kuin jasenten
nettokustannusten kasvu vuodesta 2025.

Hoitoonpadsy

e HUSIin lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen tulee toteutua hoidon
tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien miiran osalta

talousarviomaararahojen puitteissa.

Yli 180 vrk. kiireetonta hoitoa jonottaneiden maara pienenee
vuodesta 2025

Yli 180 vrk. kiireettoméan hoidon jonon euromaariinen arvo
pienenee vuodesta 2025

Rahoitusosan sitova tavoite

o pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa enintdan 1 161,6 milj. euroa,

g) vahvistaa tytaryhtioiden tavoitteet vuodelle 2026

e HUS-Kiinteistot Oy yhtiokokonaisuudelle

tulostavoitteeksi nolla euroa

vahintdan 2 %:n tuottavuustavoite

investointihankkeiden toteuttaminen asetettujen laadullisten ja
aikataulullisten tavoitteiden sekd maararahavarausten mukaisesti
pienten rakennusinvestointien ja kiinteistokorjausten aikataulu ja
kassavirta etenee vuoden alussa ilmoitetun aikataulun mukaisesti
rakennushankkeiden valvontasuunnitelman laatiminen
keskimaariisen hintatason tulee olla edellisen vuoden mukainen

e Orton Oy:lle

positiivinen tulostavoite
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e positiivinen oman paaoman tuottotavoite
e Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle
e positiivinen tulostavoite
e vihintdan 5 %:n tuottavuustavoite
e keskimairidinen hintataso edellisen vuoden mukainen
¢ uuden sidosyksikkolainsdadannon edellyttdmien jarjestelyjen
hallittu toteuttaminen
e toimitusvarmuus vahintdin 96,0 %
e Hyks-instituutti Oy:lle
e tulostavoitteeksi nolla euroa
e tutkimusten maira vahintdan vuoden 2025 tasolla
e yhteistoiminnan lisidminen HUSin tulosyksikoiden kanssa.
Tavoitetasona vahintain viiden koulutustapahtuman
jarjestiminen yhteistyOssa
h) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 14
mukaisesti;

8.1.5 Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset
1) rahoitusosassa
e vahvistaa peruspaaoman koroksi 0 % vuodelle 2026,

e myoOntia talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkdaikaista lainaa enintdan
120 milj. euroa vuonna 2026,

e myontad yhtymahallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta

takaisinmaksamisesta,
8.1.6 Asiakasmaksut

j)  HUS-yhtymain asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtavien taso- ja indeksikorotusten mukaisesti, ja asiakasmaksut korotetaan
1.1.2026 alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin.

k) HUS-yhtyman kliinisen hammaslaaketieteen opetusklinikassa peritdan kaynnin

perusmaksun lisdksi asiakasmaksuasetuksen mukaiset toimenpidekohtaiset
asiakasmaksut kaikista tehdyista toimenpiteista siten, etta toimenpiteesta
perittava maksu on 80 % asetuksen mukaisesta maksimimaarasta.

1) Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuueldakkeen saaja tai potilaalla on karajaoikeuden velkajarjestelypaatos.

Huojennusta ei kuitenkaan myonneta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta

vastaanottoajasta perittavaan asiakasmaksuun eika potilaille, joilla ei ole
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kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse tdysimaaraisesti hoitonsa
kustannuksista.

m) Elinten ja kudosten luovuttajilta ei peritd asiakasmaksuja. HUSin
henkilokuntaan kuuluvilta ei myoskaan perita poliklinikka-asiakasmaksuja.

n) Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain mukaisesti

muuten maksuttomia, mutta kayttimattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritaan asiakasmaksu.;

Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon paivystystoiminnan
veloitukset sisaltyen kehykseen

0) hyvaksyy osana kehysta perittaviksi ja tilinpaatoksen yhteydessa toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin

ennen kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden vililld alla olevat erat

jasenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut

(1 000 euroa) 2 365 000 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin
ja HUSin valisia toiminnallisia/tyonjaollisia muutosesityksia.
Tyonjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensi (1 000 euroa)
992. Hoitojonojen purkuun kohdennetaan 20 milj. euron
kertaluonteinen maararaha. Kehyksen yhteissumma vuodelle on ndin
ollen (1 000 euroa) 2 385 992. Veloitettavasta summasta vihennetain
kaksi alla mainittua erda potilasvakuutus ja paivystysapu, jotka
veloitetaan kapitaatioperusteisesti erikseen,

hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 20,9 milj. euroa/ 11,70 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 3 mukaisesti,

hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
paivystysavun jarjestamisen kustannukset 3,3 milj. euroa/ 3,02 euroa
asukasta kohden talousarvioasiakirjan liitteen 4 mukaisesti. Eraa ei
perita Helsingin kaupungilta, joka jarjestiaa alueensa asukkaille palvelun
itse,

ettd HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 5 mukaiset
jarjestamisalueen ensihoitotoiminnan budjetoidut 59,7 milj. euron
kustannukset hyvinvointialueelta siten, etta 2025 talousarvion
hyvinvointialuekohtaisia veloituksia on korotettu HVA-indeksilla, yli 40
euron tasauksesta luovutaan talousarviosta 2026 alkaen,
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e etta laakarihelikopteritoimintaan liittyvasta laakinnallisesta hoidosta
aiheutuvat kustannukset noin 1,5 milj. euroa / 1,32 euroa/asukas
veloitetaan Helsinkid lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta
asukasluvun suhteessa talousarvioasiakirjan liitteen 6 mukaisesti, ja etta
Helsinkiin ja muiden hyvinvointialueille suuntautuneista halytyksista
veloitetaan 1 451 euron hélytyskohtainen maksu,

e hyviaksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta
perittavan myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset
noin 2,0 milj. euroa peritdan asukasluvun suhteessa, 0,36 euroa/asukas
talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaisesti,

e ettd HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan
hyvinvointialueilta talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset asukasluvun
suhteessa katettavat noin 1,4 milj. euron hammaslaiakareiden
erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,78 euroa/asukas,

e ettd HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan
hyvinvointialueilta talousarvioasiakirjan liitteen 9 mukaiset
perusterveydenhuoltotasoisen terveyskeskuspiivystyksen noin 55,4 milj.
euroa arvioidun palvelukdyton perusteella.

Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistdan kuukauden ensimmaéiseni paivana.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesakuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jaljelle jaava rahoitus yhtd suurina
erind. Hyvinvointialueet maksavat HUSin kehyksen perusrahoituksen mukaisen
osuuden vastaavasti aina seuraavana pankkipaivana laskua vastaan, kun ovat itse
saaneet suorituksen valtiovarainministerioltad. HUS-yhtyma laskuttaa tammikuun
osuuden HUS-yhtymikokouksen 18.12.2025 jilkeen, kun kehys on vahvistettu.
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