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Henkilostotoimikunnan kokous 3/2026

Aika: 19.3.2026 klo 13.00-14.47

Paikka: Siltasairaala, kokoushuone Silta 4krs. NH S4.11 SY4s.002
Henkilostotoimikunnan poytakirja:

26. KOKOUKSEN @VAGAIMINEIN .....c.oiiiiiiiiiiiienieee ettt ettt st b et b e s bbbt be b e bbb e
27. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen ..o
28. Poytakirjan tarkastajien Valinta ...ttt ns
29. Tyojariestyksen NYVAKSYMINEN ..........c.ooiiiiece ettt et ettt et e et e eabesaaesteesteesaeeneenneens
30. Tammi-helmikuun 2026 t0iminta ja talOUS ...........coooiiiiiec et e e
31. Tilinpaatds 2025, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2025 ...
32. HUSIn vuosikertomuksen 2025 henkilOStOOSIO..........c.ccveiririeiiniiiiicirccre ettt
33. Pysakointipaikat ja PUKULIAL............ccooiiriiiiiicc ettt ettt et ettt sb s e b e ebeereeaeessesnens
34. Tyohyvinvointi ja tyOtUNVAIIISUUS .........c.covioiiiiiciieiceeieee ettt ettt ettt ettt as b e b e sbeeveetsensessassens
35. Toimitusjohtajan ajankohtaiSet @SIat...........ccoccieiiiiiiiiiiccee ettt sb e et essessens
36. TYOryNmiin NIMEAMISEL........c.oiviiiiiiiieiei ettt ettt et ettt et estesb e s ebeebeeteeseessessessesbesseeseessessassens
BT IMIUUE @STAL ...tttk ekt b et stk et b et b ket b ettt ebenes

38. KOKOUKSEN PABTLAMINEN ........ocviiiiiieiiiieee ettt ettt ettt et e bt e et e eteeteeteessesb et eseeseessessensansens

Kokouksen asioiden kasittelynumerointi on kronologinen vuoden alusta vuoden loppuun.



HUS-yhtyma POYTAKIRJA
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 3/2026

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 19.3.2026

26. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan Iasnaolijat.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin osallistujat.
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27. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.



HUS-yhtyma POYTAKIRJA 4
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 3/2026

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 19.3.2026

28. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi Johanna Karpin (va-
ralle Leena Vikatmaan) ja Eeva Hiilan (varalle Jarmo Nummenpaan).

Paatos: Henkilostotoimikunta valitsi poytakirjan tarkastajiksi Johanna Karpin ja
Eeva Hiilan.
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29. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos: Henkildstotoimikunta hyvaksyi esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
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30. Tammi-helmikuun 2026 toiminta ja talous

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Merja Makitalo esitteli tammi-helmikuun 2026 toiminnan ja talouden kat-
sauksen oheisella materiaalilla.

Alkuvuoden kokonaiskuva on maltillisen mydnteinen: hoitojonoja on saatu
purettua ja hoitovelkaa pienennetty. Sakkojonon kustannus on laskenut
64,7 milj. eurosta (tilinpaatés 2023) 22 miljoonaa euroon (helmikuu 2026).
Toimintakulut ovat pysyneet kurissa ja tilikauden tulos etenee talousarvion
mukaisesti.

Talousarvio vuodelle 2026 on jouduttu rakentamaan erittain tiukoilla reuna-
ehdoilla, mika ei mahdollista hoitojonojen purkamista vain niiden kasvun
taittamista. Hoitoonpaasyn viiveiden vuoksi Valvira (nykyisin Lupa- ja val-
vontavirasto LVV) on maarannyt HUSIlle 8,5 miljoonan euron uhkasakon,
joka on huomioitu vuoden 2025 tilinpaatdksessa.

Henkilostotoimikunta merkitsee tammi-helmikuun 2026 toiminnan ja talou-
den katsauksen tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi tammi-helmikuun 2026 toiminnan ja talouden
katsauksen tiedoksi.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo, merja.makitalo@hus.fi
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31. Tilinpaatoés 2025, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2025

HUS-yhtyman yhtymakokous hyvaksyi kokouksessaan 19.12.2024 §19
vuoden 2025 talousarvion. Vuodelle 2025 asetettiin 176,7 milj. euroa ylijaa-
mainen tulostavoite kattamaan 2022—-2023 vuosilta kertynytta alijgamaa
seka ennustetta vuoden 2024 alijaamasta. Yhtymakokous kasitteli vuoden
2025 sitovia tavoitteita seka tuloslaskelma-, investointi-, ja rahoitusosaa
uudelleen 18.6.2025 §11. Tilikaudelta 2024 syntynyt alijaama oli 30,4 milj.
euroa, joka oli 35,0 milj. euroa ennustettua vahemman. Kehyksen jasen-
maksuosuutta, johon vuoden 2024 alijgdman kattaminen oli varattu, pie-
nennettiin vastaavalla summalla. Tulostavoite muutettiin samassa yhtey-
dessa pienemmaksi 141,7 milj. euroon, jolla vuosien 2022—-2024 alijaamat
oli mahdollista kattaa.

Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSille mydnnetty kiin-
tea kehys vuodelle 2025 oli 2 277,7 milj. euroa (ilman alijaamien katta-
mista) ja 2 419,4 milj. euroa sisaltden 141,7 milj. euron alijadman kattami-
sen. Talousarvio laadittiin erittdin tiukasti raamitettuna. Kehys ei myodskaan
mahdollistanut kertyneiden hoitojonojen purkamista.

Talous

Osana laajempaa, vuosia 2025-2027 koskevaa tasapainottamisohjelmaa,
vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessa laadittiin tarkempi talou-
den tasapainottamis- ja sopeuttamisohjelma vuodelle 2025. Ohjelmaan si-
sallytettiin erilaisten kustannussaastdtavoitteiden lisdksi myds palveluita,
palveluverkkoa ja henkilostéon kohdentuvia toimenpiteitd 140 milj. euron
edesta. Saastotavoitteiden saavuttamiseksi laadittiin tarkemmat yksikko-
kohtaiset suunnitelmat kunkin ydinpalvelun ja konsernipalvelun kayttdsuun-
nitelmaan. Ohjelman etenemista seurattiin sdanndllisesti vuoden mittaan.
Sopeutustavoitteista 96,5 milj. euroa kohdistui yksikkdkohtaisiin toimenpi-
teisiin ja 43,5 milj. euroa palvelutarpeen kasvusta seuraavan kulukasvun
karsimiseen. Ohjelman my6ta alkusyksylla 2024 jouduttiin kdynnistamaan
yhteistoimintaneuvottelut, jotka paattyivat marraskuussa ja joiden myota
vahennettiin 778 henkilétyovuotta HUS-tasolla. Henkilostéon kohdistuvilla
toimenpiteilla tavoiteltiin n. 50 milj. euron saastdja. Vaikutukset henkildsto-
vahennyksista realisoituivat paaosin vuoden 2025 toteumiin. Kokonaisuu-
tena saasto- ja sopeuttamisohjelmassa onnistuttiin hyvin; kokonaistavoite
saavutettiin sdastototeuman ollessa vuoden lopussa 152,1 milj. euroa.

Toimintatuotot (3 256,6 milj. euroa) jaivat 1,9 % (62,2 milj. euroa) talousar-
vion alle. Alijadmasta 30,4 milj. euroa aiheutui talousarvioon ja jasenmak-
suosuuteen vuoden 2024 alijaaman kattamiseen varatusta summasta, jota
ei laskutettu jasenhyvinvointialueilta tuloksen muodostuttua ennakoitua pa-
remmaksi. Myyntituotot sairaanhoidollisesti toiminnasta muilta maksajilta
jaivat myos merkittavasti alle talousarvion.

Toimintakulut yhteensa (2 954,2 milj. euroa) alittivat talousarvion 2,6 %
(78,4 milj. euroa) onnistuneen saastéohjelman myo6ta. Suurin alitusta ai-
heuttanut kuluryhma oli palveluiden ostot, jotka toteutuivat 6,9 % (43,5 milj.
euroa) alle talousarvion. Alituksesta merkittavin osa kohdistui toimisto- ja
asiantuntijapalveluihin (alitus 27,0 milj. euroa), joissa erityisesti ICT-palve-
lujen kustannukset jaivat n. 15,8 milj. euroa suunnitellusta
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saastotoimenpiteiden vuoksi. Merkittavia saastoja saatiin myos mm. tyoévoi-
man vuokrauksen, palveluseteliostojen ja rakennusten kunnossapito- ja
hoitokustannusten osalta.

Tilikauden tulos paatyi 163,4 milj. euroa ylijadmaiseksi, joka ylitti talousar-
viossa tavoitellun tuloksen ja mahdollisti vuosien 2022—-2024 alijgamien
(141,7 milj. euroa) kattamisen lain vaatimissa aikatauluissa. Vuosien
2022-2023 alijgamat 111,2 milj. euroa laskutettiin jasenhyvinvointialueilta
vuoden lopuksi yhtymakokouksessa sovitun mukaisesti. Vuoden 2024 ali-
jd@maa 30,4 milj. ei laskutettu, vaan se katettiin tilikaudella syntyneella yli-
jaamalla.

Palvelutuotanto

Ennalta suunnitellun kiireettéman hoidon saapuneiden lahetteiden maara
(360 812) kasvoi 0,9 % edellisvuodesta ja arkipaiva oikaistuna muutos +
1,3 % (Vuonna 2025 oli yksi arkipaiva vahemman). HUSIin saapui arkipai-
vaa kohden keskimaarin noin 1 450 elektiivista lahetetta.

Paivystyskayntien maara HUSissa (2025: esh + pth yhteensa; 462 509 kpl)
vaheni 4,5 % edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka erikoissairaanhoidon
paivystyskayntien lukumaara (264 734) kasvoi 2,8 %. Vuonna 2025 paivys-
tyskayntien paivakohtainen maara (esh+tk yhteensa) oli keskimaarin 1
270, kun vuonna 2024 se oli noin 1 330 paivystyskayntia.

HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkildiden kokonaismaara (sisaltaen
seka yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, etta erikoissairaanhoidon
potilaat ja ostopalvelut) oli 711 231 henkilda. Maara kasvoi 0,1 % edelli-
sesta vuodesta. Erikoissairaanhoidossa hoidettiin yhteensa 597 000 eri po-
tilasta. Maara kasvoi 2,3 % edellisesta vuodesta.

HUSIn jasenhyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehyk-
seen luettavia palveluja vuonna 2025 kaytti yhteensa 651 467 (36,2 %)
asukasta. Tunnusluku laski edelliseen vuoteen (v. 2024: 36,4 %) verrat-
tuna.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talous-
arvion 3,6 % ja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,0 %. Koko
NordDRG-ryhman kayttoé euroissa vylitti suunnitellun 5,9 %. Vaativampien
klassisten vuodeosastohoidon DRG-tuotteiden kayttd euroissa vylitti talous-
arvion 3,7 %.

Pitkdan hoitoa odottavien potilaiden maara on kaantynyt laskuun. Kaiken
kaikkiaan pitkdan hoitoa odottavien maara oli vuoden 2025 lopussa 5 283
potilasta eli 1 430 vdhemman kuin vuoden 2024 lopussa. Yhteensa hoitoa
odottavia potilaita vuoden 2025 lopussa oli 31 211 eli 10,1 % vahemman
kuin vuoden 2024 lopussa.

Investoinnit ja rahoitus

Vuonna 2025 HUSIn investoinnit olivat yhteensa 210,3 milj. euroa. HUSIn
omaan taseeseen Kirjattavien investointien kokonaistoteuma oli 204,2 milj.
euroa. Rakentamisen osuus oli 152,9 milj. euroa. Padosa suurista hank-
keista on edelleen Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja Hyvinkaan sairaala-alu-
eilla. Kustannuksiltaan suurimmat rakennushankkeet vuonna 2025 olivat
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Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Jorvin sairaalan uusi osastorakennus (80,2 milj. euroa) ja Apteekin ja kes-
kuskeittion uudisrakennushanke (19,9 milj. euroa). Lisaksi mittavia raken-
nushankkeita olivat Meilahden pukuhuoneiden peruskorjauksen vaihe 2
(7,1 milj. euroa) ja Syopatautien klinikan matalan osan peruskorjauksen
vaihe 2 (6,3 milj. euroa). Investointeihin (sisaltden kaikki rahoitusmuodot)
varattiin alkuperaisessa talousarviossa 226,7 milj. euroa. Sitova tavoite
muutettiin yhtymahallituksessa 3.11.2025 §118 219,0 milj. euroon, josta
kaytettiin 210,3 milj. euroa.

Pitkaaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2025. Lainoja lyhennettiin 40,6 milj.
euroa talousarvion mukaisesti. Vuoden lopussa lainakanta oli 1 085,8 mil;.
euroa. HUS-yhtyma ei kayttanyt lyhytaikaista rahoitusta tilikauden aikana.
Lainasaamiset vahenivat 20,7 milj. euroon. Rahavarat kasvoivat 57,6 mil].
euroa. Rahavarat 31.12.2025 olivat 169,2 milj. euroa. Kassan riittavyys ol
19,2 paivaa, joten tavoitetaso vahintaan 12 paivaa saavutettiin. HUS-yhty-
man omavaraisuusaste oli 19,9 % (vahimmaistavoite 15 %).

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia lista-
teksti on tiivis ja laajempi vuoden 2025 tilinpaatoksen esittelyteksti on liit-
teena.

Onhessa linkki Tilinpaatds 2025 -asiakirjaan.

Asian esitteli konsernitalouspaallikkd Tarja Kortesalmi oheisella materiaa-
lilla. Tiukka talouden tasapainotusohjelma, rekrytointirajoitteet ja toiminnan
tehostaminen nakyivat lapileikkaavasti koko HUSissa.

Tilintarkastus on HUSissa viikoilla 8—10. Alkuperaisen aikataulun mukai-
sesti hallitus allekirjoittaa tilinpaatoksen 23.3.2026 kokouksessa ja Yhtyma-
kokous kasittelee tilinpaatoksen 17.6.2026.

Henkildstotoimikunta merkitsee tilinpaatdksen 2025 ja toiminnan ja talou-
den toteutumisen vuonna 2025 tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi tilinpaatdksen 2025 ja toiminnan ja talouden
toteutumisen vuonna 2025 tiedoksi.

Konsernitalouspaallikké Tarja Kortesalmi, tarja.kortesalmi@hus.fi
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32. HUSIn vuosikertomuksen 2025 henkilostoosio

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Vuoden 2025 aikana toimintaa kehitettiin, jotta palvelut saatiin sopeutettua
syksyn 2024 vahennysten jalkeiseen tilanteeseen. Rekrytointia rajoitettiin
vain valttdmattomiin tilanteisiin ja avoimia tehtavia tarjottiin laajasti ihmisten
uudelleensijoittamiseksi. Toiminnan tavoitteet ovat olleet avoimesti esilla ja
niiden saavuttamista on sdannollisesti seurattu seka raportoitu. Vuokra-
henkiloston kayttdéa on saatu vahennettya merkittavasti.

Tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn parantamiseksi kdynnistettiin strateginen
hanke, jolla yhtenaistetdan tyokykyyn, -hyvinvointiin, -turvallisuuteen ja -
terveyteen liittyvia prosesseja. Karkihankkeina on toimivan tyén mallin ra-
kentaminen ja jalkauttaminen seka tyokykyyn tai -hyvinvointiin liittyvien
haasteiden varhainen tunnistaminen ja ratkaisu.

Henkildstosuunnittelua uudistetaan strategiseen suuntaan, jossa tavoit-
teena on entista parempi toiminnan, tekijoiden ja talouden yhteensovittami-
nen. Osaamisia ja osaamistarpeita tullaan kasittelemaan tarkemmin, tar-
koituksena on paremmin pystya ennakoimaan osaamistarpeiden muutok-
sia ja huolehtimaan ajoissa osaamisen kehittamisesta tulevien tarpeiden
pohjalta. Harppiin on tuotu uusi pohja osaamisten hallintaan. Vuoden 2025
aikana on kaynnistynyt Ammattitaitoa ajallaan -tydajanhallinnan uudistus-
hankkeen valmistelevat ja tietohallinnolliset ty6t. Jarjestelmaa on tarkoituk-
sena paasta pilotoimaan 2026 aikana.

Ohessa vuosikertomukseen liittyva HUSIn vuosi 2025 Henkiléstd lukuina -
materiaali, jossa henkilostdoon liittyvat luvut kerrottu tarkemmin.

Henkilostdjohtaja Johanna Karppi esitteli vuosikertomuksen 2025 henkilGs-
téosion. Vuoden 2025 aikana aloitettiin useita kehityshankkeita, joissa yh-

teisena tavoitteena on, etta toiminnan tarpeet, osaajat ja talous sovitetaan

aiempaa pitkgjanteisemmin yhteen. Vuoden 2026 aikana edistetddn muun
muassa tydajanhallinnan uudistushanketta, henkildstdésuunnittelun proses-
seja seka osaamistarpeiden tunnistamista.

Tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn parantamiseksi on aloitettu hanke, jolla yhte-
naistetaan tyokykyyn, -hyvinvointiin, -turvallisuuteen ja -terveyteen liittyvia
prosesseja.

Hevan puheenjohtaja Eeva Hiila esitteli liitteena olevan henkilostdedusta-
jien valmisteluryhman lausunnon HUS-Yhtyman vuosikertomuksen henki-
I6stdosiosta, joka on toimitettu HUS-Yhtymahallituksen 23.3. kokoukseen
tiedoksi.

Henkilostotoimikunta merkitsee HUSIn vuosikertomuksen 2025 henkilosto-
osion tiedoksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi HUSin vuosikertomuksen 2025 henkilosto-
osion tiedoksi.

Henkiléstdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi
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33. Pysakdintipaikat ja pukutilat

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalo esitteli Meilahden, Tammisairaalan ja Jor-
vin sairaala-alueiden pysakéintipaikkoihin ja pukukaappeihin/pukutiloihin
liittyvan tilannekatsauksen oheisella materiaalilla.

Meilahden alueella pysakointipaikkojen riittavyys on haasteellista keskei-
sesta sijainnista johtuen. Tammisairaalaan on voitu lisata henkiléston py-
sakadintipaikkoja, mutta Oksakoskenpolun pysakoéintitalon rakentaminen on
viivastynyt hallinto-oikeuteen tehdyn valituksen vuoksi. Jorvin uuden vuo-
deosastorakennuksen avautuminen syksylla 2026 ei lisaa pysakaointien
maaraa, silla henkildkunnan maara ei olennaisesti lisdanny. Jorvissa suun-
nitellaan myods pysakadintipaikkojen kyltittamista, jolloin olisi selkeampaa,
minne huslaiset, asiakkaat ja LUVNilaiset voivat pysakoida.

Vainiotalo kertoi myds Meilahden pukutilojen tilanteen. Meilahden kampuk-
sella tydskentelee noin 8 100 HUSIn tydntekijaa, lisaksi pukukaappeja tar-
vitsee noin 2 100 opiskelijaa, kausitydntekijat seka muut. Arviolta kaappien
tarve on siis runsas 10 000.

Meilahden avainpalvelut hallinnoi noin 7 800 pukukaapin kayttda ja alueen
eri yksikot noin 2 200 pukukaapin kayttéa. Kun pukutilat ovat kayttajayksi-
kéiden hallinnassa, puuttuu HUS-tasolla kokonaiskuva siita, paljonko kayt-
tgjia ja pukutilojen tarvitsijoita on. Jos vastuu pukutiloista olisi yhdella toimi-
jalla, olisi tieto kaappien ja pukutilojen maarasta seka tarpeesta selkeam-
min saatavilla.

Vaestosuojatiloihin valmistuu 3 500 pukukaappia, jotka saadaan kayttoon
vuoden 2027 alussa. Uusia pukutiloja valmistuu myds Salvia rakennuk-
seen vuonna 2029. Pukutiloja on kaikissa Meilahden kampuksen nykyi-
sissa rakennuksissa seka Tukholmankatu 8 F vieressa on valiaikainen pu-
kutilarakennus, jossa on 616 pukukaappia. Sita kaytetdan vajaakaytolla
(noin 340 henkil6d) mahdollisesti etaisyydesta johtuen, mutta rakennuk-
seen paasee kuitenkin tunnelia pitkin "kuivin jaloin”.

Henkiloston edustajat esittivat toiveen, ettd pukutilat sijaisisivat 1&hella hen-
kildiden omia tyOyksikoita, joka aikaa saastyisi tyopaikalle siirtyessa.

Henkildstotoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee pysakdintipaikat ja
pukutilat katsauksen tiedoksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi pysakointipaikat ja pukutilat katsauksen tie-
doksi.

Kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalo vesa.vainiotalo@hus.fi ja kiinteistépaal-
likkd Juha Kataja juha.kataja@hus.fi
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34. Tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Uudet tydsuojeluvaltuutetut on valittu kaudelle 1.4.2026—12/2029, ja tiedot
|6ytyvat Eetterista - Tydsuojeluvaalit 2026 sivulta.

Strategiset tydhyvinvointi- ja tydkykyhankkeet etenevat aikataulussa, mu-
kaan lukien sairauspoissaoloa korvaavan tydn uudelleen lanseeraus, ty6-
kykyjohtamisen jarjestelman valmistelu sekd Toimivan tyon mallin ohjeis-
tukset.

Tyohyvinvointiohjelma 2026—-2029 julkaistaan uudella visuaalisella iimeella
maalis-huhtikuun aikana Eetterissa.

Polkupydrien kevathuoltokampanja toteutetaan huhtikuussa HUSIn eri alu-
eilla, huoltopisteet ja aikataulut 16ytyvat edella olevasta uutislinkista.

Tyo6suojelujaosto kokoontuu 24.3.2026. Ohessa linkki kokouksen esityslis-
taan.

Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman esitteli ajankohtaiset tyoturvallisuuden
ja tydhyvinvoinnin ajankohtaiset asiat oheisella materiaalilla.

Henkildstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja ty6turvallisuuteen liitty-
vat ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tyéturvallisuuteen liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Tybhyvinvointipaallikkd Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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35. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja kertoi mm. viime viikon tapaamisesta hyvinvointialuejohta-
javerkoston ja ministeri Ikonen kanssa, jossa oli kasitelty rahoitusta. Tietyt
hyvinvointialueet voivat hakea vield yhden vuoden lisdaikaa kattamiselle.

Toimitusjohtaja oli ollut parlamentaarisen tydryhman tapaamisessa, jonka
puheenjohtajana toimii ministeri Ikonen. Parlamentaarinen tyéryhma on
perustettu pohtimaan hyvinvointialueiden tulevaisuutta ja tulevaa rahoitus-
mallia ja mahdollista hyvinvointialueiden maaran muutosta.

Lisaksi toimitusjohtaja oli tavannut Brysselissa europarlamentaarikko
Henna Virkkusen ja hanen kabinettinsa mepit. Tapaamisessa keskusteltiin
mm. EU-budjetista tuleville vuosille seka laakeomavaraisuudesta.

HUSIn tilanteeseen liittyen, HUS on kokonaisuudessaan hyvassa tilan-
teessa taloudessa ja toiminnassa.

Henkilostojohtaja Johanna Karppi kertoi lyhyesti lisaksi juuri valmistunei-
den henkildstdkyselyn tuloksista, jotka ovat mittaushistorian parhaimmat.
Henkilostokyselyn tulokset kasitellaan HUS-laajuisesti huhtikuun henkilds-
tétoimikunnassa.

Henkildstotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tie-
doksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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36. Tyoryhmiin nimeamiset

Nimetaan henkilostdén edustajat tydryhmiin:
e Asiakashallinnan yhteistyéryhma
Paatelmaesitys: Merkitdan henkildstén edustajien nimeamiset tyéryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma: Merkittiin tiedoksi, etta Asiakashallinnan yhteistydryhmaa ei perusteta erilli-
sena yhteistydryhmana, vaan yhteistoimintaan liittyvat asiat kasitellaan yk-

sikon omissa kokouksissa.

Lisatietoja: Hevan (henkiléston edustajien valmisteluryhma) pj Eeva Hiila,
eeva.hiilla@hus.fi
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37. Muut asiat

Asian kasittely: Henkildston edustajat totesivat, ettd avoinna olevissa HUSIn rekrytointi-
ilmoituksissa tulee tarkastaa palkka-asiaan liittyvat kohdat, etta ne ovat oi-
kein ennen ilmoitusten julkaisua

Paatelmaesitys: Merkitdan mahdolliset muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Merkittiin muut asiat tiedoksi.
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38. Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja paatti kokouksen klo 14.47.

Seuraava henkildstétoiminnan kokous pidetaan 14.4. klo 13.00-15.30.



