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HOITO- JA TERVEYSTIETEELLINEN
TUTKIMUSOHJELMA 2026-2029




1. ESIPUHE

HUS tarjoaa Suomen suurimpana erikoissairaanhoidon palveluntuottajana ja tutkimusor-
ganisaationa monipuoliset mahdollisuudet terveyspalvelujen laadun tutkimiseen. Yliopis-
tosairaalana HUSilla on myos erityinen velvoite tuottaa tutkimusnayttoa ja jalkauttaa sita
potilaiden hoitokaytantoihin seka henkilokunnan toimintaan. HUSissa tehtavan hoito- ja
terveystieteellisen tutkimuksen lahtokohtana ovat kliinisessa ty0ossa seka sen johtamisessa
ja opettamisessa ilmenevit tutkimustiedon tarpeet. Tassa tutkimusohjelmassa kaytetty
termi terveystieteellinen tutkimus kasittaa hoitotieteteellisen tutkimuksen laajassa yhteis-
tyossa muiden terveystieteiden alojen kanssa.

Terveystieteellista tutkimusta tehdain vastuullisesti ja kestavasti. Tutkimuksella ediste-
taan erinomaisia potilashoidon tuloksia, henkilokunnan osaamista ja johtamista toimivissa
rakenteissa. Lisiksi tutkimuksen avulla seurataan seki kehitetdan hoitotyon vaikuttavuut-
ta ja laatua. Tavoitteena on, ettd terveystieteellista tutkimusta hyodynnetaan enenevassa
maarin hoidon laadun vertaiskehittamisessa ja tiedolla johtamisessa.

HUSin Hoito- ja terveystieteellinen tutkimusohjelma 2026—2029 on rakennettu Mag-
neettisairaalamallin ymparille (Kuvio 1, Magneettisairaalamalli) huomioiden my6s HUSin
strategian (2023—2027) painopistealueet (Kuvio 2) ja Hoitotyon strategian (2023—2027)
tavoitteet (Taulukko 1). Magneettisairaalamallin mukaisella hoitotyon toiminnalla tavoi-
tellaan potilaiden erinomaisia hoidon tuloksia, hoitohenkiloston tyotyytyvaisyytta seka
organisaation hyvia taloudellisia tuloksia. Taman tutkimusohjelman yhtena tarkoituksena
on tutkimuksen avulla todentaa Magneettisairaalamallin merkitysta ja vaikutusta HUSin
potilaille, henkilokunnalle seka HUSille organisaationa.

Tutkimusohjelman tehtavana on jasentia ja ohjata HUSissa tehtidvaa seka alueellisesti ja
kansallisesti yhteistyossa toteutettavaa terveystieteellista tutkimusta. Tutkimusohjelma
myos selkeyttaa keskeiset tutkimusaiheet eri tutkimusorganisaatioiden ja ammattikorkea-
koulujen toteutettavaksi.

Terveystieteellinen tutkimusohjelma on laadittu HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimus-
keskuksessa (NRC) yhteistydssa Helsingin yliopiston terveydenhuollon kehttdmisen pro-
fessorin ja HUSin Magneettisairaalaohjelman johtajan kanssa. Tutkimusohjelman toteu-
tumista ja seurantaa koordinoi HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus.

Valmistelijat: professori Kristiina Junttila, dosentti Toni Haapa, dosentti Marita Ritma-
la, dosentti Helja Lundgrén-Laine, professori Maritta Valimdki

Hyvdksytty: HUSin Tohtoriverkostossa 26.11.2025 ja Hoitotyon johtoryhmdssd 15.1.2026




Kansainvdliset ilmiot hoitoty6ssd ja terveydenhuollossa

Erinomainen Voimaannutiavat
johtaminen rakenteet

Erinomaiset tulokset

Laadukas ammatillinen Uusi tieto, innovaatiot
toiminta ja parantaminen

Hoito- ja terveystieteellinen tutkimus

Kuvio 1. Magneettisairaalamalli.
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Kuvio 2. HUSIn Strategia 2023—2027.




Taulukko 1: HUS Hoitotyén strategia 2023-2027.

HUS Strategian
painopistealue

Henkildsto-
kokemus

Henkildsto-
kokemus

Jatkuva
parantaminen
ja uudistaminen

Jatkuva
parantaminen
ja uudistaminen

Jatkuva
parantaminen
jo uudistaminen

Hoitoty6n johtaminen
on erinomaista

HUSin rakenteet
voimaannuttavat hoitajia
heiddn tyossadn

Hoitotyo6ta toteutetaan
laadukkaasti ja ammaitillisen
toimintamallin mukaisesti

Magneettisairaala-malli
on HUSin hoitotyon mailli

HOITO- JA TERVEYSTIETEELLINEN
TUTKIMUSOHJELMA 2026—-2029

Hoitotyon strategian tavoitteet | Alatavoitteet

Tyéntekijat kokevat tulevansa kuulluksi HUSIissa
paremmin kuin kansallisesti keskimdadarin.

Hoitotydn esihenkildtydn ja johtamisen
edellytykset paranevat (ml. Osaaminen ja
tehtdvankuvat).

Johtaminen on nayttéén perustuvaa.

HUS tukee hoitajien ja hoitotydn opiskelijoiden
ammattiuralla kehittymistd.

Hoitoty6td seurataan ja kehitet@dn perustuen
systemaattiseen laatutietoon.

Potilaat ovat tyytyvdaisia hoitotydhon.

Kaikki (soveltuvat) HUSIn yksikét ovat mukana
kansallisessa HoiVerKe-tietotuotannossa
vuoteen 2027 mennessa.

Hoitotyon futkimus on akfiivista ja tuloksellista.

Hoitotyotéd kehitetddn systemaattisesti ja
nAaytoodn perustuvasti.

Magneettisairaala-toimintamalli on k&ytdssé
HUSissa.

Tulosyksik&illé on magneettisairaala-tunnustus.




2. TERVEYSTIETEELLISEN TUTKIMUKSEN MISSIO
JA VISIO

Missio
HUSin hoito- ja terveystieteiden tutkijat tuottavat laadukasta tutkimusnayttoa, jolla var-

mistetaan ja osoitetaan potilaan hoidon erinomaisuus ja siten toteutetaan HUSin Hoito-
tyon strategiaa.

Visio
Vuonna 2030 HUS on tunnetuin ja kansainvalisesti verkostoitunein hoito- ja terveystie-
teellista tutkimusnayttoa tuottava yliopistosairaala Suomessa.

HOITO- JA TERVEYSTIETEELLINEN
TUTKIMUSOHJELMA 2026-2029




3. TERVEYSTIETEELLISEN TUTKIMUSOHJELMAN
PAINOPISTEALUEET

HUSIin hoito- ja terveystieteellinen tutkimusohjelma 2026-2029 perustuu Magneettisai-
hoitohenkiloston ammatillisen toiminnan rakenteet, nayttoon perustuva kliininen toiminta
seka terveyspalvelujen laatu ja erinomaiset tulokset (Kuvio 3). Niihin integroituvat osaoh-
jelmat auttavat aiheesta kiinnostuneita tutkijoita ja opiskelijoita kohdentamaan tutkimuk-
sensa tai opinndytetyonsd HUSin terveystieteellisen tutkimusohjelman mukaisesti.

Terveys-
palveluiden
laatu ja
erinomaiset
tulokset

Naytoon
perustuva
kliininen
toiminta

Erinomainen
johtaminen

Kuvio 3. Terveystieteellisen tutkimusohjelman painopistealueet vuosina 2026—2029.

Erinomainen johtaminen

HUSissa terveystieteellisen tutkimuksen kiinnostuksen kohteena on tutkia johtamista,
jolla varmistetaan erinomainen potilaan hoito, ja sen vaikuttavuutta. Nakokulmat keskitty-
vat organisaation veto- ja pitovoimaan pitden sisdllaan hoitohenkilokunnan ammatillisen
kehittymisen johtamisen ja osallistavan johtamisen. Tutkimuksella tuotetaan tietoa johta-
misen vaikuttavuudesta potilaiden ja asiakkaiden, organisaation seka yhteiskunnan nako-
kulmista.

Ohjelmakaudella tutkimus sisaltaa seuraavia aihepiireja:

« Organisaation veto- ja pitovoimaisuuden johtaminen
« Hoitohenkilokunnan ammatillisen kehittymisen johtaminen
» Osallistava johtaminen




Hoitohenkiloston ammatillisen toiminnan rakenteet

HUSissa terveystieteellisen tutkimuksen kiinnostuksen kohteena on hoitohenkilokunnan
ammattitaidon jatkuvan kehittimisen toimintamallit ja niiden vaikuttavuus. Tutkimuksel-
la tuotetaan tietoa ammatillisten siirtymavaiheiden tukemiseen, urapolkujen ja opiskelija-
ohjauksen vahvistamiseen seka erinomaisen ammatillisen toiminnan kehittamiseen.

Ohjelmakaudella tutkimus sisaltaa seuraavia aihepiireja:

« Ammatillisten siirtymavaiheiden tuki

« Urapolut

« Erinomaisen ammatillisen toiminnan huomioiminen
« Opiskelijaohjaus

Ndyttoon perustuva kliininen toiminta

HUSissa terveystieteellisen tutkimuksen kiinnostuksen kohteena on naytt6on perustuvan
kliinisen toiminnan implementointi ja arviointi. Tutkimuksen keskiossa on hyviksi ha-
vaittujen toimintamallien, interventioiden ja innovaatioiden jalkauttaminen monialaisena
yhteistyona huomioiden toimintaympariston monimuotoisuus, jossa eri osallistujat ovat
autonomisia, eettisesti vastuullisia ja yhdenvertaisia toimijoita. Tutkimus tuottaa tietoa
vaikuttavan, nayttoon perustuvan hoito-, terapia- ja diagnostiikkatyon toteuttamiseksi ja
kehittamiseksi.

Ohjelmakaudella tutkimus sisaltaa seuraavia aihepiireja:

 Kliininen toiminta, interventiot ja innovaatiot

« Monialainen yhteistyo

« Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
« Ammattilaisen autonomia

« Eettisyys

Terveyspalvelujen laatu ja erinomaiset tulokset

HUSissa terveystieteellisen tutkimuksen kiinnostuksen kohteena on tutkia terveyspalvelu-
jen laadun arviointia ja kehittamista erikoissairaanhoidon palvelujen kayttajan nakokulma
huomioiden. Tavoitteena on tutkimustulosten perusteella seurata ja kehittaa terveyspalve-
lujen laatua ja turvallisuutta seka potilaslaht6ista hoitokulttuuria hoitotyon laatua mittaa-

via indikaattoreita hyodyntamalla.

Ohjelmakaudella tutkimus sisaltaa seuraavia aihepiireja:

« Hoitotyosensitiivinen laatu
 Potilasturvallisuus
« Potilas- ja asiakaskokemus




4. JULKAISU- JA TIEDOTUSTOIMINTA

Hoito- ja terveystieteellisen tutkimusohjelman toteutumista (esim. valmistuneet vaitos-
kirjatutkimukset ja tieteelliset artikkelit) raportoidaan Intranetissa, Internetissa ja HUSin
Hoitotyon vuosikertomuksissa.

Ohjelmakaudella tuetaan tutkimustulosten ajantasaista julkaisemista eri julkaisukanavis-
sa, kuten kansainvilisissa ja kotimaisissa vertaisarvioiduissa lehdissé, avointa julkaise-
mista painottaen. Tutkimusnayton saattamista hoitohenkiloston kayttoon oikea-aikaisesti
ja helposti hyodynnettavassa muodossa edistetdan. Lisaksi vahvistetaan yhteiskunnallista
vaikuttamista ja osallisuutta lisiamalla yleistajuista viestintaa.

HOITO- JA TERVEYSTIETEELLINEN
TUTKIMUSOHJELMA 2026—-2029




5. TUTKIMUKSEN INFRASTRUKTUURI

Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus (NRC, Nursing Research Center)

HUSIiin perustettiin Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus (NRC) vuoden 2019 alusta.
Keskuksen tehtdvana on edistia potilasta hyodyttavan hoito- ja terveystieteellisen tutki-
musnayton tuottamista ja vahvistaa HUSia tutkimusnayton hyodyntamisen edellakavijana.

HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus tarjoaa resurssia niin strategialahtoisel-

le tutkimukselle kuin vastuuyksikkotasoiselle kehittdmiselle. Tutkimuskeskuksessa on
kaytettavissa kaksi maaraaikaista projektisuunnittelijan vakanssia, joilla voidaan tukea
tutkimusta ja kehittamista. NRC tukee tieteellista tutkimusta vuosittain kilpailutettujen
tutkijakuukausien (vaitoskirja- ja post doc -tutkimus) muodossa. Tutkimuskeskus tukee
myo0s terveystieteellista tutkimustoimintaa vahvistamalla hoitohenkiloston tutkimusosaa-
mista seka koordinoimalla HUSin vaitoskirjatutkijoiden ja hoitotyotaustaisten tohtoreiden
verkostoja. Lisdtietoa NRC:sti 10ytyy: https://www.hus.fi/tutkimus-ja-opetus/tieteelliset-
tutkimukset/hoito-ja-terveystieteiden-tutkimuskeskus-nrc

HUS tutkimuspalvelut

HUSin tutkimuspalvelut tukevat korkeatasoista tutkimusta tarjoamalla koulutusta ja luo-
malla edellytyksia tutkimustyoélle. Tutkimuspalvelut tuottavat asiakaslahtoisia tietopalve-
luita ensisijaisesti tutkijoille, kuten monipuoliset tutkimusymparistot, tutkimuksen hallin-
tajarjestelmat ja muut sahkoiset palvelut, jotka tukevat tutkijaa tutkimusprosessin kaikissa
vaiheissa. Lisatietoa HUSin tutkimuspalveluista loytyy: www.hus.fi/tutkijalle

Tutkimusraatitoiminta

HUSissa on kaynnistetty vuonna 2020 tutkimusraatitoiminta, jonka tarkoituksena on edis-
taa tutkimustoiminnan korkeaa laatua. Asiakas- ja tutkimusraadit arvioivat ladke-, hoito-
ja terveystieteellisia tutkimuksia tutkimuksen kohteena olevien nikokulmasta. Tutkija voi
pyytaa asiakas- ja tutkimusraadin jasenten arviota esimerkiksi tutkimustiedotteen selkey-
dest4, tutkittavan allekirjoitettavaksi annettavasta suostumuksesta tai tutkimussuunnitel-
man yksityiskohdista. Lisitietoa asiakas- ja tutkimusraadeista loytyy: https://www.hus.fi/

tutkimus-ja-opetus/tutkijan-palvelut/tutkimusraadit

Tutkimuslupa ja tutkijan tyopoyta

Tutkimuslupaa hoito- ja terveystieteelliseen tutkimukseen seki opinnaytetyohon haetaan
sahkoisen Tutkijan tyopoyta -jarjestelmian kautta. Tutkijan tyopoyta kattaa koko tutkimus-
lupaprosessin: sen kautta haetaan eettisen toimikunnan lausunto, tutkimuslupa ja tieto-
lupa ja saadaan tietoa lupaprosessin etenemisesta. Sihkoiset palvelut auttavat tutkijoita
tutkimuslupaprosessin kaikissa vaiheissa: tutkimusneuvonta@hus.fi

Tutkljan tyopoydalle paasee kirjautumaan taalta: https://www.hus.fi/tutkimus-
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6. TUTKIMUKSEN VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI

Tutkimusnédyton hyodyntaminen potilaan parhaaksi on keskeinen osa vaikuttavuutta.
HUSin Hoito- ja terveystieteellisen tutkimusohjelman tavoitteena on tukea korkeatasoisen
tutkimuksen tuottamista, joka edistda nayttoon perustuvaa hoitoa ja tukee potilaan koko-
naisvaltaista hyvinvointia.

Tutkimustoiminnan vaikuttavuus tarkoittaa terveystieteellisen tutkimuksen kykyi tuottaa
konkreettista hyotya potilaille, henkilostolle ja organisaatiolle. Vaikuttavuus ilmenee esi-
merkiksi hoidon laadun ja turvallisuuden seka organisaation tuloksellisuuden parantumi-
sena, henkiloston osaamisen ja tyohyvinvoinnin vahvistumisena sekd naytt66n perustuvan
johtamisen tukemisena.

HUSIn strategian mukaisesti tavoitteena on olla Pohjoismaiden paras yliopistosairaala,
jossa yliopistollisuus, opetus ja tutkimus ovat ylpeyden aiheita. Strategiassa korostetaan,
ettd laadukas tutkimus ja sen tulosten integrointi osaksi arkea parantavat hoitoa ja tukevat
kestavaa kehitysta. Tutkimustulosten implementointi kaytant6on tapahtuu tiiviissa yhteis-
tyossa kliinisten yksikoiden henkiloston, hoitotyon johdon seka erilaisten asiantuntijoiden
ja asiantuntijaverkostojen kanssa.

Vaikuttavuutta arvioidaan monipuolisin mittarein, kuten valmistuneiden vaitoskirjojen
seka vertaisarvioitujen julkaisujen ja niiden Jufo-pisteiden maaralla, hoitotyon laatua
kuvaavilla indikaattoreilla seka asiakas- ja henkilostokokemuksen mittauksilla. Lisaksi
tutkimuksen vaikuttavuutta voidaan arvioida tutkimustuloksiin perustuvien uusien hoito-
kaytantojen, ohjelmistojen ja innovaatioiden maaralla.

Vaikuttavuus syntyy tutkimustiedon aktiivisesta hyodyntamisestd, sen jalkauttamisesta
kaytantoon ja jatkuvasta vuoropuhelusta kliinisen tyon, koulutuksen ja tutkimuksen vilil-
la. HUSin Hoito- ja terveystieteellinen tutkimusohjelma toimii alustana télle vuorovaiku-
tukselle, edistdaen hoitotyon laatua, potilasturvallisuutta ja henkiloston osaamista.
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HUS Helsingin yliopistollisessa sairaalassa saa vuosittain
hoitoa noin 680 000 potilasta. HUSIssa tydskentelee 27 000
ammattilaista kaikkien potilaiden parhaaksi. Vastuullamme
on 24 jGsenkunnan asukkaiden erikoissairaanhoito. Lisaksi
meille on keskitetty valtakunnallisesti useiden harvinaisten
ja vaikeiden sairauksien hoito.

HUS on Suomen suurin terveydenhuoltoalan toimija ja maan
toiseksi suurin tyonantaja. Osaamisemme on kansainvalisesti
tunnettua ja tunnustettua. Yliopistollisena sairaalana
tutkimme ja kehitdmme jatkuvasti hoitomenetelmidmme
sekd toiminfaamme.

www.hus.fi facebook.com/HUS.fi
Stenbdckinkatu 9

PL 100. 00029 HUS instagram.com/hus__sairaala
pu h. 09 4711 https.//www.linkedin.com/company,/

huslinkedin

youtube.com/HUSvideot
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