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Henkilostotoimikunnan kokous 1/2026
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1. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen. Todetaan lasnaolijat ja muuttuneet henki-
|6stétoimikunnan jasenet. Pidetaan lyhyt esittaytymiskierros.

Paatos:
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos:
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3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi Juho Aaltosen (va-
ralle Anu Kallmanin) ja Tanja Salomaan (varalle Ursula Aaltosen).

Paatos:
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4. TyOjarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos:
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5. Hoitohenkilokunnan tyotyytyvaisyys — Nesplus 2025 -kyselyn tuloksia

(klo 13.05-13.30)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

HUSIn hoitoty6ta kehitetddn magneettisairaalamallin mukaisesti. Mallin pe-
ruslahtokohtiin kuuluu, etta hoitohenkilokunnan kokema autonomia, arvos-
tus ja palaute, mahdollisuus toteuttaa laadukasta hoitoty6ta, mahdollisuus
jatkuvasti kehittdd osaamistaan, toimiva yhteistyd kollegoiden ja muiden
ammattilaisten kanssa, mahdollisuus osallistua oman tyonsa kehittdamiseen
seka innostava ja voimaannuttava (lahi)johtaminen vahvistavat heidan si-
toutumistaan organisaatioon ja sen tavoitteisiin.

Yksi edellytys magneettisairaalastatuksen hakemiselle on hoitotyon laadun
systemaattinen seuranta ja parantaminen. Yhtena seurattavana tunnuslu-
kuna tulee kayttaa hoitajien tyotyytyvaisyytta, mihin liittyen organisaatiolla
tulee olla esittda vahintdan kahden vuoden tulokset, joita on verrattu kan-
salliseen keskiarvoon.

HUSIn hoitohenkilékunnan ty6tyytyvaisyytta ja sitoutuneisuutta on selvitetty
vuodesta 2015 lahtien. Vuodesta 2018 lahtien tietoa on keratty samalla ky-
selylla kaikissa yliopistosairaaloissa ja usealla hyvinvointialueella
(www.hoiverke.fi).

Vuonna 2025 kysely toteutettiin 17.3. [&htien (kolmen viikon vastausaika),
ja siihen saatiin runsaat 4400 vastausta, mika vastaa noin 34 prosenttia
hoitohenkilokunnasta. Vastausprosentti nousi noin 10 yksikélla vuodesta
2024. Tulosten mukaan vastaajista 11,6 % on sitoutunutta (vuoden 2024
aineistossa 10,8 %). Sitoutumattomien maara vastanneiden joukossa on
27,5 % (vuoden 2024 aineistossa 26,5 %). Tyotyytyvaisyyden osatekijoi-
den keskiarvot olivat nousseet vuodesta 2024 Laadukkaan ammatillisen
toiminnan perusteiden ja Autonomian kokemuksen kohdalla. Muiden osa-
tekijdiden keskiarvot olivat hivenen alhaisemmat kuin vuonna 2024.

Vuoden 2025 kansalliseen aineistonkeruuseen osallistui 15 organisaatiota.
Analyysiin otettiin mukaan apulaisosastonhoitajat, sairaanhoitajat, katilot,
ensihoitajat, rontgenhoitajat (ei diagnostiikka) ja lisédksi osastonhoitajat, yli-
hoitajat, hoitotyon kliiniset asiantuntijat ja kliiniset hoitotydn opettajat, muut
hoitotydn asiantuntijat seka toisen asteen koulutetut (N = 14 700). Kansalli-
sesti sitoutuneiden ja tyytyvaisten yhteinen osuus vastaajista oli 40,1 %.
HUSIn vastaava tulos oli 43,9 %. HUSIn tulokset olivat kansallisia keskiar-
voja paremmat kaikkien tyotyytyvaisyyden osatekijoiden kohdalla. Jatkossa
tulosten luotettavuuden varmistamiseksi kyselyn vastausprosenttia tulee
pyrkid nostamaan edelleen niin HUSissa kuin kansallisestikin.

HUSIn sisaiset tulokset ovat julkisesti kaikkien HUSIlaisten tarkasteltavissa
Power Bl:ssa. HUS tuottaa my6s kansalliset tulokset, mutta ne eivat ole
julkisia.

Kristiina Junttila esittelee vuoden 2025 NESplus-tuloksia ja kansallisia ver-
tailutietoja.

Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi esittelyn vuoden 2025 NESplus-
tuloksista ja kansallisista vertailutiedoista.
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Lisatietoja: Kristiina Junttila, osa-aikainen johtaja, TtT, dosentti, professori h.c., kris-

tiina.junttila@hus.fi



HUS-yhtyma ESITYSLISTA 8
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 1/2026

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 29.1.2026

6. Paperiset palkkalaskelmat

(klo 13.30-13.45) HUSissa on kaytdssa sahkdiset kanavat palkkalaskemien saamiseen. Li-
saksi ne sailyvat ja arkistoituvat helpommin sahkoisissa kanavissa. Myos
vertailun mukaan isot tydnantajat ovat laajasti siirtyneet pelkkiin sahkdisiin
laskelmiin ja esim. Kela tai verottaja kayttaa suoraan tulorekisteria. HUS
siirtyy siirtymaajan jalkeen pelkkiin sahkoisiin laskelmiin 1.5.2026 alkaen.

Asian esittelee palkanlaskentapaallikkd Heidi Oksanen.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee siirtymisen paperisista palkkalaskelmista
sahkoisiin palkkalaskelmiin 1.5.2026 alkaen tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Palkanlaskentapaallikkd Heidi Oksanen, heidi.oksanen@hus.fi
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7. Harpin Taidot ja patevyydet osion muutostyot

(klo 13.45-14.00)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Harpin Taidot ja patevyydet osioon tehtiin vuoden 2025 aikana mittava ke-
hittamisty6. Olemassa olevia osioita paivitettiin ja lisaksi luotiin kokonaan
uusia osioita. Talla muutoksella pyritdan vastaamaan tulevaisuudessa yha
useampiin tarpeisiin.

Taidot ja patevyydet osion tiedot muodostavat yhdessa tyontekijan osaa-
misprofiilin, jota tydntekija paivittda aina oman osaamisensa kehittyessa.

Oheismateriaalina olevassa esitysmateriaalissa on kuvattu muutosta tar-
kemmin.

Asian esittelee jarjestelmapaallikkd Aija Hiltunen.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi Harpin Taidot ja patevyydet osion
muutostyot.

Jarjestelmapaallikko Aija Hiltunen, aija.hiltunen@hus.fi
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8. Tyohyvinvointiin ja tydosuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat
(klo 14.00-14.10) Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman kertoo tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun

liittyvista ajankohtaisista asioista.

Paatelmaesitys: Henkiléstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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9. Henkilostotoimikunnan vuosikello ja alustava kevaan tyosuunnitelma 2026

(klo 14.10-14.20)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Henkildstotoimikunnan vuoden 2026 kokoukset on sovittu pidettavaksi:

 29.1.klo 13-15.30
+ 25.2.klo 9-11.30

+ 19.3. klo 13-15.30
« 14.4.klo 13-15.30
» 13.5. klo 11-16 kokous ja kehittdmisosuus (ulkopuolella)
+ 11.6. klo 13-15.30
* 19.8. klo 13-15:30

* 24.9.klo 13-15.30
+ 21.10. klo 13-15.30
* 11.11. klo 13-15.30
* 10.12. klo 13-15.30

Vuoden 2026 HUS yhteistoimintatilaisuudet:
e 4.3. Yhteistoimintakoulutusaamupaiva klo 8:30-11:00
e 4.11. HUS Yhteistoimintapaiva 2026

Henkilostotoimikunta kay lapi alustavaa vuoden 2026 vuosikelloa ja ke-
vaan tyésuunnitelmaa. Tydsuunnitelmaan tulevat lisdykset kasitelldaan kuu-
kausittain henkilostdjohtajan, Hevan puheenjohtajan ja sihteerin kanssa
valmisteltaessa kokousten esityslistoja.

Asian esittelee henkildstéjohtaja Johanna Karppi.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi alustavan vuoden 2026 vuosikel-
lon ja kevaan 2026 tydsuunnitelman, jota tdydennetaan vuoden aikana.

Henkiléstdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi
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10. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja esittelee ajankohtaisia asioita.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tie-
doksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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11. Tyéryhmiin nimeamiset

Kasitelldan mahdolliset tyoryhmiin nimeamiset.
Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tyoryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkildston edustajien valmisteluryhma) pj Eeva Hiila
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12. Muut asiat

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

UpToDayen kaytosta luopuminen HUSissa. Asiaa esittelee ylilaakari
Veli-Matti Ulander.

Henkildstokysely 2026

Henkilostokysely on auki 28.1.—11.2.2026. Kyselyyn voivat vastata
kaikki huslaiset, jotka ovat olleet vakituisessa tai maaraaikaisessa tyo-
suhteessa 19.1.2026. Jokainen saa henkildkohtaisen vastauslinkin
sahkopostiinsa.

Henkildstokysely ja kevaan johtamissyke on yhdistetty

Taman vuoden kysely poikkeaa aiemmista, silla siihen on yhdistetty
kevaan johtamissykkeen kierros. Henkildéstokyselyn esihenkilotyota
koskevat kysymykset on korvattu johtamissykkeen kysymyksilla, jotta
johtamisen vertailutieto sailyy yhtenaisena.

Yhdistaminen vahentaa henkildstddn kohdistuvien kyselyiden maaraa
ja mahdollistaa yhden, koko vuoden kattavan toimintasuunnitelman
laatimisen tulosten pohjalta. Kyselyn raportit julkaistaan viikolla 11.
Syksylla toteutetaan johtamissykkeen toinen kierros, jonka pohjalta
yksikkd voi paivittda toimintasuunnitelmaa johtamisen osalta.

Kasitelladn mahdolliset muut asiat.

Merkitaan muut asiat tiedoksi.
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13. Kokouksen paattaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Seuraava henkildstétoiminnan kokous pidetdan 25.2. klo 9.00-11.30.

Paatos:



