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Osallistujat:

Matti Bergendahl jasen, pj 13.00-15.35
Johanna Karppi jasen 13.00-15.35
Leena Vikatmaa jasen 13.00-15.35
Maarit Virta-Helenius jasen 13.00-15.35

Marja Renholm jasen 13.00-15.35 ptk.tark.
Anu Kallman jasen 13.00-15.35

Risto Rautava hallituksen edustaja 13.00-15.35

Nina Jaara jasen, Hevan pj 13.00-15.35

Niina Koskela jasen 13.00-15.35 etana
Elina Manninen jasen 13.00-15.35

Kirsi Laasila jasen 13.00-15.35

Meri Kujanpaa jasen 13.00-15.35 ptk.tark.
Tanja Salomaa jasen 13.00-15.35

Anne Siivonen jasen 13.00-15.35
Ursula Aaltonen jasen 13.00-15.35
Jarmo Nummenpaa jasen 13.00-15.35
Minna Majuri asiantuntijajasen 13.00-15.35

Elisa Tikka asiantuntijajasen 13.00-15.35
Kirsi-Marja Blomstedt sihteeri 13.00-15.35

Ulkopuoliset asiantuntijat:
kohta 113 Tomi Kauppinen
kohta 117 ja 118 Merja Makitalo

Ohessa linkki jasenten yhteystietoihin ja linkki henkildstétoimikunnan sivulle.
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Kokouksen asioiden késittelynumerointi on kronologinen vuoden alusta vuoden loppuun.
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108. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan Iasnaolijat.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin osallistujat.
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109. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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110. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi Juho Aaltonen (va-
ralle Marja Renholm) ja Meri Kujanpaa (varalle Jarmo Nummenpaa).

Paatos: Henkilostotoimikunta valitsi poytakirjan tarkastajiksi Marja Renholmin ja
Meri Kujanpaan.
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111. TyQjarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos: Henkildstotoimikunta hyvaksyi esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
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112. HUS-yhtyman lainanottovaltuus vuodelle 2026 seka vuosien 2026—2029 investointi-
suunnitelma

Investointien suunnittelu vuosille 2026—2029 kaynnistyi syksylla 2024 hy-
vinvointialueiden yleisen investointisuunnittelun vuosiaikataulun mukai-
sesti. Investointiohjelmaa on jouduttu tarkentamaan ja investointisuunni-
telma perustuu HUSIn arvioimiin rakennus-, laite- ja ICT-investointeihin
seka niiden kehittamistarpeisiin. Priorisointi kohdistui kaikkiin kolmeen in-
vestointihankelajiin maararahavarauksia pienentamalla, hankkeiden aloi-
tusta siirtdmalla seka hankkeita karsimalla.

Yhtymahallitus kasitteli esitysta vuosien 2026—-2029 investointisuunnitel-
maksi ensimmaisen kerran marraskuussa 2024. Esitys investointisuunnitel-
masta jatettiin sosiaali- ja terveys-, sisa- ja valtiovarainministeritille kasitel-
tavaksi joulukuun lopussa 2024. Investointisuunnitelmaa ja hankekohtaista
investointiohjelmaa tarkennettiin yhtymahallituksessa 12.5.2025.

Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1 §:n mukaan valtioneuvosto paattaa
vuosittain valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittai-
sen valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi. Valtioneuvosto
teki 8.5.2025 paatoksen hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottoval-
tuuksista vuodelle 2026. Paatoksen mukaan HUS-yhtymalla ei ollut lainan-
ottovaltuutta vuodelle 2026. HUS-yhtyma jatti toukokuussa valtiovarainmi-
nisteridlle hakemuksen lainanottovaltuuden muuttamisesta, koska HUS-
yhtymalla on valttamattomia investointitarpeita palvelujen tuottamiseksi jat-
kuvuuden kannalta seka lakisaateisten palvelujen turvaamiseksi, joita ei
pystyta kattamaan valtioneuvoston paatoksen mukaisella lainanottovaltuu-
della. Valtiovarainministerio asetti 25.5.2025 HUS-yhtyman lainanottoval-
tuuden muuttamista koskevan paatoksen valmisteluryhman. Valmisteluryh-
man tehtavana oli arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen edellytyksia,
esitettyjen investointien valttamattémyytta, tarvittavan lainanottovaltuuden
suuruutta seka hyvinvointialueelle asetettavia ehtoja.

Kaytyjen lainanottovaltuusneuvottelujen jalkeen HUS-yhtyman lainanotto-
valtuus vuonna 2026 alkaviin sidottuihin investointeihin ja investointeja
vastaaviin sopimuksiin on 208 920 000 euroa, jota voidaan kayttaa pitkaai-
kaisen lainan nostamiseen.

Investointikaudella 2026—2029 HUS-yhtyman priorisoidut investointitarpeet
ovat yhteensa noin 890 milj. euroa. Luvut sisaltavat taseinvestointien li-
saksi myos laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet seka inves-
tointeja vastaavat sopimukset, joille tulee olla lainanottovaltuutta vastaa-
vasti kuten taseinvestoinneille. Vuoden 2026 talousarviossa taseinvestoin-
teihin esitetaan varattavaksi yhteensa 222,02 milj. euroa, josta rakentami-
sen osuus vuoden 2026 investoinneista olisi 165,15 milj. euroa, laiteinves-
tointien osuus 28,09 milj. euroa ja tietohallintoinvestointien 21,28 milj. eu-
roa. Laitehankintayhtion kautta esitetaan laitteita hankittavan yhteensa
7,13 milj. eurolla.

Oheismateriaalina paivitetty asian esittelymateriaali.

Lopullinen investointisuunnitelma ja hankekohtainen investointiohjelma ka-
sitellaan talousarvion kasittelyn yhteydessa loppuvuonna 2025.
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Kokouksessa herasi keskustelu mm. investointeihin liittyvista peruskorjatta-
vista rakennuksista ja niiden korjausten kannattavuudesta seka yhteis-
hankkeista hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi HUS-yhtyman lainanottovaltuuden
vuodelle 2026 seka vuosien 2026—2029 investointisuunnitelman.

Loppupaatelma: Henkildstotoimikunta merkitsi tiedoksi HUS-yhtyman lainanottovaltuuden
vuodelle 2026 seka vuosien 2026—2029 investointisuunnitelman.

Lisatietoja: Investointijohtaja Tomi Kauppinen, tomi.kauppinen@hus.fi
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113. Syopakeskuksen siirto operatiiviselta tulosalueelta medisiiniselle tulosalueelle

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Sybpakeskuksella on rajapintoja eri tulosalueisiin ja esimerkiksi syopakirur-
giaa toteutetaan jo nykyisellaan eri tulosalueilla. Toiminnalliset seikat kuten
sydan- tai infektiokonsultaatiot kytkeytyvat medisiiniseen tulosalueeseen ja
lisdksi magneettisairaala -status Syépakeskuksessa sekd Sydan- ja keuh-
kokeskuksessa tuovat synergiaa hoitotydn kehittamiseen. Hallinnollisesti
siirto tasoittaa eri tulosalueiden kokoeroja.

Sybpakeskus on itse esittanyt siirtoa. Siirto toteutetaan 1.1.2026 alkaen.
Kokouksessa todettiin, ettd henkildstdjarjestdjen ja tydsuojelun edustajat
on myo0s tarpeen huomioida siirron yhteydessa ja kayda yhteistoimintame-

nettelyn mukainen info TuA 3 ja TuA 4 henkilostolle.

Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi Sydpakeskuksen siirron operatiivi-
selta tulosalueelta medisiiniselle tulosalueelle.

Henkildstotoimikunta merkitsi tiedoksi Syépakeskuksen siirron operatiivi-
selta tulosalueelta medisiiniselle tulosalueelle.

Henkildstdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi
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114. TyOhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman nosti keskeisimpia tyohyvinvointiin ja
tydsuojeluun liittyvia ajankohtaisia asioita oheismateriaalin avulla.

Tyo6suojelujaosto kokoontui 7.10., ohessa linkki tydsuojelujaoston 7.10. al-
lekirjoitettuun poytakirjaan.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Henkildstotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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115. Osa-aikaiset ja osatyokykyiset

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Paaluottamusedustajat ja tydsuojeluvaltuutetut ovat esittdneet huolensa
osatydkykyisten asemaan ja uudelleensijoittumiseen seka osa-aikaisten
tyontekijoiden kohteluun liittyen. Kannanotto tuotiin henkiléstétoimikunnan
kasittelyyn.

Hevan puheenjohtaja Nina Jaara esitteli asian kokouksessa. Henkiléstojar-
jestdjen edustajien valmisteluryhma (Heva) on toimittanut kannanoton, joka
paatettiin liittda pdytakirjaan. Nina Jaara totesi, ettd HUSissa on kaytdssa
hyva Tydkyvyn tukiohjelma, jota tulisi noudattaa HUSissa tasapuolisesti.
Kokouksessa nostettiin esille myds nykyinen ohjepankissa oleva Hybridi-
tydn periaatteet HUS-Yhtymassa -ohje ja onko ohjetta tarpeen arvioida.
Kokouksessa kaytiin keskustelua myds tyéterveyshuollon suosituksista ti-
lanteissa, joissa tyokyky on alentunut.

Henkilostojohto oli koonnut vastineselvityksen Hevan kannanottoon osa-
aikaista ja osatyokykyisistd HUSissa, jonka Johanna Karppi esitteli kokouk-
sessa. Vastineessa oli selvitetty kattavasti muun muassa eldkevakuutusyh-
tio Kevasta saatua tilastotietoa. Tilastot kertovat, ettd osatyokykyisten ti-
lanne on hyvalla tasolla ja kuntoutustoimet ovat olleet onnistuneita ja oi-
kea-aikaisia v. 2025 aikana. Etatyon tekemisesta tyokykyhaastessa todet-
tiin, etta sita ei ole mahdollista jarjestaa kaikille ammattiryhmille tyon luon-
teen takia.

Henkilostdjohto on uudelleen organisoitumassa ja sen myo6ta vahvistetaan
my0ds keskitettya tyokykyasiantuntijatiimia. Anu Kallman totesi, etta asiassa
ollaan TYSON:in, eli strategiahankkeen ytimessa; (tyoterveyden, tydhyvin-
voinnin ja ty6turvallisuuden yhteensovittamisessa). Talla hetkella kehite-
tdan HUSIn Toimivan tydn mallia, joka mahdollistaa oikea-aikaisen ja suju-
van prosessin tilanteissa, joissa tydntekijalla on tydkykyhaasteita ja luo-
daan esihenkilotyon tueksi tyOkalupakki, joka tukee johtamista mm. ela-
manhallinnan, tyénjohdollisen tai terveydelliselld polulla.

Kokouksessa todettiin, etta tydkykyjohtamiseen panostaminen ja kaytanto-
jen kouluttaminen on tarkeaa.

Kokouksessa sovittiin, ettad keskustelua jatketaan ja selvitetdan mahdolliset
poikkeamat. Henkilostdjohtaja kokoaa tydryhman asian jatkokasittelya var-
ten. Asia tuodaan mydhemmin uudestaan henkiléstétoimikuntaan.

Henkilostotoimikunta keskustelee ja merkitsee tiedoksi osa-aikaisten ja
osatyokykyisten kohteluun liittyvan asian.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi osa-aikaisten ja osatyOkykyisten
kohteluun liittyvan asian.

Hevan (henkiléston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara,
nina.jaara@hus.fi
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116. HUSIn tammi-elokuun 2025 toiminta ja talous

Toteuma 1-8/2025

Lahetteet: Kiireettomia lahetteita saapui HUSin yksik6ihin tammi-elokuun

aikana yhteensa 233 906. Lahetemaara laski 1,5 % edellisvuodesta. Arki-
paivaoikaistuna muutos oli + 0,3 %. Tammi-elokuussa kasitellyista lahet-

teista 2,0 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mukaisen ylarajan 21
vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa
39 437, joista 32,3 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuu-
kautta.

Hoitoa odotti yhteensa 32 437 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 70,3
%, avohoito 29,7 %). Potilaita oli yli 1 275 vahemman kuin kuukautta aiem-
min. Pitkdan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 6 248, mika oli 125 poti-
lasta enemman kuin heindkuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai paivakirur-
giaa odottaneita potilaita oli yhteensa 22 816, joista 4 988 (21,9 %) oli
odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio elokuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. paivakirur-
gia) sakkojonon kustannus on n. 41,5 milj. euroa. (TP 2024 kustannusarvio
oli 47,8 milj. euroa; TP 2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa)

Palvelutuotanto: Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisaltaman
suunnitelman 1,3 %, ja kasvoi edellisen vuoden tasosta + 0,8 %.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kaytto (kehys) ylitti talousarviossa
maaritellyn kiintedn kehyksen 4,3 % / 64,1 milj. euroa.

Henkilstd: HUSissa tyoskenteli elokuun lopun tilanteessa 26 376 henki-
163, joka oli 900 henkil6a alle talousarvion ja 1 242 henkil6ad vahemman
kuin vuotta aiemmin. Henkilétyovuosien maara on tammi-elokuussa vahen-
tynyt viime vuodesta (-904,7 htv) ja toteutunut talousarviota pienempana (-
551,9 htv). Kokonaislahtévaihtuvuus on tammi-elokuussa vakinaisen hen-
kildston osalta 5,2 % ja se on kasvanut 0,3 % -yksikkda edellisesta vuo-
desta. Sairauspoissaolojen maara (9,4 pva/hld) on tammi-elokuussa sa-
malla tasolla kuin edellisena vuotena (+ 0,1 pva/hlo).

Talous:

Toimintatuotot 2 055,4 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-elokuussa
1,4 % (28,5 milj. euroa).

Toimintakulut 1 934,6 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-elokuussa 3,4
% (68,6 milj. euroa). Henkildstdékulut 1 118,2 milj. euroa alittivat talousar-
vion 14,9 milj. eurolla (1,3 %). Vastaavasti tyévoiman vuokrauksen kulut
12,2 milj. euroa alittivat talousarvion 2,3 milj. eurolla (15,7 %). Palveluiden
ostot yhteensa alittivat talousarvion 29,1 milj. euroa (7,1 %). Suoraan poti-
lashoitoon kohdistuvat sairaanhoidollisten palveluiden ostot alittivat talous-
arvion -0,8 milj. euroa (0,6 %).

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 22,2 milj. euroa (6,0 %).
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Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Suoraan potilashoitoon kohdistuvat ladkkeet ja apteekkitarvikkeet seka la-
boratoriotarvikkeet alittivat talousarvion 8,6 milj. euroa (6,6 %).

Tilikauden tulos on 33,3 milj. euroa ylijgamainen ja 46,5 milj. euroa yli ta-
lousarvion (TA -13,2 milj. euroa).

Vuosiennuste 8+4/2025:

Vuosiennuste laadittiin tammi-elokuun 2025 toteumatietoihin perustuen.
Ennuste laadittiin varovaisuuden periaatetta noudattaen. Lisaksi ennus-
teessa huomioitiin palkkaratkaisun loppuvuosipainotteisuus talousarvioon
verrattuna. Koko tilikauden 2025 tuloksen ennustettiin olevan 151,7 miljoo-
naa euroa ylijadmainen. Ennustettu operatiivinen tilikauden tulos, huomioi-
den tilikausien 2022-2024 alijagamien kattamisen 141,7 milj. euroa, on 10
milj. euroa ylijaamainen.

Oheismateriaalina tammi-elokuun 2025 toiminnan ja talouden tilanteen
kuukausiraportti (liite 1).

Seuraava ennuste (10+2) laaditaan tammi-lokakuun toteumatietojen perus-
teella ja se valmistuu joulukuun alussa.

HUS-yhtyman henkildstétoimikunta paattaa kasitella HUS-yhtyman tammi-
elokuun toiminnan ja talouden tilanteen ja merkitd oheismateriaalina 1 ole-
van kuukausiraportin tiedoksi.

HUS-yhtyman henkildstétoimikunta kasitteli HUS-yhtyman tammi-elokuun
toiminnan ja talouden tilanteen ja merkitsi oheismateriaalina 1 olevan kuu-
kausiraportin tiedoksi.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo, merja.makitalo@hus.fi
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117. Henkilostoetuudet ja koulutusmaararahat

Paatelmaesitys:
Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Merja Makitalo esitteli kokouksessa tammi-elokuun henkilostdetuuksien ja
koulutusmaararahojen kayton tilanteen oheisella materiaalilla.

Todettiin, ettd Nopsien, ePassi-etujen (300 euroa/hld) ja virkistysmaarara-
hojen (36 euroa/hld) kayttd painottuu vuosittain loppuvuoteen. Koulutus-
maararahojen kaytto vaihtelee yksikoittain.

Henkilostotoimikunta totesi, etta tietoisuutta henkilostdeduista on hyva li-
sata ja yksikdissa olisi hyva myds tunnistaa, ettd Nopsat on tarkoitettu no-
peaan palkitsemiseen, jolloin niitd kuuluisi jakaa pitkin vuotta.

Merkitaan tiedoksi henkilostoetuudet ja koulutusmaararahat tilanne.

Merkittiin tiedoksi henkildstoetuudet ja koulutusmaararahat tilanne.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo, merja.makitalo@hus.fi
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118. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja kertoi kutsusta Ita-Uudenmaan arviointiryhmaan 27.10. yh-
dessa johtaja yliladkarin kanssa, liittyen Uudenmaan erillisratkaisuun. Li-
saksi toimitusjohtaja esitteli vuoden 2025 taloustilannetta ja totesi, etta
HUS saa taloutensa tasapainoon ensimmaisena julkisena sote-toimijana
téana vuonna.

Paatelmaesitys: Merkitaan tiedoksi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat.
Loppupaatelma: Merkittiin tiedoksi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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119. Henkilostotoimikunnan kokousajat 2026

Henkilostotoimikunnan vuoden 2026 alustaviksi kokousajoiksi esitettiin:

29.1. klo 13-15.30
25.2. klo 9-11.30
19.3. klo 13-15.30
14.4. klo 13-15.30
13.5. klo 11-16 kokous ja kehittdmisosuus (ulkopuolella)
11.6. klo 13-15.30
19.8. klo 13-15:30
24.9. klo 13-15.30
21.10. klo 13-15.30
11.11. klo 13-15.30
10.12. klo 13-15.30

* Lappeenranta-seminaari 20. —21.8.2026

Vuoden 2026 HUS yhteistoimintatilaisuudet:
e 4.3. Yhteistoimintakoulutusaamupaiva klo 8:30-11:00
e 4.11. HUS Yhteistoimintapaiva 2026

Henkilostotoimikunnan 2026 vuosikello kasitelladan myoéhemmin kokouk-

sessa.
Paatelmaesitys: Merkitaan henkilostétoimikunnan 2026 alustavat kokousajat tiedoksi.
Loppupaatelma: Merkittiin henkildstétoimikunnan 2026 kokousajat tiedoksi. Sihteeri lahettaa

kokousten kalenterikutsut henkilostotoimikunnan jasenille ja varajasenille.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi



HUS-yhtyma POYTAKIRJA 16
Helsingin yliopistollinen sairaala 9/2025

Henkilostotoimikunta 16.10.2025

120. TyOryhmiin nimeamiset

Kasitelldan mahdolliset tyoryhmiin nimeamiset.

Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tyéryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma: Kokouksessa ei ollut kasittelyssa tyéryhmiin nimeamisia.
Lisatietoja: Hevan (henkiléstdn edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara,

nina.jaara@hus.fi
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121. Muut asiat

e Henkiloston edustajat kertoivat yhteydenotoista liittyen kiusaamiseen ja
epaasialliseen kaytokseen, johon tulee puuttua. Todettiin, ettd HUSissa
on O-toleranssi kiusaamisesta, hairinnasta ja epaasiallisesta kaytok-
sestd. Kokouksessa sovittiin, ettd asia otetaan jatkoselvittelyyn ja tuo-
daan henkiléstdtoimikuntaan uudestaan kasiteltavaksi.

Paatelmaesitys: Merkitddn muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Merkittiin muut asiat tiedoksi.



HUS-yhtyma POYTAKIRJA 18
Helsingin yliopistollinen sairaala 9/2025

Henkilostotoimikunta 16.10.2025

122. Kokouksen paattaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Seuraava henkildstétoiminnan kokous pidetdan 12.11. klo 13.00-15.30.
Paatos: Puheenjohtaja Kkiitti osallistujia kokouksesta ja paatti kokouksen klo 15.35.

Seuraava henkildstétoiminnan kokous pidetdan 12.11. klo 13.00-15.30.



