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Helsingin yliopistollinen sairaala 10/2025

Henkilostotoimikunta 12.11.2025

Henkilostotoimikunnan poytakirja

Henkilostotoimikunnan kokous 10/2025
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Osallistujat:

Matti Bergendanhl jasen, pj
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Minna Maijuri jasen

Elisa Tikka jasen
Kirsi-Marja Blomstedt sihteeri

Ulkopuoliset asiantuntijat:
kohta 127 Merja Makitalo
kohta 128 Tiina Auranne
kohta 129 Leena Jalosuo

Onhessa linkki jasenten yhteystietoihin ja linkki henkilostétoimikunnan sivulle.
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123. Kokouksen avaaminen

Paatodsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin osallistujat.
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124. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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125. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi Leena Vikatmaan
(varalle Juho Aaltosen) ja Kirsi Laasilan (varalle Jarmo Nummenpaan).

Paatos: Henkildstétoimikunta valitsi pdytakirjan tarkastajiksi Leena Vikatmaan ja
Jarmo Nummenpaan.
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126. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos: Henkilostoétoimikunta hyvaksyi esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
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127. TAE 2026 ja henkildstétoimikunnan lausunto

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Suunnittelupaallikkd Merja Makitalo esitteli henkildstdétoimikunnalle TAE
2026 esityksen keskeisimman sisallén oheismateriaalina olevan esityksen
mukaisesti.

Liitteet:

e Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026—2028, Yhtymahallitus
3.11.2025

e Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma LITEOSA 20262028, Yhtyma-
hallitus 3.11.2025

e Lausuntopyyntod vuoden 2026 talousarvioesityksesta

Heva on antanut lausunnon talousarvioesityksesta 2026, joka tiedoksi hen-
kilostotoimikunnalle.

Talousarvio kasitelladn seuraavaksi HUS-Yhtyman Yhtymahallituksessa
17.11.2025.

Kokouksessa Kkiitettiin, etta eri toimielinten kasittelyt on aikataulutettu ja lii-
tetty esittelymateriaaliin tiedoksi.

Henkilostotoimikunta kay keskustelua ja merkitsee TAE 2026 esittelyn tie-
doksi. Henkildston edustajien lausunto toimitetaan HUS-yhtyman Yhtyma-
hallituksen 17.11.2025 kokoukseen tiedoksi.

Henkildstdtoimikunta merkitsi TAE 2026 esittelyn tiedoksi. Henkildston
edustajien lausunto on toimitettu HUS-yhtyman Yhtymahallituksen
17.11.2025 kokoukseen tiedoksi.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo, merja.makitalo@hus.fi
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128. Henkilostosuunnitelma 2026

Henkilostoon liittyvat linjaukset

HUS-yhtyman osalta henkiléstokulujen arvioitu kehitys talousarviosta 2025
talousarvioesitykseen 2026 ovat:

TA 2025 TAE 2026 Muutos-%
Palkat ja palkkiot 100,00 104,85 4,85 4,85 %
Sivukulut 19,54 21,42 1,88 9,63 %
Henkildst dkulut yhteensd 119,54 126,27 6,73 5,63 %
HIbst 8s-% 19,540 % 20,430 % 0,89 %

Palkkojen ja palkkioiden korotukset pitavat sisallaan v. 2026 sopimuskoro-

tukset:
Ajankohta Eré Sote-sopimus  Lad&kdrisopimus
Kehitt@misohjelmaeré
1.2.2026| (keskitetty erd) 0,34 %
1.8.2026| Yleiskorotus 227 % 227 % 2,27 %
1.10.2026|Paikallinen jarjestelyerd 0,20% 0,20% 0,20%
Kehitt@misohjelmaerd
1.10.2026 | paikalinen erd) 0,40% 0,40 % 0,40 %
Palkkaliukuma ja
madrdvuosilisat 0,50 % 0,50 % 0,50 %

%-05UUs henkildstdsta
(palkkasumman

perusteella) 61,0% 27,7 % 11,3%
YHTEENSA
2026 vs. 2025 481% 516 % 432%
KAIKKI SOPIMUKSET
YHTEENSA

Painoteftu 2026 vs. 2025 485%

Talousarvioon tulee sisallyttéda koulutusmaararahoja vahintaan 0,84 % lin-
jan tai tulosyksikdn suunnittelemista palkoista ja palkkioista (TA 2025 0,84
%). Henkildstdn virkistystoimintaa varten varataan 36 euroa/palkansaaja
(TA 2025 36 euroa/palkansaaja). Henkiloston liikunta-, kulttuuri- ja tyémat-
kaetu (Epassi) 300 euroa/palkansaaja (2025: 300 euroa/henkild/vuosi).
Henkiloston Nopsa-kertapalkitseminen on 0,1 % palkoista ja palkkioista
sivukuluineen.

Nimikkeet ja kelpoisuusehdot:

Yhtymahallitus paattda HUS-yhtymassa kaytdssa olevista virka- ja tehta-
vanimikkeista, vakanssien kelpoisuusehdoista ja niiden lakkauttamisesta.
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Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUSissa on kaytdssa n. 400 nimiketta. Vanhoja nimikkeita lakkautetaan
vuosittain, kun nimike poistuu kaytosta. Uusien nimike-esitysten kohdalla
noudatetaan aiemmin tehtyja linjauksia, joiden mukaan uusia nimikkeita
perustetaan vain harkitusti ja kokonaisuus huomioiden. Nimikeisiin ja kel-
poisuusehtoihin ei esitetd muutoksia, ellei jokin tulosalue ole sellaista erik-
seen esittanyt tai tehtavan vaativuudessa tapahtuneet muutokset sita edel-
lyta. Perusteltuja syita voivat olla esimerkiksi strategisiin hankkeisiin liitty-
vat nimikkeet tai tydnantajamielikuvan kannalta keskeisiksi tunnistetut ni-
mikkeet. Monimutkaisia moniosaisia tai vieraskielisia nimikkeita ei paa-
saantoisesti puolleta.

Tulosalueiden vuoden 2026 henkildstosuunnitelmiin sisaltyy tehtavanimik-
keiden muutoksia, jotka perustuvat mm. toiminnallisiin muutoksiin, toimin-
taympariston muutoksiin ja urakehitykseen. Hallitukselle esitetdan paatet-
tavaksi uusia nimikkeitad kaksikymmentakahdeksan (28) kappaletta, lak-
kautettavia nimikkeita viisi (5) kappaletta ja naiden lisdksi muutosta seitse-
maan (7) kelpoisuusehtoon. Lisaksi esitetdan paatettavaksi osastonlaaka-
reiden nimikkeiden muutos erikoislaakariksi Naisten, lasten ja nuorten pal-
velut -tulosalueella, Medisiiniset palvelut tulosalueella, Operatiiviset palve-
lut tulosalueella sekd Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksessa. Esityslis-
tan liitteind ovat esitykset uusista nimikkeista kelpoisuusehtoineen, nimik-
keiden kelpoisuusehtomuutoksista ja lakkautettavista nimikkeista virkojen
ja tyésuhteisten tehtavien osalta ja tulosalueiden osaamisen kehittdmisen
suunnitelmat.

Henkildstdsuunnitelmien taytantéénpano tapahtuu hallintosdannén mukai-
sesti virkojen osalta yhtymahallituksen paatdksella. Tydsuhteisten tehta-
vien perustaminen tapahtuu Konsernipalvelujen osalta toimitusjohtajan
paatoksilla ja kunkin tulosalueen tehtavien perustaminen tapahtuu ko. tu-
losaluejohtajan paatoksella sen jalkeen, kun yhtymakokous on vahvistanut
vuoden 2026 talousarvion ja toimintasuunnitelman.

Ohessa linkit tulosalueiden yhteisty6toimikuntien pdytakirjoihin TAL 2026
henkildstosuunnitelmien kasittelysta.

Kehittamispaallikké Tiina Auranne esitteli vuoden 2026 henkildstosuunni-
telmaa oheisella materiaalilla. Kokouksessa todettiin, etta osaamisen kehit-
tdmisestd on huolehdittava, kun tehtavia siirretaan yksikoista toiseen. Ko-
kouksessa todettiin hyvana, etta HUSin omaan varahenkildstoon, joka tun-
tee HUSIn toimintaa on satsattu, ja etta ulkopuolisen vuokrahenkildston
kayttd6a voidaan samalla vahentaa.

Henkilostotoimikunta keskustelee vuoden 2026 henkildostosuunnitelmasta
ja merkitsee sen tiedoksi.

Henkildstdtoimikunta keskusteli vuoden 2026 henkildstdsuunnitelmasta ja
merkitsi sen tiedoksi.

Henkilostojohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi ja kehittamis-
paallikkd Tiina Auranne, tiina.auranne@hus.fi
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129. Joulun ajan tarjoilut vuonna 2025

Paatelmaesitys:
Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Henkilostojohtaja Johanna Karppi ja kehittdmispaallikkd Leena Jalosuo
kertoivat henkildkunnan yhteisten jouluhetkien tarjoiluista joulunaikana.

HUS tarjoaa henkilékunnalleen tydpaikalla yhdenvertaisesti yhteiseen jar-
jestettavaan jouluhetkeen glogia, piparkakkua seka suklaakonvehtia/mar-
meladia (vaihtoehtoina gluteeniton pipari ja vegaaninen marmeladi). Henki-
I6kunnalle ei tarjota muita joululahjoja eika -ruokia, esimerkiksi joulupuu-
roa, kahvia, joulutorttuja, joululounasta tai herkkutarjoilua.

Yksikot jarjestavat itse omannakodisensa tilaisuuden ja tilaavat siihen tuot-
teet ja hoitavat tilaisuuden valmistelut ja tarjoilun.

Tuotteet tilataan Valtti-kaupan kautta ja tilaukset toimitetaan logistiikan ta-
varakuljetusten yhteydessa yksikoihin.

Ohessa linkki Eetterissa julkaistuun ohjeistukseen joulun ajan tarjoiluista ja
tilauksesta.

Henkildstétoimikunta merkitsee joulun ajan tarjoilut vuonna 2025 tiedoksi.
Henkilostotoimikunta merkitsi joulun ajan tarjoilut vuonna 2025 tiedoksi.

Henkildstdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi ja kehittamis-
paallikkd Leena Jalosuo, leena.jalosuo@hus.fi
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130. Tydéhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

Tydhyvinvointipaallikké Anu Kallman esitteli tydhyvinvointiin ja tydsuoje-
luun liittyvia ajankohtaisia asioita oheisella esittelymateriaalilla.

Tydsuojelujaosto kokoontui 4.11. ja Anu kertoi jaostossa kasitellyista asi-
oista kokouksessa, josta tarkemmin ohessa poytakirjassa.

Paatelmaesitys: Henkildstdtoimikunta merkitsee tyéhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Henkildstétoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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131. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja kertoi ajankohtaisina asioina:
- Maailman sairaalakongressista, jossa han oli edustamassa Suomea.

- Euroopan yliopistosairaaloiden verkosto kokoontuu seuraavalla viikolla.
HUSista tulee ensi vuonna puoleksi vuodeksi Euroopan yliopistosairaa-
laverkoston puheenjohtajamaa.

- Rahoitusmallista hyvinvointialueilla ja sen haasteista.

Paatelmaesitys: Henkildstétoimikunta merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan ajankohtaiset
asiat.
Loppupaatelma: Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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132. Tyéryhmiin nimeamiset

Kasitellddn mahdolliset tydryhmiin nimeamiset.

Paatelmaesitys: Merkitadan henkildstdon edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma: Kokouksessa ei ollut kasittelyssa tyoryhmiin nimeamisia.
Lisatietoja: Hevan (henkiléstdn edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara,

nina.jaara@hus.fi
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133. Muut asiat

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Henkilostotoimikunta kasitteli muissa asioissa:

¢ Yhteistoimintakausi on vaihtumassa ja uudelle yhteistoimintakaudelle
2026—-2029 henkildstojarjestdja pyydetaan toimittamaan henkildstotoi-
mikunnan henkiléston edustajien osalta nimeamiset henkilostotoimi-
kunnan sihteerille 19.1.2026 mennessa.

¢ Henkiléstdnedustajat kiittivat, etta tydnantaja tiedotti TuA2 henkildstoéa
siltd osin, johon kohdentuu yhteistoimintamenettelyn mukaisia toimia.
Vaikka muutos voi olla vaikea, on tarkea kuitenkin kertoa henkilostolle
etupainotteisesti tulevista asioista.

¢ HUSIn hallituksen puheenjohtaja kertoi, ettéd Helsingin valtuusto kasitte-
lee Oksakoskenpolun pysakéintihalli -asiaa 12.11.2025 Helsingin val-
tuuston kokouksessa. Pysakdintihalli on suunniteltu palvelevan HUSIn
tydntekijoiden pysakodintihaasteita Meilahden alueella. HUSin henki-
I6st6 on toimittanut jo aiemmin kannanottoja Helsingin kaupunkiympa-
ristotoimialalle pysakaintihallin tarpeesta.

Merkitaan muut asiat tiedoksi.

Merkittiin muut asiat tiedoksi.
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134. Kokouksen paattaminen

Paatodsesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Seuraava henkilostotoiminnan kokous pidetaan 11.12. klo 13.00-15.30.
Yhteistoimintakausi on paattymassa ja henkildstétoimikunta kokoontuu jo
klo 12.00 alkaen Biomedicumin Faculty-clubissa.

Paatos: Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja paatti kokouksen klo 14.44.
Seuraava henkiléstotoiminnan kokous pidetaan 11.12. klo 13.00-15.30.

Yhteistoimintakausi on paattymassa ja henkildostotoimikunta kokoontuu jo
klo 12.00 alkaen Biomedicumin Faculty-clubissa.



