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HUS-yhtyma ESITYSLISTA
Helsingin yliopistollinen sairaala 9/2025

Henkilostotoimikunta 16.10.2025

1. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan Iasnaolijat.

Paatos:
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Henkilostotoimikunta 16.10.2025

2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos:
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Henkilostotoimikunta 16.10.2025

3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi Juho Aaltonen (va-
ralle Marja Renholm) ja Meri Kujanpaa (varalle Jarmo Nummenpaa).

Paatos:
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Henkilostotoimikunta 16.10.2025

4. TyOjarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos:
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5. HUS-yhtyman lainanottovaltuus vuodelle 2026 seka vuosien 2026—2029 investointisuunni-

telma

(klo 13.05-13.30)

Investointien suunnittelu vuosille 2026—2029 kaynnistyi syksylla 2024 hy-
vinvointialueiden yleisen investointisuunnittelun vuosiaikataulun mukai-
sesti. Investointiohjelmaa on jouduttu tarkentamaan ja investointisuunni-
telma perustuu HUSIn arvioimiin rakennus-, laite- ja ICT-investointeihin
seka niiden kehittamistarpeisiin. Priorisointi kohdistui kaikkiin kolmeen in-
vestointihankelajiin maararahavarauksia pienentamalla, hankkeiden aloi-
tusta siirtdmalla seka hankkeita karsimalla.

Yhtymahallitus kasitteli esitysta vuosien 2026—-2029 investointisuunnitel-
maksi ensimmaisen kerran marraskuussa 2024. Esitys investointisuunnitel-
masta jatettiin sosiaali- ja terveys-, sisa- ja valtiovarainministeritille kasitel-
tavaksi joulukuun lopussa 2024. Investointisuunnitelmaa ja hankekohtaista
investointiohjelmaa tarkennettiin yhtymahallituksessa 12.5.2025.

Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1 §:n mukaan valtioneuvosto paattaa
vuosittain valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittai-
sen valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi. Valtioneuvosto
teki 8.5.2025 paatoksen hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottoval-
tuuksista vuodelle 2026. Paatoksen mukaan HUS-yhtymalla ei ollut lainan-
ottovaltuutta vuodelle 2026. HUS-yhtyma jatti toukokuussa valtiovarainmi-
nisteridlle hakemuksen lainanottovaltuuden muuttamisesta, koska HUS-
yhtymalla on valttamattomia investointitarpeita palvelujen tuottamiseksi jat-
kuvuuden kannalta seka lakisaateisten palvelujen turvaamiseksi, joita ei
pystyta kattamaan valtioneuvoston paatoksen mukaisella lainanottovaltuu-
della. Valtiovarainministerio asetti 25.5.2025 HUS-yhtyman lainanottoval-
tuuden muuttamista koskevan paatoksen valmisteluryhman. Valmisteluryh-
man tehtavana oli arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen edellytyksia,
esitettyjen investointien valttamattémyytta, tarvittavan lainanottovaltuuden
suuruutta seka hyvinvointialueelle asetettavia ehtoja.

Kaytyjen lainanottovaltuusneuvottelujen jalkeen HUS-yhtyman lainanotto-
valtuus vuonna 2026 alkaviin sidottuihin investointeihin ja investointeja
vastaaviin sopimuksiin on 208 920 000 euroa, jota voidaan kayttaa pitkaai-
kaisen lainan nostamiseen.

Investointikaudella 2026—2029 HUS-yhtyman priorisoidut investointitarpeet
ovat yhteensa noin 890 milj. euroa. Luvut sisaltavat taseinvestointien li-
saksi myos laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet seka inves-
tointeja vastaavat sopimukset, joille tulee olla lainanottovaltuutta vastaa-
vasti kuten taseinvestoinneille. Vuoden 2026 talousarviossa taseinvestoin-
teihin esitetaan varattavaksi yhteensa 222,02 milj. euroa, josta rakentami-
sen osuus vuoden 2026 investoinneista olisi 165,15 milj. euroa, laiteinves-
tointien osuus 28,09 milj. euroa ja tietohallintoinvestointien 21,28 milj. eu-
roa. Laitehankintayhtion kautta esitetaan laitteita hankittavan yhteensa
7,13 milj. eurolla.

Oheismateriaalina asian esittelymateriaali.

Lopullinen investointisuunnitelma ja hankekohtainen investointiohjelma hy-
vaksytaan talousarvion kasittelyn yhteydessa loppuvuonna 2025.
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Henkilostotoimikunta 16.10.2025
Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi HUS-yhtyman lainanottovaltuuden

vuodelle 2026 seka vuosien 2026—2029 investointisuunnitelman.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Investointijohtaja Tomi Kauppinen, tomi.kauppinen@hus.fi
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Henkilostotoimikunta 16.10.2025

6. Syopakeskuksen siirto operatiiviselta tulosalueelta medisiiniselle tulosalueelle

(klo 13.30-13.45) Sybpakeskuksella on rajapintoja eri tulosalueisiin ja esimerkiksi syopakirur-
giaa toteutetaan jo nykyisellaan eri tulosalueilla. Toiminnalliset seikat kuten
sydan- tai infektiokonsultaatiot kytkeytyvat medisiiniseen tulosalueeseen ja
lisdksi magneettisairaala -status Syépakeskuksessa sekd Sydan- ja keuh-
kokeskuksessa tuovat synergiaa hoitotydn kehittamiseen. Hallinnollisesti
siirto tasoittaa eri tulosalueiden kokoeroja.

Sybpakeskus on itse esittanyt siirtoa. Siirto toteutetaan 1.1.2026 alkaen.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi Sydpakeskuksen siirron operatiivi-
selta tulosalueelta medisiiniselle tulosalueelle.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Henkildstdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi
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Henkilostotoimikunta 16.10.2025

7. Tyohyvinvointiin ja tyosuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

(klo 13.45-14.00) Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman kertoo kokouksessa tyohyvinvointiin
ja tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisia asioita oheismateriaalin avulla.

Paatelmaesitys: Henkiléstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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Henkilostotoimikunta 16.10.2025

8. Osa-aikaiset ja osatyOkykyiset

(klo 14:00-14:15) Paaluottamusedustajat ja tydsuojeluvaltuutetut ovat esittdneet huolensa
osa-aikaisten ja osatydkykyisten kohteluun liittyen ja tuovat asian kasitelta-
vaksi henkildstotoimikuntaan.

Hevan puheenjohtaja Nina Jaara esittelee asian kokouksessa.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta keskustelee ja merkitsee tiedoksi osa-aikaisten ja
osatyokykyisten kohteluun liittyvan asian.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkiléston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara,
nina.jaara@hus.fi
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Henkilostotoimikunta 16.10.2025

9. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja esittelee ajankohtaiset toimitusjohtajan asiat.
Paatelmaesitys: Merkitaan tiedoksi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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16.10.2025

10. HUSIn tammi-elokuun 2025 toiminta ja talous

(klo 14.30-15.00)

Toteuma 1-8/2025

Lahetteet: Kiireettomia lahetteita saapui HUSin yksikéihin tammi-elokuun

aikana yhteensa 233 906. Lahetemaara laski 1,5 % edellisvuodesta. Arki-
paivaoikaistuna muutos oli + 0,3 %. Tammi-elokuussa kasitellyista lahet-

teista 2,0 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mukaisen ylarajan 21
vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa
39 437, joista 32,3 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuu-
kautta.

Hoitoa odotti yhteensa 32 437 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 70,3
%, avohoito 29,7 %). Potilaita oli yli 1 275 vahemman kuin kuukautta aiem-
min. Pitkdan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 6 248, mika oli 125 poti-
lasta enemman kuin heindkuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai paivakirur-
giaa odottaneita potilaita oli yhteensa 22 816, joista 4 988 (21,9 %) oli
odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio elokuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. paivakirur-
gia) sakkojonon kustannus on n. 41,5 milj. euroa. (TP 2024 kustannusarvio
oli 47,8 milj. euroa; TP 2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa)

Palvelutuotanto: Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisaltaman
suunnitelman 1,3 %, ja kasvoi edellisen vuoden tasosta + 0,8 %.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kaytto (kehys) ylitti talousarviossa
maaritellyn kiintedn kehyksen 4,3 % / 64,1 milj. euroa.

Henkilstd: HUSissa tyoskenteli elokuun lopun tilanteessa 26 376 henki-
163, joka oli 900 henkil6a alle talousarvion ja 1 242 henkil6ad vahemman
kuin vuotta aiemmin. Henkilétyovuosien maara on tammi-elokuussa vahen-
tynyt viime vuodesta (-904,7 htv) ja toteutunut talousarviota pienempana (-
551,9 htv). Kokonaislahtévaihtuvuus on tammi-elokuussa vakinaisen hen-
kildston osalta 5,2 % ja se on kasvanut 0,3 % -yksikkda edellisesta vuo-
desta. Sairauspoissaolojen maara (9,4 pva/hld) on tammi-elokuussa sa-
malla tasolla kuin edellisena vuotena (+ 0,1 pva/hlo).

Talous:

Toimintatuotot 2 055,4 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-elokuussa
1,4 % (28,5 milj. euroa).

Toimintakulut 1 934,6 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-elokuussa 3,4
% (68,6 milj. euroa). Henkildstdékulut 1 118,2 milj. euroa alittivat talousar-
vion 14,9 milj. eurolla (1,3 %). Vastaavasti tyévoiman vuokrauksen kulut
12,2 milj. euroa alittivat talousarvion 2,3 milj. eurolla (15,7 %). Palveluiden
ostot yhteensa alittivat talousarvion 29,1 milj. euroa (7,1 %). Suoraan poti-
lashoitoon kohdistuvat sairaanhoidollisten palveluiden ostot alittivat talous-
arvion -0,8 milj. euroa (0,6 %).

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 22,2 milj. euroa (6,0 %).
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Henkilostotoimikunta

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

16.10.2025

Suoraan potilashoitoon kohdistuvat ladkkeet ja apteekkitarvikkeet seka la-
boratoriotarvikkeet alittivat talousarvion 8,6 milj. euroa (6,6 %).

Tilikauden tulos on 33,3 milj. euroa ylijgamainen ja 46,5 milj. euroa yli ta-
lousarvion (TA -13,2 milj. euroa).

Vuosiennuste 8+4/2025:

Vuosiennuste laadittiin tammi-elokuun 2025 toteumatietoihin perustuen.
Ennuste laadittiin varovaisuuden periaatetta noudattaen. Lisaksi ennus-
teessa huomioitiin palkkaratkaisun loppuvuosipainotteisuus talousarvioon
verrattuna. Koko tilikauden 2025 tuloksen ennustettiin olevan 151,7 miljoo-
naa euroa ylijadmainen. Ennustettu operatiivinen tilikauden tulos, huomioi-
den tilikausien 2022-2024 alijagamien kattamisen 141,7 milj. euroa, on 10
milj. euroa ylijaamainen.

Oheismateriaalina tammi-elokuun 2025 toiminnan ja talouden tilanteen
kuukausiraportti (liite 1).

Seuraava ennuste (10+2) laaditaan tammi-lokakuun toteumatietojen perus-
teella ja se valmistuu joulukuun alussa.

HUS-yhtyman henkildstétoimikunta paattaa kasitella HUS-yhtyman tammi-

elokuun toiminnan ja talouden tilanteen ja merkitd oheismateriaalina 1 ole-
van kuukausiraportin tiedoksi.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo, merja.makitalo@hus.fi
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11. Henkilostoetuudet ja koulutusmaararahat
Merja Makitalo esittelee kokouksessa tammi-elokuun henkilostoetuuksien
ja koulutusmaararahojen kayton tilanteen.
Paatelmaesitys: Merkitaan tiedoksi henkilostoetuudet ja koulutusmaararahat tilanne.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Suunnittelupaallikké Merja Makitalo, merja.makitalo@hus.fi
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Henkilostotoimikunta 16.10.2025

12. Henkilostotoimikunnan kokousajat 2026

Henkilostotoimikunnan vuoden 2026 alustaviksi kokousajoiksi esitetaan:

29.1. klo 13-15.30
25.2. klo 9-11.30
19.3. klo 13-15.30
14.4. klo 13-15.30
13.5. klo 11-16 kokous ja kehittdmisosuus (ulkopuolella)
11.6. klo 13-15.30
19.8. klo 13-15:30
24.9. klo 13-15.30
21.10. klo 13-15.30
11.11. klo 13-15.30
10.12. klo 13-15.30

* Lappeenranta-seminaari 20. —21.8.2026

Vuoden 2026 HUS yhteistoimintatilaisuudet:

e 4.3. Yhteistoimintakoulutusaamupaiva klo 8:30-11:00

e 4.11. HUS Yhteistoimintapaiva

Henkilostotoimikunnan vuosikello kasitellaan 12.11.2025 kokouksessa.
Paatelmaesitys: Merkitaan henkilostotoimikunnan 2026 alustavat kokousajat tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Henkiléstdjohtaja Johanna Karppi, joanna.karppi@hus.fi
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13. Tyoryhmiin nimeamiset

Kasitelldan mahdolliset tyoryhmiin nimeamiset.
Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tyéryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkiléstdn edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara,
nina.jaara@hus.fi



HUS-yhtyma ESITYSLISTA 17
Helsingin yliopistollinen sairaala 9/2025

Henkilostotoimikunta 16.10.2025

14. Muut asiat

Kasitelladn mahdolliset muut kokouksessa esille nostetut asiat.
Paatelmaesitys: Merkitdan muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:
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15. Kokouksen paattaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Seuraava henkildstétoiminnan kokous pidetdan 12.11. klo 13.00-15.30.

Paatos:



