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1. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.

Paatos:
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos:
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3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi Leena Vikatmaan
(varalle Juho Aaltosen) ja Kirsi Laasilan (varalle Jarmo Nummenpaan).

Paatos:



HUS-yhtyma ESITYSLISTA 5
Helsingin yliopistollinen sairaala 10/2025

Henkilostotoimikunta 12.11.2025

4. TyQjarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos:
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5. TAE 2026 ja henkilostotoimikunnan lausunto

(klo 13.05-13.30) Suunnittelupaallikké Merja Makitalo esittelee henkildstdétoimikunnalle TAE
2026 esityksen keskeisimman sisallon oheismateriaalina olevan esityksen
mukaisesti ja henkildstdn edustajat antaa lausunnon talousarvioesityk-
sesta.

Liitteet:

e Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026—2028, Yhtymahallitus
3.11.2025

e Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma LIITEOSA 2026-2028, Yhtyma-
hallitus 3.11.2025

e Lausuntopyyntd vuoden 2026 talousarvioesityksesta
Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta kdy keskustelua ja merkitsee TAE 2026 esittelyn tie-

doksi. Henkildstdn edustajien lausunto toimitetaan HUS-yhtyman Yhtyma-
hallitukselle 17.11.2025 kokoukseen tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Suunnittelupaallikké Merja Makitalo, merja.makitalo@hus.fi
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6. Henkilostosuunnitelma 2026

(klo 13.30-14.00) Henkilostoon liittyvat linjaukset

HUS-yhtyman osalta henkildstokulujen arvioitu kehitys talousarviosta 2025
talousarvioesitykseen 2026 ovat:

TA 2025 TAE 2026 Muutos-%
Palkat ja palkkiot 100,00 104,85 4,85 4,85 %
Sivukulut 19,54 21,42 1,88 9,63 %
Henkildst dkulut yhteensd 119,54 126,27 6,73 5,63 %
HIbst 8s-% 19,540 % 20,430 % 0,89 %

Palkkojen ja palkkioiden korotukset pitavat sisallaan v. 2026 sopimuskoro-

tukset:
Ajankohta Eré Sote-sopimus  Ladékdrisopimus HYVTES
Kehitt@misohjelmaeré
1.2.2026| (keskitetty erd) 0,34 %
1.8.2026| Yleiskorotus 227 % 227 % 2,27 %
1.10.2026|Paikallinen jarjestelyerd 0,20% 0,20% 0,20%
Kehitt@misohjelmaerd
1.10.2026 | paikalinen erd) 0,40% 0,40 % 0,40 %
Palkkaliukuma ja
madrdvuosilisat 0,50 % 0,50 % 0,50 %

%-05UUs henkildstdsta
(palkkasumman

perusteella) 61,0% 27,7 % 11,3%
YHTEENSA
2026 vs. 2025 481% 516 % 432%
KAIKKI SOPIMUKSET
YHTEENSA

Painoteftu 2026 vs. 2025 485%

Talousarvioon tulee sisallyttda koulutusmaararahoja vahintadan 0,84 % lin-
jan tai tulosyksikdn suunnittelemista palkoista ja palkkioista (TA 2025 0,84
%). Henkildstdn virkistystoimintaa varten varataan 36 euroa/palkansaaja
(TA 2025 36 euroa/palkansaaja). Henkil6ston liikkunta-, kulttuuri- ja tydmat-
kaetu (Epassi) 300 euroa/palkansaaja (2025: 300 euroa/henkild/vuosi).
Henkildston Nopsa-kertapalkitseminen on 0,1 % palkoista ja palkkioista
sivukuluineen.

Nimikkeet ja kelpoisuusehdot:

Yhtymahallitus paattaa HUS-yhtymassa kaytossa olevista virka- ja tehta-
vanimikkeistd, vakanssien kelpoisuusehdoista ja niiden lakkauttamisesta.



HUS-yhtyma ESITYSLISTA 8
Helsingin yliopistollinen sairaala 10/2025
Henkildstotoimikunta 12.11.2025

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUSissa on kaytossa n. 400 nimiketta. Vanhoja nimikkeita lakkautetaan
vuosittain, kun nimike poistuu kaytosta. Uusien nimike-esitysten kohdalla
noudatetaan aiemmin tehtyja linjauksia, joiden mukaan uusia nimikkeita
perustetaan vain harkitusti ja kokonaisuus huomioiden. Nimikeisiin ja kel-
poisuusehtoihin ei esitetd muutoksia, ellei jokin tulosalue ole sellaista erik-
seen esittanyt tai tehtdvan vaativuudessa tapahtuneet muutokset sita edel-
Iyta. Perusteltuja syita voivat olla esimerkiksi strategisiin hankkeisiin liitty-
vat nimikkeet tai tydnantajamielikuvan kannalta keskeisiksi tunnistetut ni-
mikkeet. Monimutkaisia moniosaisia tai vieraskielisid nimikkeita ei paa-
saantoisesti puolleta.

Tulosalueiden vuoden 2026 henkilostosuunnitelmiin sisaltyy tehtavanimik-
keiden muutoksia, jotka perustuvat mm. toiminnallisiin muutoksiin, toimin-
taympariston muutoksiin ja urakehitykseen. Hallitukselle esitetdan paatet-
tavaksi uusia nimikkeitd kaksikymmentdkahdeksan (28) kappaletta, lak-
kautettavia nimikkeita viisi (5) kappaletta ja ndiden lisdksi muutosta seitse-
maan (7) kelpoisuusehtoon. Lisaksi esitetdan paatettavaksi osastonladka-
reiden nimikkeiden muutos erikoislaakariksi Naisten, lasten ja nuorten pal-
velut -tulosalueella, Medisiiniset palvelut tulosalueella, Operatiiviset palve-
lut tulosalueella seka Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksessa. Esityslis-
tan liitteina ovat esitykset uusista nimikkeista kelpoisuusehtoineen, nimik-
keiden kelpoisuusehtomuutoksista ja lakkautettavista nimikkeista virkojen
ja tyOsuhteisten tehtavien osalta ja tulosalueiden osaamisen kehittamisen
suunnitelmat.

Henkiléstdsuunnitelmien taytantédénpano tapahtuu hallintosdanndén mukai-
sesti virkojen osalta yhtymahallituksen paatdkselld. Tydsuhteisten tehta-
vien perustaminen tapahtuu Konsernipalvelujen osalta toimitusjohtajan
paatoksilla ja kunkin tulosalueen tehtavien perustaminen tapahtuu ko. tu-
losaluejohtajan paatdksella sen jalkeen, kun yhtymakokous on vahvistanut
vuoden 2026 talousarvion ja toimintasuunnitelman.

Ohessa linkit tulosalueiden yhteistyotoimikuntien poytakirjoihin TAL 2026
henkildstdsuunnitelmien kasittelysta.

Henkilostotoimikunta keskustelee vuoden 2026 henkilostosuunnitelmasta
ja merkitsee sen tiedoksi.

Henkilostojohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi ja kehittamis-
paallikké Tiina Auranne, tiina.auranne@hus.fi
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7. Joulun ajan tarjoilut vuonna 2025

(klo 14.00-14.10) Henkildstojohtaja Johanna Karppi ja kehittamispaallikkd Leena Jalosuo
kertovat henkilékunnan yhteisten jouluhetkien tarjoiluista joulunaikana.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee joulun ajan tarjoilut vuonna 2025 tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Henkildstdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi ja kehittdmis-
paallikkd Leena Jalosuo, leena.jalosuo@hus.fi
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8. Tyohyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

(klo 14.10-14.20) Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman kertoo tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun
littyvistd ajankohtaisia asioita oheisen materiaalin avulla.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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9. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja esittelee ajankohtaiset toimitusjohtajan asiat.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan ajankohtaiset
asiat.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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10. TyOryhmiin nimeamiset

Kasitelldan mahdolliset tydryhmiin nimeamiset.
Paatelmaesitys: Merkitdan henkildston edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkiléston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara,
nina.jaara@hus.fi
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11. Muut asiat

Henkilostotoimikunta kasittelee muut asiat:

¢ Yhteistoimintakausi on vaihtumassa ja uudelle yhteistoimintakaudelle
2026-2029 henkildstojarjestoja pyydetaan toimittamaan henkiléstotoi-
mikunnan henkiléston edustajien osalta nimeamiset henkiléstétoimi-
kunnan sihteerille 19.1.2026 mennessa.

¢ Kasitelladn mahdolliset muut kokouksessa esille tuodut asiat.
Paatelmaesitys: Merkitddn muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:
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12. Kokouksen paattaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Seuraava henkiléstdétoiminnan kokous pidetdan 11.12. klo 13.00-15.30.
Yhteistoimintakausi on paattymassa ja henkildstétoimikunta kokoontuu jo

klo 12.00 alkaen Biomedicumin Faculty-clubissa.
Paatds:



