HUS-yhtyma

Helsingin yliopistollinen sairaala

Henkilostotoimikunta

POYTAKIRJA

8/2025

17.9.2025

Henkilostotoimikunnan poytakirja

Henkilostotoimikunnan kokous 8/2025

Aika:

Paikka:

Osallistujat:

Johanna Karppi
Leena Vikatmaa
Maarit Virta-Helenius
Juho Aaltonen

Anu Kallman

Risto Rautava

Jyri Saarinen

Niina Koskela

Elina Manninen

Kirsi Laasila

Visa Pekkarinen
Tanja Salomaa
Anne Siivonen
Ursula Aaltonen
Jarmo Nummenpaa
Minna Majuri

Elisa Tikka
Kirsi-Marja Blomstedt

Ulkopuoliset asiantuntijat:

Keskiviikko 17.9. klo 13.00-14.40

Siltasairaala 3krs. LS Ullanlinna STB3.038

jasen, kokouksen pj
jasen

jasen

jasen

jasen

hallituksen edustaja
varajasen

jasen

jasen

jasen

varajasen

jasen

jasen

jasen

jasen
asiantuntijajasen
asiantuntijajasen
sihteeri

kohta 100 Annukka Sandell

kohta 101 Merja Makitalo

13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40
13.00-14.40

ptk.tark.

ptk.tark.

Ohessa linkki jasenten yhteystietoihin ja linkki henkildstétoimikunnan sivulle.



HUS-yhtyma POYTAKIRJA 1

Helsingin yliopistollinen sairaala 8/2025
Henkilostotoimikunta 17.9.2025

Henkilostotoimikunnan kokous 8/2025

Aika: Keskiviikko 17.9. klo 13.00-14.40

Henkildstotoimikunnan pdytakirja
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Kokouksen asioiden késittelynumerointi on kronologinen vuoden alusta vuoden loppuun.
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96. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat. Puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan ollessa estyneena, puheenjohtajana toimii henkildsto-
johtaja Johanna Karppi.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin osallistujat. Puheenjohtajana
toimi henkildstdjohtaja Johanna Karppi.
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97. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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98. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi Anu Kallmanin (va-
ralle Juho Aaltosen) ja Meri Kujanpaan (varalle Ursula Aaltosen).

Paatos: Henkilostotoimikunta valitsi poytakirjan tarkastajiksi Anu Kallmanin ja Ur-
sula Aaltosen.
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99. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos: Henkildstotoimikunta hyvaksyi esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
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100. Tilannepaivitys toiminnallisesta suunnittelusta Jorvin sairaalan (uudessa) osastoraken-

nuksessa

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Annukka Sandell esitteli Jorvin sairaalan toimintaa oheismateriaalilla tilan-
nepaivityksen toiminnallisesta suunnittelusta Jorvin sairaalan (uudessa)
osastorakennuksessa.

Jorvin sairaala toimii merkittavana paivystyskirurgian keskuksena ja
toiseksi suurimpana synnytyssairaalana Suomessa, kattaen myos lasten
paivystyksen laajasti. Aikuisten paivystysyksikko on yksi Suomen vilkkaim-
mista yksikoita.

Toiminnallista suunnittelua on tehty yhteistydssa eri ammattiryhmien kes-
ken vuodesta 2020 Iahtien. Yksikoissa on kokeiltu uusia toimintatapoja ja
painopisteena on toimintojen yhtenaistaminen. Osastojen valinen yhteistyd
ja viestinnan tehostaminen seka digimahdollisuuksien hyddyntaminen ovat
keskeisia asioita uudistuksessa. Uuden osastorakennuksen vaiheittainen
kayttdéonotto ja potilastoiminta on suunniteltu kevaalle ja loppukesalle
2026.

Sairaala-alueen kaikki opasteet tullaan uudistamaan yhdenmukaiseksi
kayttédnoton yhteydessa. Opasteet tulevat helpottamaan myos liikennejar-
jestelyja sairaala-alueelle.

Henkildstotoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee tilannepaivityksen
toiminnallisesta suunnittelusta Jorvin sairaalan (uudessa) osastorakennuk-
sessa tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi tilannepaivityksen toiminnallisesta suunnitte-
lusta Jorvin sairaalan (uudessa) osastorakennuksessa tiedoksi.

Erikoissuunnittelija Annukka Sandell, annukka.sandell@hus.fi
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101. HUSIn tammi-heinakuun 2025 toiminta ja talous

Toteuma 1-7/2025

Lahetteet: Kiireettomia lahetteita saapui HUSin yksikéihin tammi-heina-
kuun aikana yhteensa 206 318. Lahetemaara laski 1,1 % edellisvuodesta.
Arkipaivaoikaistuna muutos oli + 0,3 %. Tammi-heindkuussa kasitellyista
l&hetteista 2,1 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mukaisen ylarajan
21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa
41 298, joista 29,7 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuu-
kautta.

Hoitoa odotti yhteensa 33 746 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 69,4
%, avohoito 30,6 %). Potilaita oli lahes 1 170 enemman kuin kuukautta
aiemmin. Pitkaan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 6 134, mika oli noin
940 potilasta enemman kuin kesakuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai pai-
vakirurgiaa odottaneita potilaita oli yhteensa 23 417, joista 4 915 (21,0 %)
oli odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio heinakuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. paivaki-
rurgia) sakkojonon kustannus on n. 40,3 milj. euroa. (TP 2024 kustannus-
arvio oli 47,8 milj. euroa; TP2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto: Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisaltaman
suunnitelman 1,5 %, mutta pysyi lahes edellisen vuoden tasolla (+ 0,6 %).

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kaytto (kehys) ylitti talousarviossa
maaritellyn kiintedn kehyksen 4,6 % / 60,7 milj. euroa.

Henkil6std: Henkilostomaara 27 155 on vahentynyt edellisen vuoden vas-
taavasta ajankohdasta 1 492 henkil6lla ja toteutunut 606 henkilda talousar-
viota pienempana. Henkilétydvuosien maara 11 971,4 on tammi-heina-
kuussa vahentynyt viime vuodesta (- 771,4 htv) ja toteutunut talousarviota
pienempana (-410,8 htv). Kokonaislahtdvaihtuvuus on tammi-heindkuussa
vakinaisen henkiléstdn osalta 4,6 % ja se on kasvanut 0,5 % -yksikkda
edellisesta vuodesta. Sairauspoissaolojen maara (8,2 pva/hld) on tammi-
heindkuussa samalla tasolla kuin edellisena vuotena (+ 0,1 pva/hlo).

Talous:

Toimintatuotot 1 795,9 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-heindkuussa
1,2 % (21,4 milj. euroa)

Toimintakulut 1 694,7 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-heindkuussa
3,1 % (53,4 milj. euroa. Henkildstokulut 978,0 milj. euroa alittivat talousar-
vion 10,2 milj. eurolla (1,0 %). Vastaavasti tyévoiman vuokraus alitti talous-
arvion 1,8 milj. euroa (14,6 %). Palveluiden ostot yhteensa alittivat talous-
arvion 23,5 milj. euroa (6,6 %). Suoraan potilashoitoon kohdistuvat sai-
raanhoidollisten palveluiden ostot olivat talousarvion tasolla + 0,03 milj. eu-
roa (0,0 %).
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Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 17,7 milj. euroa (5,4 %).
Suoraan potilashoitoon kohdistuvat ladkkeet ja apteekkitarvikkeet seka la-
boratoriotarvikkeet yhteensa alittivat talousarvion 8,7 milj. euroa (6,4 %).

Tilikauden tulos on 25,5 milj. euroa ylijgamainen ja 38,1 milj. euroa yli ta-
lousarvion (TA -12,6 milj. euroa).

Vuosiennuste 6+6/2025:

Vuosiennuste laadittiin tammi-kesakuun 2025 toteumatietoihin perustuen.
Ennuste laadittiin varovaisuuden periaatetta noudattaen. Lisaksi ennus-
teessa huomioitiin palkkaratkaisun loppuvuosipainotteisuus talousarvioon
verrattuna. Koko tilikauden 2025 tuloksen ennustettiin olevan 141,8 miljoo-
naa euroa ylijagamainen. Ennustettu operatiivinen tilikauden tulos, huomioi-
den tilikausien 2022—-2024 alijaamien kattamisen 141,7 milj. euroa, on la-
hes talousarvion mukainen ollen 0,1 milj. euroa ylijaamainen.

Seuraava ennuste (8+4) laaditaan tammi-elokuun toteumatietojen perus-
teella ja se valmistuu lokakuun alussa.

Oheismateriaalina on toiminnan ja talouden seuranta tammi-heindkuulta
2025. Kokouksessa sovittiin, etta seuraavassa henkilostotoimikunnan ko-
kouksessa Merja Makitalo esittelee seurantaraportit henkilostdetujen ja
koulutusmaararahojen kayton tilanteesta vuodelta 2025.

HUS-yhtyman henkildstétoimikunta paattaa kasitella HUS-yhtyman tammi-
heindkuun toiminnan ja talouden tilanteen ja merkita oheismateriaalina ole-
van kuukausiraportin tiedoksi.

HUS-yhtyman henkildstétoimikunta merkitsi tiedoksi HUS-yhtyman tammi-
heindkuun toiminnan ja talouden tilanteen ja merkitsi oheismateriaalina
olevan kuukausiraportin tiedoksi.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo, merja.makitalo@hus.fi
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102. Henkilostotilanne tammi-heinakuu 2025

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Henkilostojohtaja Johanna Karppi esitteli henkilostotilanteen tammi-heina-
kuulta 2025. Henkilétydvuodet ja henkilostomaarat ovat alle viime vuoden.
Henkildstoluvuissa lahtévaihtuvuus oli 3.3 %, joka on samalla tasolla edelli-
seen vuoteen. Maaraaikaisia tyosuhteita ja sijaisuuksia on ollut vahemman
verrattuna edelliseen vuoteen. Henkildtydvuosimaara on vahentynyt yt-me-
nettelyjen kautta eniten hallinnollisista tehtavista. Kliinisessa tydssa hoito-
jonot ovat lyhentyneet. Sairauspoissaolopaivien maara oli keskimaarin 14
vrk/hlé. Sairauspoissaolopaivien vahentamisen yhtena keinona on mm.
korvaava / joustava tyo.

Kokouksessa todettiin tarkeana, etta tyokykya ja jaksamista tuetaan ikaan-
tyessa.

Henkildostotoimikunta merkitsee tiedoksi henkilostotilanteen tammi—heina-
kuulta 2025.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi henkilostotilanteen tammi—heina-
kuulta 2025.

Henkiléstojohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi



HUS-yhtyma POYTAKIRJA 10
Helsingin yliopistollinen sairaala 8/2025
Henkilostotoimikunta 17.9.2025

103. TyOhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman esitteli kokouksessa tyohyvinvointiin
ja tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisia asioita oheismateriaalin avulla.

Tyo6suojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelma vuosille 2026—2029 on pai-
vityksessa. HUSissa on kaynnissa strateginen hanke, jonka tavoitteena on
tyéterveyden, tydturvallisuuden ja tydhyvinvointitoimintojen yhteensovitta-
minen (TYSON). Tavoitteena on selkeyttaa ja sujuvoittaa prosesseja, joista
hyotyvat seka tyontekijat etta esihenkilot. Anu Kallman totesi, ettd paihde-
ohjelma on valmistelussa ja siihen liittyvia Eetterin sivuja on jo paivitetty.
Hyvinvointikysely oli auki elokuussa, mutta vastaajamaara jai tana vuonna
alle aikaisempien vuosien.

Tyo6suojelujaosto kokoontui 9.9. Kokouksessa kasiteltiin vakioagendan li-
saksi mm. turvapalveluiden tilannetta seka muita ajankohtaisia tydsuojelu-
asioita. Ohessa linkki poytakirjaan.

Henkildstotoimikunta merkitsee tyéhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi.

Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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104. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtajan ajankohtaisia asioita ei kasitelld kokouksessa toimitusjoh-
tajan ollessa estyneena osallistumisesta kokoukseen.

Paatelmaesitys: Merkitaan tiedoksi.
Loppupaatelma: Merkittiin tiedoksi, etta toimitusjohtajan ajankohtaisia asioita ei kasitelty ko-
kouksessa.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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105. TyOryhmiin nimeamiset

HUS henkilostéedustukset 2022-2025 yhteistyotoimikunnissa ja -ryhmissa
seka johtoryhmissa (paivitetty 5.9.2025).

Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tyoryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma: Merkittiin henkildstdn edustajien nimeamiset tyéryhmiin tiedoksi.
Lisatietoja: Hevan (henkildston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara,

nina.jaara@hus.fi
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106. Muut asiat

¢ Niemenmaen henkildstéasunnot
Yhtymahallitus kasitteli 16.6.2025 Henkildstdasuntojen myyntia koske-
vaa aiesopimusta, 64 §.

Henkildstolle kohdennettuja asuntoja on noin 400. Todettiin, ettd asuin-

talojen kiinteistopalveluiden kilpailutusta ei ole viela tehty, joten myynti-
prosessi on kesken.

o Kokouksessa todettiin. ettd Tammisairaalan kautta kulkevaan parkki-
hallin likenneongelmiin etsitaan ratkaisuja.

Paatelmaesitys: Merkitddn muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Merkittiin muut asiat tiedoksi.
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107. Kokouksen paattaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Seuraava henkildstétoiminnan kokous pidetdan 16.10. klo 13.00-15.30.
Paatos: Puheenjohtaja Kkiitti osallistujia ja paatti kokouksen klo 14.40.

Seuraava henkildstétoimikunnan kokous pidetdan 16.10. klo 13.00-15.30.



