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Aika: Keskiviikko 17.9. klo 13.00-15.30

Henkiléstétoimikunnan esityslista

1. KOKOUKSEN @VAGIMINEN .....cooviiiiiiiiiiieiieieietctn ettt ettt ettt ettt ettt b et se b e ebese e 2
2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen.............cccooireiiininiieeeee e 3
3. Poytakirjan tarkastajien ValiNta ............ccoovioiiiiiiii et er ettt na s 4
4. TyOJariestyKSeN NYVAKSYMINEN .....cc.ciiiiiiieiirteettceet ettt ettt ettt ettt et s e b et et e s e s es e es e beneesenseneeseseneenen 5
5. Tilannepaivitys toiminnallisesta suunnittelusta Jorvin sairaalan (uudessa) osastorakennuksessa ................ 6
6. HUSIn tammi-heindkuun 2025 toiminta ja talOUS ...........c.ccooiiiiiiiiiie et 7
7. Henkilostotilanne tammi-hein8KUu 2025 ..ottt 9
8. Tybéhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat..............c.ccoooveiiiiiiiicicc e, 10
9. Toimitusjohtajan ajankohtaiSEt @SIAt..........c..ccociiiiiiiiiccce ettt et eae s esaens 11
10. TyOryhmiin NIMEEAMUSEL.........coiiiiiiiie ettt ettt ettt teeteessesb et e sbesbeereeneessassensas 12
TA IMUUL @SIAE ..tttk etttk sttt ettt ebe e 13
12. KOKOUKSEN PAGHAIMINEN ......oouiiiiiiiiiiiectceee ettt ettt ettt ettt sb e b e b e et eteessessessessessesseeseeaseasensensas 14
Tervetuloa

sihteeri



HUS-yhtyma ESITYSLISTA 2
Helsingin yliopistollinen sairaala 8/2025

Henkilostotoimikunta 17.9.2025

1. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat. Puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan ollessa estyneena, puheenjohtajana toimii henkildsto-
johtaja Johanna Karppi.

Paatos:
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos:
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3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi Anu Kallmanin (va-
ralle Juho Aaltosen) ja Meri Kujanpaan (varalle Ursula Aaltosen).

Paatos:



HUS-yhtyma ESITYSLISTA 5
Helsingin yliopistollinen sairaala 8/2025

Henkilostotoimikunta 17.9.2025

4. TyOjarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos:
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5. Tilannepaivitys toiminnallisesta suunnittelusta Jorvin sairaalan (uudessa) osastorakennuk-
sessa

(klo 13.05-13.25) Annukka Sandell esittelee oheismateriaalilla tilannepaivityksen toiminnalli-
sesta suunnittelusta Jorvin sairaalan (uudessa) osastorakennuksessa.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee tilannepaivityksen
toiminnallisesta suunnittelusta Jorvin sairaalan (uudessa) osastorakennuk-
sessa tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Erikoissuunnittelija Annukka Sandell, annukka.sandell@hus.fi
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6. HUSin tammi-heinakuun 2025 toiminta ja talous

(klo 13.25-14.00)

Toteuma 1-7/2025

Lahetteet: Kiireettomia lahetteita saapui HUSin yksik6ihin tammi-heina-
kuun aikana yhteensa 206 318. Lahetemaara laski 1,1 % edellisvuodesta.
Arkipaivaoikaistuna muutos oli + 0,3 %. Tammi-heindkuussa kasitellyista
l&hetteista 2,1 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mukaisen ylarajan
21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa
41 298, joista 29,7 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuu-
kautta.

Hoitoa odotti yhteensa 33 746 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 69,4
%, avohoito 30,6 %). Potilaita oli lahes 1 170 enemman kuin kuukautta
aiemmin. Pitkaan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 6 134, mika oli noin
940 potilasta enemman kuin kesakuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai pai-
vakirurgiaa odottaneita potilaita oli yhteensa 23 417, joista 4 915 (21,0 %)
oli odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio heinakuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. paivaki-
rurgia) sakkojonon kustannus on n. 40,3 milj. euroa. (TP 2024 kustannus-
arvio oli 47,8 milj. euroa; TP2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto: Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisaltaman
suunnitelman 1,5 %, mutta pysyi lahes edellisen vuoden tasolla (+ 0,6 %).

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kaytto (kehys) ylitti talousarviossa
maaritellyn kiintedn kehyksen 4,6 % / 60,7 milj. euroa.

Henkil6std: Henkilostomaara 27 155 on vahentynyt edellisen vuoden vas-
taavasta ajankohdasta 1 492 henkil6lla ja toteutunut 606 henkilda talousar-
viota pienempana. Henkilétydvuosien maara 11 971,4 on tammi-heina-
kuussa vahentynyt viime vuodesta (- 771,4 htv) ja toteutunut talousarviota
pienempana (-410,8 htv). Kokonaislahtdvaihtuvuus on tammi-heindkuussa
vakinaisen henkiléstdn osalta 4,6 % ja se on kasvanut 0,5 % -yksikkda
edellisesta vuodesta. Sairauspoissaolojen maara (8,2 pva/hld) on tammi-
heindkuussa samalla tasolla kuin edellisena vuotena (+ 0,1 pva/hlo).

Talous:

Toimintatuotot 1 795,9 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-heindkuussa
1,2 % (21,4 milj. euroa)

Toimintakulut 1 694,7 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-heindkuussa
3,1 % (53,4 milj. euroa. Henkildstokulut 978,0 milj. euroa alittivat talousar-
vion 10,2 milj. eurolla (1,0 %). Vastaavasti tyévoiman vuokraus alitti talous-
arvion 1,8 milj. euroa (14,6 %). Palveluiden ostot yhteensa alittivat talous-
arvion 23,5 milj. euroa (6,6 %). Suoraan potilashoitoon kohdistuvat sai-
raanhoidollisten palveluiden ostot olivat talousarvion tasolla + 0,03 milj. eu-
roa (0,0 %).
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Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 17,7 milj. euroa (5,4 %).
Suoraan potilashoitoon kohdistuvat ladkkeet ja apteekkitarvikkeet seka la-
boratoriotarvikkeet yhteensa alittivat talousarvion 8,7 milj. euroa (6,4 %).

Tilikauden tulos on 25,5 milj. euroa ylijgamainen ja 38,1 milj. euroa yli ta-
lousarvion (TA -12,6 milj. euroa).

Vuosiennuste 6+6/2025:

Vuosiennuste laadittiin tammi-kesakuun 2025 toteumatietoihin perustuen.
Ennuste laadittiin varovaisuuden periaatetta noudattaen. Lisaksi ennus-
teessa huomioitiin palkkaratkaisun loppuvuosipainotteisuus talousarvioon
verrattuna. Koko tilikauden 2025 tuloksen ennustettiin olevan 141,8 miljoo-
naa euroa ylijagamainen. Ennustettu operatiivinen tilikauden tulos, huomioi-
den tilikausien 2022—-2024 alijaamien kattamisen 141,7 milj. euroa, on la-
hes talousarvion mukainen ollen 0,1 milj. euroa ylijaamainen.

Oheismateriaalina HUS-yhtyman tammi-heinakuun toiminnan ja talouden
kuukausiraportti.

Seuraava ennuste (8+4) laaditaan tammi-elokuun toteumatietojen perus-
teella ja se valmistuu lokakuun alussa.

HUS-yhtyman henkildstétoimikunta paattaa kasitella HUS-yhtyman tammi-

heinakuun toiminnan ja talouden tilanteen ja merkita oheismateriaalina ole-
van kuukausiraportin tiedoksi.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo, merja.makitalo@hus.fi
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7. Henkilostotilanne tammi-heinakuu 2025

(klo 14.00-14.20) Henkilostotoimikunta kasittelee tammi-heinakuun 2025 henkildstétilanteen.
Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi henkildstétilanteen tammi — heina-
kuulta 2025.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Henkildstojohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi
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8. Tyohyvinvointiin ja tyosuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

(klo 14.20-14.30) Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman kertoo kokouksessa tyohyvinvointiin
ja tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisia asioita oheismateriaalin avulla.

Paatelmaesitys: Henkiléstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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9. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtajan ajankohtaisia asioita ei kasitelld kokouksessa toimitusjoh-
tajan ollessa estyneena osallistumisesta kokoukseen.

Paatelmaesitys: Merkitaan tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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10. Tyoéryhmiin nimeamiset
HUS henkilostéedustukset 2022-2025 yhteistyotoimikunnissa ja -ryhmissa
seka johtoryhmissa (paivitetty 5.9.2025).

Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tyoryhmiin tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkildston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara,
nina.jaara@hus.fi
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11. Muut asiat

Kasitelladn mahdolliset muut kokouksessa esille nostetut asiat.
Paatelmaesitys: Merkitdan muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:
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12. Kokouksen paattaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Seuraava henkildstétoiminnan kokous pidetdan 16.10. klo 13.00-15.30.

Paatos:



