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1  TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2024 oli taloudellisesti vaikea, mika johti
syksylla koko organisaatiota koskeviin
yhteistoimintaneuvotteluihin. Henkilost6tilanne
oli kuitenkin koko vuoden hyva ja hoitojonoja
saatiin lyhennettya monilla aloilla.

Hoitoon paisy on meille tarkei asia ja vuonna
2024 saimme edistettya sita erittain tiukasta
taloustilanteesta huolimatta. Keskityimme
erityisesti niille aloille, joissa tilanne oli kaikista
vaikein kuten neurokirurgiaan,
tekonivelkirurgiaan, plastiikkakirurgiaan ja
sydankirurgiaan. Niilla aloilla hoitojonot
lyhenivit merkittavasti.

Henkiloston osalta vuosi 2024 oli rankka.
Elokuussa aloitetut ja marraskuun lopussa
paattyneet koko henkilost6a koskeneet
yhteistoimintaneuvottelut olivat raskaat, mutta
valttamattomat. Kokonaisuudessaan laajat
sopeutustoimet, joista henkil6stoon kohdistuvat
toimenpiteet ovat yksi osa, vievit meita oikeaan
suuntaan ja taloudelliset vaikutukset nakyvit
tulevina vuosina.

Henkilostotilanne oli vuoden 2024 aikana kuitenkin hyva. Henkiloston saatavuus oli koko
vuoden hyvia yhteistoimintaneuvotteluista huolimatta ja henkil6ston 1dhtévaihtuvuus ja
sairaspoissalot vihenivit. Olen ylped kaikista huslaisista ja siité tyostd, jota meilla padivittdin
tehdaan kaikissa yksikoissamme.

Vuosi 2024 oli taloudellisesti vaikea, silla talousarvio oli erittdin tiukka. Saastimme kuluista
130 milj. euroa jo ennen vuoden alkua saadaksemme talousarvion neutraaliksi eli
nollatulokseen, mutta vuoden aikana ja myos tulevia vuosia varten jouduimme tekemain viela
lisdsaastoja, jotka valitettavasti kohdistuivat myos henkilostoon. Sdastotoimenpiteiden
taustalla oli vuodelle 2025 kohdistuva merkittava talouden sopeutustarve, 140 milj. euroa,
johon valmistauduimme ennakkoon. Tdma sopeutustarve taas oli seurausta aiempien vuosien
alijaamastd, joka HUSin on katettava vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2024 lopussa talouden alijadma oli noin 30 milj. euroa. Se pitda vield kattaa, mutta
summa on huomattavasti pienempi kuin vuosi sitten. Alijaama oli syntynyt suurelta osin
merkittavasti kasvaneista ostopalvelujen kiytosta ja ladkekustannuksista. Olemme tehneet
oikeita, vaikkakin kivuliaita toimenpiteitd. Vuoteen 2025 suhtaudun varovaisen positiivisesti.
Uskon, ettd pysymme talousarviossa, kunhan talousraami on kohtuullinen.

Yhteistyo Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa parani entisestaan
vuoden aikana. HUSin roolia valtakunnallisesti suurimpana erikoissairaanhoidon tuottajana
ja yliopistosairaalana arvostetaan. Myos yhteisty6 Helsingin yliopiston lddketieteellisen
tiedekunnan ja muiden oppilaitosten kanssa oli hyvaa, ja se on meille tarkea kokonaisuus.
Haluamme painottaa, ettd taman paivan tutkimus on huomisen hoitoa ja timan paivan
opiskelija on huomisen ammattilainen.

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja
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2  OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA ARVIO
TULEVAISUUDESTA

2.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella
2.1.1 Sairaanhoidollisen palvelutuotannon ja toimipisteverkoston muutokset

HUS palveluverkkoselvitys kasiteltiin HUSin yhtymahallituksessa toukokuussa 2024.
Keskeisina vaikuttimina selvityksessa on ollut paivystysten epiatasainen kuormittuminen ja
kustannustehokkuus, kiireettoman leikkaushoidon hoitojonot ja taloudelliset paineet. Tdhan
liittyen Raaseporin sairaalan yoaikainen paivystys paattyi syyskuussa 2024 siirtyen Lohjan
sairaalaan. Kiireellisen hoidon saatavuutta on parannettu perustamalla Raaseporin alueelle
kiirevastaanottoja virka-ajan ulkopuolelle. Porvoon sairaalan psykiatrinen paivystys paattyi
2024 ja palvelu tuotetaan HUSin muista paivystavista psykiatrisista yksikoista.

Lihisairaaloiden profiilimuutoksiin liittyen Lohjan sairaalan yoaikainen leikkaustoiminta ja
synnytysten hoito paittyivat marraskuussa 2024. Yollisen leikkaus- ja anestesiatoiminnan
henkil6storesurssin kohdentuminen péiviaikaiseen toimintaan parantaa kiireettoméan hoidon
saatavuutta. Kansallisesti loppuvuodesta 2024 hyviksyttiin uusi sairaalaverkkolakiesitys. Em.
muutoksiin liittyen leikkaustoiminnan tarkoituksenmukaista sijoittelua pohditaan
erikoisalojen kesken. Tammisairaala on valmistunut ja kaytt6onotto tapahtuu silméatautien
osalta vuoden 2025 aikana.

2.1.2 Yhteisty6 Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa

HUSin asiakkuudenhallintayksikko toimii linkkind hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin
ja HUSin tulosalueiden vililla ja edesauttaa neuvotteluja muutoksista palvelutuotannossa seka
koordinoi yhteistoiminta-alueen (YTA-alue) laajuista yhteistyo6ta ja palveluiden
yhteensovittamista. Yksikko tukee yhteniisten palveluketjujen kehittamista seka
yhdyspintaty6ta seka koordinoi yhteisesti sovitun tietopohjan ja mittareiden tarjoamista
hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille.

YTA-yhteistyolle asetetut tavoitteet saavutettiin vuonna 2024. Térkein tavoite oli Etela-
Suomen yhteistybalueen ensimmaéisen YTA-sopimuksen valmistelu ja hyviksymisprosessin
lapivienti seka sopimuksen seurantarakenteiden laatiminen. Uusimaayhteistyossi taktisen
tason yhteisty6ta koordinoitiin kolmessa ikdkausisegmentissa. Lasten ja nuorten segmentissa
padpaino oli lasten- ja nuorten psykiatrian hoidon porrastuksessa ja vaativahoitoisissa,
nuorisoikiisissd psykiatrian ja lastensuojelun yhteisasiakkaissa. Tyoikaisten segmentissa
padpaino oli kiireellisen hoidon saatavuuden vahvistamisessa seka paivystysavun roolin
yhdenmukaistamisessa Uudenmaan alueella. Ikdantyneiden segmentissi painopiste oli
ikdantyneiden kotiutuksen ja jatkohoitoon siirtymisen sujuvoittamisessa.

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnassa kehitettiin tietotuotantoa ja yhteista tietopohjaa
yhdessi alueiden ja tietohallinnon kanssa. Vuoden aikana laadittiin ohjeet ja otettiin kayttoon
erillissopimusmallit, joilla kyetaan vakioimaan alueiden kanssa sovittavat palvelut tilanteissa,
joissa palvelu ei kuulu kehysrahoitukseen.

Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kahdenvailiset yhteistyokokoukset jarjestettiin
vuonna 2024 sovitun aikataulun mukaisesti. Jarjestamissopimuksen palvelusopimuksia
paivitettiin ja koko Uudenmaan aluetta koskevia sopimuksia luotiin yhteistyossa HUSin
tulosalueiden, hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa yhteisesti hyvaksyttyjen periaatteiden
mukaisesti.
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HUS-Yhtym3, Lansi-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueet saivat valtionavusta
vuosille 2024—-2027 kehittadkseen verkostomaiset osaamiskeskittymat HUS Porvoon ja
Raaseporin sairaaloihin tukemaan, kehittamaan ja turvaamaan kielellisten oikeuksien
toteutumista sosiaali- ja terveyspalveluissa. Kehittimishankkeen tuloksia on tarkoitus
hyodyntaa kaksikielisten palvelujen turvaamiseksi laajemminkin.

2.2 Tulevaisuuden nakymat
2.2.1 Sotepe- ja maakuntauudistus — hallinnolliset seka taloudelliset tulevaisuudenndkymat

Toimintaymparisto

Toimintaympariston muutokset ovat viime vuosina olleet poikkeuksellisen suuria, ja
vaikuttavat yha suoremmin julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaan. Kansainvialinen
geopoliittinen tilanne jatkuu epavakaana ja Ukrainan sodan vaikutukset heijastuvat koko
Eurooppaan ja kansallisesti merkittavien turvallisuusriskien todennikoisyys on kasvanut.
Julkinen talous pysyy sitkeasti alijaidmaisend, minka vuoksi valtiovallan mahdollisuudet
panostaa sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitukseen ovat alentuneet. Suomalaisten luottamus
sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelmaan on laskenut ennatyksellisen alas.

Sotepe-uudistuksen toimeenpano jatkuu edelleen kuluvalla hallituskaudella. Paaministeri
Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan hyvinvointialueiden ohjausrakenteita kehitetaan ja
selkeytetdan talla hallituskaudella siten, ettd varmistetaan yhdenvertaiset ja laadukkaat
sosiaali- ja terveyspalvelut, henkiloston riittavyys, hillitaan kustannusten nousua ja edistetaan
kustannusvaikuttavuutta ottaen huomioon tarve siilyttaa hyvinvointialueiden omistajuus
omasta taloudestaan. Ensimmaiset sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet
vuosille 2023—-2026 julkaistiin joulukuussa 2022. Tammikuussa 2024 tavoitteita paivitettiin
hallitusohjelman ja kansallisen palvelureformin pohjalta. Sosiaali- ja terveydenhuollon
tavoitteita on kahdeksan, ja ne jakautuvat neljaian teemaan: yhdenvertaisuus,
kustannusvaikuttavuus, yhteistyo ja tieto. Jatkossa hyvinvointialueille asetetaan
valtiovarainministerion koordinoimana yhteiset tavoitteet, jotka kattavat seka sosiaali- ja
terveydenhuollon etti pelastustoimen. Tata kirjoitettaessa esitys luonnoksesta
hyvinvointialueiden tehtéavia koskeviksi valtakunnallisiksi tavoitteiksi vuosille 2025—-2029 on
lausuttavana.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu paiosin valtion yleiskatteiseen laskennalliseen
rahoitukseen. Alueet paittavat itsehallintonsa nojalla rahoituksen kiytosta ja
kohdentamisesta. Rahoituksen taso kohdennetaan alueille laskennallisten kriteereiden
perusteella ja tarkistetaan vuosittain.

Hyvinvointialueet ja sen myota myos HUS olivat suurten sopeutuspaineiden edessa vuonna
2024 ja sama vaade jatkuu myos tulevina vuosina. Tilikaudelta 2024 ennakoitiin syntyvian
koko maan tasolla noin 1,4 mrd. euron alijadma, mutta tilinpaatoksen ennakkotietojen
perusteella se jaisi ennustettua hieman pienemmaksi, eli noin 1,2 mrd. euroon. Erityisesti
henkilostomenot ovat kasvaneet suurten sopimuskorotusten ja palkkaohjelmien vuoksi yleista
ansiotasoa nopeammin. 2025 yleiskorotuksen taso on vield avoinna, koska vientisektorin
palkkaratkaisua, joka viitoittanee myos julkisen sektorin palkkaneuvotteluita, ei ole saatu
aikaiseksi.

Useat hyvinvointialueet ovat viestittaneet, etta rahoituslain edellyttima alijaamien
kattamisvelvoite vuoden 2026 loppuun mennessa on liian tiukka ja vaarantaa lakisaiteisten
palveluiden tuottamisen. Ongelmakohtana usealla hyvinvointialueella nayttaytyy hoitovelka,
joka siirtyi hyvinvointialueille kuntapohjaisesta jarjestelmasta koronapandemian ja
tyotaistelutoimien jaljilta. Hoitojonojen kasvu on saatu padosin pysaytettyd, mutta jonot ovat
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edelleen pitkiat. HUS joutuu kattamaan syntyneet alijadmansa jo vuoden 2025 aikana, koska
yhtyman tilinpaatos vuodelta 2022 oli niukasti alijadmainen. HUS on yhdessa vastaavassa
tilanteessa olevan Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa esittanyt valtiovarainministeriolle,
ettd alijadmien kattamiselle annettaisiin vastaava aika kuin muilla hyvinvointialueille, mutta
ministerio ei ole suostunut esitykseen.

Palveluviden saatavuus

Hoidon saatavuus alittaa edelleen suurimmassa osassa hyvinvointialueita lain edellyttaman
minimitason. Valvira antoi kevaalla 2024 maarayksen neljilletoista hyvinvointialueelle ja
HUS-yhtymalle saattaa kiireettoméain erikoissairaanhoitoon paasy lain vaatimalle tasolle
31.3.2025 mennessa.

HUSissa kysymys hoitojonojen purkamisesta on ensisijaisesti taloudellinen.
Yhtymikokouksen talousarviopaatosten perusteluissa vuosille 2024 ja 2025 on todettu, etta
talousarvion pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan purkamista, ja
tavoitteena on parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysayttdminen. Vuoden 2024 aikana
onnistuttiin jopa lyhentamé&an hoitojonoja eriilla erikoisaloilla, mutta tistd huolimatta lain
edellyttimia minimitasoa ei ole saavutettu, ja ilmeista on, ettd HUS ei pysty tayttdimaan
Valviran antamaa méaaraystd. Vuoden 2024 syyskuun lopussa yli 180 vuorokautta
odottaneiden potilaiden hoidon laskennallinen arvo oli noin 58 milj. euroa, joka olisi
kertaluonteinen kustannus. Taman lisdksi toimintavolyymia tulisi lisdta nykyisesta tulevien
hoitojonojen ehkaisemiseksi, joka lisdisi kustannuksia arviolta 20—30 miljoonaa euroa.

Yhtymiakokouksen talousarviopaatoksesta vuodelle 2024 tehtiin aluevalitus, jossa katsottiin
talousarvio lainvastaiseksi, koska siina olevat méaararahat eivat mahdollista hoitovelan
purkamista. Hallinto-oikeus ratkaisi asian joulukuussa 2024 ja totesi, etta talousarviota ei ole
laadittu tietoisesti alijaidmaiseksi, eika talousarviopaitosta voida katsoa lainvastaiseksi
esitetyilla perusteilla. Sekd HUSissa ettd myos valtakunnallisesti on epéselvad, miten
kertyneen hoitovelan purku tullaan toteuttamaan. Kaytdnnossa se ei tule olemaan mahdollista
ilman tuntuvaa lisdrahoitusta. Hoitovelan purkua tullaan kisittelemaén viimeistaan
huhtikuussa 2025 Valviran tehtya paatoksen edelld mainitussa asiassa.

Uudenmaan erillisratkaisu ja YTA-yhteistyo

Uudenmaan erillisratkaisun ja yhteistydalueen (YTA-alue) sisdinen yhteisty0 ja yhteistyon
rakenteet kehittyvit koko ajan, ja yhteiset toimintatavat alkavat vahitellen vakiintua. Uusi
YTA-sopimus on hyviaksytty ja allekirjoitetaan helmikuussa 2025, ja sopimuksen mukaiset
yhteistyoryhmat ja -rakenteet ovat aloittaneet toimintansa. YTA-sopimuksen yhteistyon
rakenteet ovat jasentyneet huomattavasti erityisvastuualuesopimuksen vastaavista, ja
tarjoavat hyvit edellytykset yhteistyon kehittdmiselle ja syventdmiselle. HUS-
jarjestamissopimus tullaan paivittdmaan vuonna 2025 alkavalla aluevaltuustokaudella, jolloin
on mahdollista kehittaa edelleen Uudenmaan sisiisia yhteistyorakenteita. Yhtena
kehittdmiskohteena tullee olemaan talouden yhteinen tilannekuva Uudenmaan toimijoiden
kesken, jota ei ole viela taysin saavutettu. Tavoitteena tassa tulisi olla, ettd sekd HUSin
jasenilla keskenaan, ettd myos HUSIlla olisi yhteinen kasitys HUSin oikeasta talouskehyksen
tasosta.

Uudenmaan erillisratkaisussa tulisi kehittaa jarjestelman sisdisia kannustimia siihen, etta
jarjestelmaa pyrittaisiin sen kaikkien toimijoiden osalta optimoimaan kokonaisuutena
kustannustehokkaimpien ratkaisujen 16ytamiseksi. Vastaavasti osaoptimointia tulisi pyrkia
ehkaisemain jo jarjestelmatasolla. Esimerkkina jo olemassa olevasta kannustimesta on HUSin
perussopimukseen sisiltyva tasausmekanismi, joka tasaa vuoden paatyttya maksuosuudet
HUSin jasenten valilla kayttoon perustuen.

Kaytannossa erillisratkaisun tehokas toiminta edellyttdd HUSin ja sen jasenten tyonjaon
jatkuvaa arviointia ja optimointia. Tall6in on perusteltua arvioida myos sitd, millaisia
tukipalveluja HUS tuottaa jasenilleen, ja onko téllainen tukipalvelutuotanto taloudellisesti
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perusteltua. Samalla tulisi kuitenkin tunnistaa se, etti tietyissa tukipalveluissa (mm.
ladkehuolto ja diagnostiikka) on ilmeisid volyymihyotyja, ja turvata palvelutuotanto naissa
tukipalveluissa.

2.2.2 Lakimuutokset

Terveydenhuoltolain muutokset

Terveydenhuoltolakiin hyvaksyttiin vuoden 2024 aikana useita muutoksia. Jatkossa kullakin
hyvinvointialueella voi olla yksi nimetylla paikkakunnalla sijaitseva yliopistollinen sairaala tai
keskussairaala, jossa saa ja on velvoite yllapitaa vaestolle avointa ja sairaalan toiminnan
varmistavaa monierikoisalaista ymparivuorokautista paivystysta. Uudellamaalla HUS-yhtyma
voi kuitenkin paitoksensa perusteella yllapitaa tillaisia sairaaloita useammalla kuin yhdella
paikkakunnalla. Edellytysta siita, ettd leikkaustoiminta, joka edellyttaa leikkaussaliolosuhteita
ja anestesiaa, tulee kokonaisuudessaan koota niihin sairaaloihin, joissa on monierikoisalainen
ymparivuorokautinen paivystys, lievennetdan. Em. muutokset tulevat siirtymasaannoksin
voimaan 1.10.2025.

Terveydenhuoltolain muutos lasten ja alle 23-vuotiaiden nuorten terapiatakuusta tulee
voimaan 1.5.2025. Vuoden 2025 alusta alkaen perusterveydenhuollon 14 vuorokauden
hoitoonpiaisyn ajasta luovutaan ja 23 vuotta tayttdneiden perusterveydenhuollon
hoitoonpaasyn enimmaisaika on 3 kuukautta ja suun terveydenhuollossa 6 kuukautta.

Vammaispalvelulaki ja siihen liittyvat lait

Vammaispalvelulaki ja siihen liittyvit lainmuutokset tulevat voimaan vaiheittain 1.1.2025
alkaen. Uudistuksella on muutettu hengityshalvausstatuksen omaavien henkiléiden
palvelujarjestelmaai siten, etti vastuu palveluista siirtyy viimeistdan kolmen vuoden
siirtymaéajan jalkeen terveydenhuollolta sosiaalihuollon jarjestamisvastuulle. Helsingin
kaupungin seki Liansi-Uudenmaan ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden kanssa on
sovittu hengityshalvausstatuksen omaavien potilaiden paivittdisen hoidon ja hoivan
jarjestamisvastuun siirtymisesta mainittujen hyvinvointialueiden vastuulle viimeistaan
1.2.2025 alkaen. HUS vastaa edelleen kaikkien hengityslaitteen varassa elavien henkildiden
erikoissairaanhoidosta Uudellamaalla.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista

Valtioneuvoston paatti korottaa Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen
enimmaismaaria 1.1.2025 alkaen. Erikoissairaanhoidon maksujen enimmaismaaria korotettiin
45 %:1la. HUSin yhtymahallitus paatti ottaa korotetut maksut kiyttoon 1.1.2025 alkaen.

Tekodlyasetus

Tekoilyasetus (EU 2024/1689) tuli voimaan 1.8.2024. Asetuksen velvoitteet tulevat voimaan
porrastetusti siten, ettd asetusta aletaan soveltaa padosiltaan 2.8.2026. Tietyt asetuksen
velvoitteet tulevat voimaan jo kuitenkin 2.2.2025. T#ll6in tulevat voimaan kiellettyja tekodlyyn
liittyvia kaytantoja koskevat velvoitteet ja velvoite tekodlylukutaidosta.
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3  HUS-YHTYMAN TEHTAVA JA ORGANISAATIO

3.1 HUS-yhtyman tehtava

HUS-yhtymalla on jarjestimisvastuu sille laissa sdddetyista ja HUS-jarjestamissopimuksessa
madratyista palveluista. HUS-yhtyman tehtdvana on laissa tarkoitetuin tavoin myos sen
jarjestimisvastuuseen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen liittyva koulutus-,
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta, sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta
seka hoitoon paasyn odotusaikojen julkaiseminen. HUS-yhtyma huolehtii lisaksi muista
hyvinvointiyhtymalle laissa saddetyista tehtavista.

HUS-yhtyma voi tarjota jasenilleen muita tehtaviinsa liittyvia sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja tai niita tukevia palveluja seka olla osakkaana tai jisenena yhteisoissa, jotka
edistavat HUS-yhtyman tehtaviin liittyvia tavoitteita tai toimintoja. HUS-yhtyma voi tarjota
tehtaviinsa liittyvia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja tai niita tukevia palveluja myos
muille kuin jasenilleen tietyin edellytyksin. HUS-yhtyma yllapitda yliopistollista sairaalaa.

3.2 HUS-yhtyman vastuualue

HUS-yhtymaissa toimiva Helsingin seudun yliopistollinen keskussairaala HYKS vastaa
harvinaisten tai muuten vaativien sairauksien hoidosta Eteld-Suomen yhteistyoalueella (YTA-
alue). Eteld-Suomen YTA-alueeseen kuuluvat Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin lisdksi Eteld-Karjalan, Kymenlaakson ja Paijat-Hameen hyvinvointialueet. HUSiin
on myos keskitetty valtakunnallisesti useiden harvinaisten ja vaikeiden sairauksien hoito.

3.3 Toimielimet
HUS-yhtyman toimielinorganisaatiosta maarataan perussopimuksessa.
Yhtymakokous

HUS-yhtymain ylinta paatosvaltaa kayttad yhtyméakokous, joka kokoontuu vahintaan kaksi
kertaa vuodessa. Yhtymakokouksen toiminnasta maarataan perussopimuksen luvussa kolme.

Yhtymikokouksella on useita keskeisia tehtdvii, jotka muodostavat merkittavan osan HUS-
yhtyman paitoksentekorakenteesta. Yhtymakokous paattaa HUS-jarjestamissopimuksen
hyviaksymisestd HUS-yhtymén puolesta ja HUS-yhtymaén strategiasta seka hyviksyy
hallintosdannon. Yhtymékokous valitsee yhtymahallituksen, tarkastuslautakunnan,
kansalliskielilautakunnan ja muiden hallintosddnnossa maarattyjen toimielinten jasenet seka
konsernin tilintarkastajat. Yhtymiakokous paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,
tilinpaatoksen hyviaksymisesta ja vastuuvapaudesta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja peruspadoman korottamisesta tai alentamisesta. Lisidksi yhtymakokous paattaa
luottamushenkiloiden taloudellisten etuuksien perusteista. Yhtymiakokous vahvistaa HUS-
konsernin omistajaohjauksen periaatteet ja hyviaksyy konserniohjeen.

Yhtymikokouksessa kutakin jasenta edustaa yksi edustaja, joka maarataan
yhtymakokouskohtaisesti. Yhtymiakokousedustajalle on nimettava henkilokohtainen
varaedustaja.

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus johtaa HUS-yhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta siten kuin siita on

saadetty laissa tai maaratty HUS-yhtyman perussopimuksessa taikka HUS-yhtyman
hallintosdannossa. Yhtymahallitus vastaa HUS-yhtymén hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
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erityisesti HUS-yhtyman jarjestamisvastuulla olevien tehtédvien ja strategian toteuttamisesta
seka yliopistollisen ladketieteellisen ja terveystieteellisen opetus- ja tutkimustoiminnan
edellytyksista. Talouden nakokulmasta yhtyméahallitus huolehtii talousarvion noudattamisesta
ja vahvistaa asiakasmaksut talousarviossa maarattyjen perusteiden mukaisesti. Lisaksi se
vastaa omistajaohjauksesta, henkilostopolitiikasta ja yhtyman sisdisesta valvonnasta.

Yhtymahallitus raportoi yhtymakokoukselle vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa
konserniyhtioiden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka
antaa arvion tulevasta kehityksesti ja riskeista. Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestd, sekd hyviksyy sisdistd valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat ja valvoo, etti sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Yhtymahallituksella
on paatantiavalta myos kiinteédn ja irtaimen omaisuuden hankinnoissa ja luovutuksissa. Lisiksi
se paattia lainojen ottamisesta ja antamisesta, noudattaen yhtyméakokouksen hyviaksymia
periaatteita. Yhtymahallitus valvoo HUS-yhtyman etua ja toimii sen edustajana
sopimusasioissa. Tiedonhallinta ja asiakirjahallinto kuuluvat my6s yhtymahallituksen
vastuualueisiin.

Yhtymahallituksessa toimii 17 jisenta, joista maarataan perussopimuksen 12 §:ssa.
Yhtymaikokous valitsee yhtymahallituksen jasenten keskuudesta puheenjohtajaksi Helsingin
kaupungin nimeaman jasenen ja varapuheenjohtajaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
nimedman jasenen. Hallituksen jasenet esitetdan liitteessa 1B.

Konsernijaosto

Yhtymahallituksen konsernijaoston puheenjohtajana toimii yhtymahallituksen puheenjohtaja.
Konsernijaosto seuraa ja arvioi konserniyhtiéiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehittymisti ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia yhtymahallitukselle.
Konsernijaosto tarkastelee tytaryhtiiden seurantaraportit ja osallistuu konsernivalvonnan
toteuttamiseen. Se myo0s kasittelee konserniohjaukseen liittyvia tytar- ja osakkuusyhteisoja
koskevia linjauksia siltd osin, kuin niiden tekeminen ei kuulu toimitusjohtajalle.
Konsernijaosto hyviaksyy HUS-yhtyman tytar- ja osakkuusyhtioiden osakassopimukset ja
nimeaa HUS-yhtyman ehdokkaat yhtioiden hallituksiin. Konsernijaoston jasenet esitetain
liitteessa 1C.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokoonpanosta ja tehtavista maarataan hyvinvointialuelaissa, HUS-
yhtyman perussopimuksessa ja hallintosaannossa. Yhtymakokous asettaa 7 jasenisen
lautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seki arvioinnin jarjestdmista varten.
Lautakunta valmistelee yhtymiakokouksen paitettavit hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi yhtymikokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista ja toiminnan jarjestamisen tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on lisdksi arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos yhtyman taseessa on
kattamatonta alijadmaa. Lautakunnan tehtdvana on myds huolehtia yhtyman ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta, valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Lautakunta valmistelee yhtymahallitukselle esityksen tehtavidan koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan alaisuudessa toimii ulkoisen tarkastuksen tulosalue, joka on
riippumaton HUS-yhtyméan yhtymahallituksesta ja sen alaisesta johdosta. Tulosalueen
tehtavana on avustaa tarkastuslautakuntaa ja tarvittaessa tilintarkastajaa seka valmistella
tarkastuslautakunnan paatettavat asiat. Tarkastuslautakunnan jasenet esitetaan liitteessa 1E.
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Kansalliskielilautakunta

Kansalliskielilautakunnan asemasta, tehtavista ja kokoonpanosta on maaratty
perussopimuksen 19 §:ssa. Kansalliskielilautakunnan tehtavista on maaratty tarkemmin
hallintosdaannon 30 §:ssa. Kansalliskielilautakunnan tehtavana on selvittiaa ja arvioida, miten
yhtyman johdon paatokset vaikuttavat kielellisten oikeuksien kaytannon toteutumiseen,
madritella yhtyman vahemmistokielella tarjottavien palvelujen tarvetta, seurata palvelujen
saatavuutta ja laatua, tehdd ehdotuksia toimenpiteiksi kielivihemmiston palvelujen ja
henkiloston kielitaidon kehittdmiseksi, sekd antaa lausunto kaksikielisten hyvinvointialueiden
yhteisty6td koskevasta sopimuksesta ja seurata sen toteutumista.

Lautakunta laatii vuosittain yhtymahallitukselle kertomuksen kielivihemmiston palvelujen
toteutumisesta yhtymassa. Lautakunnan jasenet esitetidn liitteessa 1D.

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnasta on maaratty tarkemmin hallintosdannon 14 §:ssa.
Lautakunnan tehtavina on tehdd HUS-yhtyman ldhipalveluiden tuottamista,
lahipalveluvalikoimaa ja palveluverkkoa koskevia ehdotuksia yhtymahallitukselle, seki asettaa
palveluintegraatiota koskevia tavoitteita hyvinvointiyhtyman strategian puitteissa.
Lautakunnan jasenet esitetdan liitteessa 1D.

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunta

Tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiolautakunnasta maarataan tarkemmin
hallintosdannon 15 §:ssd. Lautakunnan tehtdvana on tehda yhtymahallitukselle ehdotuksia
HUS-yhtymain tutkimustoimintaa koskeviksi médararahoiksi, kehittda tutkimus-, koulutus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa (TKKI-toiminta) HUS-yhtymassa seka edistdaa TKKI-
toiminnan yhteisty6td HUS-yhtymin, Helsingin kaupungin, Uudenmaan ja Etela-Suomen
yhteisty6alueen hyvinvointialueiden, alueen tutkimusyksikoiden ja oppilaitosten, seka
yliopistollista sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden valilla. Lautakunnan jasenet esitetdan
liitteessa 1D.

3.4 Sisainen organisaatio

HUS-konsernin organisaatio

HUS-konserniin kuuluu oman sairaalatoiminnan lisaksi useita tytaryhteisoja;
erikoissairaanhoidon palveluja tarjoava Orton Oy, tukipalveluita tuottavat HUS Kiinteist6t Oy,
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, Hyks-instituutti Oy seka kiinteistoyhtiot Kiinteisto Oy HUS-
Asunnot, Asunto Oy Pilvenmaki sekid Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5.

HUS-konserniin kuuluu myos osakkuusyhteis6ja; sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminnanohjausjarjestelmaa Apottia hallinnoiva Oy Apotti Ab, HUSin ja Tradekan
yhteisomistuksessa oleva diagnostiikkalaitteiden leasing- ja asiantuntijapalveluita tarjoava
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy, Kiinteistoosakeyhtio Laakson yhteissairaala, asunto-
osakeyhtio Paciuksenkatu 4, seka kiinteistoyhtiot Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki ja Oy
Biomedicum Helsinki. Lisdksi konsernilla on omistusosuudet Suomen Keskiniisesta
Potilasvakuutusyhtiosta ja Hyvinkdan Ravitsemuspalvelut Oy:sta.

HUS-yhtyman sisainen ohjaus ja johtaminen

HUS-yhtymaissa kunkin organisaationtason johtajalla ja esimiehelld on toiminnallinen,
henkil6sto- ja taloudellinen kokonaisvastuu. Sisdista ohjausta ja johtamista varten yhtyma
jasennetian sairaanhoidollisia ydinpalveluita tuottaviin tulosalueisiin ja tulosyksikdihin seka
konsernipalvelujen tulosalueeseen, johon kuuluu yhtyman yhteisia hallinto- ja
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tukipalveluyksikoita. Ydinpalvelujen tulosalueet ovat Aivokeskus, Naisten, lasten ja nuorten
palvelut, Medisiiniset palvelut, Operatiiviset palvelut, Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskus
seka Diagnostiikkakeskus.

HUS-yhtyman tilivelvolliset

Hyvinvointialuelain (611/2021) 22 §:n mukaan yhtymiakokous paattaa tilivelvollisten
nimeamisesta. Tilivelvollisuus tarkoittaa sita, etta toimielimen jasenen ja viranhaltijan
toiminta tulee yhtyméakokouksen arvioitavaksi, sithen voidaan kohdistaa tilintarkastajan
tilintarkastuskertomuksen muistutus ja yhtyméakokous paattaa myonnettavasta
vastuuvapaudesta.

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtyméakokoukselle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetddn tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myos
esitettdavi, voidaanko tilinpaatos hyviksya ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtidvaalueen tilivelvollisille myontda vastuuvapaus. Tilinpaatoksen
hyvaksymisen yhteydessa yhtymakokous paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Tilivelvollisista paattaa yhtymiakokous tarkastuslautakunnan valmistelun pohjalta.
Hyvinvointialuelain tarkoittamia tilivelvollisia HUS-yhtymassa ovat yhtymahallituksen,
konsernijaoston ja lautakuntien jasenet sekd kunkin tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.
Johtavia viranhaltijoita ovat toimielimen esittelijat seka toimielimen tehtavaalueella
itsendisesta tehtavikokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat.

Vuosien 2023—2024 tilivelvollisten lista esitetddn alla (hyvaksytty yhtymakokouksessa
15.6.2023 §19):

TOIMIELINTEN JASENET

Yhtymahallituksen jdsenet ja varajasenet
Konsernijaoston jasenet ja varajasenet
Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet

ESITTELIIAT

Yhtymahallituksen esittelija
Konsernijaoston esittelija
Tarkastuslautakunnan esittelija

TULOSALUEIDEN JA TULOSYKSIKOIDEN TILIVELVOLLISET VIRANHALTIAT

Tulosalueet

TuA 1 Aivokeskus (Neurokeskus ja Psykiatria) Tulosaluejohtaja ja toimialajohtajat

TuA 2 Naisten, lasten ja nuorten palvelut (Naistentaudit ja synnytykset ja Lasten ja nuorten
sairaudet) Tulosaluejohtaja ja toimialajohtajat

TuA 3 Kenservatiiviset palvelut (Sisataudit ja kuntoutus, Sydan- ja keuhkokeskus ja
Tulehduskeskus) Tulesaluejohtaja ja toimialajohtajat

TuA 4 QOperatiiviset palvelut (Paa- ja kaulakeskus, Tukielin- ja plastiikkakirurgia,

Sydpakeskus ja Vatsakeskus) Tulosaluejohtaja ja teimialajohtajat

TuA 5 Akuutti, leikkaus ja tehohoitokeskus [Akuutti ja Leikkaussalit ja tehohoito) Tulosaluejohtaja ja
toimialajohtajat

TuA 6 Diagnostiikkakeskus (Radiologia ja patologia, Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka ja Kemia
ja makrobiologia) Tulosaluejohtaja ja toimialajohtajat

Konsernipalvelut

Laaketieteellinen johto, johtajaylilaakari
Talous ja rahoitus, talousjohtaja
Hoitotieteellinen johto, hallintoylihoitaja
Tietohallinto, tietohallintojohtaja
Henkilasté ja johtaminen, henkildstojohtaja
Laki- ja hallintoasiat, hallintojohtaja
Asiakkuushallinta, asiakkuusjohtaja
Strategia ja kehittaminen, kehittamisjohtaja
Viestinta, viestintdjohtaja

Hankinnat, johtaja ja hankintajohtaja
Apteekkipalvelut, toimialajohtaja
Toimitilat ja kiinteistot, kiinteistojohtaja
Runkopalvelut, toimialajohtajat
Tydterveys, johtaja

sekd muut henkildt, joita asemansa perusteella voidaan pitaa tehtavdalueensa johtavina
viranhaltijoina.
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3.5 HUS-yhtyman jasenet

HUS-yhtyman jasenia ovat Helsingin kaupunki ja Itd-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan, Lansi-
Uudenmaan ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueet, jotka vastaavat HUSiin aiemmin
kuuluneiden 24 kunnan asukkaiden sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen
palveluista. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyi vuodenvaihteessa 2022—2023 Piijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtymasta Myrskyldn ja Pukkilan kunnat. Jasenten vikiluku
kunnittain 1.1.2024 esitetdén alla olevassa taulukossa:

JEsen ja kunta i vakiluku

YHTEENSA : 1759537

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 98 987
Askola ; 4700

Lapinjarvi 2 449

Pornainen 4973
Tuusula : 41333
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue : 494 952

Espoo 314 024

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 285 654
________ Kerava ... 38211
e MantEE 247 443
Helsinki : 674 500

10



4

4.1

TP 2024 — STRATEGIA JA KEHITTAMISTOIMINTA

STRATEGIA JA KEHITTAMISTOIMINTA

HUSIn strategia ja arvot

HUSin visiona on tarjota vaikuttavaa hoitoa yhdessia kumppaneidensa kanssa kohtaamisen,
yhdenvertaisuuden ja johtamisen arvojen ohjaamana. HUSilla on viisi strategista painopistetta
vuosille 2023—2027: asiakaskokemus, henkilostokokemus, hyvinvointialueyhteistyo, jatkuva
parantaminen ja uudistuminen seka kestava talous. HUS asettaa kullekin strategiselle
prioriteetille vuosittaiset tavoitteet ja seuraa niiden etenemista. Projektit ovat linjassa
Kkliinisten tulosalueiden ja kehityssalkun hallinnan kanssa.

Asiakaskokemus - Suomen paras asiakaskokemus

Tavoitteena on, ettd HUS tunnetaan ja tunnustetaan koko maassa parhaasta
asiakaskokemuksesta. Vuonna 2024 asiakaskokemuksen strategisen painopisteen osalta
otettiin kayttoon asiakasosallisuusohjelma, luotiin koko organisaation yhteinen malli
asiakaspalautteiden hyodyntamiseksi, sdhkoistettiin ajanvarauskirje ja muotoiltiin roolit
asiakaskokemusvastuiden osalta. Palvelulupauksen lanseeraus ja asiakaslidhettildiden osalta
tyO siirtyi osittain yhteistoimintaneuvotteluitten takia vuoden 2025 alkuun.

Henkilostokokemus - halutuin tyopaikka

Parannamme henkiloston tyohyvinvointia kehittimalla esihenkilotyota ja johtamista seka
palkitsemista. Vuonna 2024, henkilostosuunnittelun osalta luotiin koko organisaatiolle
standardoidun ja automatisoidun tiedon perusteella laadittu Power BI raportti, joka tarjoaa
kattavan tilannekuvan henkilostosta. Palkkarakenteiden arviointityo keskeytyi
yhteistoimintaneuvottelujen takia ja ty6 jatkui tammikuussa 2025. Tyohyvinvoinnin osalta
kehitettiin matalan kynnyksen palveluita ja tyokyvyn johtamisen malleja. Esihenkil6tyon
osalta kehitettiin esihenkil6- ja johtamisosaamisen méirittely- ja arviointiprosessi.

Hyvinvointialue -yhteistyo - Systemaattinen, tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteistyo
asiakkaiden eduksi

Jatkamme Uudenmaan ja Eteld-Suomen yhteistyoalueen erikoissairaanhoidon,
perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yhteistyon integraatiota ja tiivistimistd. Vuonna
2024 koordinoitiin onnistuneesti Etela-Suomen yhteistyoalueen sopimusvalmistelu, jonka
alueiden toimielimet hyviksyivat joulukuussa 2024. Vuoden aikana rakennettiin alueellista
tietopohjan raportointikayttoliittymaa, jota pilotoidaan tammikuussa 2025. Vuoden aikana
luotiin myds yhteiset palveluketjun laadinnan periaatteet, joista yksi palveluketju on vakioitu
ja hyviksytty segmenttiryhmassi. Hoidon vaikuttavuusmittareiden osalta on kaynnissa pilotti
Vantaa-Keravan hyvinvointialueella. HUSin akuuttigeriatristen osastojen pilotin pohjalta ei
suositella aloittamista erikoissairaanhoidon akuuttiosastolla, vaan kayttoonotto tullaan pilotin
tulosten perusteella aloittamaan perusterveydenhuollon osastoilla.

Jatkuva parantaminen ja vudistaminen - Pohjoismaiden paras yliopistosairaala
Yliopistollisuus, opetus ja tutkimus ovat ylpeytemme aihe. Vuoden 2024 aikana on vahvistettu
tutkimus-, kehitys-, koulutus-, innovaatio- ja opetustoiminnan (TKKIO) edellytyksia
yhteistoiminta-alueella. HUSin ja hyvinvointialueiden valilla syntyy jatkuvasti
yhteistyohankkeita, esim. kestavan kasvun hankkeita, joita oli vuoden aikana kiynnissa 10
kappaletta. Yhteisia tutkimuslupia raportoitiin 46 kpl. Laatujarjestelma ISO 9001
kayttoonotto jatkui ja eteni vuoden aikana siten, ettd ensimmaiset 15 yksikkoa aloittivat
kayttoonottotyon. Kayttoonotto jatkuu tulevien vuosien aikana siten, ettd vuonna 2026
jarjestelma kattaa koko organisaation kaikki yksikot.

Vuoden 2024 tavoitteisiin asetettiin, myos ammattilaisen ruutuajan vahentaminen, joka

osoittautui haastavaksi, koska valmiita tyokaluja ja malleja ruutuajan vihentamiseen ei
loytynyt markkinoilta. Ruutuajan vihentamisen osalta paadyttiin luomaan tekoalypilotti, jolla
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testataan, pystytaanko ammattilaisen tyota helpottamaan lasten ja nuorten yksikon seka
psykiatrian kanssa.

Kuluneen vuoden aikana kehitettiin ja pilotoitiin neljaa erilaista ennustetietoa sisaltavaa
raporttindkymaa, jotka ennustivat saapuvien ja lahtevien potilaiden maaraa vuodeosastoilla.
Palautteiden perusteella kolme neljasta nikymasta otettiin kayttoon 89:11a 136:sta
vuodeosastosta paivittdisjohtamisen tueksi. Vuoden aikana myos skaalattiin poliklinikoiden ja
toimenpideyksikoiden toiminnanohjausnakyma lapi organisaation kahta tulosyksikkoa lukuun
ottamatta.

Kestava talous - Laadukkaat, yhdenvertaiset ja kustannustehokkaat palvelut

Vuoden 2024 aikana ajanvarausprosessi tunnistettiin organisaation yhteiseksi
lapileikkaavaksi prosessiksi, jonka taloudellisuuta ja digitalisaation astetta arvioitiin. Luotiin
malli, jolla prosessi on kustannustehokkaampi hyodyntiden olemassa olevaa digitalisuutta.
Mallin pilotointi sijoittuu molemmin puolin vuodenvaihdetta ja skaalaus on suunniteltu
toteutettavan vuoden 2025 aikana. Kalliimpien, yli puolen miljoonan euron laitteiden ja
leikkaussalitilojen kiyttdasteseurannan vakioitu raportti on kiayttoonotettu onnistuneesti.
Palveluverkkosuunnitelma valmistui ja hallitus hyviaksyi suunnitelman 17.6.2024.
Palveluverkon kayttidjasovellus on luotu ja kdyttdjat koulutettu suunnitelman mukaisesti.
Talousarvioraamin ulkopuolisten palveluiden ja toiminnan arviointiin on luotu
kannattavuusvakio, jonka jatkohy6dynnys jatkuu vuodelle 2025.

4.2  Strategian toimeenpano

Kullekin strategiselle painopisteelle on asetettu vuosittaiset tavoitteet koko strategiakaudelle
2023—2027. Vuosittain tarkastellaan miti on saatu aikaan ja arvioidaan toimintaympariston
muutoksia. Naiden pohjalta laaditaan tulevalle vuodelle toimenpiteet ja mittarit, jotka
projektoidaan HUS-yhtyman lapileikkaaviksi projekteiksi. Tulosalueet laativat
tulosaluekohtaiset tavoitteet ottaen huomioon lipileikkaavat toimenpiteet painopisteittiin,
joiden pohjalta myos tulosyksikot laativat omat strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit
kuluvalle vuodelle. Strategisille painopisteille maariteltiin strategiakauden mittarit seki
vuosittaiset tavoitearvot (Kuva 1.)

»*

2023-2027 STRATEGISTEN PAINOPISTEIDEN HUS
MITTARIT

Systemaatfinen, Loadukkaat, yhdenvertaizet

Suomen paras in tyépail tavoifteliinen ja Pohjoismaiden paras ja kustannustehokkaat
asiakaskekemus Halutvin ty&paikka tulokzellinen yhieishyd yliopistosairaala ! palvelut
asiokkaiden eduksi

“Uudenmaan ESH
+ Sucsitteluindeksi Nat Tyontekijan nettosuositteluindeks kokonoiskustannus / asukas

Promoter Score (NPS) ahPs) [HUS + HVA muut
ostot] (favoite e yita
oo fasulas)
Kustannus/asukas [esim.
1300€/v.)
\opoan valinnan kdyts on
vihentynyt o®
sUudellamaalia toteutuuw
katiavasti yhden jonon
peraate, hoitoonpadsy ajat
Uudelamaalla yhtenevat

Kuva 1. Strategiakauden 2023—2027 painopisteiden mittarit.
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Toiminnan kehittadminen ja merkittavimmat kehityshankkeet

HUS Tuottavuusohjelma 2024

Talouden tasapainottamisen osalta vuosittaiseen tuottavuusohjelmaan otettiin vuonna 2024
yhteisen seurannan piiriin, tulosyksikoiden tuottavuusprojektien lisdksi, kolme lapileikkaavaa
tuottavuusprojektia, jotka olivat kalliiden sairaalaladkekulujen rationalisointitoimet,
tulkkauspalveluiden kaytto ja vuokratyovoiman tarkoituksenmukainen kaytto -projektit.
Tuottavuusohjelmasta on kerrottu tarkemmin toimintakertomuksen kappaleessa 15.

Hoitoon pddsyn parantaminen

Hoitoon paisyn haasteet ovat kasvaneet useamman viime vuoden aikana. Vuoden 2024
aikana fokusoitiin strategia- ja kehittimisyksikon henkilostoresurssia tekonivelkirurgian,
silmésairauksien ja Meilahden yhteispaivystykseen. Tekonivelkirurgian osalta kehitettiin
paivittdisjohtamista ja rakennettiin keskitetty hoidon suunnittelukeskus. Silmasairauksien
osalta on tehostettu ladkarien tyota kehittamalla ladkari-hoitaja-optikko -mallia, tyonjakoa ja
laheteohjausta. Silmasairauksien ostopalveluprosesseihin on my6s pureuduttu. Meilahden
yhteispaivystyksestd vuodeosastoilla jatkohoitoa tarvitsevan potilasvolyymin ennakointiin on
luotu ennustemalli yhteistyossd Helsingin kaupungin kanssa. My6s kotiutusprosessia on
kehitetty.

Kehittamisen lapinakyvyytta ja yhdenmukaisuutta parannettu

Strategia ja kehittdmisen yksikko seka tietohallinto hallinnoivat vuosittain yli 200 kehitys-
/muutosprojektia, joita tulosyksikot ja vastuualueet tilaavat. Resurssien ja organisaation
yhteisen suunnan varmistamiseksi on kehitetty ja yhdenmukaistettu kehitysprojektien
projektinhallinnan ty6valineita ja hankittu Thinking Portfolio koko organisaation
kehittamistyon tueksi. Yhteisten tyokalujen myo6ta jokainen huslainen voi tarkastella eri
vaiheissa olevia kehitys ja muutosprojekteja. Lisdksi on luotu laajennetulle johtoryhmalle
yhteinen foorumi Kehityssalkunhallinnan johtoryhma, jossa keskeiset kehitysprojektit
kasitelladn. Kehitys ja muutosprojektien ldpindkyvyytta on parannettu niin johdon kuin
jokaisen tyontekijan tasolla.
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5

5.1

5.2

HUSIN SAIRAANHOITOTOIMINTA

Sairastavuus Uudellamaalla

Suomalaisten terveyden ajankohtaisia haasteita ovat monisairastavuuden yleistyminen seka
tyoikiisten tyokyvyn heikkeneminen ja lihavuuden yleistyminen. Syntyvyyden vihentymisesta
ja vaeston ikadntymisesta johtuva ikdrakenteen muutos lisdavit naita haasteita entisestaan.

Kansainvalisesti laajasti kaytetty PYLL-indeksi (potential years of life lost) kuvaa
ennenaikaista kuolleisuutta korostaen nuorella idlla menetettyja elinvuosia. Suomessa
sukupuolten vilinen ero menetetyissa elinvuosissa on kansainvilisessa vertailussa yha suuri.
Miehet menettavit elinvuosia yli kaksinkertaisesti naisiin verrattuna. Suhteellinen ero suuri-
ja pienituloisten vililla kaikissa kuolemansyissa yhteensi on viisinkertainen seka naisilla etta
miehilla. Helsingissa menetetdin seki naisten ettd miesten elinvuosia enemman kuin muualla
Uudellamaalla ja Lansi-Uudellamaalla vihiten. Erot alueiden vililla syntyvit erityisesti
alkoholi- ja tapaturmakuolleisuudesta.

Kansallisen terveysindeksin tuoreimmat tiedot kuvaavat kunnan, alueen tai yhteisty6alueen
vaeston sairastavuutta ja tyokykya vuosilta 2020-2022 suhteessa koko maan vaestoon.
Tietokokonaisuus sisiltaa sairastavuusindeksin ja sen kymmenen sairausryhmittaista
osaindeksii seka tyokyvyttomyysindeksin ja sen kolme osaindeksii. Indeksitiedot tuottavat
yhteistyossa THL, Kansanelidkelaitos, Eldketurvakeskus ja Tilastokeskus. Eteld-Suomen
yhteistyoalueella, kaikilla Uudenmaan hyvinvointialueilla ja Helsingissa sairastavuus on koko
maan tasoa viahdisempaa ja hiukan pienentynyt edelliseen vuosia 2019—2021 kuvaavaan
indeksiin verrattuna. Ikdvakioitu sairastavuusindeksi on 94,6, kun koko maan indeksiksi on
asetettu 100.

Suurin ikadvakioidun ja ikdvakioimattoman sairastavuusindeksin lasku on tapahtunut Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella, jossa esimerkiksi ikdvakioitu alkoholisairastavuus on
laskenut koko maan tasolle. Mielenterveysindeksi on laskenut kaikilla Uudenmaan
hyvinvointialueilla ollen nyt myos Helsingissa hiukan alle koko maan tason. Ita- ja Lansi-
Uudenmaan alueilla ikdvakioidut mielenterveysindeksit ovat Uudenmaan matalimpia (75,0 ja
78,3). Ikavakioitu syopaindeksi on Uudenmaan hyvinvointialueilla laskenut koko maan tasolle
muualla paitsi Ita-Uudellamaalla, jossa se on vield 104,4. Tuki- ja
liikuntaelinsairausindeksissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia kaikkien alueiden
ollessa selvisti alle maan tason.

Ikavakioitu ja erityisesti ikdvakioimaton tapaturmaindeksi ovat voimakkaasti kasvaneet
kaikilla Uudenmaan alueilla ollen nyt koko maan tasoa. Myos vakioitu ja vakioimaton
diabetesindeksi ja erityisesti keuhkosairausindeksi ovat kasvaneet kaikilla Uudenmaan
alueilla. Tkavakioitu sepelvaltimotauti-indeksi on Keski-Uudellamaalla noussut yli koko maan
tason, mutta muualla ollut laskussa tai pysynyt samalla tasolla.

Tyokyvyttomyysindeksissa huomioidaan tyokyvyttomyyselakkeet, sairauspaivarahat seka
ammatillisen kuntoutuksen myontavat paatokset. Uudenmaan alueella
tyokyvyttomyysindeksit eivit ole kasvaneet ja ovat kaikkialla kansallista tasoa matalampia.
Indeksi on matalin 67,9 Lansi-Uudellamaalla ja korkein 84,7 Keski-Uudellamaalla.

Jdsenien kehyksen toteutuminen

HUS-yhtyman hoitopalveluiden tuotteistus perustuu NordDRG-, hoitopaiva- ja
avohoitokayntituotteisiin seka sahkoisiin etdasiointipalveluihin, muihin palveluihin ja
kapitaatiolaskutukseen perustuviin palveluihin. Hoito- ja tukipalvelut hinnoitellaan
yksikoittdin kustannusvastaavasti ja palveluhinnat vastaavat palveluiden tuottamisesta
aiheutuvia kustannuksia.

14



HUS-yhtyman jasenhyvinvointialueilta laskutetaan talousarviossa vahvistettu tulokehys.
Kehys sisiltaa varsinaisen erikoissairaanhoidon palvelutuotannon (ns. jasenmaksuosuus)
lisaksi kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut seka yhteispaivystysten erilaiset tk-
tuotteet. HUS-yhtyman jasenten kehykseen sisiltyvien palveluiden toteutunutta kayttoa ja
kustannuksia seurataan kuukausittain tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteiden mukaisesti
ja valisuoritehinnastoissa vahvistettujen hintojen perusteella

Jasenten kehykseen kuuluva palvelukaytto

Jasenten kehykseen sisiltyvian palvelukidyton vertailukelpoinen volyymi (sis. vain oma
palvelutuotanto) ylitti suunnitellun tuotannon 1,9 prosentilla ja kasvoi vuoteen 2023
verrattuna 2,5 %. Vaativampien klassisten vuodeosastohoidon DRG-tuotteiden maira kasvoi
suhteessa enemman kuin, kevyemmat avohoidon palvelut verrattuna edelliseen vuoteen.
Seuraavassa taulukossa esitetaian palvelujen lukumaarat:

Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Jasenten kehykseen kuuluva palvelukayito (Ikm) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Hoitopdiv &tuotteet 181 232 185 645 185982 02% 2,6%
NordDRG-tuotteet 689 930 712808 718 964 09 % 42%
DRG-ryhmat 122 364 125390 131 612 50% 7.6%
DRG-O-ryhmat 185939 185984 193 447 40% 40%
Tahystykset 30 684 27 596 29 558 71 % 3.7 %
Pientoimenpiteet 88 907 85946 93956 9.3% 57 %
900-ryhma 260 673 286 291 270 209 -5,6% 3.7%
Kustannusperusteinen jakso 1363 1601 182 -88,6 % -86.6 %
K&ynnit k&yntityypin mukaan 1867 654 1838 480 1890082 28% 12%
eKdaynnit 83 602 83417 94 543 13.3% 131 %
Potilashotelliavopalvelut 4 451 4451 5074 14,0 % 140 %
Terveyskeskushoitopdiva 447 517 1327 156.8 % 1969 %
Terv eyskeskuspdivystys, kdynnit 211958 189 385 206 858 92 % 24 %
Muu suoritemyynti 44 123 00% 179.5%
Vertailukelpoinen v olyymi 19% 25%

Jasenten kehykseen kuuluvien tuotteiden toteutunut palvelukaytto oli yhteensa 2,36 mrd.
euroa. Toteutunut palvelukaytto ylitti talousarviossa hyviaksytyn kehyksen 153,3 milj. eurolla
(6,9 %). Oman palvelutuotannon euromaarainen ylitys oli 116,3 milj. euroa (5,8 %). Lisaksi
merkittavan osan ylityksesta selittda muiden sairaaloiden hoitopalveluiden laskutuksen ylitys
(33,4 milj. euroa). Kehykseen verrattuna palvelunkaytt6 alittui muun muassa
kapitaatioperusteisissa erissa.
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Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/
dsenten ke ee a palvelukaytto (1 000 euroa TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Oma palvelutuotanto 1915089 1992 305 2108 609 58 % 10,1 %
Hoitopdiv atuotteet 114820 117727 125295 6.4 % 9.1 %
NordDRG-tuotteet 1167 475 1226 692 1312 451 70% 124 %
DRG-ryhmatit 729 576 769709 837 850 89 % 148 %
DRG-O-ryhmat 171970 178 485 190 267 6.6 % 10,6 %
Tahystykset 19019 18471 20319 10,0 % 68 %
Pientoimenpiteet 52750 53953 61656 14,3 % 16,9 %
900-ryhmad 182 642 195 459 198 972 1.8% 89 %
Kustannusperusteinen jakso 11517 10616 3388 -68,1 % -70.6 %
Ké&ynnit kayntityypin mukaan 550 203 561830 581210 3.4% 5.6 %
eKdaynnit 21818 27 479 24712 -10.1 % 13.3%
Terveyskeskuspdivystys, kaynnit 58211 55793 60 683 88 % 42 %
Muut sh-palvelut 2562 2783 4259 53.0% 662 %
Muvu palvelutuotanto 155084 136 047 182 748 343 % 178 %
Ostopalvelut 60 496 59 840 67 662 13.1% 11.8%
Hoitopalvelut muista sairaaloista 52758 37778 71168 88,4 % 349 %
Palveluseteli 23706 19 594 25 631 30.8 % 8.1%
Potilashotelli 38 35 43 241 % 12,5%
Tartuntatatautilddkkeet 18 086 18 800 18 244 -3.0% 09 %
Sairaanhoidollinen palvelutuotanto yhteensa 2070173 2128 352 2291358 77% 10,7 %
Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erat 65812 77 273 67 893 121 % 32%
Pd&ivystysapu 2958 3124 3214 29% 8.7 %
Ensihoito 49 981 52 667 51212 -28% 25%
Myrkytystietokeskus 628 565 689 219% 9.7 %
L&dkdrihelikopteritoiminta 1325 1352 1409 42% 63%
Potilasv akuutus 9786 18376 10181 -44,6 % 40%
Hammasladkareiden erikoistumis- ja perusopetus 1134 1188 1188 00% 4,7 %
Korjaukset ja tilikauden tasauserdit* 66 375 7 -98.0 % -88,7 %
PALVELUKAYTTO YHTEENSA 2136 051 2206 000 2359 258 6,9 % 104 %
*) Sisalt&ad mm. tasmaytyksid, rynmdt luokittelematon, diagnoosipuutteellisten jaksotukset.
Uudenmaan hyvinvointialueet yhteensd (1 000 euroa) 2158 836 2221503 2373 862 6,9 % 10,0 %
Jasenten kehykseen kuuluv a palv elukayttd 2136051 2206 000 2 359 258 6.9 % 104 %
Muu myynti jasenille 22785 15503 14 604 -58% -359%

Jasenten kehykseen kuuluvan palvelukayton Muu palvelutuotanto ylitti talousarvion 46,7 milj.
eurolla (34,3 %) ja vuoden 2023 toteuman 27,7 milj. eurolla. Hoitopalvelut muista sairaaloista
ylittivat suunnitellun (33,4 milj. euroa; 88,4 %), ja kasvoi edellisestd vuodesta (18,4 milj.
euroa; 34,9 %).

Tartuntatautiladkkeiden kustannukset, 18,2 milj. euroa, toteutuivat hieman vuoden 2023
kustannuksia korkeampina ja alittivat suunnitellun niukasti (- 0,6 milj. euroa; - 3,0 %).

Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erat alittivat suunnitellun (- 9,4 milj. euroa; - 12,1 %),
mutta kasvoivat viime vuodesta (2,1 milj. euroa; 3,2 %).

Jasenten kehykseen kuuluvan palvelukdyton oman palvelutuotannon tuotteiden
yhteenlasketut, deflatoidut keskihinnat nousivat 4,4 % vuoteen 2023 verrattuna.
Hoitopiivituotteiden deflatoidut keskihinnat nousivat 2,9 %, NordDRG-tuotteiden nousivat
4,4 %, ja avohoitokayntituotteiden nousivat 1,0 %.
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Jasenten deflatoimaton kehysta vastaava palvelujen kayttoé 2020-2024 seka
poikkeama-% verrattuna talousarvioon

Valtion rahoituslain mukaisesti HUS ei voi laskuttaa vuoden 2024 alijadmaa jaseniltd vaan se
kirjataan taseeseen, kuten vuosilta 2022 ja 2023 kertyneet alijaidmat. Seuraavassa kuvassa
esitetddn deflatoimaton kehysta vastaava palvelujen kaytto vuosilta 2020-2024. Vuodelta
2024 esitetdan myos poikkeama-% verrattuna talousarvioon.

Vuosien 2020—2022 osalta kuvaan on korostettu tilipadtoksen yhteydessa tehty alijaaman
veloitus ja ylijaddmaéan palautus jasenkunnille. Vuonna 2020 HUSin alijadma oli 77,2 milj. euroa
ja vuonna 2022 119,1 milj. euroa. Vuonna 2021 jasenkunnille palautettiin 57,4 milj. euroa, joka
syntyi paaosin ennakoimattoman mittavasta koronatestauksesta.

Toteutunut palvelujen kaytté ja ali-/ylijaaman veloitus/palautus, milj.
euroa 2020-2024
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-200
2020 2021 2022 2023 2024 TAZ024
Elisével. (+)/palautus(-) 77 -57 119
WPalvelujen kayts / TA 1798 1946 1 958 2136 2 359 2206

Vuosien 2020—2022 palvelutuotantoon vaikutti koronapandemia elektiivisen toiminnan
ajoittaisten supistamisten kautta. Vuonna 2022 toimintaan vaikuttivat alentavasti
hoitohenkilokunnan huhtikuinen lakko seki syksyyn jatkuneet ylityo- ja vuoronvaihtokiellot.
Vuoden 2023 alkupuolelle ajoittunut Siltasairaalan muutto vaikutti jonkin verran vuoden
2023 tammi-helmikuun leikkaustoimintaan. Vuoden 2023 tammikuun palvelutuotanto oli
normaalia pienempi johtuen vuodenvaihteen 2022/2023 hoitojaksojen katkaisuista sote-
siirtymaan liittyen. Vuoden 2024 palvelukiyton kasvuun ovat vaikuttaneet kustannustason
nousu ml. sote-sektorin palkkaratkaisu seka hoidettujen potilaiden maaran kasvu. Hoidettujen
eri potilaiden maara vuonna 2024 oli 2,9 % enemman kuin vuonna 2023.

HUSIn jasenten toteutunut palvelujen kaytto ylitti TA-kehyksen kokonaistasolla 153,3 milj.
euroa (6,9 %). Kaikki hyvinvointialueet ml. Helsingin kaupunki ylittivat kiintean kehyksen
(jasenkohtainen ylitys 2,2 %—17,2 %). TA-kehyksen ollessa kiintea ylityksesta ei aiheudu
kokonaistasolla lisdlaskutusta. HUSin perussopimuksessa maariatiain jasenten valisesta
kehyksen tasauksesta toteutuneen palvelukiayton suhteessa. Vuoden 2024 kehyksen
tasauksessa jasenkohtainen toteutuneen palvelunkayton %-osuus kokonaispalvelunkaytosta
on kerrottu kokonaispoikkeamalla (-153,3 milj. €), ja tima summa on lisatty jasenkohtaisen
toteuman ja talousarvion erotukseen. Nidin saadaan jasenkohtaisesti ns. nettomaksu, jonka
yhteissumma vastaa TA-kehystid. Kehyksen tasauksella ei ole vaikutusta HUS-tasolla.
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Toteutunut Poikkeama-% Poikkeama € Poikkeaman Nettomaksu/tof.

palvelujen TAZ;.';;:"’ TP 2024/ TP2024/  kohdennus ':‘:;:"’ﬂus[ [i; Neffomaksu  palvelujen "r:“i:‘::"‘,f

kiiylts TA 2024 TA 2024 kayits, % -
[ta-Uudenmaan hva 155015 132 254 172% 22751 -10070 12 481 144945 93,5% 9,6%
Keski-Uudenmaan hva 307 883 275 484 8% 32397 -20 000 12397 287 833 935% 45%
Lansi-Uudenmaan hva 664027 417 840 75% 46167 43135 3031 420891 935% 0,5%
Vantaa-Keravan hva 389 210 355 539 95% 33471 25283 2388 383927 935% 24%

Helsingin kaupunki 843124 824852 22% 18272 -54 770 -36 498 788 354 93.5% -4,4%
YHTEENSA 2359 258 2204000 69 % 153 258 -153 258 0 2204000 235 % 00%

HUSin jasenten asukaskohtaista euromaaraistd palvelujen kiyttoa voidaan verrata
eliminoimalla kayton toteumasta vuosilta 2020—2022 kalliin hoidon nettokustannus ja ali- ja
ylijadman tilinpaatosviennit. Vuonna 2024 asukaskohtainen kustannus on keskiméirin 1 323
euroa, joka 5,5 % suurempi kuin vuoden 2023 deflatoitu asukaskohtainen kustannus. Alhaisin
kustannus on Helsingin asukkailla, 1 232 euroa/asukas, ja suurin Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen asukkailla, 1 559 euroa/asukas. Jasenten deflatoidut euroa/asukas vuosina
2020—2024 on esitetty liitteessd 3.

53 Hoitopalvelut ja hoidetut henkilot

Erikoissairaanhoidon hoitopalvelujen tuotteistus perustui NordDRG-, hoitopaiva- ja
avohoitokayntituotteisiin, sihkdisiin etdasiointipalveluihin, suoriteperusteisesti myytaviin
palveluihin ja hoitopaketteihin seki muilta ostopalveluina hankittuihin palveluihin ja
kapitaatioperusteisesti veloitettaviin palveluihin. Naiden lisdksi on tuotteistettu
perusterveydenhuollon tasoisia siirtoviivehoitopaivia, yhteispaivystysten
terveyskeskuspaivystystuotteita ja opetusklinikan tuottamia kliinisen hammashoidon
kaynteja. HUSin sairaanhoidollisten palveluiden hinnat vuodelle 2024 vahvistettiin vuoden
2023 lopussa.

HUSin rahoitus muuttui vuoden 2023 alussa aikaisemmasta tuoteperusteisesta laskutuksesta
HUS-yhtymain jasenten kehyksen mukaiseen laskutukseen ja muiden maksajien toteutuneen
palvelukayton mukaiseen suoriteperusteiseen laskutukseen.

Hoitopalveluiden kaikkien maksajien kokonaispalvelukaytto euroissa oli vuonna 2024
yhteensi 2 624,5 milj. euroa. Se ylitti talousarvion 152,6 milj. euroa (+ 6,2 %) ja kasvoi
edellisvuodesta 229,4 milj. euroa (+ 9,6 %). HUSin itse tuottamien hoitopalvelujen
kokonaispalvelukéytto euroissa oli 2 368,9 milj. euroa ja se kattoi 90,3 % koko
hoitopalveluiden palvelukaytosta euroissa.

Seuraavissa taulukoissa esitetaan yhteenveto HUSin sairaanhoidollisesta palvelutuotannosta;
ensimmaisessa taulukossa on tuoteryhmakohtaiset lukumaarit ja toisessa taulukossa
palvelunkaytt6 euroina.

TP 2024/ TP 2024/

Tuotteet (kaikki maksajat, Ikm) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Hoitopdiv dtuotteet 192 883 197 069 202 968 30% 52%
NordDRG-tuotteet 753 481 759 664 778 344 25% 3.3%
DRG-ryhmat 132957 136713 142 432 42% 71%
DRG-O-ryhmat 193 055 193 224 200 797 39% 40%
Tahystykset 31 426 28 269 30 359 7.4% -3.4%
Pientoimenpiteet 92 694 89 922 97 672 8.6 % 54%
900-ryhmé& 280 025 309 783 290 204 -6,3% 3.6%
Kustannusperusteinen jakso 23 324 1752 16 880 863.6 % -27.6 %
Kdaynnit k&yntityypin mukaan 1955768 1925811 1983 963 30% 1.4%
eKaynnit 106 485 107 967 118 923 10,1 % 11.7%
Poftilashotelliav opalv elut 4 686 4 627 5421 172 % 15,7 %
Siirtoviiv ehoitopaiv &t 9 463 2232 00% -76.4%
Skopiat ja seulonnat (1K) 2 589 2526 00% 24 %
Terv eyskeskushoitopdiva 448 518 1339 158,5% 198.9 %
Terv eyskeskuspdiv ystys, k&ynnit 227 886 201 924 225316 11,6 % -1.1%
Kliininen hammashoito (1K) 11 066 11138 10 964 -1,6% -0.9%
Muu suoritemyynti 451 455 0.0% 0.9 %
Vertailukelpoinen v olyymi 28% 2,4 %
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Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Tuotteet (kaikki maksajat, 1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 2395081 2471 861 2 624 480 62% 9.6 %
Oma palvelutuotanto 2163139 2253074 2368915 51% 9.5%
Hoitopdiv dtuotteet 129 535 135240 141 363 4,5% 9.1 %
NordDRG-tuotteet 1347 196 1420417 1507 978 6.2 % 11.9%
DRG-ryhmat 871216 931573 996 670 7.0 % 14,4 %
DRG-O-ryhmat 183386 189 305 202 981 72 % 10,7 %
Tahystykset 19 620 19 051 20 999 102 % 70%
Pientoimenpiteet 56 549 58212 65139 11.9% 152 %
900-ryhmda 195619 209 566 212 342 1.3% 85%
Kustannusperusteinen jakso 20 805 12710 9 847 -22,5% -52,7 %
Ka&ynnit k&yntityypin mukaan 577716 590 840 611776 3.5% 59 %
eKaynnit 29 090 41 966 32721 -220% 125 %
Potilashotelliavopalvelut 2383 2 467 3519 42,7 % 47,6 %
Siirtoviivehoitopdiv &t 12002 0 2114 00% -82,4%
Terv eyskeskushoitopdivé 295 406 950 133.8 % 2221 %
Terveyskeskuspdivystys, kaynnit 62 529 59 482 65885 10,8 % 54%
Skopiat ja seulonnat (TK) 1233 1156 1424 232 % 15.5%
Kliininen hammashoito (TK) 978 1100 1019 -7.4 % 42%
Muu suoritemyynti 183 165 00% 99 %
161794 139 801 186 410 333% 152%
Ostopalvelut 62046 61 637 69 214 123 % 11,6 %
Hoitopalvelut muista sairaaloista 56 007 38192 71318 86,7 % 27.3%
Palveluseteli 23932 19721 25787 30,8 % 78%
Potilashotelli 1247 1210 1342 109 % 7.6%
Projektituotteet 373 242 361 48,9 % -32%
Tartuntatatautilédkkeet 18 190 18 800 18 389 -22% 11%
67009 78610 69143 -120% 32%
Pdivystysapu 2958 3124 3214 29 % 8.7 %
Ensihoito 49 981 52 667 51212 28% 25%
Myrkytystietokeskus 1825 1815 1938 68 % 62 %
Ladkarihelikopteritoiminta 1325 1 440 1 409 21% 6.3%
Potilasv akuutus 9786 18376 10181 -44,6 % 40%
Hammasl&akdareiden erikoistumis- ja perusopetus 1134 1188 1188 00% 4.7 %
3138 375 13 96,6 % -99.6 %

*) Sis@ltad mm. tasmaytyksid, ryhmdt luokittelematon, diagnoosipuutteellisten jaksotukset.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion 2,8 % ja
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,4 %. Koko oman palvelutuotannon kaytt6 euroissa
kasvoi 9,5 % edelliseen vuoteen verrattuna ja ylitti 25,1 % suunnitellun.

Padosa HUSin oman palvelutuotannon kaytosta euroissa muodostuu DRG-tuotteina
tuotteistetuista hoitojaksoista. Koko NordDRG-ryhmain kaytto euroissa ylitti suunnitellun 6,2
%. Klassisten DRG-tuotteiden (vuodeosastohoito) kaytto euroissa ylitti talousarvion 7,0 %.
Kaynnit -tuoteryhman kaytto euroissa ylitti talousarvion 3,5 %. Kayntituotteiden maara
somatiikassa kasvoi vuoteen 2023 verrattuna 1,3 %, ja psykiatriassa 1,8 %.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kayton jakautuminen jasenten ja muiden
maksajien kesken

Palvelukaytto (1 000 €) Z%-osuudet kokonaispalvelukaytosta
Jasenet, kehys Jasenet muu” Muut maksajat  Yhteensd Jasenet, kehys  Jasenet, muu” Muut maksajat
TP 2023 2136051 22785 236 245 2395081 89.2% 1.0% 9.9 %
TA 2024 2206 000 15503 250 358 2471 861 892 % 0.6% 10.1 %
TP 2024 2 359 258 14 604 250 618 2 624 480 89.9 % 0.6 % 9.5%

) sisaltada mm. kliininisen hammashoidon ja laskutettav at siirtoviivehoitopdiv at (ml. ostopalv eluina hankitut)

Vuonna 2024 oman ja muun palvelutuotannon kokonaispalvelukaytosta muiden kuin jasenten
osuus oli 9,5 %.
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Sairaanhoidollisen palvelutuotanto jasenille ja muille maksaijille

Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2024/ TP 2024/

(1000 euroq) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN 2395081 2471 861 2 624 480 62% 9.6 %
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 2158836 2221 503 2373862 6.9 % 10,0 %
Jasenmaksuosuus yhteensd 2024 476 2094031 2243135 71 % 10.8 %
Ensihoito 49 981 52 667 51212 -28% 2.5%
Myrkytystietokeskus 628 565 689 219 % 9.7 %
L&dkarihelikopteritoiminta 1325 1352 1 409 4.2 % 63 %
Hammaslddkdreiden erikoistumis- ja perusope 1134 1188 1188 0.0% 4,7 %
Terveyskeskuspdivystys 58 211 55793 60 683 8.8 % 42 %
Terveyskeskushoitopdiva 293 403 942 133.5% 2217 %
JASENLASKUTUKSEN KEHYS 2136051 2206 000 2 359 258 69 % 10,4 %
Kliininen hammashoito (TK) 977 1100 1013 -79 % 3.7%

Muu myynti jGsenille ynteensd 21809 14 403 13 591 -5.6% -37.7 %
YHTEISTYOALUEET 89 656 97 181 98 034 09 % 9.3%
P&ijét-H&dmeen hyvinvointialue 37 582 39 897 38 933 24 % 3.6%
Kymenlaakson hyvinvointialue 31700 34614 35880 3.7% 132 %
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 20374 22 670 23221 24 % 14,0 %
MUUT HYVINV OINTIALUEET 97 815 107 410 106 181 -1.1% 8.6%
MUUT** 48774 45767 46 404 1.4% -49 %

**) Sisaltad mm. v akuutusyhtiot, Puolustusv oimat, Kela

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon laskutus muilta kuin jasenilta (250,6 milj. euroa)
toteutui ldhes talousarvion mukaisena (+0,1 %). HUSin yhteisty6alueiden laskutus ylitti 0,9
milj. euroa (+0,9 %) ja muiden hyvinvointialueiden laskutus alitti 1,2 milj. euroa (- 1,1 %)
talousarviossa suunnitellun tason. Muiden kuin hyvinvointialuemaksajien yhteenlaskettu
ylitys oli 0,6 milj. euroa (+ 1,4 %).

NordDRG-tuotteet

Padosa HUSin oman palvelutuotannon kiytostd muodostuu DRG-tuotteina tuotteistetuista
hoitojaksoista. Koko NordDRG-ryhméin palvelukéytt6 euroina oli vuonna 2024 noin 1 508
milj. euroa, joka on lihes 64 % koko oman palvelutuotannon palvelukaytosta euroissa (ml. esh
ja tk-palvelut). Nord DRG-tuotteet jakautuvat vuodeosasto- ja avohoito/lyhyt hoito -ryhmiin.
Vuodeosastoryhmiin (ns. klassiset DRG-ryhmat) ryhmittyvat somaattiset potilaat, jotka on
kirjattu vuodeosastolle ja joiden hoitojakso jatkuu yon yli vihintdan seuraavaan paivaan.
Avohoidon/lyhyt hoidon NordDRG-tuotteita ovat DRG-O -ryhmit, tihystykset (700-),
pientoimenpiteet (800-) ja 900-ryhmat. Naihin ryhmittyvat mm. paivakirurgia, tdhystykset,
pientoimenpiteet, laajat tutkimukset seka kalliit 1adke- ja sidehoidot.

Vuodeosastohoidon NordDRG-ryhmat (ns. klassiset DRG-ryhmat)

Vuodeosastohoidon DRG-ryhmien palvelukaytto euroina oli noin 997 milj. euroa, kun se
vuonna 2023 oli 871 milj. euroa. Vuodeosastohoidon DRG-tuotteiden lukumaiara kasvoi
edellisestd vuodesta 7,1 % ja keskihinta nousi 6,8 %. Klassiset DRG-tuotteet kattavat 66 %
kaikkien DRG-tuotteiden palvelukaytostd euroina ja 18 % DRG-tuotelukumaarista.

Kaikki Suomen elinsiirrot on valtakunnallisesti keskitetty HUSiin. Aikuispotilaiden elinsiirrot
tehdaan Helsingissa Meilahden tornisairaalassa ja lapsipotilaiden Uudessa lastensairaalassa.
HUSissa tehddan munuaisen-, maksan-, syddmen-, keuhkon- ja haiman-, suolen- tai haiman
saarekesolusiirtoa. Vuonna 2024 HUSissa tehtiin myds Suomen ensimmaéiinen kidensiirto.
Eniten vuositasolla tehdddn munuaissiirtoja. Vuoden aikana tehtiin 449 elinsiirtoa, miki on
hieman vihemman kuin edelliseni vuonna. Kuolleiden luovuttajien méara oli ennatyksellisen
korkea. Elinsiirroista 20 tehtiin lapsille. Alla olevassa taulukossa on HUSissa tehdyt elinsiirrot
vuosina 2020—2024.
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Elinsiirrot 2020 2021 2022 2023 2024
Munuainen 263 268 250 321 314
Maksa 75 75 62 78 76
Haima 26 31 20 28 22
Sydén 22 22 19 19 18
Keuhko 21 24 20 28 17
Syddn ja keuhkot 0 0 0 0 1
K&si 0 0 0 0 1
Suoli 1 0 0 1 0

Yhteensa 408 420 371 475 449

Elinluovuttajien kokonaismaaran kasvu ei ole lisinnyt sydansiirtojen maaraa, koska viime
vuosina elinluovuttajat ovat aiempaa idkkdampia ja sairaampia, eivatka ole soveltuneet
sydanluovuttajiksi. Viime vuosina aikuispotilaiden syddmen ja keuhkojen siirtojen maira on
Suomessa pysynyt huomattavasti matalampana muihin Pohjoismaihin verrattuna.
Pohjoismainen yhteistyo on aktiivista ja tarkeaa elinsiirto- ja elinluovutustoiminnassa.
Maksan-, syddmen- ja keuhkojensiirroissa kiireellinen hilytysjarjestelma on elintirkea.
Vuonna 2024 lahetettiin ja vastaanotettiin useita siirtoelimia Pohjoismaiden valilla. Elinsiirrot
ovat kustannustehokkaita, silld suuri osa potilaista palaa tydelaimaan ja eloonjadmisosuudet
ovat yli 90 %. Lisdksi munuaisensiirrot sddstavat miljoonia dialyysikustannuksissa.

Avohoidon/lyhyt hoidon NordDRG-ryhmat

Avohoidon/lyhyt hoidon DRG-ryhmiin kuuluvien DRG-O-, tidhystysten (700-),
pientoimenpiteiden (800-) ja 900-ryhmien yhteenlaskettu palvelukaytto euroina oli 501,5
milj. euroa ja se kasvoi edellisesta vuodesta 10,2 %. Niiden yhteenlaskettu lukumaara nousi
53,7 %. Keskimaaridinen hinta nousi 6,3 %. Ryhmat kattavat 33 % kaikkien DRG-tuotteiden
palvelukaytosta euroina ja 80 % DRG-tuotelukuméaristi. Seka palvelukidyton euromairdinen
ettd tuotemadriinen osuus on pysynyt suunnilleen edellisten vuosien tasolla.

Hoitopdivatuotteet

Vuonna 2024 hoitopaivatuotteiden palvelukaytto euroissa oli yhteensa 141,4 milj. euroa, mika
ylitti talousarvion 4,5 %, ja kasvoi 9,1 % edellisvuodesta. Hoitopaivatuotteiden osuus
kokonaispalvelukaytosta euroina oli 5,4 %. Hoitopaivatuotteiden lukumaara (202 968 kpl)
ylitti talousarvion 3,0 %, ja niitd tuotettiin 5,2 % enemman kuin edellisena vuotena (2023:
192 883 kpl) ja keskihinta nousi 3,7 %.

Valtaosa hoitopaivatuotteista muodostuu psykiatrian hoitopaivista (ml. asumispalvelut),
joiden osuus on 85 % hoitopaivatuotteiden lukumaarista ja 82 % palvelukaytosta euroissa.
Varsinaisia psykiatrian hoitopaivia tuotettiin vuonna 2024 yhteensa 171 642 kpl, jossa on
kasvua 6,5 % vuoteen 2023 verrattuna. Psykiatrian hoitopaivit koostuvat aikuis-, nuoriso- ja
lastenpsykiatriasta. Psykiatrian lisdksi HUS tuottaa fysiatrian, neurologisen kuntoutuksen,
asumispalvelun ja hengityshalvauspotilaiden hoitopaivia. Niita tuotettiin yhteensa 31 326 kpl,
joka on 0,4 % vihemmaén kuin vuonna 2023.

Hengityshalvaushoitopiivien palvelukaytto euroissa oli vuonna 2024 yhteensa 5 881 kpl
(2023: 6 760 kpl). Keskimaarainen kustannus per hoitopaiva oli 1 591 euroa (+ 14,7 % vuoteen
2023 verrattuna).

HUS-tasolla tarkasteltuna kaikille maksajille tuotettujen hoitopaivituotteiden deflatoidut
keskikustannukset ovat nousseet 0,4 % edellisesta vuodesta.

Kayntituotteet

Kayntituotteiden palvelukaytto euroissa oli 611,8 milj. euroa, se ylitti talousarvion 3,5 %, ja
kasvoi 5,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kiayntituotteiden osuus kokonaispalvelukaytosta
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euroissa oli 23,3 %. Kayntituotteiden lukumaarat ylittivat talousarvion 3,0 %, ja kasvoivat
edellisen vuoden toteumasta 1,4 %. HUS tasolla tarkasteltuna kaikille maksajille tuotettujen
avohoitokayntituotteiden deflatoidut keskikustannukset ovat nousseet 1,1 % edellisesta
vuodesta.

Psykiatristen kiyntituotteiden osuus kaikista erikoissairaanhoidon avokayntituotteista
yhteensi oli 25,4 % ja niiden euromaardinen palvelukayton osuus kaikkien kayntituotteiden
palvelukaytosta oli 24,5 % (150 milj. euroa).

Etavastaanotot

Tuote Ikm Tuote Ikm Tuotelaskutus Palvelukdytté muutos-%
2023 2024 2023 (1 000 euro) 2024 (1 000 euro) (euro 2024/2023)
Psykiatria 232043 225550

Etavastaanotot

Somatiikka 74 060 85190
HUS yhteensa 306 103 310740

HUSin ekayntien (somatiikka ja psykiatria yhteensa) osuus kaikista kaynneista vuonna 2024
oli 17,6 %. Etdvastaanottojen osuus elektiivisista kaynneista oli 22,8 %. Somatiikan osalta
sahkoisten palvelujen kaytto euroissa (21,3 milj. euroa) kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
14,0 % ja etdvastaanottojen lukumaara kasvoi noin 15,0 %. Psykiatrian osalta palvelujen kéaytto
euroissa (58,3 milj. euroa) kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 4,6 %, etavastaanottojen
lukumaara pieneni kuitenkin noin 2,8 %.

Terveyskeskushoitopdivat ja terveyskeskuspdivystyskaynnit

Yhteispiivystysten terveyskeskushoitopaivatuotteiden palvelukaytto euroissa oli vuonna 2024
yhteensi 1,0 milj. euroa. Osuus HUSin oman palvelutuotannon euromaaraisesta
palvelukaytosta oli vahiinen (0,04 %).

Terveyskeskuspaivystyskdyntien palvelukiytto euroissa oli 65,9 milj. euroa, se ylitti
talousarvion 10,8 % ja kasvoi edellisesta vuodesta 5,4 %. Terveyskeskuspaivystyskayntien
osuus palvelutuotannon kokonaispalvelukaytosta euroissa oli 2,5 %.
Terveyskeskuspaivystyskdayntien lukumaara, 225 316 kpl, viheni vuoteen 2023 verrattuna 1,1
%, mutta ylitti talousarvion 11,6 %. HUS-tasolla tarkasteltuna terveyskeskuspaivystyskiayntien
deflatoitu keskikustannus kasvoi 3,2 % edellisesta vuodesta.

Erikoissairaanhoidossa hoidetut eri henkilot
HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkiloiden kokonaismaara (sisaltaen seka
yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, etta erikoissairaanhoidon potilaat) oli 710 589

henkiloa. Maara kasvoi 2,7 % edellisesta vuodesta.

Erikoissairaanhoidossa hoidettiin yhteensa 583 359 eri potilasta. Maara kasvoi 2,4 %
edellisestd vuodesta.
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5.4

Muutos-%
2024/2023

Erikoissairaanhoidossa hoidetut pofilaat

HUS yhteensda 569706 583 359 24 %
Aivokeskus 94 975 98 824 41 %
Psykiatria 51128 54 041 57 %
Neurokeskus 46 737 47 928 2.5%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 135234 137 403 1.6 %
Naistentaudit ja synnytykset 75874 78 504 3.5%
Lasten ja nuorten sairaudet 63614 63175 -0.7 %
Medisiiniset palvelut 158 544 163 277 3.0%
Sis&taudit ja kuntoutus 44 467 44101 -0.8%
Syddn- ja keuhkokeskus 75072 79790 63 %
Tulehduskeskus 57 399 58 387 1.7 %
Operdtiiviset palvelut 273 529 279 459 22%
P&a&- ja kaulakeskus 112 660 117 160 4,0 %
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 61936 61057 -1.4%
Sybpdkeskus 35788 37 256 4,1 %
Vatsakeskus 105 676 107 308 1.5%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 122 606 127 063 3.6%
Akuutti 122 587 127 031 3.6%
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 47 58} 128 %
Diagnostiikkakeskus 4471 5356 19.8 %
Radiologia ja patologia 8 21 162,5%
Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka 4 463 5335 19.5%

Seuraavassa kuvassa esitetdan jasenittain kehykseen sisiltyvia palveluita kayttaneiden eri
henkil6iden osuus alueen asukasluvusta vuosina 2023 ja 2024. HUSin
jasenhyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehykseen luettavia palveluja
vuonna 2024 kiytti yhteensd 648 591 (36,4 %) asukasta. Tunnusluku kasvoi edelliseen
vuoteen (v. 2023: 35,8 %) verrattuna. Eri hoidettujen potilaiden maara kasvoi 18 308
henkilolla (+ 2,9 %) edellisesta vuodesta. Vaestomaaran kasvu Uudenmaan hyvinvointialueilla
ja Helsingissa vuodesta 2023 vuoteen 2024 oli 1,3 % (31.12.2023 ja ennakkotilasto 2024).

Hoidettujen eri potilaiden osuus asukasluvusta jaseniftdin
Vaestd 31.12.2023, ennakkovdékiluku 31.12.2024. Tiedot: Tilastokeskus.

B Vuosi 2023

JASENET

B Vuosi 2024

Helsingin kaupunki

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue

Keski-Uudenmaan hyvinvointialve

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Vantaa-Keravan hyvinvointialue

30,0 % 320% 34,0% 36,0 % 38,0 % 40,0 % 42,0%

Hoidon saatavuus

Oikea-aikainen hoitoonpaasy on potilaan hyvian hoidon ja oikeuksien toteutumisen perusta.
Potilaiden hoitoonpaasysta saddetadn Terveydenhuoltolaissa. Lain 52 § mukaan hoidon tar-
peen arviointi on aloitettava kolmen viikon kuluessa siitd, kun lihete on saapunut
hyvinvointialueen sairaalaan tai muuhun erikoissairaanhoitoa toteuttavaan
toimintayksikkoon. Jos hoidon tarpeen arviointi edellyttiaa erikoisladkarin arviointia tai
erityisia kuvantamis- tai laboratoriotutkimuksia, on arviointi ja tarvittavat tutkimukset
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toteutettava kolmen kuukauden kuluessa siitd, kun lahete on saapunut erikoissairaanhoitoa
toteuttavaan toimintayksikkoon.

Hoidon tarpeen arvioinnin perusteella tarpeelliseksi todettu hoito ja neuvonta on jarjestettava
ja aloitettava hoidon edellyttdma kiireellisyys huomioon ottaen kuuden kuukauden kuluessa
siitd, kun hoidon tarve on todettu. Kiireellisessa tapauksessa hoitoon on kuitenkin paastava
valittomasti.

Saapuneet elektiiviset Iahetteet

Saapuneiden lihetteiden kokonaismaara kasvoi vain hieman vuoteen 2023 verrattuna.
Ennalta suunniteltua kiireetonta hoitoa koskevien elektiivisten lahetteiden vertailukelpoinen
maara (357 147) kasvoi 0,4 % edellisvuoteen verrattuna.

Erikoisaloittain tarkasteltuna suurin prosentuaalinen muutos liittyy Syopatauteihin, jossa oli
kasvua 11,6 % edeltiavaian vuoteen nidhden. Myos Neurokirurgian ldheteméarat kasvoivat
prosentuaalisesti merkittavasti (+ 6,8 %) edeltavaan vuoteen nahden. Nuorisopsykiatriassa
lahetemaarat laskivat 9,6 % mutta lastenpsykiatrialla kasvoivat 7,3 % edellisvuoteen
verrattuna.

m Kdsittelyaika | Muutos [km | Muutos-% vs 2023
Saapuneet elektiiviset IGhetteet >21 vrk, % vs 2023 2023

Kirurgia 76 651 55 -907 -12% 77 558
Silmé&taudit 42265 3.8 1627 4,0 % 40 638
Korva-, nend- ja kurkkutaudit 27 519 0,0 651 2,4 % 26 868
Sisataudit 45767 0,7 -55 -01% 45822
Lastentaudit 13153 03 -168 -1.3% 13 321
Neurokirurgia 4311 1.2 275 68 % 4036
Naistentaudit ja synnytykset 44725 0,0 -1 443 3.1 % 46168
Hammas-, suu- ja leukasairaudet 7 702 0.0 432 59% 7270
Sydpdataudit 2210 1.5 229 11,6 % 1981
Keuhkosairaudet 14738 0,2 157 1.1% 14 581
Neurologia 12314 0,0 -19 -02% 12333
Psykiatria 30 433 0.6 -347 11 % 30780
Ihotaudit ja allergologia 15747 02 390 2,5% 15357
Anestesiologia ja tehohoito 840 74,5 37 4,6 % 803
Lastenneurologia 3 448 0,0 -150 -42 % 3598
Lastenpsykiatria 2195 0,7 150 7.3% 2045
Fysiatria 6 605 0.2 414 6,7 % 6191
Nuorisopsykiatria 2262 2,5 -240 -9.6% 2502
Foniatria 1830 0.8 -36 -1.9% 1866
Muut erikoisalat yhteensd 2 432 1 529 278 % 1903
Yhteensd 357 147 1.9 1526 04 % 355621

Ei sis@ll& asiantuntijakonsultaatiopyynt &jé.

Hoitoa odottavien potilaiden maarat

Hoitoa odottavien potilaiden méarissa on tapahtunut huomattavia muutoksia vuoden 2022
jalkeen. Muutoksista osa johtuu erikoissairaanhoidon kuormittumisesta, osa taas
potilashallinnollisista kirjaamiskaytantgjen muutoksista. Muutos on lisinnyt hoidon tarpeen
arviointia odottavien potilaiden méaaria ja vihentianyt avohoitoa odottavien potilaiden maaria
tilastoinnissa ja raportoinnissa.

Pitkadan hoitoa odottavien potilaiden maara on kadntynyt laskuun. Kaiken kaikkiaan pitkaan
hoitoa odottavien maara oli vuoden 2024 lopussa 6 741 potilasta eli 18,1 % vahemman kuin
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vuoden 2023 lopussa. Yhteensa hoitoa odottavia potilaita vuoden 2024 lopussa oli 34 358 eli
6,1 % vaihemman kuin vuoden 2023 lopussa.

Seuraavassa taulukossa esitetdain erikoisaloittain hoitoa odottavat potilaat vuosien 2024 ja

2023 lopussa.

Yhteensd Yhteensd

Odoftajat, Ikm 1-90 vrk [91-180 vrk| > 180 vrk 2023 > 180 vrk

Kirurgia 8 668 3 607 4550 16 825 18 854 5389
Silmataudit 4264 2146 1426 7 836 5358 922
Korv a-, nend- ja kurkkutaudit 1114 251 90 1455 1547 101
Sisataudit 1166 142 136 1444 1831 143
Lastentaudit 578 146 58 782 1128 125
Neurokirurgia 365 39 80 484 1305 616
Naistentaudit ja synnytykset 1612 519 100 2 231 2385 223
Hammas-, suu- ja leukasairaudet 457 241 169 867 789 135
Syépdtaudit 281 - - 281 368 1
Keuhkosairaudet 372 11 19 402 431 21
Neurologia 209 39 11 259 353 23
Psykiatria 286 31 6 323 272 3
Ihotaudit ja allergologia 133 3 1 137 123 7
Anestesiologia ja tehohoito 48 7 14 69 157 72
Lastenneurologia 269 63 2 334 352 16
Lastenpsykiatria 17 2 6 25 42 14
Fysiatria 72 1 1 74 149 1
Nuorisopsykiatria 15 - - 15 80 3
Foniatria 109 12 4 125 246 2
Muut erikoisalat 245 77 68 390 801 416
Yhteensa 20 280 7 337 6741 34 358 36 571 8233

Hoidon tarpeen arviointia odottavat potilaat

Vuoden 2022 aikana HUSissa ryhdyttiin aktiivisesti kayttimaan hoidon tarpeen arviointia
potilaiden jonottamisen syykoodina. Uudistus toteutettiin, jotta potilaiden hoitoonpaisya
kuvaavat tunnusluvut ovat yhdenmukaisia ja vertailtavia. Kaytanto vakiintui vuoden 2022
lopussa. Hoidon tarpeen arviointia odottavien potilaiden lukuméira vuoden 2024 lopussa oli
37 784, joista 27,0 % (vuonna 2023 27,6 %) % oli odottanut hoidon tarpeen arviointia yli 9o
vuorokautta. Erikoisaloittain tarkasteltuna erityisesti silmatautien ja kirurgian ja erikoisaloilla
hoidon tarpeen arvioinnin toteutuminen terveydenhuoltolain mukaisesti on ollut vaikeaa.
Seuraavassa taulukossa esitetdin erikoisaloittain hoidon tarpeen arviointia odottavat potilaat
vuoden 2024 lopussa, seka vertailu vuoteen 2023.
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:Z:’ﬂz'l:"l’:me" arviota 1-90vrk |91-180vrk| >90wrk | >180wrk Yhf:::s& Yhf: ::sd >90vrk | >180vrk
Kirurgia 7 648 2420 5296 2876 12944 12 626 4718 2523
Sisataudit 4012 630 863 233 4875 5010 1076 340
Korv a-, nend- ja kurkkutaudit 2765 202 217 15 2982 3273 269 41
Silmataudit 2 652 698 2179 1481 4831 6155 3377 2189
Naistentaudit ja synnytykset 3079 466 607 135 3680 3797 533 130
Neurologia 1227 35 41 6 1268 1504 79 13
Ihotaudit ja allergologia 1404 13 15 2 1419 1322 19 1
Psykiatria 560 22 35 13 595 648 35 14
Keuhkosairaudet 574 16 26 10 600 768 28 5
Lastentaudit 1004 79 130 51 1134 1041 46 13
Fysiatria 303 - 1 1 304 298 6 -
Lastenneurologia 225 10 11 1 236 204 4 2
Hammoas-, suu- ja leukasairaudet 529 113 140 27 669 679 544 178
Syoépdataudit 241 - - - 241 224 1 -
Foniatria 111 108 126 18 237 453 275 137
Nuorisopsykiatria 291 15 21 6 312 261 72 22
Neurokirurgia 611 236 351 115 962 737 152 14
Lastenpsykiatria 175 3 3 - 178 225 14 5
Perinndllisyysladketiede 24 13 24 11 48 89 40 16
Anestesiologia ja fehohoito 129 95 100 5 229 187 90 26
Muut erikoisalat 24 12 10 4 40 44 19 2
Yhteensd 27 588 5186 10196 5010 37784 39 545 11397 5671
Paivystyskaynnit

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara kasvoi 0,6 prosenttia vuodesta 2023.

Muutos-%
Pdivystyskaynnit (esh) TP 2023 TP 2024 TP 2024 /
TP 2023
HUS yhteensa 255892 257 522 0,6 %
Aivokeskus 188 160 -14,9%
Psykiatria 188 159 -15.4%
Neurokeskus 1
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 49 964 49770 -0,4%
Naistentaudit ja synnytykset 20 544 21219 3.3%
Lasten ja nuorten sairaudet 29 420 28 551 -3.0%
Medisiiniset palvelut 4479 3494 -22,0%
Sisétaudit ja kuntoutus 1 2 100,0%
Syddn- ja keuhkokeskus 639 644 0.8%
Tulehduskeskus 3829 2846 -25,7%
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut 10 2 -80.0%
Operatiiviset palvelut 17 628 17 979 2,0%
P&&- ja kaulakeskus 17 546 17 927 2.2%
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 53 28 -47 2%
Sybpdkeskus 3 1 -66,7%
Vatsakeskus 9 9 0.0%
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut 17 14 -17.6%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 183 633 186119 1.4%
Akuutti 182 571 184 603 1.1%
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 1062 1516 42,7%

Vuonna 2024 paivystyskayntien paivakohtainen maara oli keskimaarin 706, kun vuonna 2023
se oli noin 701 paivystyskayntia.

Palvelusetelien kaytto 2024

Palvelujen saatavuuden varmistamiseksi HUSissa hyodynnetaan myos palvelusetelien kayttoa.
Palveluseteleiden laskutus oli yhteensi 25,8 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna
oli 7,8 %. Palveluseteli myOnnettiin v. 2024 14 423 potilaalle, mika on 8,4 % vihemman kuin
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edeltivana vuonna 2023. Palveluseteleita kayttavat potilaat maksavat omavastuuna enintaian
HUS asiakasmaksun verran. Poikkeuksen muodostavat psykoterapiasetelit, joista ei perita
asiakasmaksua.

Euromairiisesti eniten kiytettiin palvelusetelia tukielin- ja plastiikkakirurgiassa, jonka
laskutus oli 12,8 milj. euroa ja kappalemaira 1 964. Kustannuksista 97 % kohdistui
tekonivelkirurgian palveluseteliin. Potilashoidossa maarallisesti eniten palveluseteleita
(hoidetut potilaat) hyodynnettiin Paa- ja kaulakeskuksessa (kaihi) ja Psykiatrian
tulosyksikoissa (lyhyt yksiloterapia).

5.5 Siirtoviiveet

Siirtoviivekertyman avulla seurataan kuukausittain potilaiden siirtymista HUSista
jatkohoitopaikoille. Siirtokelpoinen potilas ei enai tarvitse erikoissairaanhoitoa, vaan hanen
jatkohoitonsa ja kuntoutuksensa voidaan toteuttaa perusterveydenhuollossa. Laskutettavien
siirtoviivehoitopaivien kertyminen kaynnistyy, kun siirtokelpoista potilasta, josta on tehty
siirtoilmoitus, ei ole karenssiajan kuluttua saatu siirretyksi erikoissairaanhoidosta
jatkohoitoon. Karenssiaika on somaattisilla erikoisaloilla kaksi paivaa ja psykiatrisialla aloilla
14 paivaa.

Uudenmaan alueen hyvinvointialueille (ml. Helsinki) kertyi vuonna 2024 somaattisille
erikoisaloille kaikkiaan 47 362 siirtoviivepaivaa, ja psykiatrisille erikoisaloille 3 217.
Siirtoviivepaivien maara on laskenut sekid somatiikassa ja psykiatriassa.
Kokonaissiirtoviivepaivien maara laski 27,0 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Siirtoviiveraporteilla seurataan siirtoviivepdivien lukumaarai yhteensa, ei pelkistaan
laskutettavia siirtoviivepaivia. Laskutettavia siirtoviivehoitopaivia oli yhteensa 2 232, ja niiden
maara laski edelliseen vuoteen verrattuna 76,4 % (2023: 9 463). Hyvinvointialueet ovat
jatkaneet toimintansa kehittdmist4, ja sairaalassa jatkohoitopaikkaa odottavien potilaiden
maara on vihentynyt ja heidan odotusaikansa ovat merkittavasti lyhentyneet.
Erikoissairaanhoidon ja hyvinvointialueiden vilista tiedonsiirtoa on kehitetty, ja
hyvinvointialueet ovat panostaneet kotisairaalatoimintaan. Lisdksi HUSin ja
hyvinvointialueiden yhteisessa taktisen tason segmenttiryhmassa on aktiivisesti tyoskennelty
sen eteen, ettd potilaat voisivat mahdollisimman nopeasti siirtya jatkohoitoon ja sieltd hanelle
parhaiten sopivaan asumismuotoon.

Vuoden 2024 siirtoviivelaskutusta jouduttiin tekeméaan osin takautuvasti, koska
potilastietojarjestelmain ei ollut kirjattu erikoisalasiirtoa karenssipaivien jilkeen, vaikka
Navitas -siirtoilmoitukset oli ajallaan tehty. Virhe huomattiin elokuun siirtoviiveraportin
perusteella, yksikot korjasivat puutteelliset kirjaukset syys- lokakuun 2024 aikana ja
siirtoviivepaivat saatiin laskutettua.
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6 LAATU JA POTILASTURVALLISUUS

6.1 Omavalvontaohjelma

HUSin omavalvontaohjelma hyviksyttiin syksylld 2023. Omavalvonta on sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutoiminnan valvonnan ensisijainen muoto, jolla varmistetaan, etta
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestimisvastuun piirissa olevat asukkaat saavat
perusoikeuksien heille turvaamat, tarpeidensa mukaiset palvelut oikeaan aikaan,
yhdenvertaisesti, saavutettavasti, laadukkaasti ja turvallisesti.

Vuoden 2024 aikana HUSissa jatkettiin omavalvonnan kehittamistd omavalvontaohjelman
puitteissa. Vuoden alusta HUSin Laatu- ja potilasturvallisuusyksikkoon (LAAPO-yksikko)
perustettiin nelja uutta vakanssia auditointitoiminnan kaynnistamiseen ja kehittamiseen,
tietosuojan kehittamiseen sekid omavalvonnan tilannekuvan ja raportoinnin kehittamiseen.
Esimerkiksi omavalvonnan sisdinen auditointitoiminta saatiin hyvin kayntiin vuoden aikana,
ja omavalvonnan kayttoon saatiin kattava BI-raportti. Kesilla 2024 julkaistiin HUSin
tulosyksikéiden omavalvontasuunnitelmat LAAPO-yksikon valmistelemalle mallipohjalle.
Syksyllda 2024 kiaynnistettiin HUSin omavalvontaohjelman paivittimisen valmistelu.

6.2 Laatujarjestelmahanke

HUSin vuoden 2024 erdiani jatkuvan parantamisen ja uudistamisen strategisena tavoitteena
oli ’7HUS-laajuinen laatujarjestelma otetaan kayttoon tiekartan mukaisesti.
Laatujarjestelmaprojektissa luodaan standardin ISO 9001 vaatimukset tayttava ja HUSin
toiminnan tarpeisiin soveltuva laatujarjestelma (toimintajarjestelma). Projektin pitkan
aikavilin tavoitteena on yhtenaistdad HUSin toimintatapoja, varmistaa potilasturvallisuus ja
vaikuttava paivittdinen toiminta seka tukea potilashoitoa ja sita tukevien toimintojen
johtamista ja jatkuvaa kehittamista.

Vuonna 2024 ulkopuolinen arviointihenkilo selvitti HUSin yksikoiden valmiutta ISO 9001 -
laatujarjestelman kayttoonottoon. Tata selvitysta hyodyntdaen suunniteltiin kaytt6onoton
vaiheittainen eteneminen ja laadittiin ylatason aikataulutettu suunnitelma vuosille 2024—
2027 seka tarkempi projektisuunnitelma keviadseen 2025 saakka. HUSissa tehtya aikaisempaa
laatuty6ta ja osaamista hyodynnetidan tehokkaasti.

Projekti eteni syksylla suunnitellusti. Organisaatiossa kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden
myota osa projektissa tunnistetuista henkiloriskeista realisoitui. Muuttunut tilanne otettiin
huomioon projektin tyoskentelytavoissa; aikataulua ei muutettu.

6.3 Laadun mittaaminen

HUSissa laatua mitataan ja seurataan HUS-tason laatumittareilla, yksikoiden valkotauluilla ja
laaturekistereissa. HUS-tason laatumittaristo on rakennettu pohjautuen seitsemain laadun
ulottuvuuteen. Kullakin HUSin laatu-ulottuvuudella on omat mittarinsa, jotka tarkistetaan
vuosittain. Laatumittareista laaditaan kuukausittain yhteenveto HUSin johtoryhmalle. Vuoden
2024 aikana mittareissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia. Syksyn 2024 aikana
kaynnistettiin HUSin laatumittareiden uudelleentarkastelu osana omavalvontaohjelman
paivityksen valmistelua.

6.4 Potilasturvallisuusstrategia
STM julkisti helmikuussa 2022 uuden asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian vuosille 2022-

2026. Sen toimeenpano HUSissa alkoi vuoden 2022 aikana ja jatkui painopisteena 2024
aikana. HUSin kypsyys kansallisten strategisten tavoitteiden seurannassa marraskuussa 2024
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on kehittynyt vuodesta 2023. Vakavien vaaratapahtumien tutkintamallin kdytto6noton
valmistelu eteni 2024. Omavalvontasuunnitelmien jalkauttaminen vuoden 2024
painopisteena edisti kansallisen strategian tavoitteita. Hoidon haittatapahtumien
tunnistamisen, kirjaamisen ja raportoinnin kehittdmiseen tahtaavan hankkeen valmistelu
kaynnistyi 2024.

29



TP 2024 TOIMINTAKERTOMUS - HOITOTYO

7 HOITOTYO

HUSin hoitotyon toiminnasta voi lukea tarkemmin vuosittain julkaistavasta HUS Hoitotyon
vuosikertomuksesta. Vuoden 2024 vuosikertomus on luettavissa HUSin internetsivuilla:
https://www.hus.fi/vuosikertomus.

7.1 Hoitotyon strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Potilaan laadukas ja turvallinen hoito sisiltiaen hoitotyon yhteniiset kiytinnot
Hoitotyon kiytantojen yhtendistamista tuetaan koko HUSin hoitotyossa Konsernipalveluiden
hoitotyon johdon taholta hoidon vertailtavan laadun osalta. Hoitotyon strategiaan kuuluvat
yhteniiset toimintamallit, jotka kattavat kaatumisten ja putoamisten ehkaisyn,
painevaurioiden ehk&isyn, kivunhoidon, ravitsemuksen turvaamisen sekd suunhoidon. Niiden
toimintamallien kehittdmisestd vastaavat moniammatilliset tyoryhmaét (lukuun ottamatta
suunhoitoa). Tavoitteena on, ettd hoidon tuloksia voidaan seurata Power BI -raportoinnin
kautta. Toistaiseksi kiytossa on ollut raportit liittyen kaatumisiin ja painevaurioihin raporttien
rakentamisen viiveiden vuoksi.

Yhteniisten toimintamallien osaamisen tukena on hyodynnetty Oppiportin
verkkokoulutuksia, joissa sisiltojen tuottamisesta vastannut HUS. Vuonna 2024 koulutuksia
suoritti yhteensa noin 2 243 henkil6a (painevaurioiden ehkiisy: 545, kaatumisen ehkaisy:
604, kivunhoito: 634, vajaaravitsemus: 460, suunhoito: kurssi valmistui vuonna 2024).
Lisaksi jarjestettiin koulutuksia, webinaareja seké tuotettiin uusi video painevaurioiden
ehkaisystd: Estd painevaurio — painevaurion tunnistaminen ja paivystys.

Vuonna 2024 HUSin vuodeosastoilla tapahtui haittaa aiheuttaneita kaatumisia 0,8 / 1 000
potilaspéiviaa kohden (HUSin tavoite < 0,7 / 1 000 pp). Kaikkiaan kaatumisia kirjattiin
Apottiin 1 304 (2024, n=1 525), joista 43 %:ssa potilaalle aiheutui haittaa. Painevaurioiden
osalta HUSin tavoitteena on, ettd sairaalasyntyisten painevaurioiden (luokat 2—4) esiintyvyys
aikuisten vuodeosastoilla on alle 1,9 % (toteuma 1—9/2024: 0,7 %) ja teho-osastoilla alle 7 %
(toteuma 1—9/2024: 10,5 %) hoidetuista potilaista. Vajaaravitsemusriskin arvio tehtiin 45 %
aikuisista vuodeosastopotilaista.

HUSissa tuotetaan ja kiytetididn hoito- ja terveystieteellistia tutkimusta, joka
hyodyttia potilaan hoitoa

Vuonna 2023 (raportointi vuoden viiveelld) HUSin hoitohenkilokunta tuotti 277
vertaisarvioitua julkaisua, joista koostui 38 JUFO-pistettd. Vuonna 2024 valmistui kaksi
hoito- ja terveystieteellista viitoskirjaa. Tekeilla olevia hoito- ja terveystieteiden
vaitoskirjatutkimuksia oli vuoden lopussa 45. Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus
(NRC) edisti tassd kuvattavaa strategista tavoitetta omalla toiminnallaan, josta on raportoitu
tarkemmin luvussa 7.3. sekd HUS Hoitotyon vuosikertomuksessa 2024.

Terveysalan opiskelijoiden ohjaus vastaa tavoitteita ja alueellinen terveysalan
koulutus vastaa HUSin tavoitteita

HUSissa suoritti harjoittelun 5 340 terveysalan opiskelijaa (ammattikorkeakouluista 4 859,
toiselta asteelta 396, yliopistoista 13 ja muualta 72). Terveysalan opiskelijat antoivat palautetta
kliinisen ohjauksen ja oppimisympariston hyviasta laadusta CLES-mittarilla (asteikko 1—10, ka

9.09, n=3 151).
7.2 Magneettisairaala

Magneettisairaalalla tarkoitetaan sairaalaa, jolle American Nurses Credentialing Center
(ANCC) on myontanyt hakemuksesta ja perusteellisen toiminnan arvioinnin tuloksena
Magneettisairaala-tunnustuksen erinomaisesta hoitotyosta ja potilaan hoidon tuloksista.
Syopékeskus sai kyseisen tunnustuksen 22.3.2024 ja Sydan- ja keuhkokeskus 24.7.2024.
Siihen liittyen isdnnoitiin kolmen paivan ajan kolmen arvioijan tarkastuskaynnit
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Syopikeskuksessa 8.-10.1.2024 ja Sydan- ja keuhkokeskuksessa 29.—31.5.2024. Hakuprosessi
toteutettiin yhteistyossa sita hakevien tulosyksikoiden vastuuhenkiloiden ja yhtymahallinnon
hoitotyon johdon kanssa. Lasten ja nuorten sairauksien tulosyksikko pyrkii kiynnistamaan
hakuprosessin vuonna 2025. Psykiatrian tulosyksikko ja Vatsakeskus valmistelevat
toimintaansa tavoitteenaan kaynnistaa hakuprosessi vuonna 2026.

Magneettisairaala-tunnustus edellyttaa hoitotyon tulosten (potilaan hoidon laatu,
hoitotyosensitiivinen potilastyytyvaisyys ja hoitajan tyotyytyvaisyys) saannollista seurantaa ja
sijoittumista kansallisessa tai kansainvilisessa vertailussa keskiarvon yldpuolelle. Molempien
Magneettisairaala-tunnustuksen saaneiden organisaatioiden laadun tunnusluvut olivat hyvalla
tasolla eli yli puolella yksikoista tulokset olivat kansallista tai kansainvélista keskiarvoa
paremmat.

7.3 HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus (NRC - Nursing Research Center)

HUSin Hoito- ja terveystieteellisen tutkimuskeskuksen paamaarani on seka edistda potilasta
hyodyttavan hoito- ja terveystieteellisen tutkimusnayton tuottamista etta vahvistaa HUSia
tutkimusnayton hyodyntamisen edellakavijana.

Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus tukee tieteellista tutkimusta vuosittain
kilpailutettujen tutkijakuukausien muodossa. Vuodelle 2024 keskus myonsi kilpailutettuja
tutkijakuukausia 11 huslaiselle vaitoskirjatutkijalle ja yhdelle post doc —tutkijalle yhteensa 35
kuukautta. Niista kdytettiin 97 %. Vuosina 2019—2024 myonnetyt tutkijakuukaudet vastaavat
yhteensi 19,7 henkiloty6vuoden panosta.

HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus tarjoaa resurssia niin strategialahtoiselle
tutkimukselle kuin vastuuyksikkotasoiselle kehittdmiselle. Resursointi toteutetaan keskuksen
projektisuunnittelijoiden vakanssikdyton muodossa, mutta vakanssien kaytto oli
rekrytointikiellon takia jaissa kesakuusta 2024 liahtien. Tuetut projektit on kuvattu tarkemmin
HUS Hoitotyon vuosikertomuksessa 2024.

HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus jarjesti erilaisia tutkimusta kisittelevia
tilaisuuksia (esim. 2nd International Conference of Clinical Nursing Research, 240 osallistujaa
12 eri maasta) ja julkaisi uutiskirjeita edistimaan tutkimusnayton kayttoonottoa. Niista on
raportoitu tarkemmin HUS Hoitotyon vuosikertomuksessa 2024.

7.4 Potilas aktiivisena osallistujana ja vaikuttajana

Asiakasosallisuus on osa HUSin vuosien 2023—2027 strategiaa. Asiakasosallisuusohjelman
mukaisesti HUSin asiakasosallisuustoimintaan kuuluvaa OLKA-toimintaa (koordinoitua
jarjesto- ja vapaaehtoistoimintaa) ja kokemustoimintaa (kokemusasiantuntija- ja
asiakasraatitoiminta seka tutkimusraadit) seka niihin liittyvid valmennuksia johdetaan,
kehitetddn ja arvioidaan hoitotyon johdon toimesta yhteistyossa tulosalueiden ja -yksikoiden
kanssa. Asiakasosallisuustoiminnassa tehddan yhteisty6td Uudenmaan hyvinvointialueiden,
Helsingin seka jarjestojen kanssa.
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HENKILOSTO

Henkilostotunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Henkilosto TP 2022 TP 2023* TA 2024 TA 2024 TP 2023

Henkilostémadra 31.12. 26 815 27 429 27 598 26 926 -2,4% -1.8%
Henkildty dvuodet 20 951 21721 22133 21946 -0,8% 1.0%
Henkiloty dvuoden hinta (koko henkildstd) 70783 73881 75354 75075 -0.4 % 1.6%
Henkildstdkulujen hinta-madréero
Madaréero, % -0.8 % 1.0%
Hintaero, % -0.4% 1.6%

*Takautuvastikorjattu henkildstémadrd, htv ja henkildtydvuoden hinta
Henkiloston riittavyys ja rekrytointi

Alkuvuosi 2024 oli HUSissa rekrytointien osalta vilkas, mutta loppuvuoden rekrytointeja
varjosti HUSin taloudellinen tilanne ja talouden sopeuttamistoimet seka kesikuussa asetettu
rekrytointikielto. Joulukuussa vuoden 2024 sopeuttamistoimiin liittyen aloitettiin myos
irtisanotun henkil6ston uudelleensijoitus. Avoimia tyopaikkoja vuonna 2024 ehti olla avoinna
lahes 5 000 ja hakijoita oli noin 30 000.

HUSissa tyoskenteli vuoden 2024 lopussa yhteensé 26 926 henkil6a, mika oli 503 henkil6a
(1,8 %) vahemman kuin edellisen vuoden lopussa. Henkilostoméarian vihentymisen taustalla
olivat liikkkeenluovutukset, rekrytointikielto ja muutosneuvottelut.

Vakinaisen henkiloston kokonaislahtovaihtuvuus oli 8,2 % (2023 9,2 %). Vaihtuvuus ilman
elakkeelle siirtyneita oli 5,5 % (2023 6,8 %).

Henkilostorakenne on pysynyt aiempiin vuosiin ndhden samankaltaisena hoitohenkilokunnan
osuuden ollessa selvisti yli puolet koko henkilostostd. Vakinaisen henkiloston prosentuaalinen
osuus (80,2 %) sailyi edellisvuoteen verrattuna lahes samana. HenkilGstosta valtaosa oli
kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Alla olevassa kuvassa on esitetty henkilostoméaran kehitys
2020—-2024, jossa nikyy erikseen toiminnallisten muutosten vaikutus.

28 000 m Henkil Sst6mEars ilman siirtoja . Siirrot Henkil dstomEsrs yvht
27435
27500
27162
41 26926
27000 26 833 26315
25
=
26 500
61
27131 27 156
26968
26 208
26 000 26467
25500
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023* TP 2024

*Takautuvasti korjatiu henkilomadra

HUSin henkiloston keski-ika oli 43,9 vuotta, mika on matalampi, kuin hyvinvointialueilla
keskimaarin (2024 44,4 vuotta). Eldkkeelle vuonna 2024 jai yhteensi 484 henkil64, joka on
sama maara kuin edellisvuonna. Eldakkeelle jaatiin keskimairin 61,9 vuoden idssi, joka on
hieman korkeampi kuin edellisena vuonna. Vanhuuselikkeelle jadneiden méara ja heidan
keski-ikdnsa nousivat hieman edellisesta vuodesta.
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Henkilotyovuosia kertyi yhteensi 21 946. Henkil6tyovuodet kasvoivat edellisesta vuodesta 1,0
% (225 htv).

hiv (1000 €)

mm HenkilSty&vuodet vertalukelpoinen mmm Toimintojen sirot m He rkilEty Svuoden hinta
25000 - 800

75
20 000 0

70,0
15000
65,0
10000

40,0

5000 A
330

o4

500

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 * TA 2024 TP 2024

* Takautuvasti korjattu htv-toteuma

Henkilostokustannukset ja vuokratyovoima

HUSin vuoden 2024 maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensi 1 377,9 milj. euroa siséltden
tyoaikakorvaukset, joita maksettiin 210,8 milj. euroa (15,3 %). Henkilostokulut 1 647,6 milj.
euroa, eli palkat ja tyonantajan niistd maksamat sivukulut alittivat talousarvion 20,2 milj.
euroa. Palkat- ja palkkiot ilman sivukuluja kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 3,5 %.

Vuokratyovoimaa kaytettiin edelleen vuonna 2024. Sijaiskustannukset olivat yhteensa 33,3
milj. euroa. Kokonaisuudessaan vuokratyovoimakustannukset laskivat 7,2 milj. euroa
edellisvuoteen verrattuna. Laskua selittavat taloustietoisuuden lisdantyminen osana
paivittaisjohtamista ja esihenkilotyota, jotka ovat tukeneet vuokratyovoiman kaytt6on
liittyvien ohjeiden ja toimintamallien kustannustehokasta kayttamista seka paivittamista.
Saastotavoitteet ovat olleet avoimesti esilld ja niiden saavuttamista on sadnnollisesti seurattu
seka raportoitu. Lisdksi niilla alueilla, joissa on kdytossi sisdinen sijaispooli tai varahenkil6sto,
on tata toimintaa myos pyritty optimoimaan.

Henkiloston osaaminen

Laadukas henkil6sto- ja osaamisen suunnittelu varmistavat sen, ettd henkiloston osaaminen
vastaa HUSin strategisista pddmaarista seki alan ja toimintaympariston muutoksista
nouseviin tarpeisiin. Kehityskeskustelut tukevat suoriutumista tyossa ja varmistavat
suunnitelmallisen osaamisen kehittdmisen. Kehityskeskustelujen kdyntiastetta tulee jatkossa
nostaa, jotta osaamisen kehittamistarpeita ja toiveita tyouralla kehittymisesta pystytdan
ennakoimaan.

Vuonna 2024 tiydennyskoulutuksen maara oli 2,2 pv/henkilo. Maara on sama kuin vuonna
2023. Henkilostokyselyssa kokemus oman osaamisen vastaamisesta tyotehtavien vaatimuksia
oli 4,22 (asteikko 1—5). Vastaajat kokivat, ettd mahdollisuudet oppia uutta ja kehittya tyossa
ovat hyvilla tasolla (3,92/5).

Henkiloston tyytyvaisyytta johtamiseen on arvioitu henkilostokyselyn lisaksi Johtamissyke-
kyselylla vuodesta 2021 alkaen. Esihenkilotyon ja johtamisosaamisen kehittimiseksi tehty
pitkajanteinen tyo nakyy tuloksissa. Ne ovat kehittyneet positiivisesti jatkuvasti ja vaonna
2024 kyselyyn vastaajista 81 % (80 %/ 2022) oli tyytyvaisia lahiesihenkilonsa johtamiseen.
Tata tukee myos vuoden 2024 henkilostokyselyn esihenkil6indeksin tulos, joka oli hyvalla
tasolla 3,98/5.
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Koulutuksissa padpaino on eri ammattiryhmien ammatillisen osaamisen vahvistamisessa.
HUSin koko henkilostolle on tarjolla kohdennettuja webinaareja ja koulutuksia
ajankohtaisista tyoelamataitoihin liittyvista aihealueista, kuten psykologinen turvallisuus,
moninaisuus tyoyhteisossa, muutoskyvykkyys. Johtamisosaamisen kehittymista tuettiin seka
pidemmilla valmennusohjelmilla etta ajankohtaiskoulutuksilla, joiden teemoja olivat mm.
tiedolla johtaminen ja talous, muutoksen johtaminen ja palvelussuhde asiat.

8.5 Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

Vuoden 2024 tychyvinvoinnin keskeiseni teemana oli mielen hyvinvoinnin tukeminen.
Keskeiset kehittimiskohteet ty6hyvinvointi- ja tydsuojelutyossa olivat psykologisen
turvallisuuden parantaminen, matalan kynnyksen mielen hyvinvointia tukevan
palveluvalikoiman laajentaminen, tyokykyisyyden tukeminen ja tyoympariston turvallisuuteen
panostaminen. Osana strategiahanketta keskityttiin matalan kynnyksen mielen hyvinvoinnin
tukipalveluiden parantamiseen ja niista viestittiin aktiivisesti sisdisessa intrassa. Yhteistyota
tiivistettiin sisaisesti tyoterveyden, HUS psykiatrian ja Mielenterveystalo.fi kanssa.

Yhteistyota tiivistettiin myos tyoeldkeyhtion kanssa ja yhteistyolle luotiin tavoitteet, jotka
tukevat HUSin strategiaa. Tyokykytoimijoita ja esihenkil6ita koulutettiin toimimaan
aktiivisesti ja varhaisessa vaiheessa pitkittyvien sairauspoissaolojen ehkaisemiseksi.
Henkilost6johdon ja tyGterveyden systemaattinen yhteistyo aloitettiin tehostetun tyokyvyn
prosessin sujuvuuden ja oikea-aikaisuuden varmistamiseksi. Myo6s tyokykyjohtamisen
raportointia kehitettiin johtamisen tueksi.

HUSissa tutkitaan kaikki ty6turvallisuuspoikkeamat ohjeiden mukaisesti ja havaitut puutteet
ja epdkohdat korjataan. Vuonna 2024 kehittamiskohteena oli lisdta tyoturvallisuuskierroksia,
ja tissa onnistuttiin. Tyoturvallisuustoimina on pitkijanteista ja tyotapaturmia on saatu
vahennettyd. HUS sai kuudetta vuotta perakkiin Tyoterveyslaitoksen Nolla tapaturmaa
foorumin tasoluokituksen IT — Kohti maailman karkea. Yhteistyota tapaturmavakuuttajan
kanssa tiivistettiin, jotta pitkittyneet tapaturmapoissaolot saadaan paremmin hallintaan ja
osa-aikaisen tyohon paluun keinot hyodynnettya aiempaa paremmin.

Uusia ohjeita julkaistiin, mm. ohjeistuksen yhteisen tyopaikan toimintatavoista,
henkilosuojaimiksi tarkoitettujen tyojalkineiden hankinnasta seka kirurgiselta savulta
suojautumisesta. Yhteistyota hankintojen kanssa lisattiin tyoturvallisuuteen liittyvien
tarvikkeiden ja valineiden kilpailutuksissa.

Ammatillisten kuntoutusten onnistumisprosentti on korkea 81 %, lisaksi annetut
kuntoutusoikeudet kaytetaan aktiivisesti. Myonteisia oikeuspaatoksid ammatilliseen
kuntoutukseen annettiin vuonna 2024 58 kpl (2023 68 kpl). Hakemusten hylkaysprosentti
nousi edellisvuodesta ollen 47 % (2023 29 %). HUS hylkaysprosentti on
verrokkiorganisaatioita matalampi. Hylkayksien syy oli paasaantoisesti ladketieteellinen, eika
keskittynyt yksittdisiin diagnoosiryhmiin. Kuntoutusta edeltavia tyonantajan tukitoimia on
hyodynnetty aiempaa enemman, niitd ovat muun muassa aktiivinen osasairauspaiviarahan ja
muokatun- tai korvaavan tyon hyodyntadminen.

Pysyville tyokyvyttomyyseldkkeelle jai 13 henkil6d vuonna 2024 (2023 27 hl64). HUSin
tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti laski vuonna 2024 ja oli 0,66 % (2023 0,73 %) HUSin
palkkasummasta, joka on pienempi kuin vertailuorganisaatioilla 0,82 % (2023 0,93 %).
Sairauspoissaoloprosentti oli hieman pienempi kuin edellisvuonna 4,4 % (2023 4,5 %).
Sairauspoissaolopaivia oli tyontekijaa kohden 14,4 (2023 14,5). Isoimmat poissaoloja
aiheuttavat ryhmat olivat tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet (26 %) sekid mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot (23 %), jotka aiheuttavat pitkittyneita poissaoloja.

TyoOssa sattuneiden tapaturmien kehitys oli samalla matalalla tasolla kuin vuonna 2023.
Tyomatkatapaturmat lisaantyivat edellisvuoteen verraten 17 %, tyomatkatapaturmat
painottuivat talvikuukausiin. HUSin tapaturmataajuus laski edelleen vuonna 2024 ja oli 2,93
(2023 3,38) mika on valtakunnallisesti erittdin hyva taso.
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9  TUTKIMUS JA OPETUS

9.1 Yleista tutkimus- ja opetustoiminnasta

HUS panostaa ja kannustaa seki taloudellisesti ettd rakenteellisesti ndytt6on perustuvaan
tutkimustietoon, joka on yliopistosairaalan toiminnan ydin. Toiminta perustuu HUSin
strategisiin painopisteisiin seki tutkimuksen ja opetuksen tiekarttoihin. Tutkimuksen
tukiprosessit tehostuivat: tutkimus- ja tietolupien seka tutkimuseettisen toimikunnan
lausuntojen lapimenoajat lyhenivit, aloitettiin tutkimuslupien laaduntarkkailu ja
tutkimuspalveluiden asiakaspalautteen keraaminen (3,4/5 tahted). Kliinisen ladke- ja
laitetutkimuksen sopimusten ja ulkopuolisen tutkimusrahoituksen maarat kasvoivat, kuten
myos tutkimuslupien maara. Vuonna 2024 toteutettiin uusittu valtion tutkimusrahan
hakuprosessi ensimmaista kertaa Eteldisen yhteistyoalueen tasoisena.

Opiskelijapalautekyselyissa saavutettiin ennitykselliset tulokset, miki osoittaa
opiskelijatyytyvaisyyden merkittdvaa parantumista. Koulutuskorvausten hakuprosessi
uudistettiin, ja rahoituksen méaara kasvoi puolessa vuodessa ldhes miljoonaan euroon, kun
aiemmin vastaava summa oli 0,5 milj. euroa. Lisdksi HUSiin perustettiin laajamittainen
opetusverkosto, jonka tarkoituksena on tukea sisiista viestintda ja yhtendistaa tulosyksikoiden
kaytanteita.

Tutkimusjohto toimi laajasti seka kansallisissa ettd kansainvalisissa verkostoissa.
Yliopistopuitesopimukset Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston kanssa uusittiin, ja
tutkimustuloksista viestittiin aktiivisesti. Viestinnan tueksi laadittiin tutkimuksen
viestintdsuunnitelma, jonka avulla tulokset saatiin entistd paremmin esille. Strategisissa
projekteissa saavutettiin kaikki asetetut tavoitteet, etenkin hyvinvointialueyhteistyon osalta.
Lisaksi kartoitettiin ja otettiin kiayttoon parhaita ulkomaisia kaytanteita kliinisen
ladketutkimuksen lisidmiseksi seka edistettiin ndita kansallisessa keskustelussa.

Vuosi 2024 oli kokonaisuudessaan erittdin menestyksekis, ja saavutetut tulokset luovat
vahvan perustan tulevalle kehitykselle.

Maadara ja laatu

Viimeisimman valmistuneen tilastoinnin mukaan HYKSin erityisvastuualueen julkaisuja on

3 o017 kpl. Niista on vertaisarvioituja 2 443 kpl ja JUFO-luokan 3 julkaisuja 221 kpl. Vuonna
2024 HUSissa myonnettiin 942 tutkimuslupaa, joista 349 uusiin tutkimuksiin (4 % enemman
kuin edellisena vuonna) seka 149 opinniytetyon tutkimuslupaa, kolme ulkopuolisen hakijan
tietolupaa seki kolme muutoshakemusta. Vuoden 2024 aikana HUSissa tehtiin 12 TKI-
toimintaan liittyvaa keksintoilmoitusta.

Kustannukset ja rahoitus

HUS sai terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan myontamaa valtion terveyden
tutkimuksen méaardrahaa STM:n painoalueiden mukaisesti 9,9 milj. euroa. Méaararahasta
myonnettiin 14 000—187 000 euron suuruisia rahoituksia yhteensa 115:1le yhdestia kolmeen
vuoteen kestaville hankkeelle. Vuoden 2024 aikana valtion tutkimusmaararahaa kaytettiin 8,6
milj. euroa.

HUSin tutkimusmaararaha talousarviossa oli 17,0 milj. euroa, jonka toteutunut kiaytto vuonna
2024 oli 16,8 milj. euroa. HUSin tutkimusmaé&araraha kaytettiin kokonaisuudessaan
tutkimustoiminnan tukemiseen. Merkittavin osa (8,2 milj. euroa) tutkimusméaararahan
kaytosta muodostui suoraan tulosyksikaille jaetusta sairaalan tutkimusrahasta. Erillishakujen
kautta tuettiin myos lddketutkimuksen koulutuspolkuja seki uutena avauksena Real World
Data-tutkijakuukausia (yhteensi 0,3 milj. euroa). Rahoitusta kiytettiin myos tutkimuksen
infrastruktuurikuluihin, kuten tutkimustilavuokriin, kirjallisuus- ja ICT-palveluihin, tutkimus-
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yhteistyohankkeiden kulujen sekd omarahoitusosuuksien kattamiseen. Ulkoinen
tutkimusrahoitus muodostui Suomen Akatemian, EU:n, Business Finlandin sekd muiden
rahoittajien myontamista tutkimusrahoituksista. Vuoden 2024 aikana ulkopuolista
tutkimusrahoitusta kaytettiin 7,6 milj. euroa (6,2 milj. euroa 2023).

Valtion opetus- ja tutkimuskorvauksen ja HUSin oman tutkimusmadrarahan kayttd vuosina 2022-2024
Poikkeama-% | Muutos-%
milj eurca TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024/ TP 2024/
TA 2024 TP 2023
Valtion korvaus koulutuksesta, STM 17,5 17.2 17.2 -58% -58%
HUS-yhtymé
Valtion tutkimusmédaréraha 6.9 7.6 2.0 -4.4% 13.2%
Yhteensz& 244 248 26,2 -53% 00%
. Valtion erillislaskutettavat
HUS-yhtymé koulutuskonaukset [AV]) 1.3 0.8 0.8 162.5% 162.5%
Valtion ja koulutusmadraraha HUS yhte a 257 254 27 -04% 51%
ALSIn ama ‘ 170 167 17,0 2% 0.6%
tutkimusmadaréraha
TULOSLASKELMA YHTEENSA 427 423 44,0 -0.7 % 33%
18,0
160 —/_
14,0
12,0
10,0
8.0 )
6,0
4,0
2,0 _’-____,_-—-———'
0,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
m— H SN oM@ tutkimusrahq ==/ alfion tutkimusraha m— K ansainvalinen rahoifus
Suomen Akatemia — B usiness Finland Muu kilpailtu rahoitus

HUS-tutkimuspalvelut

HUSin tutkimuspalvelut tarjosivat palveluita mm. tutkimus-, opinniyte- ja tietolupiin liittyen,
eettisen lausunnon ja tutkimusrahoituksen hakemiseen, biostatistiikkaan,
tutkimussopimuksiin seka viestintdn liittyen. Vuonna 2024 yksikko toteutti
tutkimuslupahakemusten laadun arvioinnin, jonka perusteella paivitettiin tutkijan,
kisittelijan, valmistelijan ja hyviksyjan ohjeet. Etela-Suomen yhteisty6alue kdaynnisti
tutkimuspalveluiden yhteistyoverkoston kesiakuussa. Kokouksia jarjestettiin kuukausittain ja
niissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita ja pyrittiin yhtendistimaan kaytanteita. Tyo jatkuu
vuonna 2025.

Vuonna 2024 strategisena hankkeena jatkui yliopistosairaalan tutkimus-koulutus-kehittamis-
ja innovaatio (TKKI)-yhteistyo, tarkoituksenaan vahvistaa TKKIO:n edellytyksia
kokonaisuudessaan yhteistoiminta-alueella. HUSin siahkoista tutkimussuostumussovellusta
kehitettiin ja sen kaytt6onotto tapahtuu alkuvuodesta 2025. Lisdksi HUS/HY-yhteistyona
edistettiin FEGA (Federated European Genome-Phenome Archive) -palvelun kayttoonottoa.

Tutkimusjohto tarjosi runsaasti tutkimusta tukevaa koulutusta HUSin henkilostolle vuoden
2024 aikana. Vuonna 2023 kayttoon otettu Tutkijan ajokortti -koulutuskokonaisuus
paivitettiin ja Pharmaca Academylta hankittiin kattava koulutuskokonaisuus tutkimusaiheisia
koulutuksia. Kansallisen tutkimushoitajakoulutuksen toteutusvastuu siirtyi Savonia
ammattikorkeakoululle ja sieltd valmistui 13 uutta tutkimushoitajaa. Tutkimushoitajille
jarjestettiin myos naytteenottokoulutusta yhteistyossa Metropolia-ammattikorkeakoulun
kanssa. Uusien tutkimushoitajien oli mahdollisuus osallistua myds yleiseen tutkimushoitajan
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perehdytykseen, jota koordinoidaan tutkimusjohdon kautta. Perehdytys kaynnistyi kevaalla
2024 ja sen kavi 5 uutta tutkimushoitajaa. Tutkimushoitajien esihenkiléverkosto jatkoi
toimintaansa.

EU-tutkimus- ja innovaatiotoiminta

Vuonna 2024 HUS oli mukana useissa EU-konsortiohankehakemuksissa, joista rahoituksen
sai 11 uutta hanketta. Osassa vuonna 2024 jatetyista hakemuksista rahoituspaatos tulee vasta
vuonna 2025. HUS on partnerina myos uuden merkittdvaan Innovative Health Initiative -
hankkeen valmistelussa, jossa rakennetaan digitaalisia potilashoidon ratkaisuja jo aiemmin
kehitetyn pohjalta yhteistyossa merkittavien kansainvilisten yritysten kanssa. EU-
hanketoiminnassa on niin nahtivissa tyon ja tulosten nikokulmista myonteista systeemista
jatkumoa. Uutena toimiala-avauksena HUSin osallistui hankehakemukseen, jossa tavoitteena
on toteuttaa esikaupallinen hankinta ymparistoystéavallisesti anestesiakaasupalvelusta.

Vuonna 2024 HUS koordinoi viittd kaynnissa olevaa EU-konsortiohanketta (AICCELERATE,
LONGCOVID, ENDOTARGET, ONCOVALUE, PHEMS) ja osallistuu partnerina yli 30
meneilldan olevaan EU-hankkeeseen. EU-hanketoiminnan hyodyt heijastuvat myos muuhun
HUSin T&I-toimintaan, myos resursoinnin ndkokulmasta. HUS jatkoi partnerina seuraavissa
merkittavissa EU-tason verkostohankkeissa: 1) Sitran koordinoima Tehdas2, jonka
tarkoituksena on tuottaa konkreettisia ohjeita ja teknisid maaritelmia Euroopan komissiolle ja
jasenvaltioille ja ndin varmistaa eurooppalaisen terveystietoavaruusasetuksen (EHDS)
yhdenmukaisen kayton 2) TEF-Health Testing and Experimentation Facility for Health AT and
Robotics, ja 3) EU Network of Comprehensive Cancer Infrastructures.

HUSin alueellinen ladketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta

HUSin alueellinen ladketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta kokoontui vuonna 2024
yhteensa 36 kertaa. Tutkimusjohdosta koordinoitiin lausuntohakemusten ennakkotarkastusta,
kokousvalmisteluita ja -jarjestelyita, lausuntojen lahettdmista, tutkimusneuvontaa,
tutkimusetiikan tukipalveluita sekd lausuntohakemuksia koskevaa ohjausta.

Lausuntohakemuksia késiteltiin ja tarkastettiin 1 115 kpl (vuonna 2023 1 341 kpl). Toimikunta
antoi lausuntoja ladketieteellisista tutkimuksista, kliinisten laaketutkimusten muutoksista,
Kkliinisista laitetutkimuksista, naytekokoelmien siirrosta biopankkiin sekid kudosnaytteiden
kayttotarkoitukseen liittyvista tutkimussuunnitelmista seki tutkimussuunnitelmien
muutoksista 756 kpl (vuonna 2023 915 kpl). Uusien kliinisten ladketutkimusten
lausuntohakemukset seka osittain meneillaan olevien laaketutkimusten muutoshakemukset
ovat siirtyneet Euroopan ladkeviraston siahkoiseen portaaliin (CTIS), mika on vahentanyt
Kkliinisten laaketutkimusten lausuntohakemusten maaraa HUSissa, jossa kisiteltiin ainoastaan
meneilldan olevien kliinisten lddketutkimusten muutoksia. Kliinisten laaketutkimusten
muutokset siirtyvat taysin CTIS-portaaliin 30.1.2025.

Uusia tutkimussuunnitelmia oli kasiteltavana 296 kpl (vuonna 2023 330 kpl).
Tutkimussuunnitelmien muutoshakemuksia kisiteltiin 324 kpl, joista kliinisten
ladketutkimusten muutoksia oli 27 kpl. Lisdksi kokouksissa kasiteltiin tiedoksi tulleita ja
muita asioita 495 kpl (2023 548 kpl). Lausuntomaksu perittiin 70 kokouskasittelyssa olleesta
tutkimuksesta (vuonna 2023 127 kpl). Lausuntomaksujen kokonaissumma oli 100 200 euroa
(vuonna 2023 164 450 euroa). Kliinisten laitetutkimusten ja biopankkitutkimusten osuus
kasvoi 67 % vuodesta 2023 (2023 54 kpl ja 2024 90 kpl).

Tutkimuksen ja opetuksen viestinta

Vuonna 2024 julkaistiin yhteensa 38 tiedeviestintasisaltod; 24 oli julkaistuihin tutkimuksiin
pohjautuvia mediatiedotteita ja 14 oli tutkimuksista kertovia verkkouutisia. Hissipuheita
tutkimuksista -konseptia, jossa tutkijat esittelevit yleistajuisesti kiehtovista
tutkimusloydoistaan medialle, jatkettiin vuonna 2024. HUSin ladkarikoulutuksen
uudistuksista ja opetuksen tiekartasta kerrottiin sekd mediatiedotteessa ettd HUSin sisdisen
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viestinnan kanavissa. HUSin ladkarikoulutuksen uudistukset keskitetysta
hakeutumispalvelusta toimintakulttuurin muutokseen olivat Mediuutisten, Ladkarilehden ja
Ylen aiheina alkuvuodesta. Opetuksen tapahtumia markkinoitiin sosiaalisessa mediassa.
Opetuksen viestinndssa on tehty tiivista yhteistyota henkilostojohdon
tyonantajamielikuvatiimin kanssa. Tiedeviestintasisaltoja tekevat tiedeviestijan lisdksi myos
tulosyksikkojen viestintdasiantuntijat, mutta sisallot koordinoidaan keskitetysti.

9.3  Muvu tutkimusta ja tutkimusinfrastruktuuria tukeva toiminta
Helsingin Biopankki

Vuoden 2024 lopussa biopankkisuostumuksia oli saatu 235 000 potilaalta, joista on kertynyt
yli 185 000 niytettd Helsingin Biopankkiin. Aineistoja kysyttiin runsaasti: Helsingin
Biopankkiin kohdistuneita aineistojen esiselvityspyyntoja tehtiin 130 kpl (112 vuonna 2023) ja
uusia aineistoluovutussopimuksia tehtiin 32 kpl (37 vuonna 2023). Nayteluovutuksia tehtiin
67 projektille (vuonna 2023 60:1le). Yritysasiakasrajapinnassa tapahtuva palvelutoiminta
toteutettiin hyvissi yhteistyossd FinBB:n (Biopankkien Osuuskunta Suomi) ja HYKS-
instituutin kanssa. Helsingin Biopankin aineistoilla on nyt kdynnistynyt yli 200
tutkimusprojektia.

Helsingin Biopankki vei vuonna 2024 paatokseen koordinoimansa kansallisen biopankki-
infrastruktuurin kehitysprojektin. Projekti toteutettiin vuosina 2017-2024 Business Finlandin
ja kansainvilisten ladkeyritysten rahoittamana osana FinnGen-projektia. Hankkeen aikana
luotiin koko Suomen kattava biopankkindytteiden kerdysprosessi, joka mm. toimitti FinnGen-
projektiin yli 500 000 suomalaisen DNA-naytteet. Suomen Akatemian lippulaivahankkeeseen
toimitettiin iCAN tavoitteiden mukaisesti noin 1 600 syopapotilaan tuorekudosnaytteet ja
muita naytteita yhteistyossa Eteldisen Syopakeskuksen ja HUSLABIn patologian
laboratorioiden kanssa. Helsingin Biopankin avulla kerattavat syovan tuorekudosniytteet ja
niihin liittyvat kliiniset tiedot ovat keskeisessa roolissa iCAN-lippulaivahankkeessa.

Vuonna 2024 Helsingin Biopankki onnistui hankkimaan uutta merkittavaa
tutkimusinfrastruktuurirahoitusta Business Finlandilta, STM:It4 ja Suomen Akatemialta.
Helsingin Biopankin perustajien biopankkitoimintaan kohdistama perusrahoitus siilyi
vuositasolla 1,1 milj. eurossa, joka yhdessa biopankkiprojektien palvelutuoton seka
ulkopuolelta saadun kilpaillun tutkimusrahoituksen kanssa muodostaa Helsingin Biopankin
kokonaisrahoituksesta noin kolmasosan. Vuoden 2024 lopussa biopankkiyksikossa tyoskenteli
koko- tai osa-aikaisesti 35 henkil64 (2023 lopussa 39 henkil64).

Eteldinen syopdkeskus (FICAN South)

FICAN South osallistui vuonna 2024 useisiin kehitys- ja tutkimushankkeisiin, kuten
FINPROVE-tutkimukseen seka siihen liittyviin EU-ohjelmiin, PCM4EU ja PRIME-ROSE, ja
hoitosuositusten paivitysten tukemiseen. FICAN Southin hankkeessa, AYA FICAN, jossa
jatkokehitetaan nuorena aikuisena syopaan sairastuneiden kokonaisvaltaisen hoidon ja
kuntoutumisen tuen toimintamallia, on menossa alueellinen ja kansallinen laajentuminen.
Osana hanketta HUSissa otettiin kidyttoon nettiterapia, johon on mahdollista osallistua
kansallisesti. AYA-hankkeessa jatkokehitetddn myos ryhmaéterapiaa ja hanke on osa EU-
ohjelmaa e-QuoL, joka keskittyy nuorten aikuisten myohaisseurantaan ja kuntoutumisen
tukemiseen. FICAN South oli mukana tukemassa myos ERN/EURACAN-verkoston toimintaa
osana Harvinaiset syovat -hanketta. Harvinaiset syovat -hankkeessa on tavoitteena kehittaa
harvinaiseen syopaan sairastuneen potilaan hoitopolkua ja ladketieteellista hoitoa, seka
parantaa ammattilaisten osaamista harvinaisten syopien hoidossa. Hankkeessa on vuonna
2024 tehty useita kansallisia hoitosuosituksia ja otettu kiyttoon kansallinen ORPHA-kooditus.
Harvinaiset syovit -hankkeen tietopaketti ja hoitopolut on koottu Terveyskylaan omaksi
osiokseen. AYA ja Harvinaiset syovit -hankkeissa jarjestettiin useita alueellisia ja kansallisia
koulutuksia, ja tuorenaytekeraysta sekd naytteiden molekyyliprofilointia jatkettiin
yhteistyossa iCAN-lippulaivahankkeen kanssa. FICAN South on tukenut kahden uuden EU-
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ohjelman, Allies4Can ja PCM, rahoitushakemusta liittyen AYA- ja FINPROVE-hankkeisiin.
Vuoden 2024 lopussa FICAN Southissa tyoskenteli kokoaikaisesti kolme henkiloa.

iCan, TKI-lippulaivahanke

HUSin ja Helsingin yliopiston koordinoima TKI-lippulaiva iCAN laajeni kansalliseksi
hankkeeksi vuoden 2024 aikana kdynnistyneiden neljan alueellisen hankkeen myota.
Meilahden public-private kumppanuudessa toteutetussa padhankkeessa (iCAN Flagship
Project) rekrytoitujen potilaiden maara ylitti 4 000 rajan ja yli 3 500 potilaan syopanaytteista
on tehty kattava molekyyliprofilointi. Vuoden 2024 aikana myos merkittavasti kehitettiin
HUSin Acamedic tietoturvallisessa kayttoymparistossa toimivan hankkeen
analysointityokaluja ja kliinisen tiedon rakenteistamista. Hankkeessa toimi vuoden 2024
aikana yli 400 terveydenhuollon ammattilasta ja tutkijaa seka sen puitteissa julkaistiin yli 300
julkaisua. Merkittava uusi avaus iCAN osaamiskeskittymaissa oli syovan tadsmalddketieteen
iCANDOC tohtorikoulutuspilotti, johon rekrytoitiin vuoden aikana yhteensi 154 uutta
vaitoskirjatyontekijaa kansallisesti ja 122 Helsingin yliopiston ja HUSin piirissa. Toinen
merkittava avaus oli tutkimushankkeessa havaittujen potilaan hoitoon mahdollisesti
vaikuttavien 16ydosten palauttaminen hoitavalle 1dakarille tai toiseen ladketutkimukseen
yhteistyossa Helsingin biopankin kanssa.

Health Capital Helsinki

Vuonna 2024 HCH:n toiminta on keskittynyt uuden toimintamallin suunnitteluun ja joihinkin
tapahtumiin/vierailuihin. Uutta toimintamallia suunniteltiin ohjausryhmassa, johon myos
HUS kuuluu. Toukokuussa HUS osallistui HCH:n stiandille Radical Health Festivaleilla, jossa
edustettiin Health Proof Helsinki- ja CleverHealth Network -ekosysteemeji. Radical Health
Festivalin yhteydessa HUS isdnnoi erillista Siltasairaalassa jarjestettyd tapahtumaa
yhteistyossda HCH:n ja STM:n kanssa. Tapahtumassa esiteltiin HUSin TKI-toimintaa ja
digitaalisten palveluiden kehittdmista kansainviliselle vierailijajoukolle. My6s TKKI-
lautakunta oli kutsuttuna tilaisuuteen.

9.4 Opetus
HUSIin yliopisto opetus

Vuonna 2024 Helsingin yliopiston ladketieteellisessa tiedekunnassa opiskeli kaikkiaan 3 405
opiskelijaa tai ammatillista jatkokoulutettavaa. Ladketieteen lisensiaatin tutkintoa suoritti
948, erikoisladkarin jatkokoulutusta 478, hammasladketieteen lisensiaatin tutkintoa 280, 157
logopedian, 68 translationaalisen ladketieteen, 448 psykologian ja 85 terveystieteiden
maisteriopiskelijaa.

HUS Opetuksen tiekartan 2023—2027 pohjalta tyostettiin kolmea strategista projektia

Jatkuvan parantamiseen ja uudistamisen kokonaisuuteen:

1. Keskitetty hakeutumispalvelu ladketieteen opiskelijoille ja valmistuneille ladkéareille
HUSiin (projekti 2023—2027). Hakeutumispalvelu avattiin kevaalla 2024.
Hakeutumispalvelussa mukana on yli 60 % HUSin yksikoista, ja sen kautta
opiskelijapaikan sai n. 30 opiskelijaa ja n. 35 EU/ETA-maiden ulkopuolista laillistettavaa.

2. Laidketieteen alojen opiskelijoiden ja erikoistuvien kohtaaminen ja laadukas perehdytys
(2023—2024) paittyi: tuloksena syntyi perehdytysmateriaalia, viikkosuunnitelmapohja
seka perehdytyssuositus lddketieteen ja hammaslaiketieteen opiskelijoille ja erikoistuville.
Materiaalit integroidaan HUSin tulosyksikoiden kautta kayttoon.

3. Arvokas oppija - Oppimista tukeva ymparisto ja tasavertaiset kaytanteet HUSissa -projekti
(2023—2024) paittyi: tuloksena syntyi opetuksen eettinen ohjeistus, lyhyt koulutuksia,
yhtenaisia toimintatapoja liittyen oppijan oikeuksiin. Arvokkaan oppijan keskeiset teemat:
psykologinen turvallisuus oppimistilanteissa, muuttuvat tyoelamaodotukset ja ladketieteen
opiskelijoiden uraohjaustarve on integroitu HUSin opetuksen tapatuma- ja
koulutussuunnitteluun.
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Pedagogisia erikoistuvan ohjaukseen ja arviointiin suunnattuja (3 op:n) koulutuksia
toteutettiin vuoden 2024 aikana kaksi ryhmaa. Kevaan 2024 koulutukseen osallistui 24
henkiloa. Osallistuneilta keratyn palautteen perusteella koulutuksen kokonaisarvosana 4,2/5.
Syksyn 2024 koulutukseen osallistui 23 henkiloa. Osallistuneilta keratyn palautteen
perusteella koulutuksen kokonaisarvosana 4,3/5.

Koulutuslaakari- ja koulutushammaslaakaritoimintaan osallistui vuonna 2024 yhteensa noin
120 koulutusladkaria ja koulutushammaslaikaria. Erikoistuvien vanhimpien
verkostotoimintaan osallistui keskimé&éarin noin 20 erikoistuvaa vuoden 2024 aikana.

Ohjauksen laatu

Vuoden 2024 kyselyyn vastasi n = 255 (vuonna 2023 n = 286) ladketieteen ja
hammaslaiketieteen opiskelijaa/erikoistuvaa. HUSissa annettavan kliinisen ohjauksen ja
oppimisympariston laadun keskiarvo oli 8,65 (vuonna 2023 8,1, vuonna 2022 7,54, vuonna
2021 7.03) (asteikko 0—10). Monialainen opiskelijaraati kokoontui kaikkiaan nelja kertaa.
Yliopistotaustaisista tutkinnoista raadissa oli edustettuna ladketiede (suomi ja ruotsi),
hammaslaiketiede, logopedia ja psykologia.

HUSin Tutkimusjohdon opetustiimi kdynnisti opetusverkostoyhteistyon laaketieteen,
psykologian, logopedian ja farmasian koulutuksien kanssa HUSissa. HUS oli mukana
kaynnistamassa kansallista HUSin ja yliopistosairaaloiden YTA:n koulutusjohtajien ja -
paallikoiden verkostoa. Kansallinen toiminta kidynnistyi marraskuussa 2024.

HUSin saama valtion korvaus ladkari- ja hammaslddkarikoulutuksesta oli tutkintojen ja
koulutuksen aloituspaikkojen perusteella 16,2 milj. euroa (17,2 milj. euroa 2023). Korvaus
tutkintoa kohden oli 42 000 euroa (43 000 euroa 2023). Koulutuskuukausiperusteinen
korvaus oli 840 euroa (830 euroa 2023). Valtiolta erikseen laskutettavia koulutuskorvauksia
haettiin yhteensa 2,1 milj. euroa.

Valtion tutkimusta ja opetusta varten annettu maararaha sekd HUSin tutkimusmaararaha ja
sen kaytto vuonna 2024 (1 000 euroa):
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25246 - mm“r,, M GO | Foulotoskankansi}
T perusopetusveloitus jasenkunnilta 1 188 — 2058
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2
B 8573 palvelevatresumdt Lidkireiden
sl liopi osa:raamlgssa
0
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« Tutkimustoimi- 10 063 perusopetuksesta
kunnan tuki 148 Hammaslaakareiden
+  GCP koulutus 36 + Tutkimushankkeiden
i omavastuu 1 2400
« Kansallinen neurokeskus 20 o u1073 1
i
. wor ) ~
tutkijakuukaudet 267 Yliopistosairaalan Koulutuksen yhteiset resurssit ja
ulkopuolinen opetus varaukset 1054 e
= Eftnaatiout Opetuksen tietotskniikka ja
. C 'hmnmu}sentuh velut 684 201 .
> ggdm 562 ’ ﬂmxosgah 4 yhteiset kulut 183
. }'inBBblopank]uen osuuskuntaso  —— | U Kuj mokrat1896
: %ﬁ;\f\{l \ﬂawa%oanke 6 : mmmvalsoxgehuolta]at 170
e < - Mot kustannukset 1:8
= Apteekin tit 135

40



TP 2024 TOIMINTAKERTOMUS — MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

10 MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

10.1 Yleista

Riskienhallinta on olennainen osa HUSin johtamis- ja hallintojarjestelméa seki kaikkea
toimintaa. Riskienhallinnan tavoite on tukea HUS-yhtymaa perustehtidvin toteuttamisessa
seka strategian ja tavoitteiden saavuttamisessa tunnistamalla riskeji, ennakoimalla tulevaa
potentiaalista riskikehitysta seka antamalla siihen ratkaisuehdotuksia. HUSin
riskienhallintamenettelyt perustuvat hallintosaantoon ja riskienhallintapolitiikkaan, jotka
paivitettiin vuoden 2024 aikana ja riskienhallinnan jarjestamisohjeeseen, joka paivittyy
vuoden 2025 alussa.

Strategista riskienhallintaa toteutetaan konsernijohdossa seka tulosalue- ja yksikkotasolla
vakioidussa prosessissa, jossa riskienhallinta linkittyy osaksi paatoksentekoa ja toiminnan
ohjausta, suunnittelua ja seurantaa. Konsernin johto valmistelee linjaukset, kasittelee riskit ja
paattaa HUS-tason toimenpiteistd sekd seuraa niiden toteutumista. Strategisten tavoitteiden
saavuttamista, merkittavia riskeja ja riskienhallinnan tilaa arvioidaan ja seurataan myos
tulosalueilla ja -yksikoissa sekd tehdaan tarvittavia riskienhallintatoimenpiteitd. Konsernin
tytaryhtiot tunnistavat, arvioivat ja seuraavat riskejaian seka raportoivat niistd omissa
erillisraporteissaan.

HUSin riskienhallintatoimi kdynnisti ja ohjasi strategisen riskienhallintaprosessin, joka
tehtiin HUS-yhtyman talousjohdon vuosikellon mukaisesti ennakoiden seuraavaan
talousarviokauteen, osavuosittain ja tilikauden lopuksi. Toteutus tapahtui sahkoisen
riskienhallintajarjestelman HUS-riskit kautta. Riskeja ja hallintatoimenpiteita kasiteltiin
johtoryhmissa ja niista raportoitiin riskiprofiileissa. Tilikauden riskianalyyseissa ilmenneet
kohtalaiset ja merkittavat riskit on tarkemmin raportoitu toimintakertomuksen liitteina.
(Julkisuuslain 621/1999, 24.1 §:n 7. k nojalla salassa pidettavia).

Riskienhallinnan kokonaisuuden kehittamista jatketaan vuoden 2024 riskianalyyseista
saatujen tulosten perusteella. HUSin sisdisen tarkastuksen toiminnot tuottava Deloitte Oy
toteutti vuoden 2024 aikana riskienhallinnan tarkastuksen, jonka yhteydessa havaitut
kehittdmistarpeet tullaan niin ikdén toteuttamaan vuoden 2025 aikana. HUS-riskit -
jarjestelma kilpailutettiin syksylla 2024 ja vuoden 2025 aikana valmistellaan ja toteutetaan
korvaavan jarjestelméan kayttoonotto. Uuteen jarjestelméan sisillytetdan kaikki
riskienhallinnan toiminnot seké potilasturvallisuus ja laadunhallinta, jotta saavutetaan
paremmat synergiaedut. Tytaryhtiot on tarkoitus sisallyttda HUSin sdahkoisen
riskienhallintajarjestelmén kayttijiin vuoden 2025 aikana.

10.2 Ulkoisen toimintaympadriston kautta tulevat riskit

Tilikauden aikana HUS kohtasi ulkoisesta toimintaymparistosta johtuvia haasteita, jotka
vaikuttivat toimintaedellytyksiin ja toimintaprosesseihin. Haasteet liittyivat erityisesti yleiseen
epavarmuuteen, talous- ja markkinatilanteeseen, lainsdadantoon, poliittiseen

Geopoliittinen tilanne on pysynyt epavakaana, ja Suomen turvallisuusympariston akillinen ja
merkittava muutos on osoittautunut pitkakestoiseksi. Vuoden aikana varauduttiin esimerkiksi
mahdolliseen vilineellistetyn maahantulon skenaarioon yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Itiarajan sulkeminen on vihentdnyt timan riskin todennikoisyytta.

Toimintaymparistosta nousi keskeisid haasteita, jotka heijastuivat HUSin talouteen ja
tuottavuuteen. HUS toteutti sopeutustoimenpiteitd, kuten Lohjan ja Porvoon sairaaloiden
leikkaustoiminnan lopettamisen 6isin ja viikonloppuisin sekd Lohjan sairaalan
synnytystoiminnan siirtdmisen muihin synnytyssairaaloihin. Rekrytointikiellot ja tehtava-
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sekd nimikemuutosten jaddyttamiset koskivat vakinaista ja maaraaikaista henkilostoa seka
sijaisia. Elokuussa kaynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut tavoitteenaan saavuttaa 50
miljoonan euron saastot. Neuvottelujen paatyttya HUSista vahenee 778 henkilotyovuotta,
joista 280 irtisanotaan. Irtisanomiset kohdistuvat paaasiassa hallintoon, tukipalveluihin seka
paallikko- ja johtotehtaviin. Rekrytointikieltoa jatketaan vuoden 2025 loppuun saakka.
Toimintoja jarjestelladn uudelleen kustannustehokkuuden lisdamiseksi, erityisesti
konsernihallinnossa, tietohallinnossa ja tukipalveluissa. Lahisairaaloiden johtamisrakennetta
yksinkertaistetaan ja yhdenmukaistetaan.

Yhtymahallitus paatti kdynnistada HUS Kiinteistot Oy:n kokonaisjakautumisen, joka
mahdollistaa yhtion tiettyjen toimintojen, kuten kiinteistopalvelujen, turvapalvelujen ja
pysakoinnin, siirtimisen markkinoille tarjouskilpailun kautta.

Yhtymahallitus paatti myos myyda Vantaalla sijaitsevan tontin ja logistiikkakeskuksena
toimivan rakennuksen, joka vuokrataan takaisin yhtyméakokouksen joulukuussa tekeméan
paatoksen mukaisesti. Logistiikkakeskuksen myynti toteutui 30.12.2024.

Vuoden alussa aloitettiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimislain (612/2021)
velvoittaman Etela-Suomen yhteistyoaluesopimuksen valmistelu. Sopimus esitettiin
sopijapuolten aluevaltuustojen, Helsingin kaupunginvaltuuston ja HUS-yhtyman
yhtymikokouksen hyvaksyttaviksi, jotka hyvaksyiviat sopimuksen vuoden 2024 loppuun
mennessa.

Kyberturvallisuus on ollut jo usean vuoden ajan keskeinen osa varautumisen vahvistamista.
Kyberturvallisuuden hiirididen méara ja vakavuus ovat yleisesti lisidntyneet, mikd muodostaa
merkittdvan uhkakuvan terveydenhuollolle. HUS jatkoi kyberturvallisuusriskienhallinnan
kehittimishankkeita myos vuonna 2024. Valtionhallinnossa on kdynnissd mm. CER-
direktiivin kansallinen toimeenpanohanke, jonka tavoitteena on parantaa kriittisten
toimijoiden kriisikestavyyttd, hdirionsietokykya ja jatkuvuudenhallintaa. Lisdaksi NIS2
kyberturvallisuusdirektiivid ollaan sisallyttimassa osaksi kansallista lainsdddantoa. HUS on
seurannut valmistelua ja aloittanut konkreettisten toimenpiteiden suunnittelu.

10.3 Potilas- ja laakehoitoon liittyvat riskit

Vaaratapahtumailmoittamisen tarkoituksena on kisitella HaiPro-ilmoitukset
moniammatillisesti tapahtumayksikoissa, oppia niista ja tehda tarvittavia
kehittamistoimenpiteitd. HaiPro-ilmoitusten méara lisddntyi vuonna 2024 (26 134) verrattuna
vuoteen 2023 (24 589). HaiPro-ilmoitusaktiivisuuden muutoksille ei ole yhti selvittavaa
tekijaa. Ilmoitusten maaran muutokset kertovat ennen kaikkea ilmoitusaktiivisuudesta, ei
vaaratapahtumien todellisesta maarasti. On tarkead, ettd vaaratapahtumat saadaan tietoon ja
niihin tehdaan tarvittavat kehittimistoimenpiteet (4 %).

HUSin 26 134 HaiPro-ilmoituksesta 229 (0,9 %) oli potilaiden ja omaisten tekemia
vaaratapahtumailmoituksia. HaiPro-ilmoituksia tehtiin hyvinvointialueilta ja ostopalveluista
HUSiin 1 431, joka on 5 % HUSin HaiPro-ilmoituksista. HUSiin tehdyt ilmoitukset liittyivat
yleisimmin tiedonkulkuun tai tiedon hallintaan (277 %), laboratorio- tai muuhun potilas-
/asiakastutkimukseen (19 %) ja ladkehoitoon (18 %).

Vakavia vaaratapahtumia kisiteltiin vuoden 2024 aikana 797, joka on 3 % HaiPro-
ilmoituksista, ja vastaa edellisten vuosien suhteellista osuutta. Vakavat vaaratapahtumat
liittyivat yleisimmin ladkehoitoon (22 %), tiedonkulkuun tai tiedonhallintaan (12 %),
laitteeseen, tarvikkeeseen ja tietojarjestelmaan (19 %), seka hoidon/palvelun jarjestelyihin tai
saatavuuteen (9 %). Muutosta edelliseen vuoteen verrattuna oli laitteisiin liittyvien
lisaantyminen 6 %. Koko HUSin tasolla on kehitetty vakavien vaaratapahtumien koostamista.

Never event -tapahtumat, kuten muutkin vakavat vaaratapahtumat tiedotetaan valittomasti

esihenkiloille ja kasitelladn aina vakavana vaaratapahtumana. Never event -tapahtumat on
madritelty kansainvilisesti National Health Service (NHS Never Events policy and framework,
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2018) ja kansallisesti Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksessa. Ne ovat harvinaisia potilaille
tapahtuneita vakavia vaaratapahtumia, joita ei saisi koskaan tapahtua. Never eventit ovat
selkedsti tunnistettavissa ja suurimmaksi osaksi estettavissa, kun noudatetaan suosituksia ja
ohjeistuksia. HUSissa otettiin kdyttoon never event -seuranta ja -prosessi/toimintatapa
vuoden 2024 aikana. Never event -tapahtumia oli 14.

PosiPro-jarjestelman kayttoonotto toteutettiin kevaalla 2023. PosiPro-jarjestelman avulla
kerataan tietoa onnistumisista ja analysoidaan onnistumisiin johtaneita tekijoita. Nain
onnistumisista voidaan oppia ja laajentaa tietoisuutta hyvista kdytanteistd. Oppimalla
onnistumisista voidaan tukea hyvin tyoilmapiirin muodostumista ja kehittda toimintatapoja
ja tapahtumanprosesseja potilasturvallisemmaksi jo ennen kuin potilasturvallisuutta
vaarantavia tilanteita syntyy. PosiPro-ilmoitukset (3 874) liittyivit hyvaan asenteeseen (80 %),
sosiaalisiin taitoihin (52 %), tyoskentelytapaan (74 %) ja yhteistyohon (82 %) sekd muuhun (7
%). Onnistumisten valittomina vaikutuksina parantui asiakas-/potilasturvallisuus (39 %),
tyohyvinvointi (38 %) ja potilas-/asiakastyytyvaisyys (29 %).

Laiteturvallisuuteen liittyvat riskit

Laakinnallisten laitteiden laiteturvallisuuteen liittyvien ilmoitusten maara kasvoi vuonna 2024
25 % vuoteen 2023 verrattuna (2023 197 kpl, 2024 247 kpl). Ilmoitusméaaran kasvaun
todennikoisesti vaikuttaa annettu ohjaus ilmoitusten tekemisesta ja yleisen tietoisuuden
lisddntyminen Fimean tekemin tarkastuskidynnin johdosta. Myos Fimealle tehtyjen
ilmoitusten maara laakinnallisiin laitteisiin liittyen kasvoi 15 % ollen kokonaisuudessaan 186
ilmoitusta.

Vuonna 2024 ladkinnallisten laitteiden vaaratilanneilmoitusten osalta kiinnitettiin huomiota
erityisesti tilanteisiin, jossa happi kytketdan virheellisesti ilmaan. Asiaan tehtiin useita
kehittamistoimenpiteitd, mm. jarjestettiin koulutusta.

Suurin tunnistettu riski laiteturvallisuuden osalta on, etté laiteosaamisen varmistamiseen ei
ole systemaattisia ja vakioituja menettelytapoja. Laiteosaamisen dokumentointiin ei ole
myoskaan yhteista jarjestelmaa.

Ladakehoitoon liittyvat riskit

Laakehoidon turvallisuus jakautuu lddketurvallisuuteen (ladkkeen/valmisteen turvallisuus) ja
laakitysturvallisuuteen (ladkehoidon toteuttamisen turvallisuus). Ladkehoitoprosessiin liittyva
ohjeistus ja yhteiset toimintamallit on koottu vuosittain paivitettdviaan HUS
Ladkehoitosuunnitelmaan.

Vuonna 2024 HUSista raportoitiin Fimeaan yhteensa 106 haittavaikutusepailya (2023 96 kpl,
kuva alla). Jonkin verran kasvua oli ATC-ryhmaissa V (Muut), jossa etenkin Iomeronin
(jomeproli, 20 kpl) haittavaikutuksia raportoitiin selvasti enemman kuin vuonna 2023.
Taustalla on HUS Peruslididkevalikoiman muutokset; Iomeron valittiin perusldakevalikoimaan
vuosien tauon jalkeen ja siitd koettiin tulevan enemman haittoja etenkin syopapotilaille
(voimakas pahoinvointi ja oksentelu) verrattuna aiemmin kaytossa olleeseen valmisteeseen.

HUSissa tehtiin vuonna 2024 yhteensa 6 113 kpl (2023 6 252 kpl) lddke- ja nestehoitoon
liittyvaa vaaratapahtumailmoitusta (HaiPro), mika oli 23,4 % kaikista ilmoituksista.
Kokonaismaara ja prosenttiosuus laskivat, vaikka samaan aikaan vaaratapahtumien
ilmoitusmaara kasvoi HUSissa. Niista 55 % tapahtui potilaalle, 24 % oli lahelta piti-tilanteita
ja 21 % oli muita potilasturvallisuuteen liittyvid ennakoivia havaintoja. Laakityspoikkeamien
yleisimmat alatyypit ja niiden kehitys viime vuosina on esitetty alla olevassa kuvassa. Vakavia
laakityspoikkeamia kasiteltiin 178 kpl, joista vakavan haitan tilanteita oli 14 kpl (vuonna 2023
140 kpl, vakava haitta 23 kpl).

Kuvassa alla yleisimpien ladke- ja nestehoitoon liittyvien vaaratapahtumailmoitusten jakauma
HUSissa vuosina 2019—2024 (kotilaakityksen selvittamiseen liittyvia poikkeamia alettiin
erikseen luokitella ja seurata vuonna 2021).
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Katkeamaton ladkehoitoprosessi

HUSin tavoitteena on edistda katkeamatonta ladkehoitoprosessia ja sitd kautta ladkehoidon
turvallisuutta. Katkeamattomassa lddkehoitoprosessissa varmistetaan potilaan lddkehoidon
tietojen oikea ja riittdva kirjaaminen ja siirtyminen minimoiden manuaalisiin ty6vaiheisiin ja
tiedon siirtymiseen liittyvat riskit. Vuonna 2024 painopisteeni oli Apotin ladkkeen
madrdamiseen liittyvien padtoksenteon tuen varoitteiden optimointi ja unit dose —
ladkkeenjakomallin kidytt6onoton arviointi ja suunnitelma.

Vuoden 2024 aikana Apotin ladkkeenmaaraamista koskevissa varoitteissa on todettu
halytysvasymysta ja varoitteiden optimoinnille on osoitettu selvisti tarvetta. Analyysin
perusteella tunnistettiin optimointikohteita, mutta niiden tarkempi maarittely vaatii viela
jatkotoimia. Vuoden 2025 alussa HUSin ladkareille tehdaan kysely optimointiehdotuksiin
liittyen.

10.4 Rahoitustoiminnan riskit

HUS-yhtyman tilinpaatoksessa 2024 tilikauden alijadma oli 30,4 milj. euroa.
Omavaraisuusasteessa ei saavutettu vihimmaistavoitetta, mihin vaikutti osaltaan toteutunut
tilikauden alijaama. Pitkaaikaista lainarahoitusta nostettiin ja lyhennettiin talousarvion
mukaisesti. Yhtymassa on seurattu taseen tunnusluvuista omavaraisuusastetta ja ennakoitu
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sen kehittymistd. Omavaraisuusasteen ennakoidaan pysyvan ldhivuosina enintaén 20
prosentin tasolla. Pitkalla tahtaimella HUSin taserakenne vaikuttaa osaltaan HUSin kykyyn
selviytya velvoitteistaan. Soteuudistukseen liittyva vuosittain maariteltava HUS-yhtyman
lainanottovaltuus tulee asettamaan rajoituksia pitkaaikaisen lainarahoituksen maaralle, minka
odotetaan vaikuttavan pidemmalla aikavililla positiivisesti taserakenteeseen ja
omavaraisuusasteeseen.

HUS-yhtyman lainasalkun korkoriskista oli suojattu tilinpaatoshetkelld noin 53 % (2023: 54
%). Uutta pitkdaikaista lainarahoitusta nostettiin loppuvuonna osa kiintedkorkoisena ja osa
vaihtuvakorkoisena, jolloin lainasalkun suojausaste siilyi samalla tasolla kuin ennen uusia
nostoja. Loppuvuonna 2024 lyhyet markkinakorot laskivat alkuvuoden tasoista. Lainasalkun
keskikorko oli 1,85 % vuonna 2024 (2023: 1,30 %). Tuloslaskelman nettorahoituskulut
toteutuivat talousarviota pienempini, kun rahoitustuottojen toteuma oli talousarviota
korkeampi ja pitkidaikainen laina nostettiin ennakoitua myohemmin. Rahavaroille saatiin
korkotuottoa korollisilta pankkitileilta ja maaraaikaistalletuksista. Lainasalkun keskikoron
arvioidaan laskevan vuonna 2025 edellisvuodesta. HUSin taloussuunnitelman mukainen
lainasalkun kasvu kasvattaa korkoriskia. Lainasalkun suojausaste laskee, jolloin vuotuisten
korkomenojen herkkyys markkinakorkomuutoksille kasvaa. Lainasalkun rakennetta seurataan
talousjohdossa saannollisesti, seka valmistellaan tarvittavat toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi. Lainasopimukset pidetdan euromaaraising, valuuttariskia ei oteta.

HUS-yhtyman maksuvalmius vuonna 2024 oli hyva. Hyvaan maksuvalmiuteen vaikuttivat
osaltaan vuoden 2024 jisenennakoiden maksuaikataulu seka talousarvion mukaisen
pitkaaikaisen lainarahoituksen nosto loppuvuonna. Yhtyma kaytti lyhytaikaista rahoitusta
loka-marraskuussa maksuvalmiuden turvaamiseksi ennen pitkaaikaisen lainarahoituksen
nostamista. Kassan riittdvyydessa (pv) vihimmaistavoite saavutettiin.

Tulevien vuosien maksuvalmiuden ja rahoituksen suunnittelussa epavarmuutta aiheuttaa
tulorahoituksen muuttuminen pa#osin kiinteddn vuosiraamiin pohjautuvaksi soteuudistuksen
myotd, seka soteuudistukseen liittyvan lainsdddannon asettamat rajoitteet HUS-yhtymén
lainanottovaltuuteen liittyen. Yhtymalle maaritellaan vuosittain lainanottovaltuus, joka
vaikuttaa investointiohjelmaan ja sen toteuttamiseen.

Maksuvalmius- ja rahoitussuunnittelun tavoitteena on ennakoida yhtyman maksuvalmiutta ja
taten varautua mahdollisiin rahoitustarpeisiin riittdvan aikaisessa vaiheessa. Keskeisena
maksuvalmiusriskin hallintaperiaatteena on varmistaa, ettd maksuvalmiusreservi on kaikkina
hetkind vahintdan yhtyman maksuvalmiustarpeen suuruinen. Maksuvalmiustarve muodostuu
varsinaisen toiminnan maksuvalmiustarpeesta, suunniteltujen investointien toteuttamisen
aiheuttamasta maksuvalmiustarpeesta seké eradantyvin velkarahoituksen rahoitustarpeesta.
Maksuvalmiusreservi koostuu paaasiassa rahavaroista ja rahavarojen mahdollisista
lyhytaikaisista sijoituksista. Lisdksi on mahdollisuus kayttaa lyhytaikaiseen rahoitukseen
tarkoitettua hyvinvointialuetodistusohjelmaa toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tiettyyn
enimmaismaaraan asti.

HUS-yhtyman riskiasema verrattuna kuntariskiin ja valtioriskiin nousi esiin rahoittajien
taholta ennen soteuudistuksen voimaantuloa. Finanssivalvonta muutti tammikuussa 2022
EUn vakavaraisuusasetukseen liittyvid ohjeitaan ja katsoi saamiset hyvinvointialueilta ja -
yhtymilta nollariskisiksi. HUS-yhtyman on em. perusteella mahdollista saada lyhyt- ja
pitkdaikaista rahoitusta samoista lahtokohdista kuin HUS-kuntayhtyména ennen
soteuudistusta. Pitkaaikaisen lainarahoituksen saatavuus on kuitenkin muuttunut
aikaisempaa rajoitetummaksi, kun Kuntarahoitus Oyj voi kayttda Kuntien takauskeskuksen
takaamaa varainhankintaa hyvinvointialueiden pitkaaikaiseen rahoitukseen vuonna 2025
enintaan 400 milj. euroa (2024: 400 milj. euroa). Hyvinvointialueet eivit ole
takauskeskuksen jasenia. Edella kuvattu vuosittaisen enimmaismaaran asettaminen
hyvinvointialueiden pitkaaikaiselle rahoitukselle heikentaa hyvinvointialueiden ja -yhtymien
pitkaaikaisen lainarahoituksen saatavuutta verrattuna tilanteeseen ennen soteuudistusta, ja
aiheuttaa epavarmuutta valtioneuvoston lainanottovaltuuspaatoksessa hyvaksyttyjen
investointihankkeiden rahoittamiseen.
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Euroopan Investointipankin kanssa allekirjoitettiin uusi rahoitussopimus, josta nostettiin
pitkaaikaista lainaa 165 milj. euroa investointien rahoittamiseksi loppuvuonna 2024.
Pohjoismaiden Investointipankin kanssa on allekirjoitettu aikaisemmin 115 milj. euron
puitesopimus investointien rahoittamiseksi, rahoitusta ei ole viela nostettu. HUS-yhtyman
takausten euromaara samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta kasvoi
tilinpaatoksessa 2024, kun KOY Laakson yhteissairaala nosti pitkdaikaista rahoitusta vuoden
2024 aikana.

10.5 Omaisvusriskit ja investoinnit

Tulosalueiden ja konsernipalvelujen toimintaa tuetaan HUSin strategian edistimiseksi
investointien avulla. Investointien tavoitteena on erikoissairaanhoidon
toimintavarmuusriskien vihentdminen seka nykyaikaisten ja terveiden tyotilojen
turvaaminen. Viime vuosien aikana HUSin investointien painopiste on ollut uusissa
sairaalarakennushankkeissa seki olemassa olevien tilojen peruskorjaushankkeissa. Vuosien
2024—2027 investoinneista suuri osa on ollut jo meneilldan olevien hankkeiden kuten
Tammisairaalan, Jorvin uuden vuodeosastorakennuksen ja Apteekin, keskuskeittion ja
pysakoinnin uudisrakennusten suurten investointien kustannuksia.

Julkisen talouden kasvavien haasteiden vuoksi uusien investointihankkeiden maaraa on
jouduttu rajaamaan vahvasti. Vaikka erikoissairaanhoidon palvelukysynta kasvaa edelleen, on
perusteltua pyrkia asettamaan HUSin investoinnit rahoituksellisesti kestaville tasolle.
Tasainen ja hallittu investointitaso on tarkead, koska vilttamattomatkin investoinnit usein
lisadavat HUSin vuosikuluja. Epavarmuus investointien rahoitusmahdollisuuksista tuo
kuitenkin haasteita suunnitelmalliseen omaisuuden hallintaan ja kehittimiseen tuoden
toiminnan jatkuvuuteen merkittavia riskeja.

HUSin kiinteistoomaisuutta kehitetdan jatkuvasti pitkan aikavilin suunnittelulla seka
laitekantaa péivitetddn suunnitelmallisesti. Merkittava osa investoinneista on
korjaushankkeita, joilla edistetdén tilojen kdytettavyytta ja pyritddn vilttimaan toiminnan
kalliita valiaikaisia jarjestelyja ja keskeytyksia. Erikoissairaanhoidon tilavaatimusten
muuttuessa osa perinteisista sairaalatiloista ei vastaa nykyisia vaatimuksia, jolloin
uudisrakentaminen on valttamatonta ja silla vihennetaan vanhoihin tiloihin liittyvia
toiminnallisia ja henkiloturvallisuuteen liittyvia riskeja. Tila- ja laitehankkeissa riskeja
hallitaan varautumalla hyvin muunneltavuuden avulla nopeisiinkin tarpeiden muutoksiin
erilaisissa poikkeustilanteissa.

Suurten rakennusinvestointien hankeselvitykset ja -suunnitelmat samoin kuin sairaaloiden
pitkén aikavilin toiminnan ja tilankayton suunnitelmat sisaltiavit arviot hankkeiden riskeista.
Hanketasolla asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen mahdollisesti liittyvia riskeja arvioidaan
ja kasitellaan koko hankeprosessin ajan ohjausryhmien ja mm. rakennuttajaorganisaation
kautta. Toimenpiteitd vaativia riskeja voidaan tunnistaa esimerkiksi toteutusmalli- ja
urakoitsijavalintoihin, suunnitelmapuutteisiin, projektien lapiviemiseen, riittaviin
henkiloresursseihin, osaamisen hallintaan, vaistotiloihin ja logistiikkaan liittyen. Lukuisten
investointiprojektien yhteensovittaminen on vaativaa ja sisaltda paljon aikataulu- ja
kustannusriskeja. Niitd pyritdan valttimaan investointihankkeiden keskitetylla ohjauksella.
HUSissa konsernihallinto vastaa yhdessa Kiinteisto- ja toimitilapalveluiden kanssa
toimintojen suunnittelun ja sijoittumisen, kapasiteetin mitoituksen ja investointitarpeiden
arvioinnista ja koordinoinnista.

Toiminnan ja taloudellisten riskien tunnistaminen ja niihin varautuminen kuuluvat
olennaisena osana suuriin investointeihin. Vaikeammin hallittavia ovat kaytossa olevien
tilojen akilliset vaaratilanteet ja sulkemiset, jotka johtuvat rakennuksen tekniikan
pettamisesta tai muusta riskien realisoitumisesta. Vastaavasti akilliset tutkimus- ja
hoitolaitteiden rikot ja niiden korvausinvestointien tekeminen kesken toimintavuoden on
rahoituksellisesti haastavaa ja tarkoittaa kaytannossa aina hankintojen uudelleen priorisointia
seka ohjelmatason tarkastelua. Riskina tasta aiheutuu muiden kiireellisiksi katsottujen
hankintojen viivastyttdminen, jolla voi myohemmin olla vaikutuksia esimerkiksi
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potilasturvallisuuteen.

Investointien riskien hallinnassa korostetaan sita, ettd HUS investoi vain kohteisiin, joiden
kayttotarve ja taloudellinen seka tuotannollinen merkitys arvioidaan pysyvaksi tai riittavan
pitkaksi tavoitteena olevien hyotyjen saavuttamisen kannalta. Riskitarkastelua tehdaan
investoinnin pitkakestoisia hyotyja, haittoja ja vaihtoehtoja arvioiden. Tarkastelua tehdaan
strategisella tasolla, jolloin pyritaan tunnistamaan toimintalinjauksiin ja niiden pysyvyyteen
liittyvia riskeja. Palvelutuotantoon, kysyntaan, talouteen seka henkilostoon liittyviin riskeihin
varautuminen on olennaista investointien suunnittelussa. Investointia ei tarkastella vain
investointiprojektin toteutusvaiheen niakékulmasta vaan omaisuusriskien hallinnassa
korostuu myo0s tulevaisuuden muutoksiin varautuminen.

10.6 Hankintojen riskit ja toimenpiteet

HUS-yhtyman hankintoihin liittyy edelleen taloudellisia, toiminnallisia ja juridisia riskeja
kytkeytyen mm. kilpailutettavien hankintakokonaisuuksien tunnistamiseen ja hankintojen
seurantaan.

Hankinnoissa otetaan kayttoon hankintojen kokonaisvaltaista johtamisjarjestelmaa (Voitto),
jonka tavoitteena on parantaa niakyvyytta hankintoihin seka kilpailutusvaiheessa etta
sopimuskaudella. Jarjestelmasta on jo kaytossa kaksi ensimmaistda moduulia; hankintojen
suunnittelu seka toimittaja ja sopimushallinta. Nakyvyys hankintoihin on parantunut jo
niaiden kahden ensimmaisen osan avulla, ja riski tuote- ja palveluryhmien kilpailuttamatta
jaamiseen on pienentynyt. Hankintakategoriat pyrkivat jatkuvasti tunnistamaan uudet
kilpailutustarpeet tarvikkeita, laitteita ja palveluita koskien. Kilpailutustarpeita ja niiden
edistymisti seurataan sekd Hankintojen sisilla, etta yhteisesti sopimuksia omistavien
tulosalueiden kanssa.

Sopimuskaudella oleviin kilpailutuksiin liittyy Hankintojen nikokulmasta myos riskeja.
Riittdmaton sopimuskauden aikainen seuranta voi johtaa esimerkiksi ohiostoihin, kasvaviin
reklamaatiomaaériin ja etusijajarjestyksestd poikkeamiseen. Voitto-jarjestelméan avulla
sopimuskauden aikainen seuranta helpottuu ja sopimusta voidaan seurata sekd Hankintojen,
ettd sopimuksen omistajan toimesta. Jarjestelman kayttoonotto on pienentanyt jo
sopimuskauden seurantaan liittyvien riskien todennikoisyytta ja vuoden 2025 aikana loppuun
vietava kayttoonotto ja siihen liittyvat toimenpiteet tulevat pienentdmaén sitd entisestaan.

Maailmalla kdynnissa olevat sodat asettavat uhan tavaroiden sopimuksen mukaisille
toimituksille. Suezin kanavan merkitys rahtiliikenteelle on merkittava. HUSin toimittajien
maara ja ostojen volyymi ndissi toimituksissa on kuitenkin varsin maltillinen. Hankinnat on
varautunut korvaavien toimenpiteiden kiyttaimiseen mahdollisen saatavuuden heikentymisen
paikkaamiseksi muun muassa ottamalla kayttoon hankintojen varautumisen luokittelumallin.

HUSin hankintahintoja kohtaa edelleen nousupaine tiukassa taloudellisessa tilanteessa.
Hintojen nousun hillitsemiseksi hyodynnetdan jatkossa HUSille edullista hinnanmuutosten
kasittelyn mallia, joka on otettu kayttoon Ukrainan hyokkayssodan johdosta lisddntyneiden
hinnanmuutosesitysten my6ta. HUS-laajuisen toimittaja- ja sopimushallinnan mallin avulla
pyritaan johtamaan jo valittuja toimittajia HUSin strategisia painopisteita edistaviin
suorituksiin. Myos tehokkaalla toimittajien seurannalla vaikutetaan sopimusten
toteutumiseen suunnitellusti. Hankintasiaastojen kotiuttamiseksi on otettu kayttoon uusia
toimintamalleja, kuten sahkoinen huutokauppa, jolla pyritian maksimoimaan toimittajien
valinen hintakilpailu.

Henkiloston vaihtuvuus ja hankala tydmarkkinatilanne osaavien hankinta-asiantuntijoiden
osalta on aiheuttanut oman riskinsa Hankintojen toimintaan. Henkiloston vaihtuvuuden
aiheuttaman riskin vaikuttavuus toimintaan on korostunut, silla lahtevien henkiloiden tilalle
ei voida palkata uusia tyontekijoita rekrytointikiellon vuoksi. Tyomaarasta aiheutuva

47



TP 2024 TOIMINTAKERTOMUS — MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

kuormitus on nakynyt aikaisempina vuosina Hankintojen lahtévaihtuvuudessa negatiivisesti.
Hankintojen yksi tavoite vuodelle 2024 oli pienentaa tata lahtovaihtuvuutta lisaamalla
tyotyytyvaisyytta henkilostossa. Tassa onnistuttiin ja vuoden 2024 lahtovaihtuvuus pieneni
huomattavasti vuoden 2023 tasosta. Hankinnoissa toteutetaan parhaillaan
organisaatiomuutosta, jonka odotetaan vahentavan henkiloston tyokuormitusta ja siita
aiheutuvia riskeja. Hankintojen resurssien ja osaamisen optimoimiseksi seuraamme jatkuvasti
Voitto-jarjestelman kautta oman tyon ja ostettavan kilpailutusasiantuntijatyon valista
suhdetta.

10.7 Toiminnan keskeytymisen riskit

Ulkoisten uhkatekijoiden merkitys toiminnan keskeytymisen riskien kannalta viheni kuluvana
tarkastelukautena. Hyvinvointialuerakenne vakiintui ja infektioepidemioiden esiintymisessa
palattiin tavanomaiselle vuositasolle. HUSissa aloitettiin pandemiasuunnitelman paivitys,
joka valmistuu alkuvuodesta 2025.

Suomen turvallisuustilanteen muutosten myéta erilaiset kyberturvallisuuteen liittyvat riskit
ovat nousseet edelleen koko yhteiskunnassa; niin myos HUSissa, joka yha voimakkaammin
tunnistetaan osaksi yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden konseptin maarittelemia kriittisia
palveluita ja kriittista infrastruktuuria. HUSin valmiusohjeen paivitys kidynnistyi 2024.
Kansallisella tasolla valmiuteen ja varautumiseen liittyvan viranomaisyhteistyon merkitys on
kasvanut entisestaan.

10.8 Tietoturvaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit

Tiukka taloudellinen tilanne pitkaan jatkuessaan kasvattaa tietojarjestelmien
toimintavarmuuteen ja tietoturvallisuuteen liittyvia riskeja. Tilanne vaikuttaa seka
tietojarjestelmien ettd useiden erityyppisten IT-laitteiden mallivalikoimiin kuin myos niiden
uusintoihin ja elinkaaren pidennyksiin. Elinkaaren pidentyessa lisdantyvat riskit monilla eri
riskialueilla niin toimintavarmuuden kuin my®6s tietoturvallisuuden saralla, esimerkiksi
lisddntyneina toimintah&iridina tai yllapitotyon tarpeen lisddntymisena. Tietohallinto pyrkii
hallitsemaan riskeja monen eri hallintakeinoin mm. nykyaikaisin tekozlyyn tukeutuvin
hallintatyokalujen avulla, mutta riskien taydellinen poistaminen on mahdotonta.

HUS on osaltaan varautunut kasvaneeseen kyberuhkatasoon. HUSin tietoliikenneverkkoon on
kohdistunut jatkuvaa tietoturva-aukkojen selvittdmiseen liittyvaa skannausta seka
epadonnistuneita hyokkaysyrityksid. Vuonna 2024 HUSin internet-sivuihin kohdistui useita
palvelunestohyokkayksia ja kayttajatileja kohtaan tapahtui merkittdva maara
kayttajatunnusten kalasteluyrityksia seka kayttdjatunnusten murtoyrityksia.

Itdmerelld 2024 tapahtuneet kaapelikatkot eivit ole vaikuttaneet HUSin IT-jarjestelmiin tai
tietoliikenteeseen. Tilanteen kehittymista seurataan. Uutena ilmiona on havaittu HUSin
ylimman johdon edustajista tehdyt syvavaiarennysvideot.

Digitaalisten potilaspalveluiden avulla terveydenhoitoalan ammattilaiset hoitavat potilasta
etdn4, potilas saa hoitoonsa liittyvda ohjausta ja neuvontaa sekd omaseurantaan liittyvaa
tietoa. Taman IT- kokonaisuuden toimintavarmuuteen ja turvallisuuteen voi kohdistua riskeja,
mikali resurssit jaavat riittamattomiksi.

HUSin sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman mukaisesti toteutettiin elo-syyskuussa 2024
turvalliseen digitalisaatioon liittyvan toiminnan tarkastus, jonka painopisteina oli hallinto- ja
toimintamalli, riskienhallinta, periaatteet ja ohjeistukset. Tarkastuksessa keskityttiin
digitaalisten asiointi- ja potilaspalveluiden turvallisiin toimintaprosesseihin, joita HUSin
Kkliinisissa tulosyksikoissa on tarpeen huomioida. Niitd ovat muun muassa Apotti-
potilastietojarjestelman sahkoisen asiointipalvelun (Maisa) taysimittainen hyodyntaminen ja
digivahvisteisten hoito-ohjelmien toiminnallisten prosessien seka henkil6ston digiosaamisen
yllapitaminen ja paivittiminen. Tarkastus kohdentui myos elokuun alussa voimaan astuneen
EU:n tekodlysaadoksen (asetus 2024/1689) edellyttamien ohjeiden valmisteluun.

48



TP 2024 TOIMINTAKERTOMUS — MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Tarkastuksen perusteella esitettiin 7 kehittimisehdotusta digipalveluiden tehokkaampaan
hyodyntamiseen seka kirjattiin toimenpiteet vuodelle 2025, muun muassa kliinisen
henkiloston digitaitojen ja -resurssien vahvistaminen. Johtajaylilaakarin ohje digitaalisista
potilaspalveluista paivitettiin 30.9.2024. Ohjeessa tismennettiin turvallisuuteen liittyen muun
muassa digipalvelujen kayttoonoton ja yllapidon edellyttavan kliinisen yksikon nimeamia
resursseja.

Vuonna 2024 HUS on tehnyt seuraavia toimenpiteita hallitakseen tietoturvallisuuteen ja
tietojarjestelmiin liittyvia riskeja:

e HUSIin Tietohallinto on jatkanut teknisen tietoturvallisuuden kehittimisohjelman
edistimistd vuoden 2024 aikana. Kehittimisohjelmaa jatketaan my6s vuonna 2025.

e HUSin henkil6ston tietoturvatietoisuuden kehittimiseen on panostettu koulutuksien,
tiedottamisen seka kiaytdnnon toiminnan kautta, kuten esimerkiksi sdannollisen
huijaus- ja tietojenkalasteluviestien harjoittelun avulla.

e HUSin tietoteknista ymparistoa on valvottu ymparivuorokautisesti ja havaintojen
perusteella on tehty seka korjaavia toimenpiteita tietoturvariskitason pienentamiseksi,
ettd tietoturvatapahtumien kasittelemiseksi.

e HUS on tehnyt sdannollista kyberuhkien metsastysta, jolla pyritaan tunnistamaan ja
torjumaan HUSin ICT-ymparist6on kohdistuvia kyberhyokkayksia.

e Internet-palvelujen suojausta palvelunestohyokkayksia kohtaan on parannettu.

Lisdksi HUS on osallistunut Liikenne- ja viestintdviraston Kyberturvallisuuskeskuksen
tukemien yhteistyoverkostojen toimintaan.

Tietohallinnon riskienhallintaryhmé kokoontui suunnitellusti 7 kertaa vuoden 2024 aikana.
Riskienhallintaryhman toiminta lakkautettiin ja syyskuusta 2024 lahtien riskienhallinnan
aloitti riskienarviointiryhma. Kokouksissa aiheina olivat tietoturvariskienkasittelyn tilanne.
Riskienarvioinnin tilaa on seurattu yhdella mittarilla. Riskienhallinnan prosessin ja
riskienarvioinnin tunnettavuutta lisattiin jarjestimalla vuoden aikana kolme infotilaisuutta.
Lisaksi henkiloston tuli suorittaa Moodlessa riskienhallinnan koulutus. HUS-Riskit-
jarjestelmaan uusia tietoturvariskien arviointeja oli tehty 32 ja arviointeja oli kaikkiaan 332.
Tunnistettuja riskeja oli raportoitu yli 1 000, joista suurin osa oli vain seurantaa vaativia.

Tietojarjestelmiin ja laitteisiin liittyvia HaiPro-ilmoituksia oli vuoden 2024 aikana siirretty
Tietohallintoon yhteensa 310 kpl, nédista vakavaksi luokiteltavia oli arvioitu 77 kpl. Suurin osa
ilmoituksista koski Apottia, mukana oli myG6s esim. hoitajakutsujérjestelmiin ja
mobiililaitteisiin liittyvia ilmoituksia. HaiPro-ilmoitukset ovat maarallisesti lisidntyneet 8 %
vuodesta 2023.

Vuonna 2024 on tapahtunut 15 laajavaikutteista hairioita. Naista 8 kohdistui laboratorion ja
kuvantamisen jarjestelmiin. Monen hiirion syyna on ollut epdonnistunut muutostyo.
Hairioiden lukumaara oli samaa luokkaa kuin vuonna 2023.

Tietosuoja

Potilasrekisterien uusi keskitetty lokitietojarjestelma otettiin kdytt66n vuonna 2024.
Joulukuusta 2024 lahtien jarjestelmalla hoidetaan asiakastietolain mukainen potilaan oikeus
saada tieto hanen tietojensa kasittelysta (ns. lokitiedot). Lokitietojarjestelmaa kaytetdan myos
palvelutuotannon omavalvontaan ja tietojen kisittelya koskeviin selvityksiin niin rekisteréidyn
kuin HUSin aloitteesta. Vuoden 2025 tavoitteena on kehittaa lokijarjestelmaan potilastietojen
kasittelyn lainmukaisuuden valvontaa tukevia ominaisuuksia.

HUSIn tietosuojaan kohdistui vuonna 2024 kaksi tarkastusta. Tietosuojavaltuutetun toimiston
tarkastuksen keskeiset suositukset olivat lokivalvonnan kehittdminen ja henkilokunnan
pakollisen tietosuojakoulutuksen toteuttaminen. Sisdisen tarkastuksen keskeiset suositukset
olivat niin ikdan henkilokunnan pakollinen tietosuojakoulutus, lokivalvonnan kehittdminen
seka tietosuojaa koskevan toiminnan roolien ja vastuiden selkiyttaminen. Tarkastelujaksolla
HUS teki kahdesta laajasta tietoturvaloukkauksesta tutkintapyynnon poliisille.
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10.9 Henkilostoriskit

Terveydenhuoltohenkil6ston saatavuudessa on haasteita koko maassa, tilanteen ennakoidaan
jatkuvan samanlaisena seuraavien 15 vuoden ajan. Rekrytointihaasteet jatkuvat ja
vuokratyovoiman kayttoon ja sen kustannuksiin tulee kiinnittaa erityistd huomiota.

Sosiaali- ja terveysministerion kiynnistama Hyvan tyon -ohjelma sisaltaa seka pitkan etta
lyhyen aikavalin toimenpiteita sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostopulan helpottamiseksi.
Ohjelma tahtaa seka sote- ettd pelastusalan veto- ja pitovoiman lisiamiseen. Ohjelma kattaa
vuodet 2024—2027. Ohjelman sisaltokokonaisuudet ja toimenpide-ehdotukset ovat esiteltyna
https://stm.fi/sotehenkilosto/ohjelma -sivustolla.

Taloudelliset sopeutustoimet vaikuttavat vaistamatta henkilostokokemukseen, mika voi lisata
vaihtuvuutta seka vaikuttavat yleisesti alan vetovoimaan. Henkilostoriskeihin on HUSissa
pyritty varautumaan mm. panostamalla tyohyvinvointiin ja sen tavoitteisiin seka
toimenpiteisiin. Lisdksi henkilostokokemukseen vaikutetaan varmistamalla henkil6ston
yhdenvertainen kohtelu seki avoimella viestinnilla ja vuorovaikutuksella. Samanaikaisesti
koko organisaation tulee huolehtia siit4, ettd sopeutustoimet johtavat toiminnan
kehittamiseen ja saavutetut henkilostokulusaastot pysyvat.

10.10 Keskeiset oikeudenkdaynnit ja muut mahdolliset oikeudelliset riskit

HUSIn laki- ja hallintoasiat -vastuualueelle kuuluvat lakimiehet seuraavat ja hoitavat HUS-
yhtyman vastuulle kuuluvia oikeudenkaynteja. Osa oikeudenkaynneistia hoidetaan HUS-
yhtymén omilla resursseilla ja osaksi oikeudenkiyntien hoitamisessa hyodynnetdan HUSin
kilpailuttamia asianajopalveluja.

Tilinpadtospaivana vireilld on yhteensa 28 oikeudenkiyntia ja koko vuoden 2024 aikana
vireilla oli 50 oikeudenkayntia. Padosa oikeudenkiynneista koskee yleisessd tuomioistuimessa
kisiteltavia tydoikeudellisia asioita (23) ja hankinta-asioita markkinaoikeudessa (14), joissa
HUS tyonantajana on vastapuolena. Nadiden lisdksi on vireilld yksittaisia yksityis- ja
julkisoikeudellisia asioita.

Toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittivimmat tuomioistuimissa vireilld olevat asiat ovat
seuraavat: Kolme Katilopiston kitiloa on vaatinut haastehakemuksissaan HUSilta
vahingonkorvausta Kitiloopiston sairaalan sisdilmaongelmien aiheuttamien terveyshaittojen
vuoksi. Helsingin karajaoikeus hyvaksyi 25.4.2023 antamassaan tuomiossa tyontekijoiden
kanteet ja velvoitti HUSin korvaamaan tyontekijoille tilapaisesta ja pysyvasta haitasta
aiheutuneita korvauksia seki korvaamaan heidan oikeudenkiyntikulunsa. HUSin valituksen
kasittely Helsingin hovioikeudessa on kesken. Helsingin karajaoikeus hylkasi vuonna 2024
antamassaan paatoksessa Herttoniemen sairaalan sisdilmaongelmiin liittyvan tyontekijan
vahingonkorvauskanteen.

HUSin Syopakeskuksessa vuonna 2023 kiyttoonotetun MRI-lineaarikiihdyttimen
yhdysvaltalainen valmistaja meni konkurssiin loppuvuonna 2023. HUS-yhtymalld on sopimus
laitteen pohjoismaisen edustajan kanssa. Laitteen huollon ja yllipidon jarjestelyihin liittyy
merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia riskeja, joiden rajaamista on selvitetty vuoden 2024
aikana. Asiaan liittyen on kirdjaoikeudessa vireilla yksi oikeudenkaynti.

Vuoden 2024 aikana ns. ilmoittajansuojelulain (laki 1171/2022) mukaisia ilmoituksia tuli 3
kappaletta. Ilmoituksista kaksi liittyi yksityisyyden ja henkilGtietojen suojaan ja yksi
hankintoihin. HUSin vuonna 2023 kaytt6onottama ilmoituskanava tarjoaa yhden
lisamahdollisuuden puuttua HUSin oikeudellisiin riskeihin.

Vuonna 2024 oikeudellisia riskeja aiheuttivat myos tietoturvaloukkaukset ja erityisesti kaksi
laajaa tietoturvaloukkausta, joista HUS teki tutkintapyynnon poliisille. Digi- ja vaestoviraston
tarkastuksen yhteydessa vuonna 2023 ilmenneen laajan tietoturvaloukkauksen osalta poliisin
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esitutkinta on edelleen kesken. Tietosuojavaltuutetun toimisto suoritti vuoden 2024
tarkastussuunnitelmansa mukaisesti HUSin potilastietojarjestelmassa tapahtuvan
potilastietojen valvonnan tarkastuksen. Tarkastusraportissaan tietosuojavaltuutettu antoi
kaytonvalvontaan ja henkiloston koulutukseen liittyvia suosituksia. HUSin vuonna 2023
hankkima lokitietojen hallintajarjestelma otettiin vaiheittain kayttoon vuoden 2024 aikana.
Sen avulla kaytonvalvontaa voidaan kehittaa tietosuojavaltuutetun tarkastuskertomuksen
suositusten mukaisesti.

10.11 Lahjonnan ja korruption torjunta ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen

HUSin johdon, koko henkilokunnan seki sisdisen tarkastuksen toteuttamalla sisdisella
valvonnalla ehkiistdan vaarinkaytosriskeja, varmistetaan hyvan hallintotavan toteutumista,
edistetddn lakien ja ohjeiden noudattamista, sekd lahjonnan ja korruption torjuntaa.

HUS jarjesti hyvai hallintoa ja sisdista valvontaa seka korruptiontorjuntaa koskevaa
koulutusta seki paivitti hallinnollisia ohjeitaan. Eettiset periaatteet sisillytetian omana
lukunaan riskienhallinnan jarjestimisohjeeseen, jonka valmistelu kdynnistyi vuoden 2024
lopulla.

HUSin lakisaateisten velvoitteiden on tarkoitus toteuttaa ja turvata palvelun kohteena olevien
henkiloiden oikeus riittaviin sosiaali- ja terveyspalveluihin, joten perusoikeusmyonteinen
lahestymistapa on olennainen osa ydintehtavaa. HUSin omavalvontaohjelmalla varmistetaan,
ettd potilaat ja asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelut oikeaan aikaan, yhdenvertaisesti ja
saavutettavasti, laadukkaasti ja turvallisesti. HUSin omavalvontaohjelma sisaltda yhtyma-
seka yksikkotasoiset suunnitelmat havaittujen puutteiden ja poikkeaminen korjaamiseksi seka
prosessien jatkuvaan kehittdmiseen.

Potilailla ja asiakkailla on kiytettavissddn useita erilaisia keinoja ja raportointikanavia, joilla
voidaan kisitella tilanteita, joissa HUSin voitaisiin katsoa toimineen hyvin hallintotavan
vastaisesti tai loukanneen ihmisoikeuksia. Esimerkiksi First Whistle- ilmoituskanavaan tehtiin
yksittdisia matalan riskin ilmoituksia, jotka kasiteltiin HUSin sisdisen prosessin mukaisesti.

HUSIn strategia painottaa vahvasti yhdenvertaisuutta, vastuullisuutta seka kestavan
kehityksen noudattamista kaikessa toiminnassa. Taman mukaisesti HUSissa yllapidettiin ja
kehitettiin avoimuutta, yhteiskunnallista sekd ymparistovastuuta korostavia toimintatapoja ja
kehitystyon tukena toimivat vastuullisuusohjelma, ymparistoohjelma sekd muun muassa
kaksikielisyysohjelma, joiden kaikkien tdytantéonpano toteutui suunnitellusti.
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11  SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA KONSERNI-
VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Julkisen toiminnan luotettavuus, tehokkuus ja asianmukaisuus edellyttavat riittavia
valvontamenettelyitd. Hyvinvointialuelaki, viranomaislinjaukset ja HUSin sisdiset ohjeet
korostavat valvonnan ja riskienhallinnan merkitysta. Myos EU-direktiivit asettavat
samankaltaisia velvoitteita. HUSissa ulkoinen ja sisdinen valvonta seka tehostettu
omavalvonta muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

HUSin perussopimuksen mukaan yhtyméakokous paattaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista, jotka ohjaavat koko HUS-konsernia. Nama perusteet sisaltyvat
hallintosaant6on, jonka mukaan yhtymahallitus huolehtii sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestimisesta seka valvoo sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanoa. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevia maarayksia annetaan myos
esimerkiksi HUSin konserniohjeessa (3.10.2024 §14). Hallitus hyviksyi HUS-konsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politiikan (2.12.2024 §158) seka sisdisen tarkastuksen
toimintaohjeen (4.3.2024 §27). Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta
linjataan tarkemmin erilaisilla jarjestadmisohjeilla, kuten HUSin toimitusjohtajan antamassa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa.

Sisdinen valvonta, konsernivalvonta seka riskienhallinta ovat osa HUS-konsernin hallinto- ja
johtamisjarjestelmad seki kaikkea toimintaa. Konsernijohto vastaa riskienhallinnasta,
sisdisesta valvonnasta, omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnasta. Tytaryhteisoissa hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta. Johtavat
viranhaltijat ja esihenkil6t vastaavat paivittaisesta riskienhallinnasta ja raportoinnista.
Operatiivisen riskienhallinnan asiantuntijat tukevat johtoa ja toimintayksikoita
riskienhallinnassa ja sisdisessd valvonnassa osaltaan. My0s sisdinen tarkastus toimii johdon
tukena tassa tehtavassa. Koko henkilosto toimii hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti ja raportoi
riskeista.

HUS-yhtymin on annettava toimintakertomuksessaan selvitykset siitd, miten sisdinen- ja
konsernivalvonta seka riskienhallinta on jarjestetty, onko prosesseissa havaittu merkittavia
puutteita ja mita kehittdmistoimenpiteita on tehty tai katsotaan tarpeelliseksi.
Toimintakertomuksessa valvonnan ja riskienhallinnan HUS-tasoiset kuvaukset on sisallytetty
julkisuuslain 621/1999, 24.1 §:n 7. k nojalla salassa pidettaviaan liitteeseen. Selonteot ovat osa
toimintakertomusta ja ne perustuvat HUSin toimintayksikkotasoisiin ja tytaryhteisojen
tekemien arviointien tuloksiin. Selonteoissa kuvataan olennaisilta osin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jirjestimistapa eri osa-alueittain, mahdolliset havaitut puutteet ja esitykset
niiden korjaamiseksi.

Arvioinneissa kisiteltiin ohjausymparist64, riskienhallintaprosessia, valvontatoimenpiteita,
tiedonkulkua seka seurantamenettelyja. Arvioinneissa kdytettiin numeraalista asteikkoa (0—
4), ja sanallisia selitteita.

11.1  Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan toimivuutta kasitellaan seuraavassa
osa-alueittain, tarkoituksena kisitella prosesseja kokonaisuutena. HUSin tulosalueista ja -
yksikoista kaytetaan yhteisesti termia toimintayksikko.

Vastausprosentti jai toimintayksikoiden osalta edellisvuotta matalammaksi (42 %) ja
kattavampi otos edesauttaisi tulosten yleispatevyytta johtopaatosten tekemisessa. Huolimatta
toimintakauteen kohdistuneista haasteista ja epavarmuustekijoista, vastauksista oli
havaittavissa myonteista kehitysta useamman arviointialueen kohdalla (esim.
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riskienhallintaprosessin toteuttaminen, sisdisen valvonnan menetelmien noudattaminen ja
tietoisuuden lisdantyminen, yhteistyon ja tiedonkulun tiivistyminen seka yhteiskunnallinen
vastuullisuusajattelu).

Toimintayksikkotasolla tunnistettiin osin samoja kehittdmiskohteita, joita on ilmennyt
aiemmissakin arvioinneissa. Nama kehittamiskohteet ovat sellaisia, joissa sisallollinen
painopiste on saattanut muuttua tai ne kokonaisuuksina vaativat edelleen toimenpiteita,
vaikka arviointien tulosten perusteella kehittamisessa yleisella tasolla on menty parempaan
suuntaan. Yksittaisista kehittdmistoimenpiteistd paattiminen, niiden toteuttaminen ja
tuloksellisuuden arviointi kuuluu osaksi johtamista, paatoksentekoa ja taloussuunnittelun
seki -seurannan prosessia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjest&misen arvioinfi
2023-2024
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Ohjausymparisto

Ohjausympairisto arvioitiin olevan kokonaisuutena padosin asianmukaisesti
jirjestetty, yksittiisii puutteita oli havaittu.

Ohjausymparisto sisdltdd menettelyja, prosesseja ja rakenteita, jotka muodostavat sisdisen
valvonnan perustan. Johto vastaa hyvin hallinto- ja johtamistavan toteutumisesta, toiminnan
ohjauksesta, tavoitteellisuudesta ja tuloksellisuudesta seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta. Sisdisen valvonnan toteuttaminen poikkeamiin reagointi
kuuluu osaksi esihenkil6ty6td. Koko henkiloston tehtavani on toimia hyviksyttyjen
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tavoitteiden, maardysten ja ohjeiden mukaisesti, yllapitaa ja kehittda ammatillista
osaamistaan seka raportoida havaitsemistaan riskeista ja epakohdista. Raportointi toteutui
aktiivisesti, ja sahkoisten raportointivaylien kautta tapahtuvat havaintoilmoitus- ja
kasittelyprosessit (esim. HUS-riskit, HaiPro, PosiPro, FirstWhistle) koettiin toimiviksi.
Arviointien tulokset eivit paljastaneet epakohtia tai puutteita eettisten periaatteiden
noudattamisessa. Eettisia periaatteita on sisallytetty useisiin toimintaohjeisiin, ja niita tullaan
kirjaamaan keskitetymmin myos vuoden 2025 aikana uusittavaan riskienhallinnan ohjeeseen.

HUSissa jarjestettiin hyvan hallinnon, sisdisen valvonnan, esimiesvastuun ja omavalvonnan
koulutuksia ja niihin osallistumisen seuranta tapahtui padasaantoisesti Harpin kautta, mutta
koulutustarvetta ilmeni edelleen. Vastausten perusteella ilmeni esimerkiksi epatietosuutta
sisdisen valvonnan, omavalvonnan seki sisdisen tarkastuksen kasitteista, tehtivisti ja
rooleista. Resurssipula korostui erityisesti henkiloston saatavuudessa ja riittavyydessa, joihin
yhteistoimintamenettelyn ja rekrytointikiellon koettiin vaikuttaneen ja toimintayksikot
kokivat tarvitsevansa HUS-tasoista henkilostohallinnon tukea. Hankintatoimen tuki
toimintayksikaéille oli parantunut, mutta etenkin kilpailutusprosessissa nihtiin edelleen
haasteita.

Tietoturvallisuus- ja tietosuoja-asiat seki tietojarjestelmien toimintahaasteet nousivat paikoin
esille. ICT:n kasvaviin kustannuksiin ja etenkin Apotti-jarjestelmén riskeihin liittyen koettiin
tarvetta lisdpanostuksille.

Toimintayksikoiden tunnistamia kehittamistoimenpiteita:

e HUSIin keskeisten ohjeiden ja toimintamallien implementoinnit (ml. Omavalvontaohjelma,
tietoturvallisuus- ja tietosuoja-asiat),

e HUSin henkil6st6johdon tuki ja toimenpiteet (henkiloston riittavyys, osaaminen)

e HUSIin Strategia ja kehittdminen -vastuualueen tuki tavoitteiden saavuttamisessa.

e Hyvan hallinnon, sisdisen valvonnan, esimiesvastuun ja omavalvonnan koulutukset

e Sisdisen tarkastuksen roolin selkiyttiminen toimintayksikoille

Riskienhallinta

Riskienhallinta arvioitiin kokonaisuutena paiosin asianmukaisesti jirjestetyksi,
yksittiisia kehittimiskohtia oli havaittu.

HUSin kdytantdjen mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osaa hyvaa hallintoa ja
johtamista. Riskienhallinta on osa organisaation kunkin toiminnon vastuulle kuuluvaa
normaalia toimintaa ja sita toteuttaa kukin organisaation jasen omassa roolissaan. Riskien
arviointi on dynaaminen ja jatkuva prosessi, jossa tunnistetaan ja arvioidaan tavoitteiden
saavuttamiseen ja kaikkeen toimintaan liittyvia riskeja. Riskien arvioinnin edellytyksena on
tavoitteiden asettaminen ja niiden vieminen HUS-yhtyman eri tasoille. Johto asettaa selkeét
tavoitteet toiminnalle, raportoinnille ja vaatimustenmukaisuudelle voidakseen tunnistaa ja
arvioida riskeja suhteessa naihin tavoitteisiin.

Vastausten perusteella riskienhallintaprosessi oli kytketty osaksi toimintayksikéiden
toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seurantaprosessia. Kaikki yksikot olivat tayttianeet
riskianalyysin, seuranneet riskitietoja ja raportoineet riskeista seki riskienhallinnan tilasta
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa. Riskeja oli tunnistettu myos ennakoivasti seuraavaa
talouskautta varten.

HUSin riskienhallintaohjeistus ja sdhkoinen riskienhallintajarjestelma olivat tunnettuja ja
kaytossa. Sisdiseen valvontaan ja yleisesti riskienhallintaan liittyvia koulutuksia jarjestettiin
HUSissa useita ja ne kattoivat eri osa-alueita. Riskienhallinnan tietoisuutta lisaidmaan on
tarjolla muun muassa kaksi riskienhallinnan yleisti verkkokoulutusta HUSin henkilokunnalle,
johdolle ja luottamushenkilaille.
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Paikoin tuotiin esille tarvetta lisita vieldkin yleista riskienhallintatietoisuutta ja arjen
riskienhallintakulttuurin seka tyokalujen kehittamista. Koulutuksia tullaan paivittimaan
vuoden 2025 aikana samassa yhteydessa, kun sihkoinen riskienhallintajarjestelma vaihtuu.

Toimintayksikoiden tunnistamia kehittamistoimenpiteita:

¢ Riskienhallintakaytantojen tiiviimpi integrointi paivittaistoimintaan (esim. tiimi- ja
osastokokouksiin riskindkokulma esille), riskienhallintakulttuurin parantaminen

e Ohjeisiin tutustuminen ja koulutusten suorittaminen.

¢ Riskienhallintatoimenpiteiden kirjaaminen ja sisillyttiminen toimintasuunnitelmiin
(vastuut, aikataulut ja seuranta).

e Toimintayksikoiden tukeminen riskienhallintaprosessin toteuttamisessa, mukaan lukien
tekniset ratkaisut ja perehdytys.

e Laatuorganisaation rooli potilashoidon riskien- ja laadunhallinnan kehittdmisessa.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet arvioitiin kokonaisuutena melko hyvin toimiviksi eika
merkittivid puutteita ilmennyt.

Ennaltaehkiisevia ja tunnistavia valvontatoimenpiteita toteutetaan HUS-yhtyman kaikilla
tasoilla, toimintaprosessien eri vaiheissa ja jarjestelmaymparistoissa. Valvontatoimenpiteet
rakentuvat erilaisista automaattisista ja manuaalisista kaytannoista, kuten kayttooikeuksista,
hyvaksymisistd, varmistuksista ja tismaytyksista. HUSissa valvontatoimenpiteet tukevat ja
varmistavat hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden periaatteen toteutumista ja niitd kehitetaan
jatkuvasti.

Vastausten perusteella HUSin tietojarjestelmii tulisi edelleen kehittda valvonnan tarpeisiin.
Myonteista kehitysta oli tapahtunut (esim. sopimushallinta) ja my6s hankintoihin liittyvat
ohjeistukset, tuki seki toimintamallit olivat kehittyneet hyvain suuntaan. Tyotehtavien
eriyttdminen vaarallisten yhdistelmien ehkiisemiseksi koettiin edelleen tarkedksi varmistaa.
Todettiin my®0s, ettd organisaatiomuutokset ja johtamisjarjestelman epaselvyydet voivat
aiheuttaa ongelmia toimivaltuuksissa ja paatoksenteossa, esim. esihenkil6iden vaihtuvuus
vaikeutti laskujen hyviksyjalistauksen yllapitoa.

Toimintayksikoiden tunnistamia kehittimistoimenpiteita:

e Kohdekohtaiset arvioinnit ja esimerkiksi laatuauditoinnit ja sertifioinnit tukevat
kokonaisuutena valvontajarjestelmén toimivuutta (hyodynnetdan arviointituloksia,
toteutetaan kehittamistoimenpiteet)

e Toimintayksikoiden johto varmistaa oma yksikkonsa osalta sisdisen tarkastuksen
toimenpiteiden ja suositusten taytantoonpanon

e Toimintayksikoiden henkilostohallinnolliset toimenpiteet ja varmistukset

e Tietojarjestelmiin liittyvat kehittimistoimet, siahkoiset varmenteet ym. menettelyt

Tiedonvadlitys, arviointi ja seuranta

Tiedonvilitys, arviointi ja seurantamenettelyt arvioitiin pididosin asianmukaisesti
toimiviksi eikd merkittiavia puutteita ilmennyt.

Tiedonvilitys, arviointi ja seuranta kuuluvat tiedonhallintaan. Tiedonhallinta on jatkuva
prosessi, joka kattaa tiedon kerddmisen, tallentamisen, kasittelyn ja jakamisen
organisaatiossa. Sen tavoitteena on varmistaa, etti tieto on laadukasta, helposti saatavilla,
turvallista ja vaatimustenmukaista. HUSilla on kattava tiedonhallintasuunnitelma ja
prosessiin liittyva ohjeistus. Sisdinen viestintda HUS-yhtymassa tapahtuu alhaalta ylos, ylhaalta
alas ja sivusuunnassa, ja silld osoitetaan valvontavastuiden tarkeys. Ulkoinen viestinti on
kaksisuuntaista ja mahdollistaa olennaisen ulkoisen tiedon saamisen seka viestinnan ulkoisille
sidosryhmille. Johto kayttia tietoa, joka tukee sisdisen valvonnan muita osa-alueita.
Saannonmukaisilla ja erillisilla arvioinneilla varmistetaan sisdisen valvonnan toimivuus ja
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saadaan ajantasaista tietoa. Arvioinnit vaihtelevat laajuudeltaan riskipainotusten, muiden
arviointien tulosten ja johdon huomioiden perusteella. Kehittimistoimiin ryhdytaan
havaintojen pohjalta, ja niiden toteutumista seurataan.

Annettujen vastausten perusteella ylimman johdon suunnitelmien, paatosten ja selvitysten
aikainen ja jarjestelmaillinen tiedottaminen on tarkeaa ja tassa toivottiin parannusta erityisesti
organisaatio- ja toimintamuutosten osalta. Organisaation sisdisen viestinnan ja tiedottamisen
merkittavyytta korostettiin ja sitd toivottiin tehostettavan. Muutosjohtamisen merkitysta
korostettiin vastauksissa. Yksikoissa oli toteutettu arviointeja ja toimenpideseurantaa.
Valvonnallisiin tai tarkastuksellisiin toimenpiteisiin kohdistuneissa yksikoissa raportit
kisiteltiin ja tarvittavat kehittamistoimenpiteet toteutettiin. Toimintayksikot toivoivat sisdisen
tarkastuksen olevan enemmain sparraavaa ja ohjaavaa toimintaa, silld sen koettiin olevan osin
ulkopuolisena ja epaselva toiminto.

Toimintayksikoiden tunnistamia kehittamistoimenpiteita:

e Sisdisen viestinnan ja tiedottamisen kehittaminen,

¢ Muutosjohtaminen, muutostenhallinta ja -seuranta,

e Tilannekuvien ja tiedon tuottaminen johtamisen tueksi,

¢ Arvioinnit ja auditoinnit; (hyodynnetidan tulokset, toteutetaan kehittdmistoimenpiteet).

11.2 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjauksen ja omistajapolitiikan ldhtokohtana ovat HUS yhtymiakokouksen
hyviaksyma konserniohje (6/2024) seka muut omistajapoliittiset linjaukset.
Konsernivalvonnan tarkoituksena on vahvistaa, ettd HUSin toiminta konsernina on
taloudellista ja tuloksellista, paatokset tehddan asianmukaisesti riittavaan ja luotettavaan
tietoon pohjautuen, lainsdadant6a seki ohjeita noudatetaan ja etta resurssit turvataan.

Hallintosddnnon mukaan HUSin konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen ohjauksesta seka
yhteisojen sisdisen valvonnan, riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.
HUSin konsernijaosto linjaa omistajapolitiikan toteuttamista tytaryhteisokohtaisesti.
Konsernijaosto on kokoontunut seitsemén kertaa vuoden 2024 aikana. HUS-konsernin
omistajaohjaus tytir- ja osakkuusyhteis6ihinsa toteutuu ensi sijassa niiden henkil6iden
kautta, jotka HUS-yhtyma on yhteis6jen hallintoelimiin nimennyt.

Tytaryhteisot ovat sitoutuneet konserniohjeen noudattamiseen, jonka ovat huomioineet
kaikessa paatoksenteossa ja toiminnassaan. Tytaryhteisot ovat ottaneet sisdisessa
valvonnassaan ja riskienhallinnassaan hyvian hallinto- ja johtamistavan mukaisesti huomioon
HUS-yhtymain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet sekd muut HUSin konsernijohdon antamat tarkentavat ohjeet seka
maaraykset. Tytaryhteisoilla on myos oman toimintansa edellyttdmia tismentavia
jarjestamisohjeita.

Kaikki tytaryhteisot vastasivat arviointiin. Arvioinnissa kisiteltiin konsernivalvonnan
toimivuutta seka tytaryhteisojen omaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa.

Konsernivalvonnan ja tytaryhteisoiden riskienhallinnan jarjestamista seka
kehittamistavoitteita kisitelldan seuraavassa osa-alueittain. Tytdryhteisoissa tunnistettiin osin
samoja kehittamiskohteita, joita on tuotu esille aiemmissakin arvioinneissa. Nama
kehittamiskohteet ovat sellaisia, joissa sisallollinen painopiste on saattanut muuttua tai ne
kokonaisuuksina vaativat edelleen toimenpiteitd, vaikka arviointien tulosten perusteella
kehittdmisessa yleiselld tasolla on menty parempaan suuntaan. Yksittaisista
kehittdmistoimenpiteista paittiminen, niiden toteuttaminen ja tuloksellisuuden arviointi
kuuluu osaksi johtamista, paatoksentekoa ja taloussuunnittelun seka -seurannan prosessia
tytaryhteisoissa ja HUS-konsernissa. Keskeiset kehittiamiskohteet on lueteltu kunkin
tarkasteltavan osa-alueen kasittelyn yhteydessa. Osa kehittamistoimenpiteista ovat yhteisdjen
toteutettavissa, osaan kehittamistoimenpiteista liittyy HUS-tasoisia toimenpiteita.
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Konsernivalvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen arviointi
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Toimintaympadristo seka sisdiset toimintarakenteet ja -prosessit

Toimintaympairisto, sisdiset toimintarakenteet ja —prosessit arvioitiin
kokonaisuutena péadosin erittidin asianmukaisesti jirjestetyiksi. Toiminnoissa ei
havaittu olennaisia puutteita.

HUSin perustehtivi ja strategiset tavoitteet tunnettiin ja arvot nakyivit yhteiséjen
toiminnassa. Strategia oli sovitettu yhteis6jen omiin prosesseihin ja arvoihin, mutta julkisen
palveluntuottajan tavoitteita ei katsottu yhteisoissa kaikilta osin tarkoituksenmukaisiksi.

Yhteisoilla oli selkedt perustehtavit, strategiset tavoitteet ja suunnitelmat niiden
toteuttamiseksi seka riskien hallintaan. Yhteisot pitivat konserniohjausta, ohjeistusta ja
vuorovaikutusta HUSin johdon kanssa padosin riittavina, osa yhteisoista arvioi, etta
vuorovaikutusta ja vahvempaa ohjausta olisi tarvittu enemmaén.

Tiedonkulku ja informaation kaytettavyys yhteisojen sisilla oli hyvalla tasolla. Raportointi
HUS-yhtymain johtoon tapahtui kuukausiraporteilla, osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksissa.

Yhteisoissa oli puututtu sddntGjen vastaiseen toimintaan ja poikkeamia seurattiin.
Poikkeamaprosessien kasittelya ja seurantaa koettiin tarpeellisina kehittia.
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HUS-tasoiset ohjeet olivat tunnettuja ja oli noudatettu hyvin tai melko hyvin. Kaikilla
yhteisoilla ei ollut paasya HUSin ohjepankkiin, joka koettiin haasteena ja johon toivottiin
muutosta. Yhteisot kayttivat HUSin tuottamia tukipalveluja ja kilpailuttamia sopimuksia
soveltuvin osin. Varautumisessa, valmiussuunnittelussa, jatkuvuudenhallinnassa seka
tietoturvallisuudessa nahtiin tarvetta tehostaa edelleen yhteistyota HUS-yhtyman kanssa.

Yhteisojen tunnistamia kehittamistoimenpiteita:
e Tietoisuus HUSin keskeisista ohjeista, niiden implementointi
e Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen ja jatkuvuussuunnittelu yhteistyossa HUSin kanssa
e Tavoiteasetanta, mittaristot ja seurantajarjestelmait; varmistetaan kiaytannot
e Muut yhteisgjen omat tunnistamat ja priorisoimat kehittdmistoimet

Riskienhallintaprosessi ja merkittavat riskit

Riskienhallinta arvioitiin kokonaisuutena paiosin hyvin ja asianmukaisesti
toimivaksi prosessiksi eiki olennaisia puutteita havaittu.

Konserniohjauksen avulla HUS-yhtyman johto voi ohjata tytaryhteisoita niiden toiminnassa ja
riskienhallinnassa, mukaan lukien riskikartoitukset ja muut riskienhallintaan liittyvat asiat.
Riskienhallinta on osa organisaation normaalia toimintaa, ja jokainen jasen toteuttaa sita
omassa roolissaan. Tdma tarkoittaa sellaisten riskien tunnistamista ja analysointia, jotka
uhkaavat toimintaa ja keskeisten tavoitteiden saavuttamista. Operatiivisessa
paivittdistoiminnassa riskienhallinta keskittyy kidytdnnon toimintaan.

Riskit ja niiden hallinta oli huomioitu yhteisgjen toiminnoissa ja talousarviosuunnitteluissa.
YhteisoOissa oli kidytossa erilaisia menettelyiti, joilla tunnistettiin ja seurattiin toimintaa ja
tavoitteita uhkaavia riskeji. Yhteisojen vastausten mukaan merkittavit riskit oli tunnistettu,
arvioitu ja niille oli maaritelty hallintamenettelyt seka vastuut. Riskeista oli raportoitu HUS-
yhtymalle ohjeiden mukaisesti.

Yhteisoissa oli kussakin omat riskiprofiilinsa, yhteisia kaikkien yhteisojen tunnistamia
merkittavia riskeja olivat:

e toiminnan suunnittelun, rahoituksen ja toimintaympériston riskit

keskeisen infran (tilat, koneet, laitteet) ongelmat tai pitkdaikainen, laaja vikaantuminen
henkilostoriskit ml. resurssien riittavyys, muut

tietoturvariskit, kriittisten jarjestelmien kaytettavyys

jatkuvuudenhallinta

Yhteisot olivat vastausten mukaan onnistuneet hyvin tai melko hyvin riskien ajallisessa ja
rahamaariisessd ennakoinnissa vallitsevat toimintaympariston haasteet huomioiden.

Yhteisojen tunnistamia kehittamistoimenpiteita:

e Ulkoisen toimintaympariston analyysit, vaikutusarvioinnit ja skenaariomallit

e Yhteistyo HUSin riskienhallintatoimen kanssa; sdhkoisen riskienhallintajarjestelman
kaytto, riskiraportointi

11.3 Katsaus sisdisen tarkastuksen toimintaan vuonna 2024

Sisdinen tarkastus on osa HUSin valvontajirjestelmaa, joka toimii toimitusjohtajan
alaisuudessa. Sisdainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja
konsultointitoimintaa, jonka tavoitteena on edistdia HUSin toiminnan tuloksellisuutta,
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, omaisuuden turvaamista, laillisuutta, eettisyytta
seka paatoksenteossa kaytettavan tiedon oikeellisuutta ja riittavyytta.

Sisdinen tarkastus edistda toiminnallaan hyvéan johtamis- ja hallintotavan, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan kehittymista. Sisdinen tarkastus on ollut ulkoistettuna Deloittelle vuodesta
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2020. Sisdinen tarkastus toteuttaa tehtavainsa tiiviissa vuorovaikutuksessa HUSin johtavien
viranhaltijoiden seka tarkastustehtavia tukevien HUSin asiantuntijapalvelujen kanssa.

Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaan valikoitui 10 kohdetta; ulkopuolelle tuotettavien
palveluiden hallinta, kehityshankkeiden kaynnistaimiseen ja muutoksiin liittyvat
paatoksentekovaltuudet ja prosessi, potilastyon ja -palveluiden laskutusprosessi, kulujen
kasittely ja valvonta, vakavien hoitokomplikaatioiden kasittelyprosessi, ostopalveluiden
hallinta, riskienhallinta, turvallinen digitalisaatio, tietosuoja seka tyohyvinvoinnin, -suojelun
ja -terveyden johtaminen.

Tarkastusten lisdksi vuoden aikana tuettiin Clever Health Networkin, erikoissairaanhoidon
paivystystyonjaon, tekonivel-alueen, potilastietojarjestelmén, palkanlisien, Real World Datan
(RWD), elinsiirtotoiminnan, erikoisladkarikoulutuksen, palveluverkkotyon, psykiatrian
tiekartan, seka Tietohallinnon arvioimisessa ja kehittimisessi. Toimintaan kuului myos
2020—2023 tarkastusten toimenpiteiden tilanneseuranta.

Nostoja tarkastusten keskeisista havainnoista

Ulkopuolelle tuotettavien palveluiden hallinnan tarkastuksessa keskityttiin arvioimaan
kaytantoja organisaation ulkopuolelle tuotettavien palveluiden ja niitd koskevien sopimusten
hallinnassa ja toteuttamisessa. Keskeisena havaintona on, etta asiakkuuksien johtaminen
keskittyy padasiassa jarjestimisvastuun piiriin kuuluviin palveluihin. Keskitettyad ohjausmallia
ulkopuolelle tuotettavien palveluiden hallintaan ei ole kdytossa.

Kehityshankkeiden kdynnistamiseen ja muutoksiin liittyvien paatoksentekovaltuuksien ja
prosessien tarkastuksessa arvioitiin kehityshankkeita niiden tunnistamisen ja maarittelyn,
roolien ja vastuiden sekd paitoksenteon nikokulmasta. Keskeisend havaintona on, etta
hankkeiden tunnistamisessa ja projektoinnissa ei ole yhdenmukaisia toimintatapoja, eika
paatoksentekovaltuuksia ole selkedsti maaritetty.

Potilastyon ja palveluiden laskutusprosessissa arvioitiin seki asiakas- etta
organisaatiolaskutusta. Tarkastuksen keskeinen havainto liittyy laskutusprosessin kuvauksen
kehittdmiseen.

Kulujen kasittelyn ja valvonnan tarkastuksessa keskityttiin matka- ja edustuskulujen, seka
taksi- ja luottokorttikulujen késittelyn ja valvonnan arviointiin. Tarkastuksen keskeiset
havainnot liittyvat kulujen késittelyn ja valvonnan hallintorakenteen maérittelyyn ja
omistajuuden puutteeseen.

Vakavien hoitokomplikaatioiden kisittelyprosessissa arvioitiin toimintatapoja kasitella
vakavia hoitokomplikaatioita. Tarkastuksen merkittavimmat havainnot liittyvat HUS-tasoisen
ohjausmallin, raportoinnin ja tiedonjaon kehittdmiseen.

Ostopalveluiden tarkastuksessa arvioitiin toimintatapoja tuotantotapa-analyysien tarpeen
tunnistamiseen, tekemiseen, paatoksentekoon seka tdhan liittyvaan seurantaan ja
uudelleenarviointiin. Tarkastuksen keskeinen havainto liittyy yhteisten toimintatapojen
puutteeseen.

Riskienhallinnan tarkastuksen painopisteina olivat riskienhallinnan hallintomalli, strategisten
riskien hallinta seka johdon raportointi. Tarkastuksen keskeisin havainto liittyy yhtymatason
strategisten riskien kasittelyn ja hallinnan prosessiin. Nykyinen strategisten riskien hallinnan
prosessi ei ole systemaattisesti yhteydessa organisaation strategiatyohon eika toiminnan
suunnitteluun. Riskienhallinnan kulttuuri painottuu vahvasti operatiivisten, kliiniseen tyohon
liittyvien riskien tunnistamiseen. Samalla kun operatiivisten ja kliinisten riskien ilmoittamis-
ja raportointikanavaa uudistetaan, tulee myGds varmistaa, etta riskien raportointi antaa
johdolle tehokkaan ja selkedn kokonaisndkyman riskienhallinnan nykytilaan.
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Turvallisen digitalisaation tarkastuksessa arvioitiin digitaalisten palveluiden ja tekodlyn
hallintaa erikseen valittujen tekoalyhankkeiden ja asiointi- ja digihoitopalveluiden kautta.
Digitalisaation ja tekoalyn hyodyntamisen kyvykkyyksia tulee nostaa niin, etta
hoitohenkilokunta osaa hyodyntaa digitaalisia tyokaluja ja jarjestelmia turvallisesti tyonsa
tukena, ja etta tekoalyn kaytto on vastuullista.

Tietosuojan tarkastuksessa arvioitiin tietosuojan toteutumista valittujen painopistealueiden
kautta, kuten tietosuojaan liittyvit roolit ja vastuut, lainsdadannon seuranta, koulutukset ja
ohjeet, riskienhallinta seki tietosuojan toteutumisen seuranta. Tarkastuksessa havaitut
puutteet ovat vastuutahojen tiedossa, ja prosessien kehitys oli tarkastushetkella kdynnissa.

Ty6hyvinvoinnin-, -suojelun ja -terveyden johtamisen tarkastuksen painopisteet koskivat
toimintojen johtamisen ja suunnittelun, toimintamallin ja seurannan kokonaisuutta.
Tarkastuksen keskeiset havainnot liittyvit tavoitteiden, roolien ja vastuiden kehittamiseen.

Kehitystoimenpiteiden edistymisen seuranta

Vuoden 2020—2023 toteutettujen tarkastusten tilanneseurannan piirissa oli 32 tarkastusta,
joihin liittyi 239 avointa suositusta. Suosituksista noin puolen todettiin olevan siiné vaiheessa,
ettd jatkoseuranta voidaan lopettaa. Toimenpiteistd 6 kpl eteni suunnitellussa aikataulussa ja
vajaa puolet oli myohissi alkuperiisesta aikataulusta.

Tarkastuksissa nostetaan usein laajoja kehittimiskokonaisuuksia, joiden korjaamiseksi tulee
varata riittavasti aikaa ja resursseja. Esimerkiksi hankintaprosessiin liittyvat
kehittamistoimenpiteet ovat vaatineet merkittavia organisaatiomuutoksia, uusien
tyoskentelytapojen omaksumista seka taloudellista panostusta. HUSin toiminnan kokoluokka
huomioiden on luonnollista, ettad vaikuttavien muutosten aikaansaaminen edellyttad myos
pidempaa aikajannetta. Toimenpiteiden viivastymiseen liittyy kuitenkin useita riskeja, joiden
seurauksena kehittimistyon loppuunsaattaminen alkuperaisten tavoitteiden mukaisesti voi
jaada vajaaksi tai kokonaan kesken. Riski kasvaa erityisesti niiden suositusten osalta, jotka on
annettu useampi vuosi sitten.

Vuoden 2025 tarkastussuunnitelma on laadittu ja toimitusjohtajan hyviaksyma.
Suunnitelmassa hyodynnettiin vuosina 2020—-2024 toteutettujen tarkastusten yhteydessa
esiin nousseita aiheita, sisdisen tarkastuksen pitkin aikavilin suunnitelmassa tunnistettuja
aihekokonaisuuksia, johtoryhmin ja varmentavien toimintojen sidosryhmien haastatteluja
sekd HUSin riskienhallinnan tuottamaa riskiraportointia.
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12 VASTUULLISUUS

12.1  Yleista

Verovaroin rahoitettuna ja merkittavana yhteiskunnallisena toimijana HUSilta edellytetaan
erityista vastuullisuutta ja eettisyytta. Tama vastuu toteutuu ymparistévastuuna, sosiaalisena
vastuuna ja hyvana hallintona. HUS kantaa osaltaan vastuuta koko terveydenhuolto-
jarjestelman toimivuudesta ja kantokyvysta. HUSin strategia toimii suunnannayttajana
vastuullisuustyossa.

HUS jarjesti vuoden aikana henkilostolle kaksi vastuullisuusaiheista seminaaria,
vastuullisuusseminaarin ja ymparistoseminaarin. Niiden aiheina olivat mm. terveydenhuollon
ymparistovastuun edistiminen ja vaikuttava muutosjohtaminen erikoissairaanhoidossa, uusi
ymparistoohjelma 2025-2030 seki esimerkkeja HUSin ymparistoteoista. Vuoden
vastuullisuusteko -kunniamaininnan sai HUS Apteekin lddkehavikkitiimi, joka on
systemaattisella tyolla saanut vihennettya ladkehavikin miaraa ja muuttanut projektin
pysyviksi toimintamalliksi.

Toimitusjohtaja nimesi vuoden 2022 alussa HUSin vastuullisuuden ohjausryhmain, jonka
puheenjohtajana on toiminut laatuylilaakari. Vastuullisuutta on nostettu esiin seka
viestintasuunnitelman mukaisesti, ettid esihenkilovalmennuksissa. Vastuullisuus-
verkostoitumista on edistetty Hyvinvointialueiden vastuullisuusfoorumin kautta. Tahan HUS-
vetoiseen foorumiin kuuluu kaikkien hyvinvointialueiden vastuullisuudesta vastaavat
henkil6t. Ohjausryhma on paittanyt vastuullisuuden kirkitavoitteista, jotka ovat vuonna 2024
olleet asiakaskokemus, hoidon tarpeen arviointi, ilmastotiekartta, laatujarjestelméatyé ja
tuottavuus. Ohjausryhma on seurannut naihin liittyvid jo meneilldan olevia hankkeita
mittareineen. HUS osallistui vuonna 2024 rasisminvastaiseen viikkoon seki Pride-
kuukauteen.

Kaksi Helsingin yliopiston ladketieteen opiskelijaa teki syventavana opinnaytetyonaan HUSiin
vastuullisuuskyselyn. Kyselylla selvitettiin linjajohtajien ja osastonhoitajien nakemyksia
HUSin vastuullisuuden nykytilasta ja tutkittiin esihenkildiden vastuullisuuteen liittyvia
asenteita, tietoja, toimintatapoja ja tavoitteita. Kyselyn tuloksena paljastui, etta asenteet
vastuullisuutta kohtaan ovat myonteisia kaikilla vastuullisuuden osa-alueilla eli sosiaalisessa,
taloudellisessa ja ymparistovastuussa, mutta toimintatavoissa on viela kehitettavaa.

12.2 Ympadaristovastuu

Ymparistotyota ohjasivat HUSin ympéristoohjelman 2021—-2024, HUSin ilmastotiekartan
2022—2030 seki energiatehokkuuden toimintasuunnitelman 2017-2025 tavoitteet.

Ymparistoohjelmakauden paitteeksi puolet ohjelman toimenpiteista olivat joko valmiita tai
etenevit suunnitellusti. Toimenpiteistd 20 % etenee aikataulusta myohassa ja 10 % on viela
valmisteluvaiheessa. Nama huomioitiin HUSin uuden ympaéristoohjelmakauden 2025—2030
valmistelussa.

Ilmastotiekarttamme toimenpiteista oli vuoden paatteeksi toteutuksessa tai valmiita 64 %
(2023 42 %). Eniten toimenpiteita toteutimme seuraavissa tiekartan kategorioissa: Hankinnat
ja toimitusketjut, Matkustaminen ja kuljetukset, Rakentaminen, Ruokapalvelut ja ravitsemus
seka Ladkkeet.

Energiatehokkuuden toteutumisesta on kerrottu kappaleessa 16.2.1. Kiinteisto- ja
toimitilapalvelut. Sekajatteen kokonaisméaara pysyi lahes ennallaan, vaikka toiminnan volyymi
kasvoi yli 2 % vuodesta 2023. Suoritemaaraan suhteutettuna (kg/nordDRG) sekajiatteen
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maara laski noin 3 %. Kierratettivan muovin maara kasvoi lajittelumuutoksen myota 57 %.
Laakejatteen maara vaheni 10 %.

Henkiloston ymparistokoulutukset toteutuivat suunnitellusti. Ymparistovastaavan
peruskoulutuksen suoritti noin 9o uutta osastojen ja yksikoiden ymparistovastaavaa. Kaikille
huslaisille avoin HUS ymparistoseminaari kerasi jo kolmatta vuotta perakkiin yli 200
osallistujaa.

Viestinnin ja vuorovaikutuksen tehostamiseksi vuonna 2023 perustettu ymparistoasioiden
Teams-ryhma kasvatti jasenmadraansa 50 % lahes 800 jaseneen. Tdma tehosti jiteneuvontaa
entisestddn ja lisdsi ymparistoasioiden tiedonkulkua eri yksikoiden vililld. Ympéristoasioiden
kaytdnnon yhteistyon vahvistamiseksi alettiin jarjestida sairaalakohtaisia ymparistotreffeja,
joille osallistui yhteensa noin 70 ymparistovastaavaa.
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13 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

13.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja muuttunut rahoitusmalli

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden (sotepe) uudistuksen my6ta HUSin rahoitusmalli
muuttui merkittavasti. Aikaisemmasta suoriteperusteisesta laskutuksesta siirryttiin
merkittivimmiltd osin raamipohjaiseen rahoitukseen vuoden 2023 alusta. Seki valtionohjaus
ettd HUS-yhtyman omistajaohjaus tiivistyivit, joka nakyy HUS-yhtymén toimintaan
liittyvassa talouden liikkumavarassa. HUS-yhtyman rahoitus perustuu suurelta osin valtion
yleiskatteelliseen rahoitukseen, jonka HUS saa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin kautta (noin 70 % toimintatuotoista).

Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden HUSille kohdentama maararaha (kehys)
koostuu jasenmaksuosuudesta, vaestoperusteisista eli kapitaatioperusteisista erista seka
yhteispaivystysten terveyskeskuspaivystyskdynneista ja -hoitopaivista. Jisenmaksuosuus
sisaltaa erikoissairaanhoidon laskutuksen jasenilta (DRG-, hoitopaiva- ja kdyntituotteet,
sahkoiset etaasiointipalvelut, ostopalvelut, hoitopalvelut muista sairaaloista, palvelusetelit,
potilashotelli seka tartuntatautiladkkeet ja perinnollisyysladketiede) seka
kapitaatioperusteisista erista potilasvakuutuksen ja paivystysavun. Kehykseen sisaltyvia,
mutta jasenmaksuosuuden ulkopuolelle jadvia muita kapitaatioperusteisia eria ovat ensihoito,
myrkytystietokeskus, lddkarihelikopteritoiminta sekd hammasladkireiden erikoistumis- ja
perusopetus. HUS-yhtyman jasenille tuotettavat yhteispaivystysten perusterveydenhuollon
tasoiset palvelut (tk-tuotteet) ja muut kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut sisaltyvat
talousarviossa vahvistettuun tulokehykseen, mutta ne eivit ole osa jasenmaksuosuutta.

HUS-yhtymian yhtymikokous hyviksyi kokouksessaan 14.12.2023 §28 vuoden 2024
talousarvion. Vuodelle 2024 asetettu tulostavoite oli nollatulos, jolloin vuosikate vastaa
poistoja. Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSille myonnetty kiintea kehys
vuodelle 2024 oli 2 206 milj. euroa, joka oli noin 6,9 milj. euroa alle HUSin esittiman tason.
Talousarvio laadittiin erittadin tiukasti raamitettuna ja toimintakulujen kasvuvara oli vain 1,5 %
vuoteen 2023 ndhden. Kehys ei myoskaan mahdollistanut kertyneiden hoitojonojen
purkamista.

Vuoden 2024 talousarviovalmistelun yhteydessi laadittiin pidemmaén aikavélin tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma vuosille 2024—2027 seka 130,3 milj. euron sopeutusohjelman vuodelle
2024. Talousarviovuoden ohjelma sisilsi mm. tuottavuus-/saastéohjelman mukaiset
toimenpiteet 22 milj. euroa, tietohallintokulujen karsinta 24,3 milj. euroa, volyymikasvun
liittyvien lisdysten karsinta 46,8 milj. euroa ja henkilostokulujen vihentadmiseen liittyvat
toimenpiteet 31,7 milj. euroa. Kattavasta ja hyvin edenneesta sddstoohjelmasta huolimatta
HUSin taloudellinen kehitys jii talousarviossa asetetusta.

Talouden tilannetta sekd pidemman aikavalin sopeuttamistarpeita kasiteltiin
yhtymahallituksessa ja hyvinvointialueiden yhteistyokokouksissa useita kertoja vuoden
aikana. Saastojen edistimiseksi kesdkuussa 2024 kaynnistettiin rekrytointikielto.

Syksyn ennusteiden laadinnan yhteydessa tuloksen tiedettiin muodostuvan alijadmaiseksi.
Keskeisimmat tekijat alijadméan syntymiseen olivat palveltuotannon suunniteltua korkeampi
volyymi seka talousarviossa asetetut tavoitteet omaisuuden myynnille, jotka eivit toteutuneet
odotetulla tasolla. Tulostavoitetta paivitettiin yhtymakokouksessa 19.12.2024 208§ -65,4 milj.
euroon ennustetun mukaiseksi. Onnistuneen sopeuttamisohjelman ja saastojen myota
lopullinen tulos muodostui kuitenkin ennustettua paremmaksi. Lopullinen tulos oli 30,4 milj.
euroa alijaamainen. Tulokseen vaikuttaneista tuotto- ja kuluerien toteutumisesta on kerrottu
tarkemmin kappaleessa 16.2.2.
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Yhtymahallitus kasitteli 19.8.2024 §87 talousarvion 2025 valmistelun periaatteita ja talouden
tasapainottamisvaadetta vuosille 2025—2027, jonka yhteydessa jouduttiin tekemaan paatos
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta. Neuvottelujen tavoitteena oli
henkilostokustannusten vahentaminen 50 milj. eurolla vuonna 2025. Neuvottelut paattyivat
marraskuussa ja niiden myo6ta viahennettiin 778 henkilotyovuotta HUS-tasolla.
Yhteistoimintamenettelyn taloudelliset saastot realisoituvat paaosin vuoden 2025 puolella, ja
ovat osa laajempaa ja paivitettya sopeuttamisohjelmaa vuosille 2025-2027.

HUS-yhtymin perussopimukseen 25§ on kirjattu maksuosuuksien tasausmenettelysta.
Tasauksessa HUS hyvittd4 jasenii, joiden toteutunut palvelujen kiytté on pienempi kuin
talousarviossa suunniteltu ja perii maksuosuuden tidydennysta jaseniltd, joiden toteutunut
palvelujen kiytto on suurempi kuin talousarviossa suunniteltu. Yhtyméakokouksen 19.12.2024
21§ paiatoksen mukaisesti tasaus tehtiin kaksivaiheisesti siten, etti ensin tasattiin
kapitaatioperusteiset erit jaisenkohtaisesti (pl. hammaslaikareiden erikoistumis- ja
perusopetus, jota ei tasata), jonka jalkeen tasattiin muut palvelut vastaamaan toteutunutta
kayttoa. Todellisen palvelukayton mukaisessa suhteessa muodostettiin kirjanpitoon vietavat
hyvitys- ja veloituslaskut (yhteensa nolla euroa) jasenille. Tasaus ei vaikuta jasenilta
perittavien maksuosuuksien kokonaissummaan, eika siten vaikuta HUSin tulokseen.
Huomioitavaa on, etta kalliin hoidon tasausjarjestelma lakkautettiin siirryttdessa uuteen
rahoitusmalliin ja isompiin rahoittajakokonaisuuksiin. Todellista palvelukayton mukaista
laskutusta ei vieda kirjanpitoon, vaan sitd seurataan HUSin palvelutuotannon seurantaan
kaytettavissi raportoinnissa.

Kehyksen riittavyytta arvioidaan kehykseen kuuluvien palvelujen kdyton arvona toteutuneilla
valisuoritekustannuksilla. Jisenten kdyttamien palvelujen arvo oli 2 359,3 milj. euroa, mika
ylitti talousarvion kehyksen 153,3 miljoonalla eurolla (+6,9 %). Kehyksen ollessa kiintea,
kayton ylitys kumuloi HUSille alijidmaa.

Alla olevassa taulukossa esitetdén jasenten talousarviokehys, toteutunut palvelujen kaytto
suoriteperusteisilla kustannuksilla seka tilinpaatoksen yhteydessa tehty jasenten vilinen
kehyksen tasaus.

Kokonais-
poikkeaman Hyvitys/
Poikkeama kohdennus veloitus
Palvelukaytto TP 2024/ TP 2024 netto Tasattu kehys

Hyvinvointialue (1 000 euroq) TP 2024 ! Z-0SUUS TA 2024 suhteessa " TP 2024 " TP 2024 "

It&-Uudenmaan hyvinvointialue

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Vantaa-Keravan hyvinvointialue

Helsingin kaupunki

UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET YHTEENSA 2 359 258 2 206 000
') Kehykseen sisaltyvat palvelut

Tilikauden 2024 lopullinen tulos paityi 30,4 milj. euroa alijaamaiseksi. HUS-Yhtymalla oli
ennestiin vuosilta 2022 ja 2023 yhteensa 111,2 milj. euroa alijadmaa. Vuoden 2022 alijadma
93 082 euroa syntyi, koska valtionvarainministerion myontdma rahoitus sote-muutoksen
valmistelua varten ei kattanut kaikkia siita aiheutuneita kuluja. Vuoden 2023 alijadmaan
vaikutti mm. sote-sektorin palkkaratkaisu seka talousarviota korkeampana toteutunut
palvelutuotannon volyymi. Hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti hyvinvointiyhtyméan
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintddn kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Siten HUS-yhtyman tulee kattaa 2022-2024
vuosilta kertynyt alijaidma 141,7 milj. euroa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Seuraavassa kuvassa on esitetty HUS-yhtyman tilikauden tuloksen kehittyminen verrattuna
kuukausikohdennettuun talousarvioon.
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Tilinpaatoksen sisdiset asiakashyvitykset

Tilinpaatoksen tulokseen vaikuttavien vientien jialkeen, lopullisen tuloksen muodostuttua
tehdaan jasentasausten lisdksi sisdisen laskutuksen hyvitykset:

Konsernihallinnon ylijaidmainen tulos palautettiin perittyjen veloitusten suhteessa
HUS-yhtyman sisiisille yksikoille.

Ulkoisen tarkastuksen ylijadmainen tulos palautettiin perittyjen veloitusten suhteessa
HUS-yhtyman sisiisille yksikoille.

Kiinteisto- ja toimitilapalveluiden, Tyoterveyden, Tietohallinnon, Apteekin ja
Runkopalveluiden ylijadmaisten tulosten sisdinen asiakashyvitys kohdennettiin
palveluiden euroméiiriisen toteutuneen kayton mukaisessa suhteessa sisiisille
asiakkaille. Palautusta ei kohdenneta Konsernihallinnon eika Ulkoisen tarkastuksen
yksikoihin. Palautuskierros tehtiin kaksi kertaa, jossa jalkimmaisella palautettiin
ensimmaiselld kierroksella saadut talousarvioon nahden ylijaidmaéa aiheuttavat
palautukset.

Leikkaus- ja tehohoitokeskuksen ja Diagnostiikkakeskuksen tulokset olivat
ylijddmaisid, joten niiden osalta tehtiin palautus sairaanhoidollisille yksikoille vuoden
aikaisen myynnin mukaisessa suhteessa.

HUSin tulos pysyi sisdisten palautusten ajan muuttumattomana paityen 30,4 milj.
euron alijjadmaan.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty yksikéiden toiminnallinen tulos ennen ja jalkeen
tilikauden tasauseria seka tilikauden tuloksien vertailu talousarvioon ja edeltavaian vuoteen.
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Annetut Saadut
Tilikauden tulos (1 000 euroa) Toiminnallinen tulos asiakashyvitykset asiakashyvitykset
Aivokeskus -9 042 0 9998 955
Naisten, lasten ja nuorten palvelut -2993 0" 10735 7742
Medisiniset palvelut -16 236 0" 13171 -3065
Operatiiviset palvelut -68 181 o” 30 284 -37 897
Akuutti, leikkaus- ja fehohoitokeskus 1212 16 088" 14 564 -312
Diagnostikkakeskus 4926 118477 7793 872
Ydinpalvelut yhteensé v -90 314" -27 935 86 545" -31704
Ulkoinen tarkastus tulosalue 69 747 5 1
Kiinteisto- ja toimitilapalvelut 4 490 47147 254 29
Konsernihallinto 25141 24 497" 0 644
Tydterveys 606 731”7 148 22
Tietohallinto 16 970 217 4417 480 9
Apteekki 1607 229" 776 93
Runkopalvelut 11008 -14 4377 3912 483
Konsernipalvelut yhteensd v 59 892 -64 186 5575 1282
HUS-YHTYMA YHTEENSA -30 422 -92 121 92 121 -30 422

Poikkeama

TP 2024/
Tilikauden tulos (1 000 euroa) TP 2022 TP 2023 TA 2024 Ennuste *) TP 2024 TA 2024

Aivokeskus -14 588 1167 -8 803 955 15 543
Naisten, lasten ja nuorten palvelut -1378 2319 235 -992 7742 7 507 5423
Medisiiniset palvelut 4846 2847 590 -14 845 -3 065 -3 655 -5912]
Operatiiviset palvelut 5169 -58 364 1110 -65 089 -37 897 -39 006 20 468
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus -7 512 -26 325 -5 255 -1911 -312 4943 26013
Diagnostiikkakeskus -1357 -13 852 872 1000 872 0 14724
Ydinpalvelut yhteensé T 10667 -107 963" 12827 90 640 31704 30422 76 259
Ulkoinen tarkastus tulosalue -1 0 1 26 1 0 1
Kiinteisto- ja toimitilapalvelut 1 0 29 3826 29 0 29
Konsernihallinto 13 494 0 644 3707 644 0 644
Tydterveys -637 0 22 0 22 0 22
Tietohallinto -56 0 9 8934 9 0 9
Apteekki -162 278 93 1299 93 0 371
Runkopalvelut -1972 2909 483 9 050 483 0 3392
Konsernipalvelut yhteensé " 10 667" 3186 1282" 26 841" 1282" 0 4468
HUS-YHTYMA YHTEENSA 0 -111 150 0 63799 -30 422 -30 422 80 728
*) 9+3/2024 ennuste
TULOSLASKELMA 024 2023
000 euroa (1 000 euroa)

Toimintatuotot 3056810 2906 511
Toimintakulut 2949 963 2 892 565
Toimintakate 106 847 13 947
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5657 5962

Muut rahoitustuotot 684 596

Korkokulut -18 757 -11 385

Muut rahoituskulut -84 -62
Vuosikate 94 346 9 059
Poistot ja arvonalentumiset 124768 120 208
Tilikauden tulos -30 422 -111 150
Tilikauden alijadma -30 422 -111 150
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut, % 103,46 100,5
=100*Toimintatuotot/Toimintakulut
Vuosikate/Poistot, 7% 75,6 7.5
=100*V uosikate/Poistot
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT | 2024 | 2023 2022 2021 2020
Toimintatuotot/toimintakulut, % 103,6 % 100,5 % 104,3 % 104,8 % 104,8 %
Vuosikate/Poistot, % 75,6 % 7.5% 100,0 % 113,6 % 100,0 %
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Toiminnan rahoitus ja rahoitusasemassa tapahtuneet muutokset

HUS-yhtyman toiminnan ja investointien rahavirta oli 131,7 milj. euroa alijaamainen.
Rahoituslaskelman toiminnan rahavirta kasvoi 78,2 milj. verrattuna vuoteen 2023. Toiminnan
rahavirta toteutui 36,9 milj. euroa alkuperaista talousarviota pienempana. Alkuperaisen
talousarvion nollatuloksen sijaan yhtyma teki 30,4 milj. euron alijadmaisen tuloksen.
Investointien rahavirta viheni 8,7 % verrattuna vuoteen 2023. Investointimenot toteutuivat
23,2 milj. euroa alkuperiista talousarviota pienempina.

Rahoituksen rahavirta oli 112,4 milj. euroa ylijadmainen. HUS-yhtyma nosti talousarvion
mukaisesti uutta pitkaaikaista lainaa 165,0 milj. euroa, ja lyhensi pitkaaikaisia lainojaan 34,8
milj. euroa. Yhtymalla ei ollut lyhytaikaisia lainoja tilinpaatoshetkelld. Antolainoja
lyhennettiin 1,2 milj. euroa talousarvion mukaisesti.

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat yhteensi 19,0 milj. euroa: vaihto-omaisuuden arvo
aleni 1,4 milj. euroa, saamiset viahenivit 11,8 milj. euroa ja korottomat velat viahenivit 32,2
milj. euroa edellisvuodesta. Saamisten vahenemisesta suurin osa kohdistui myyntisaamisiin ja
korottomien velkojen vihenemisesta ostovelkoihin.

Lainakanta 31.12.2024 nousi 1 126,4 milj. euroon. Lainat ja vuokravastuut olivat yhteensa 1
611,5 milj. euroa. Lainasaamiset vahenivit 22,9 milj. euroon. Tilinpaatoshetkella 53 %
lainakannasta oli kiintedan korkoon sidottuja lainoja ja 47 % vaihtuvakorkoisia lainoja
(TP2023 vaihtuvakorkoiset 46 %). Lainakannan ennakoidaan kasvavan vuosina 2026 ja 2027,
mihin vaikuttaa osaltaan HUSin investointiohjelma. Lainasalkun toteutunut keskikorko
vuonna 2024 oli 1,85 % (2023: 1,30 %). Rahavarat pienenivit 19,3 milj. euroa. Rahavarat
31.12.2024 olivat 111,5 milj. euroa. Kassan riittdvyys oli 12,6 pdivia, joten tavoitetaso
vahintdan 12 pdivaa saavutettiin. Kassa- ja rahoitussuunnittelun avulla varmistetaan HUSin
riittava maksuvalmius lyhyell4 ja pitkalla aikavililla.
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12 pdivaa

12,6 paivaa

Kassan riittavyys (pv)

Investointien tulorahoitus (41,6 %), joka kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, nousi 37,8 % -yksikkoa vuodesta 2023.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli 745,8 milj. euroa
negatiivinen, jolloin menoja on jouduttu kattamaan kassavaroja vihentamalla tai ottamalla
lisda lainaa. Tunnusluvulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavililla. Lainanhoitokate (2,1), joka kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pAdoman
korkojen ja lyhennysten maksuun, parani edellisvuoden tasosta (TP2023 0,5).

Omavaraisuusaste mittaa yhtyman vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Yhtyman omavaraisuusaste oli 12,9 % (TP2023: 14,9 %),
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joten omavaraisuusasteelle asetettua 15 % vihimmaistavoitetta ei saavutettu.
Omavaraisuusastetta ja siihen vaikuttavia tekijoita pyritian ennakoimaan tulevien vuosien
taloussuunnitelmia valmisteltaessa. Omavaraisuusasteen toteutumista seurataan
saannollisesti kuukausitasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon yhtyméan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus
54,0 % (TP2023 53,5 %) nousi edellisvuodesta.

milj. euroa %
1200 25% Lainakanta,
1000
800

600
400
200 - [
Omavaraisuus-
0 + I aste 129%

2020 2021 2022 2023 12/2024

Lainakanta (milj. e) ja omavaraisuusaste- %
Rahoituslaskelman ja taseen tunnusluvut on laskettu kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue-

ja kuntajaoston yleisohjeen mukaisia laskentakaavoja kayttden (Yleisohje hyvinvointialueen
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta, 2023).

HUS-yhtyman rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 euroaq) 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 94 346 9 059

Tulorahoituksen korjauserat -10 142 -3079
Investointien rahavirta

Inv estointimenot -227 614 -237 075

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin 593 529

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot 11132 83
Toiminnan ja investointien rahavirta -131 685 -230 484

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten v&hennys 1172 1172
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisGys 165 000 160 000
Pitkaikaisten lainojen vahennys -34 818 -29 554
Oman pddoman muutokset 0 1151
Muut maksuv almiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1 405 3583
Saamisten muutos 11 802 120 752
Korottomien velkojen muutos muilta -32192 -19 660
Rahoituksen rahavirta 112 369 237 444
Rahavarojen muutos -19 316 6 960
Rahavarat 31.12. 111 522 130 838
Rahavarat 1.1. 130 838 123 878
-19316 6960
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Inv estointien tulorahoitus, %
= 100*Vuosikate/Inv estointien
omahankintameno

Toiminnan ja inv estointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta (milj. euroaq)
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/ (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/ (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassasta maksut (milj. euroaq)

Kassan riittévyys (pv)

=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta
maksut tilikaudella

41,6

-745,8

0.7

2,1
3231

12,6

HUS-yhtyman tase ja sen tunnusluvut

(1 000 euroq) 31.12.2023

2023 2022 2021 2020
3,8 39,3 50,3 48,0
-742,6 -562,3 -441,7 -420,3
0.2 1.0 1.4 1.4
05 55 6,6 7.3
3171 3100 3091 2851
15,1 14,6 21,6 28,9

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1 664 232 1569 822
Aineettomat hyddykkeet 60 640 67 662
Tietokoneohjelmistot 31 861 36 635
Muut pitkév aikutteiset menot 28779 31026
Aineelliset hyddykkeet 1511398 1413752
Mao- ja vesialueet 13 338 14074
Rakennukset 973 304 967 065
Kiintedt rakenteet ja laitteet 30 895 31 487
Koneet ja kalusto 118 927 138 474
Muut dineelliset hyddykkeet 2416 2164
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnc 372518 260 488
Sijoitukset 92194 88 408
Osakkeet ja osuudet 69 191 64234
Muut lainasaamiset 22917 24089
Muut saamiset 85 85
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 9757 8 207
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 9757 8207
VAIHTUVAT VASTAAVAT 306 488 339012
Vaihto-omaisuus 38 559 39 964
Aineet ja tarvikkeet 38 559 39 964
Saamiset 156 408 168 210
PitkGaikaiset saamiset 5 0
Muut saamiset 5 0
Lyhytaikaiset saamiset 156 403 168 210
Myyntisaamiset 95247 104 786
Muut saamiset 29 878 30 446
Siirfosaamiset 31278 32979
Rahat ja pankkisaamiset 111 522 130 838
VASTAAVAA YHTEENSA 1980 478 1917 040
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(1000 euroq) 31.12.2023

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 250 832 281 255
Perusp&doma 392 497 392 497
Edellisten tilikausien ylijdadma (alijadma) -111 243 -93
Tilikauden ylijgamaé (alijadma) -30 422 -111150
PAKOLLISET VARAUKSET 33479 39 160
Eldkev araukset 514 514
Muut pakolliset varaukset 32 965 38 646
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 9757 8207
Lahjoitusrahastojen p&domat 9757 8207
VIERAS PAAOMA 1 686 409 1588 419
PitkGaikainen vieras p&doma 1088 669 964 222
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta 1085817 961 369
Pitk&aikaiset muut velat 2853 2853
Lyhytaikainen 597 739 624197
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta 40 553 34818
Saadut ennakot 36 052 34 586
Ostovelat 172 809 198 829
Muut velat 41758 45 687
Siirtov elat 306 568 310276
VASTATTAVAA YHTEENSA 1980 478 1917 040

TASEEN TUNNUSLUVUT | 2024 | 2023 2022 2021 2020

Omav araisuusaste, %

= 100*Oma pa&oma/(Koko pa&oma -

Saadut ennakot) 12,9 14,9 20,7 23,2 23,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 *(Vieras pddoma - Saadut

ennakot)/Kayttdtulot 54,0 53,5 49,6 42,2 42,7

Kertynyt ylij@ama (alijdédma), 1000 euroa
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijééama) +
Tilikauden ylijgédma (alijaéma)

-141 665 -111 243 0 0 -15022
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
= Vieras pd&doma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 1126 369 996 187 865742 733 980 662218
Lainat ja vuokrav astuut 31.12., 1 000 euroa 1611477 1486191 1368173 1230 584 1192419
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
= Sijoituksiin merkityt muut lainasaamiset 22917 24089 25261 26 433 30 386
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13.3 Kokonaistulot ja -menot

TULOT (milj. euroa) 2020 2021 2022 pvx] 2024
Toiminta
Toimintatuotot 2707.5 29451 29129 2 906,5 3056,8
Korkotuotot 0.2 0.4 0.3 6,0 57
Muut rahoitustuotot 0.5 1.9 0.7 0.6 0.7
Tulorahoituksen korjauserdat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utusv oitot -3.8 -0.3 -7.8 -0.1 -4,5
Inv estoinnit
Rahoitusosuudet inv estointimenoihin 58 1.3 1.7 0.5 0.6
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot 4,0 23,4 12,4 0.1 11,1
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset 1.8 50 1,2 1,2 1,2
Pitk&aikaisten lainojen liséys 225,0 90,0 150,0 160,0 165,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
Oman p&doman lisdykset 0,0 0,0 0.0 1.2 0.0
Kokonaistulot yhteensa 29411 3066,8 3071,3 30759 32365

MENOT (milj. euroa) 2020 2021 2022 2023 )

Toiminta
Toimintakulut 25825 2809,7 27928 28926 2 950,0
Korkokulut 0,7 0.7 1,5 11,4 18,8
Muut rahoituskulut 12,0 11.8 11.8 0.1 0,1

Tulorahoituksen korjauser&t
Pakollisten v arausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 2.4 -1.4 -1.2 3.8 57

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustappio 0.0 -0,1 0,0 0.0 0.0

- Investointien oikaisu ké&yttdmenoihin -0,1 -0,2 -0.8 -0,1
Inv estoinnit

Investointimenot 241,2 250,0 275.9 237,1 227.6
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisGykset ulkoinen 0.0 1,0 0,0 0.0 0.0

Pitk&aikaisten lainojen v dhennys 14,9 18,2 18,2 29,6 34,8

Lyhytaikaisten lainojen v&hennys 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaismenot yhteensa 29288 3089,8 3098,8 3173, 3236,8
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14 KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

14.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot (yhteensa 7): tukipalveluita
tuottavat osakeyhtiot HUS Kiinteist6t Oy, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, kolme kiinteist6- ja
asunto-osakeyhtiota, HYKS-instituutti Oy ja Orton Oy. Osakkuusyhteisdjen (yhteensa 8)
tilinpaatokset on yhdistetty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla. Tarkempi
erittely konserniin kuuluvista yhteisoista on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa luvussa 18
Tilinpaitoksen liitetiedot.

14.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin madarittely

HUS tytaryhteisdineen muodostaa HUS-konsernin. HUSin tytaryhteisoja ovat yhteisot, joissa
HUSilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Tytaryhteis6on rinnastetaan myos sditio,
jonka hallituksen jasenistd HUS asettaa enemmiston.

HUSin tytaryhteisot jaetaan markkinaehtoisiin tytaryhteisoihin ja muihin tytiryhteis6ihin
jaljempana kuvatulla ja konsernijohdon paattamalla tavalla. Markkinaehtoinen tytaryhteiso
voi toimia kilpailuilla markkinoilla ja mm. osallistua ilman euromaaraisia rajoituksia
tarjouskilpailuihin. Muiden kuin markkinaehtoisten tytiaryhteisojen tulee toimia siten, etta
HUSIn ja tytaryhteison valinen sidosyksikkosuhde ei vaarannu.

Konsernin hallinto ja johtaminen

HUS-konsernin toimintaa johdetaan ja kehitetdan HUSin ja sen tytaryhteistjen
muodostamana kokonaisuutena ja kokonaistaloudellisesti ottaen huomioon my6és HUSin
osallistumisen hyvinvointialueiden yhteistoimintaan sekd muun HUSin omistukseen,
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. HUSin konsernijohdon muodostavat
HUSin yhtymahallitus, yhtymahallituksen konsernijaosto, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
madraamat johtoryhman jasenet.

HUS-yhtyman yhtymahallituksen konsernijaosto paattaa HUS-konsernin edustajien
nimeamisesta tytar- ja osakkuusyhteisojen hallituksiin. Edustajat nimetdan osaamisen
perusteella pyrkien noudattamaan nimityksissa sukupuolista tasa-arvoa. Tytaryhteisojen
hallituksiin nimetéan ensisijaisesti konserniin kuuluvia viranhaltijoita ja luottamushenkil6ita,
mutta niihin voidaan nimeti myos konsernin ulkopuolisia henkil6ita silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista HUS-konsernin kokonaisedun kannalta. Osakeyhtiossa hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat osakeyhtiolain maarittdmista tehtavista.

Tytaryhtididen ja osakkuusyhteisojen ohjaaminen

HUS-konsernissa tytar- ja soveltuvin osin osakkuusyhteisoja ohjataan HUS-yhtyman
yhtymikokouksen, yhtyméahallituksen, konsernijaoston sekd HUS-konsernijohdon paattamin
periaattein.

HUS-konsernin omistajaohjaus tytar- ja osakkuusyhteisoihinsa toteutuu ensi sijassa niiden
henkil6iden kautta, jotka HUS-yhtyma on yhteisojen hallintoelimiin nimennyt.
Konserniohjetta noudatetaan velvoittavana HUS-konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei
niita koskevasta lainsaadannosta muuta johdu. Yhtioiden tulee yhtidjarjestyksensa,
osakassopimustensa ja muiden saantojensa osalta huolehtia siita, etta ne eivat ole ristiriidassa
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konserniohjeen kanssa, tai mikali ndin on, ryhtya valittomiin toimenpiteisiin ristiriitojen
korjaamiseksi.

Konserniohje ei muuta tytar- tai osakkuusyhteison hallituksen ja toimitusjohtajan
oikeudellista asemaa tai vastuuta. Tytaryhteison tulee hankkia HUS-konsernin kanta yhteison
tai koko konsernin kannalta merkittaviin asioihin, joita ovat mm. toimitusjohtajan valinta,
toimialan laajentaminen, yhteison sidosyksikkoasemaan vaikuttavat paatokset ja merkittavat
laina-, sijoitus- ja investointipaatokset.

HUS-yhtymian yhtymikokous asettaa sen tytaryhteisoja sitovat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet vuosittain osana talousarviokasittelya. Tytir- ja osakkuusyhteisoille voidaan
yhtymiakokouksen asettamissa rajoissa asettaa myos muita tavoitteita. Naista paatetaan
konsernijaostossa. Tytaryhtioista neljalle (HUS Kiinteistot Oy, Puro tekstiilihuoltopalvelut Oy,
HYKS-instituutti Oy ja Orton Oy) asetettiin sitovia tavoitteita vuodelle 2024. Sitovat tavoitteet
janiiden toteutuminen on esitetty kappaleessa 16.2.

Raportointi

Yhtymaihallituksen konsernijaosto seuraa tytir- ja osakkuusyhteisjen toimintaa ja taloutta
kolmannesvuosittain laadittavien seurantaraporttien pohjalta ja muutoin tarvittaessa.
Konsernin omistajaohjaus seuraa tytiaryhteisojen toimintaa ja taloutta kuukausittain, ellei ole
perusteltua syytda harvempaan seurantaan. Tytaryhtiot HUS Kiinteistot Oy, Puro
tekstiilihuoltopalvelut Oy, HYKS-instituutti Oy, Orton Oy ja HUS-Asunnot Oy raportoivat
toiminnan ja talouden tiedot HUS-yhtyman johdolle kuukausittain.

Taloudenhoito seka hallinnon ja talouden tarkastus

Tarkastuslautakunta hyvaksyy suunnitelman HUS-yhtyman tytaryhteisojen tilintarkastuksen
jarjestamisesta ja nimeda ehdokkaat naiden tilintarkastajiksi. Tytaryhteisojen
tilintarkastajaksi on valittava HUS-yhtyman tilintarkastusyhteiso, jollei tastd poikkeamiseen
ole perusteltua tarkastuksen jarjestimiseen liittyvaa syyta.

Tarkastuslautakunnalla ja sen alaisella henkil6stolla on oikeus saada selvityksia
konserniyhteisgjen taloudesta ja toiminnasta sekd kutsua HUS-konserniin kuuluvan yhteison
toimielimen jasenen seka palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.
Konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsauksen edellyttimaét raportit toimitetaan
konsernihallinnon toimesta myos tarkastuslautakunnalle.

HUSin toimitusjohtaja voi sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmassa maarittaa, etta jotkin
tarkastustehtaviat koskevat myos HUS-konsernin yhta tai useampaa tytaryhtiota. HUS-
yhtyman sisdisella tarkastuksella on talloin oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisoilta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun
tarkastustoiminnan edellyttimat tiedot sekid myos tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja
taloutta seka sisidisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia prosesseja.

Tytaryhteisojen on toimitettava konsernitilinpaatosta varten tarvittavat tiedot HUSin
konsernijohdon masaraamalla tavalla erikseen annettavan aikataulun mukaisesti.
Tytaryhteisojen tietojarjestelmien ja keskinaisen tietojenvaihdon tulee tukea
konsernitilinpaatoksen edellyttimaa raportointia. Tytaryhteison tulee jarjestaa kirjanpitonsa
ja poistosuunnitelmansa siten, etta niistd saadut tiedot ovat yhdistettavissa
konsernitilinpaatokseen.

14.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Yhtymakokous hyviksyi 3.10.2024 § 14 paivitetyn konserniohjeen HUS-yhtymalle. Ohje
perustuu padosin aiemmalle konserniohjeelle, ja se on ajantasaistettu koskemaan HUS-
yhtymaa. Aiempaan verrattuna ohjeeseen on lisatty velvollisuus yllapitaa lahipiirirekisteria, ja
tytaryhteisojen kokouspalkkiokaytantoa maaritetty siten, etta konsernijaosto linjaa
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palkkiotason, ja sen tulee paasidantdisesti olla alhaisempi kuin HUS-yhtyméan
yhtymahallituksella. Lisaksi ohjeessa on selkeytetty sita periaatetta, etta tytaryhteisot
kayttavat konsernin tuottamia tukipalveluja, milloin se on kokonaistaloudellisesti perusteltua
ja muuten mahdollista, ja ohjeeseen on lisatty tarvittavat maaraykset konsernivarautumisesta
ja konserniriskienhallinnasta.

Yhtymahallitus kasitteli Oy Apotti Ab:n omistus- ja takausjarjestelyita kokouksissaan 6.5.2024
§ 50 ja 24.5.2024 § 62. Oy Apotti Ab perustettiin HUS-yhtyméan (43,23 %), Helsingin
kaupungin (35,71 %), Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen (14,29 %), Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen (3,48 %), Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (2,26 %) ja Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen (1,03 %) omistukseen. Yhtion keskeisena tarkoituksena on tuottaa
osakkailleen kokonaispalveluna asiakas- ja potilastietojiarjestelma ja hallinnoida, kehittia ja
yllapitaa jarjestelmaa.

Lansi-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan ja Iti-Uudenmaan hyvinvointialueet ovat sittemmin
paattaneet, ettd ne eivit ota kiayttoon Apotti-jarjestelmaa, ja ilmaisseet halunsa luopua yhtion
omistuksesta. Yhtion ja sen omistajien valilla neuvoteltiin syyskuusta 2023 alkaen ehdoista,
joilla yhtiosta ja sen omistajuudesta irtaantuminen olisi mahdollista. Neuvotteluissa
paadyttiin ratkaisuun, jossa jaavat omistajat ostavat luopujien osakkeet, ja samalla luopuvat
omistajat suorittavat jaaville omistajille erokorvauksen, joka maaraltaian vastaa niita
kustannuksia, joihin luopuvat omistajat ovat yhtion osakassopimuksen perusteella
sitoutuneet.

Yhtymiakokous hyviksyi 13.6.2024 § 6 yhtiolle myonnettyjen omavelkaisten takausten
uudelleenjarjestelyn siten, ettd uudet takaukset vastaavat maaraltdan HUS-yhtyman
omistusosuuksia omistusjarjestelyn toimeenpanon jalkeen. Takaukset myonnettiin ehdoilla,
ettd yhtion tulee antaa niille riittavat vastavakuudet ja etta yhtion muut omistajat tekevat
vastaavan sisaltoiset paatokset. Yhtymahallitus paatti 17.6.2024 § 82 panna yhtyméakokouksen
paatoksen taytantoon ja hyvaksya jarjestelyyn liittyvat irtautumissopimukset.

Kiinteistoosakeyhtio Laakson yhteissairaala pyysi omistajiltaan pitkaaikaisen lainarahoituksen
omavelkaisen takauksen nostamista 300 milj. eurosta 700 milj. euroon (alkuperainen paatos
yhtymikokouksessa 15.3.2023 § 5). Osakaskohtainen lisdtakaustarve on 200 milj. euroa
vuosille 2025 ja 2026 eli yhteensa 400 milj. euroa. Kokonaisuudessaan yhtiolle annetut
omavelkaiset takaukset taman jalkeen olisivat pitkaaikaisen rahoituksen osalta 350 milj. euroa
per osakas ja lyhytaikaisen rahoituksen osalta 60 milj. euroa per osakas, yhteensi 700 milj.
euroa ja 120 milj. euroa. Yhtyméakokous 13.6.2024 77 § myonsi kiinteistoosakeyhtiolle
sairaalakokonaisuuden investointeja varten enintdan 200 milj. euron mairiaisen omavelkaisen
takauksen vuosille 2025—2026 ajoittuviksi arvioitujen investointimenojen rahoittamiseksi
pitkaaikaisella lainarahoituksella ja muuten paatoksessa maaritellyin ehdoin.

Konsernijaosto kasitteli 11.12.2023 § 21 HUS Kiinteistot Oy:n tuottamistapaselvitysta ja sen
perusteella suoritettavia jatkotoimia. Konsernijaosto paitti muun muassa, etta selvitetdan
HUS Kiinteistot Oy:n osakekannan tai liiketoimintojen myynti kokonaan tai osaksi
markkinoille. Eri vaihtoehtoja myynnin toteuttamiseksi arvioitiin KPMG Oy:n tekemassa
taloudellisessa ja verotuksellisessa vaihtoehtotarkastelussa. KPMG:n tekemin selvityksen
lahtokohtana oli, ettd yhtion omistaja eli HUS haluaa jarjestelld yhtiota uudelleen siten, etta
tiettyja osia yhtiosta siirretdan markkinoille, ja omistaja saa jarjestelysta parhaan mahdollisen
tuoton. Jarjestely muodostaa osan talousarviossa HUS-yhtyméan omaisuuden myynnille
asetettua tavoitetta, joka on ollut vuonna 2024 ja vuonna 2023 kumpanakin 15 milj. euroa
vuodessa. Myyntivoittoja ei ollut kumpanakaan vuonna toistaiseksi saatu.

Selvityksessa arvioitiin kahta vaihtoehtoa jarjestelyn toteuttamiseksi. Ensimmaisessa
vaihtoehdossa uudelleenjarjestelyn kohteena olevat toiminnot siirretdan jakautumisella omiin
yhtioihinsa ja konserniin siirtyvit ja yhtiomuotoon jadvit toiminnot niin ikdan omiin
yhtioihinsa. Jakautumisella tarkoitetaan osakeyhtiolain 17:1 §:n mukaan menettely, jossa
jakautuvan yhtion varat ja velat osittain tai kokonaan siirtyvat yhdelle tai useammalle
vastaanottavalle yhtiolle. Jakautumisen jalkeen markkinoille siirtyvien yhtididen osakekannat
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myydaan kilpailutusmenettelyn kautta menettelyn voittaneille ulkopuolisille toimijoille. HUS-
yhtyma on suoraan myytavien yhtioiden osakkeiden omistaja, ja myyntivoitto tuloutuu
suoraan yhtymalle. Osakkeiden myynnista saatu voitto on verovapaata HUS-yhtymalle.
Toisessa vaihtoehdossa HUS-yhtyma valitsee palveluntuottajat kilpailutusmenettelyn kautta
tietyille toiminnoille, johon liittyen yhtio myy liiketoimintakaupalla toiminnot kilpailutuksen
voittajille. Yhtio on verovelvollinen liiketoimintakaupasta syntyvasta luovutusvoitosta.
Selvityksessa on arvioitu, ettd HUS Kiinteistot Oy:lle tulisi luovutusvoittoveroa maksettavaksi
kauppahinnasta riippuen noin 1—2 milj. euroa. Yhti6 voi edelleen jakaa voittovarat HUS-
yhtymalle osinkona. Vaihtoehtotarkastelu osoitti, ettd vaihtoehto 1 eli yhtion jakautuminen on
HUS-yhtymin kannalta huomattavasti edullisempi.

Yhtymahallitus paatti antaa 17.6.2024 § 81 yhtion hallitukselle toimeksiannon toteuttaa
konsernijaoston esityksen mukaisesti yhtion kokonaisjakautumisen, jossa yhti6 jakautuu
neljaan osaan: HUS Kiinteistopalvelut Oy, HUS Turvapalvelut Oy, HUS Parkkihalli Oy ja HUS
Kiinteistot Oy. Yhtion hallitus valmisteli kokonaisjakautumisen loppuvuoden aikana ja se astui
voimaan 1.1.2025. Loppuvuoden 2024 aikana toteutettiin lisdksi markkinavuoropuhelu
yhtioiden tuottamien kiinteisto- ja turvapalveluiden mahdollisesta siirtamisesta markkinoille.
Paatoksia siirtymisesta markkinoille ei toistaiseksi ole tehty.

Yhtymahallitus paatti 2.9.2024 § 103 kiynnistdd HUSin Niemenmaessa sijaitsevien
henkilostéasuntojen (ns. A-salkku) myyntiprosessin osana edelld mainittua omaisuuden
myyntitavoitetta. Pddosan asunnoista omistaa yhtyma suoraan, mutta pienemmaén osan

omistaa HUSin tytaryhtio HUS Asunnot Oy. Yhti6 kilpailutti vilityspalvelut loppuvuoden
2024 aikana, ja myynnin on tarkoitus kdynnistya alkuvuonna 2025.

14.4 Konsernitilinpadatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

(1 000 euroa) 2023

Toimintatuotot 3114 496 2963279
Toimintakulut " 29977947 2939 416
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1061 -22
Toimintakate 117 764 23 841
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4963 5281
Muut rahoitustuotot 673 575
Korkokulut -19 379 -11 901
Muut rahoituskulut -105 -253
Vuosikate 103 916 17 543
Poistot ja arvonalentumiset -129 612 -125177
Tilikauden tulos i -25696"  -107 633
Tilikauden verot 211 -97
Laskennalliset verot -324 -162
Vahemmistdosuus -401 -447
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -26 632 -108 340
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT | 2024 2023 2022 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut %
=100*Toimintatuotot/Toimintakulut 103,9 100,8 104,3 105,1 105,0
Vuosikate/Poistot %
=100*V uosikate/Poistot 80,2 14,0 95,3 114,9 99,6
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Konsernin rahoituslaskelma

(1,000 euroa) | 2024 VIR
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 103 916 17 543
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot 211 -97
Tulorahoituksen korjauserat -11 221 -3979
Investointien rahavirta
Investointimenot -231 533 -242 576
Rahoitusosuudet investointimenoihin 593 529
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 11 331 2781
Toiminnan ja investointien rahavirta -127 125 -225799
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 165 000 160 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -38 106 -38 148
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman p&d&oman muutokset 0 -987
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1482 3548
Saamisten muutos 12 480 112 849
Korottomien velkojen muutos muilta -32 021 -2 366
Rahoituksen rahavirta 108 836 234 896
Rahavarojen muutos -18 289 9 096
Rahavarat 31.12. 121 648 139 937
Rahavarat 1.1. 139 937 130 841
-18 289 9 096
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT A 2023 2022 2021 2020
Investointien tulorahoitus, %
= Vuosikate/(Investointimenot - Rahoitusosuudet
investointimenoihin) 45,0 7.2 38,5 53,0 47,6
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé viidelta
vuodelta, milj. euroa -735 -742 -566 -462 -450
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset) 0,8 0,2 0,9 1.4 1,3
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut +
Lainanlyhennykset) 2,1 0,6 4,8 57 6,6
Kassasta maksut (milj. euroq)
=Toimintakulut + Korkokulut + M uut rahoituskulut +
Investoinfimenot + Antolainasaamisten lisdys +
Pitk&aikaisten lainojen véhennys + Konsernin valittomat
verot 3287 3232 3150 3142 2 899
Kassan riittavyys (pv)
=(365 * Rahavarat 31.12.)/Kassasta maksut 13,5 15,8 15,2 22,1 29.0
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Konsernitase
(1 000 euroq) 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 10 10
Tietokoneohjelmistot 31 861 36 635
Muut pitk@vaikutteiset menot 29 039 31392
Aineettomat hyédykkeet 60 909 68 037
Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet 14312 15048
Rakennukset 1027 067 1023 415
Kiintedt rakenteet ja laitteet 30 895 31 487
Koneet ja kalusto 125 699 144 780
Muut aineelliset hy ddykkeet 4 888 5008
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 372913 260 506
Aineelliset hy6dykkeet 1575774 1480 243
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet 55 890 49 829
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset i 17 6997 16 628
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 85 85
Sijoitukset 73 675 66 542
PYSYVAT VASTAAVAT 1710 359 1614822
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 9 757 8 207

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 39 065 40 547
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset 5 0

Lyhytaikaiset saamiset 161776 174 261
Saamiset 161 781 174 261
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 121 648 139 937
VAIHTUVAT VASTAAVAT 322 494 354 745
VASTAAVAA YHTEENSA 2042 610 1977774
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(1 000 euroq) 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 392 497 392 497
Muut omat rahastot 898 898
Edellisten tilikausien ylij@adma (alijédma) -114 488 -6 148
Tilikauden ylijadma (alijgéma) -26 632 -108 340
OMA PAAOMA 252 275 278 907
VAHEMMISTOOSUUDET 1170 770
PAKOLLISET VARAUKSET
ElGkevaraukset 514 514
Muut pakolliset varaukset 32 965 38 646
PAKOLLISET VARAUKSET 33479 39 160
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 9757 8 207
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 1108 752 987 347
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma i 4987”7 4 662
Lyhytaikainen korollinen vieras p&ddoma 41728 36 239
Lyhytaikainen koroton vieras p&ddoma 590 461 622 481
VIERAS PAAOMA 1745 928 1650 730
VASTATTAVAA YHTEENSA 2042 610 1977774
TASEEN TUNNUSLUVUT | 2024 | 2023 2022 2021 2020
Omavaraisuusaste, %
=100* (Oma pddoma + Vahemmistéosuudet)/(Koko
p&doma - Pitk&aikainen koroton vieras pddoma
- Saadut ennakot) 12,8 14,6 20,3 22,8 23,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras p&ddoma - Saadut ennakot)/Kayttdtulot 54,2 53,9 50,0 43,0 43,6
Kertynyt ylij@ama (alij@&@mdé), 1000 euroa -141 120 -114 488 3916 1327 -14 597
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
= Vieras p&ddoma - (Saadut
ennakot+Ostovelat+Sirtovelat+Muut velat+Pitk&aikainen
koroton vieras p&ddoma) 1150 481 1023 586 904 587 772 618 701 377
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa 1716592 1551275 1443 581 1304 586 1 258 047
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
= Sijoituksiin merkityt muut lainasaamiset 0 0 0 13 27
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Hyvinvointialuelain 119 §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seki voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. Jos hyvinvointialueelle/-yhtymalle kertyy
alijadmaa, on se katettava kolmessa vuodessa. Uudella alijaiamalla ei ole itsendista
kattamisaikaa, vaan sen kattamisen maaraaika on sama kuin ensimmaisella alijaamalla. HUS-
yhtymin ensimmainen alijidma on vuodelta 2022 (93,1 tuhatta euroa), jonka myota seka
vuonna 2023 (111,1 milj. euroa), ettd 2024 (30,4 milj. euroa) syntyneet alijaiamat on katettava
vuoden 2025 loppuun mennessa.

HUS-yhtyman tilikauden tulos vuodelta 2024 oli 30,4 milj. euroa alijidmainen. HUSin
perussopimuksen 28 §:ssa on maaratty tilikauden yli- tai alijadman kasittelysta; taseeseen
kertynyt alijaidma tulee kattaa enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Taseeseen kertynyt alijaama on esitetty alla olevassa
taulukossa.

(1 000 euroa) TP 2024 TP 2023
Tase; kertynyt yli-/alijaama 1.1. -111 243 -93

Tilkauden yli-/aliG&ma -30 422 -111 150

Tase; kertynyt yli-/alijaama 31.12. -141 665 -111 243

Kirjanpitolautakunnan 20.12.2023 julkaiseman lausunnon mukaisesti Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tulee varovaisuuden periaatteen mukaisesti
kirjata kirjanpitoonsa HUS-yhtyman alijaaméan suuruinen pakollinen varaus. Pakollisen
varauksen summa jasenti kohti muodostui omistajajasenten kanssa sovitusti palvelukayton
mukaisessa suhteessa. Varauksilla ei ole vaikutusta HUS-yhtymain tulokseen.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyviaksytdan HUS-yhtyman ja HUS-konsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.
Taloussuunnittelukaudelle 2024—2027 tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen talous.

Vuoden 2024 talousarviovalmistelun yhteydessi laadittiin tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma vuosille 2024—2027. Ohjelma sisélsi kokonaisvaltaisen tarkastelun
HUS-yhtymain toiminnasta ja taloudesta sekéd tulonmuodostuksesta mukaan lukien palvelujen
tuottavuutta parantavat toimenpiteet ja niiden mitattavissa olevat taloudelliset vaikutukset.
Ohjelman lahtokohtana oli vuosittainen nollatulos, pois lukien vuosi 2025, jolloin on
alijadmien kattamisvelvoitteen mukaisesti katettava aikaisempina vuosina kertyneet alijaiamat.
Talousarvio 2024 sisilsi 130,3 milj. euron sopeutusohjelman, joka sisalsi useita toimenpiteita
mm. tuottavuus-/sdastoohjelman mukaiset toimenpiteet 22 milj. euroa, tietohallintokulujen
karsinta 24,3 milj. euroa, volyymikasvuun liittyvien lisdysten karsinta 46,8 milj. euroa ja
henkilostokulujen vihentdmiseen liittyvat toimenpiteet 31,7 milj. euroa. Ndiden lisaksi HUS-
yhtymassa kidynnistettiin uutena talouden tasapainottamistoimenpiteeni rekrytointikielto
ajalle 13.6.-31.12 2024. Toimenpiteilld onnistuttiin tasapainottamaan taloutta merkittavasti,
tuottavuusohjelma toteutui yli tavoitteiden ja erityisesti henkilosto- ja tietohallintokuluja
saatiin vahennettya huomattavasti.

Tuottavuusohjelman 2024 saastotavoitetta 22 milj. euroa tavoiteltiin sekd HUS-tasoisten etta

tulosyksikkotasoisten hankkeiden kautta. Keskitetyssa seurannassa olevia laajempia hankkeita
oli 12 kpl ja niiden tavoite oli 14,9 milj. euroa. Naista kolme HUS-lapileikkaavaa hanketta
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keskittyivat kalliiden sairaalaldikkeiden ladkekulujen rationalisoimiseen, tulkkauspalveluiden
kayton kustannuksiin seka vuokratyovoiman tarkoituksenmukaiseen kayttoon.
Tuottavuusohjelman tavoitteet saavutettiin lopullisen sdastototeuman ollessa 29,9 milj. euroa
(15,0 milj. yli tavoitteen). Naiden kahdentoista hankkeen lisaksi tulosalueilla ja -yksikoissa on
ollut myo0s useita pienempia tuottavuusprojekteja, joiden toteutuminen on esitetty
kappaleessa 16.

HUSin taloudellinen kehitys jai kuitenkin vuoden 2024 aikana asetetusta talousarviosta.
Merkittavin tekiji alijadman syntymiseen on palvelutuotannon volyymiin liittyvat kuluerat.
Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisidltaiméan suunnitelman 2,8 % ja kehykseen
sisiltyva sairaanhoidollinen palvelutuotanto ylitti talousarviossa ennakoidun noin 6,9 % (153
milj. eurolla).

Vuoden 2025 talousarvion laadinnan periaatteiden kisittelyn yhteydessi 19.8.2024 §87
yhtymahallitus linjasi talouden tasapainottamisvaateista vuosille 2025—-2027.
Sopeuttamisohjelman paivittimisen taustalla oli mm. muuttunut 2024 taloustilanne seka
HUS-yhtymakokouksen hyviaksyma kokonaiskehys vuodelle 2025, joka oli noin 43 milj. euroa
HUS-yhtymahallituksen esitysta pienempi. Sopeuttamistarve vuosille 2025—2027 on
merkittava, elokuun 2024 arvion mukaan jopa 508 milj. euroa huomioiden myos syksylla
arvioitu alijaama vuodelta 2024. Taman kattamiseen laadittiin laaja talouden tasapainottamis-
ja sopeuttamisohjelma, johon sisallytettiin erilaisten kustannussaistotavoitteiden lisaksi myos
palveluita, palveluverkkoa ja henkil6stoon kohdentuvia toimenpiteita.

Ohjelman myo6ta alkusyksylla 2024 jouduttiin kdynnistimian yhteistoimintaneuvottelut, jotka
paattyivat marraskuussa ja joiden myo6ta vahennettiin 778 henkilotyovuotta HUS-tasolla.
Sopeuttamistyo jatkuu vuosien 2025—2027 aikana keskittyen vuoteen 2025, jolle asetettu
sddstGtavoite on 140 milj. euroa. Tavoite sisdltia sopeutustoimia mm. palvelutarpeen kasvuun
(23—26 milj. euroa) ja uusiin rakennushankkeisiin (18—21 milj. euroa) liittyen, ICT-
kustannusten karsimiseen (24 milj. euroa), tilavuokrien ja ostopalvelujen vihentdmiseen (3—5
milj. euroa) sekda muihin toiminnan jarjestelyihin (vuokratyo, lisa- ja ylityot yms. 10—13 milj.
euroa). Ohjelma sisaltda myos palveluverkkoon liittyvia muutoksia n. 2 milj. euron edesta.
Loput 2025 vuoteen kohdistusvasta saastotarpeesta saadaan katettua vuoden 2024 aikana
toteutettujen yhteistoimintaneuvottelujen myota.

Palveluverkkotyossa edettiin vuoden 2024 aikana padtokseen muuttaa Lohjan ja Porvoon
sairaaloiden profiilit tulevina vuosina paivakirurgisiksi sairaaloiksi, jotka keskittyvat muun
muassa tekonivelkirurgiaan, muuhun luu- ja nivelkirurgiaan, vatsaelinkirurgiaan ja silma- ja
korva-nena-kurkkusairauksien kirurgiaan. Muutokset vieddian eteenpéin vuoden 2027 alkuun
mennessi varmistaen palveluverkkotyossa tavoitellut taloudelliset saastot, potilasturvallisuus
seka henkil6ston saatavuus.

Hyviksyessiain 19.12.2024 vuoden 2025 talousarvion yhtymékokous paitti aikaisempien
vuosien alijaidmien kattamisen osalta seuraavasti: alijaidmien kattamisen osuus talousarviossa
on 176,7 milj. euroa, joka muodostuu yhtymakokouksen kehyspaatoksen 13.6.2024 § 5
mukaisesti vuoden 2023 alijaidmien kattamiseen osoitetusta 111,2 milj. eurosta, joka
maksetaan vuoden 2025 lopussa, sekd vuodelta 2024 ennakoidusta alijaamasta 65,4 milj.
euroa, jonka maksamisajankohdasta paatetian myohemmin. Alijidmien kattamisen
edellytyksena on, ettei HUS-yhtymin perustoiminnasta muodostu vuonna 2025 alijadmaa.

Pitkdaikaisten lainojen kehityksestd, maksuvalmiudesta ja rahoituksen riittavyydesta seka
investoinneista on kerrottu tarkemmin kappaleissa 10.4-10.5, 13.2 ja 16.2.3-16.2.4.
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16 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

16.1 Seurantaa koskeva saantely
HUS-yhtymain taloudenhoidossa noudatetaan hyvinvointialuelakia, kirjanpitolakia,
hyvinvointialueiden ja ulkopuolisten rahoittajien ohjeita (mm. STM, EU, Business Finland ja
Suomen Akatemia) seka kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston suosituksia ja
ohjeita. Lisaksi HUSissa noudatetaan hyvinvointialueiden talousraportoinnin kasikirjaa
(AURA), joka sisaltda ohjeet sithen, miten tapahtumat pitaa viranomaisraportoinnin kannalta
kirjata ja raportoida. Kasikirjaa yllapitaa valtionvarainministerio. Potilastietojen kirjaamisessa
noudatetaan Valviran edellyttimaa terveydenhuollon kooditusta.

HUS-yhtyman sisiisia taloudenhoitoon liittyvia ohjeistuksia on perussopimuksessa,
hallintosdannossa, konserniohjeessa, taloushallinnon ohjeessa, ulkoista rahoitusta saavien
projektien ohjeissa sekd muissa erillisissa taloudenhoitoa varten annetuissa ohjeissa.
Suoritteiden kirjaamisesta on annettu erillinen kirjausohje seki suoritekasikirja.
Hinnoittelusta laaditaan vuosittain Hoitopalveluiden tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet
-dokumentti. Tilinpaatosta seki toiminnan-, talouden- ja henkil6stoseurannan prosesseja ja
tilinpaatosta kehitetddn tilintarkastajien seki tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
suositusten pohjalta.

16.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

HUS-yhtyman toimintaa saitelee ja ohjaa talousarviovalmistelun yhteydessa
yhtymikokouksen asettamat strategiset painopisteet ja avaintavoitteet (esitetty tarkemmin
luvussa 4) seka hyvinvointialuelain mukaiset talousarvion sitovat tavoitteet.

HUS-yhtymi

HUS-yhtymatasolla sitovat tavoitteet muodostuivat neljasta taloudellisesta tavoitteesta, joiden
toteutuminen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Yhtyma- Tavoite

kokouksen toteutui?

paatos (TP 2024/

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 19.12.2024* TP 2024 TA 2024)
Tiikauden tulos -111150 0 -65 441 -30 422 Kylla
Jasenlaskutuksen kehys 2101 389 2 206 000 2 206 000 2 206 000 Kyllé
Tulosalueiden investointien yhteismdadrd (sis. kaikki rahoitusmuodot) 250 428 260 894 244144 236 377 Kylla
Pitk&aikainen lainakanta vuoden lopussa enintadn 996 187 1126 370 1126 370 1126 369 Kyll&

*) Yhtymdkokouksen p&datds 19.12.2024 §20 sitovista tavoitteista

Taloussuunnittelukaudelle 2024—2026 tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen talous. Vuoden

2024 alkuperiiseksi tulostavoitteeksi asetettiin nollatulos. Tulostavoitetta paivitettiin
yhtymékokouksessa 19.12.2024 208§ -65,4 milj. euroon. Syksyn ennusteissa tuloksen tiedettiin

muodostuvan alijidmaiseksi palveluvolyymin ja siihen liittyvien kuluerien toteutuessa yli
talousarvion. Paiivitetty tavoite toteutui tuloksen jaadessa 30,4 milj. euroa alijadmaiseksi.

Tuloksen muodostuminen seki siithen vaikuttaneet tekijat on analysoitu tarkemmin

kappaleessa 13, 15 ja 16.2.2.

Talousarviovuodelle 2024 HUS-yhtymaitasolla asetettiin sitovaksi tavoitteeksi
jasenlaskutuksen kehys, joka toteutui ennakoidusti talousarvion mukaisesti kehyksen ollessa
vuosikohtaisesti kiinted. Kehys siséltaa erikoissairaanhoidon, kapitaatioperusteiset erat seka
yhteispaivystysten terveyskeskuspaivystyskaynnit ja -hoitopaivat. Jasenlaskutuksen
kehyksesta, jasenien laskutuksesta ja sen vaikutuksesta HUSin tulokseen ja rahoitusasemaan

on kerrottu tarkemmin kappaleessa 13.
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Rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetettiin pitkdaikaisen lainakannan enimmaismaara
vuoden 2024 lopussa 1 126,4 milj. euroa. Tavoite toteutui talousarvion mukaisesti. HUS-
yhtyma nosti uutta pitkiaikaista lainaa vuoden aikana 165 milj. euroa ja lyhensi pitkaaikaisia
lainoja 34,8 milj. eurolla. Rahoitusta on analysoitu tarkemmin luvuissa 16.2.4 Rahoitusosan
toteutuminen seka 13.2 Toiminnan rahoitus ja rahoitusasemassa tapahtuneet muutokset.

Investointien sitovat tavoitteet ovat vuositason tavoitteita, vaikka ohjelma laadittiin koko
nelivuotiskaudelle 2024—2027. Investointiosan sitovana tavoitteena oli tulosalueiden
investointien enimmaismaira vuonna 2024. Lisdksi kustannusarvioltaan vahintdan 10 milj.
euron investoinnit ovat yhtyméakokoukseen nahden sitovia hankekohtaisen
kokonaiskustannuksen osalta. Investointeihin (sisaltdaen kaikki rahoitusmuodot) varattiin
alkuperiisessa talousarviossa 260,9 milj. euroa. Sitova tavoite muutettiin yhtymakokouksessa
19.12.2024 208§ 244,1 milj. euroon, josta kiytettiin 236,4 milj. euroa. Investoinnit on
analysoitu tarkemmin luvussa 16.2.3. Investointien toteutuminen.

HUSin yhtymiakokous hyviaksyi kokouksessaan 14.12.2023 §28 vuoden 2024 talousarvion seka
vuosien 2024—2026 taloussuunnitelman HUS-yhtymatasoisena. Yhtymahallitus vahvisti
ydinpalveluiden, konsernipalveluiden ja ulkoisen tarkastuksen alkuperaiset
kayttosuunnitelmat kokouksessaan 4.3.2024 §25. Kayttosuunnitelmia tdydennettiin
yhtymahallituksessa 3.6.2024 §65 CleverHealthNetwork innovaatioekosysteemin ja
tulkkauspalveluiden keskittamisen organisaatiomuutoksiin liittyen. Muutoksilla oli vaikutusta
Tietohallinnon, Konsernihallinnon ja Runkopalveluiden kayttosuunnitelmiin.

Ydinpalvelut

Ydinpalveluille asetettiin vuodelle 2024 kolme sitovaa tavoitetta:

e Jiasenlaskutuksen ydinpalveluyksikolle asetettu kehys

e Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia

e Tuottavuustavoite-% (kustannus per potilas -mittari pl. Diagnostiikkakeskus)
Diagnostiikkakeskuksen sitovana tuottavuustavoitteena oli sisdisen laskutuksen
enimmaismaara per tulosalue.

Sitovien tavoitteiden toteutumista on esitetty lyhyesti alla, seka tarkemmin
Ydinpalvelualuekohtaisissa liitteissa 6.1—6.6.

Jdsen-
Jasen- laskutuksen
laskutuksen kehys Tavoite Tulos- Tilikauden Tavoite Tuottavuus- Tuottavuus-  Tavoite
Sitova tavoite (1 000 euroa) kehystavoite toteuma toteutui? tavoite tulos* toteutui? tavoite toteuma toteutui?
Toteuma

Aivokeskus 356 218(Kyll&
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 361 447|Kylla
Medisiiniset palvelut 343 545(Kylla
Operatiiviset palvelut 820 788|Kylla
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 280 779|Kylla
Diagnostikkakeskus 4 483|Kylla
*Tulos ennen saatuja ja annettuja sisdisic asiakaspalautuksia

Kokonaistuottavuuden kehitysta seurattiin deflatoidulla kustannus per potilas —
tunnusluvulla (pl. Diagnostiikkakeskus). Tavoitteena oli, ettd kustannus per potilas laskisi
HUS tasolla -1 %. Sitovan tuottavuustavoitteen toteutuminen on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Kustannus per

Kustannus per potilas potilas
(deflatoimaton) (deflatoitu)  Tavoite toteutui?
Muutos-%
(koko palvelutuotanto) Eurgo / EUK.)O / Euroa /
TPFC’)T2||§2S4 TPF?%]QS:% Potilas Muutos-%

Euroa / Potilas Ky l&/Ei
Aivokeskus 3989 4020 -0.8% -4,0 % Kyllé
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 2 664 2 606 22% -1.0% Kyll&
Medisiniset palvelut 2226 2 347 -5.1% -82% Kyllé
Operdatiiviset palvelut 3052 3026 0.9% -23% Kylla
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 1076 1129 -4,7 % -7.8% Kylléy
HUS yhteensa 3531 3 548 -0.5% -37% Kylla

Deflatointi: Julkisten menojen hintaindeksi (1,033), kuntayhtymd terveydenhuolto
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Konsernipalvelut ja Ulkoisen tarkastuksen tulosalue

Konsernipalveluiden ja Ulkoisen tarkastuksen sitoviksi tavoitteiksi oli asetettu tilikauden
tulos, tuottavuustavoite seka sisadisen laskutuksen enimmaismaara per tulosalue. Sitovien
tavoitteiden toteutuminen on esitetty alla tulos- ja tuottavuustavoitteiden osalta. Tavoitteiden
toteutuminen esitetty tarkemmin yksikkokohtaisissa liitteissa 6.7—6.13, joissa on avattu myos
sisdisen laskutuksen enimmaismaaran tavoitteen toteutuminen tarkemmin.

Tilikauden Tavoite  Tuottavuus-  Tuottavuus- Tavoite
Sitova tavoite (1 000 euroa) Tulostavoite tulos* toteutui? tavoite toteuma toteutui?
Toteuma
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut
Konsernihallinto

Tyoterveys

Tietohallinto

Apteekki

Runkopalvelut

Ulkoinen tarkastus | |
*Tulos ennen saatuja ja annettuja sisdisié asiokaspalautuksia

Tytiryhtiot

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita asetettiin HUS Kiinteistot Oy:lle, Orton Oy:lle, Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle sekd HYKS-instituutti Oy:lle. Sitovien tavoitteiden toteutuminen
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Puro Tekstiili-

Sitova tavoite HUS Kiinteistot Oy Orton Oy huoltopalvelut Oy HYKS-instituutti Oy
Tulostavoite Tulos nolla euroa Tulos positivinen Tulos positivinen Tulos positivinen
Toteuma (1 000 euroaq) 73,2 714,0 488,7 401,2
Tavoite toteutui? Kyll& Kyll& Kyll& Kyll&

Oman p&&oman
Muu tavoite 2> 2% Tuottavuus fuotto positivinen > 2% Tuottavuus
Toteuma 23 % 68,0 % 6,7 %
Tavoite toteutui? Kyll& Kyll& Kyll&

Hankkeiden vuotuisen

maksuohjelman ja Tutkimusten m&ard =
Muu tavoite toteuman pitdvyys 2023
Toteuma 99.5% 70 (2023 67)
Tavoite toteutui? Kylla Kyllda

HUS Kiinteist6t Oy:n toiminnassa vuonna 2024 korostui kiristyneeseen taloudelliseen
tilanteeseen sopeutuminen. HUSin haastava taloudellinen tilanne huomioitiin yhtiossa
ohjaamalla toimintaa voimakkaasti sdédst6ja ja tuottavuutta kannustavien ratkaisujen
toteuttamiseen. Tilikauden liikevaihto oli kautta aikojen toiseksi suurin ollen 248 milj. euroa
(2023 241 milj. euroa). Yhtion tulos muodostui positiiviseksi. Yhtio saavutti HUSin
asettaman 2 % sitovan tuottavuustavoitteen (2024: 2,3 %; 2023: 2,6 %), jonka lisiksi HUSille
annettiin asiakashyvitysta 2 miljoonaa euroa (vuonna 2023 asiakashyvitysta ei ollut). Yhtion
suurten rakennushankkeiden maksuohjelman pitavyys toteutui 99,5 % (2023: 100,1 %).

Orton Oy:n 2024 liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla samoin kuin kulut, vaikka yhtion
keskimaarainen henkilotyovuosiluku nousi edellisesta vuodesta 2 %. Yhtio saavutti
molemmat konsernin sille asettamat tavoitteet. Terveydenhuoltomarkkinoilla meneillaan
oleva muutos ja hyvinvointialueiden tasapainotusohjelmat voivat heijastua myos Ortonin
palveluiden kysyntaan. Muutosten kaikkia vaikutuksia toimintaan ei osata viela tarkasti
arvioida.

Puro tekstiilihuoltopalvelut Oy:n liiketoiminta kasvoi erityisesti Varsinais-Suomen ja
Kymenlaakson sote-jarjestamisvastuullisten omistajien toimitusten laajennuttua, minka
vuoksi tekstiileita hankittiin huomattavasti tavanomaista enemman. Erilaisten hyodykkeiden
hintojen nousu tasaantui, mutta toimitusajat pysyiviat hieman normaalia pidempina.
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Palkkojen TES-korotukset olivat edelleen tavanomaista suuremmat, mutta tuottavuuden
kehittamisen vuoksi palkkojen osuus liikevaihdosta laski. Yhtio saavutti molemmat sille
asetetut tavoitteet tuloksen ollessa 0,5 milj. euroa positiivinen ja tuottavuuskasvun ollessa 6,7
%. Tuottavuutta mitataan suhteuttamalla huollettujen tekstiilien maara tuotannossa
tehtyihin tyopaiviin.

HYKS-instituutti Oy saavutti molemmat HUSin sille asettamat tavoitteet. Vuosi 2024 oli
Suomen kliinisessa tutkimuksessa vakautumisen aikaa, mutta tutkimusten kokonaismaara
jai yha koronaa edeltiavien vuosien tasosta. HYKS-instituutissa kuitenkin solmittiin vuoden
aikana 70 uutta tutkimussopimusta, kun vastaava luku vuonna 2023 oli 67.
Tutkimustoiminnan kasvua hidasti joiltakin osin henkilostopula, joka johti siihen, etta
joistakin tutkimustarjouksista jouduttiin kieltdytymaan. Yhtion liikevaihto kasvoi 2 %
edelliseen vuoteen verrattuna ja nousi 8,4 milj. euron tasolle. Tilikauden tulos toteutui 0,4
milj. euroa positiivisena.

16.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

TP 2023 TA 2024 Ennuste* Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
TA 2024* TP 2023
Toimintatuotot yhteensa 2906 511 3074 936 3048 846 3056 810 -0,6 % 52%
Myyntituotot 2775107 2930707 2908916 2910772 0,7 % 49 %
Jasenmaksuosuus 2003 007 2094031 2094031 2094031 0,0% 4,5%
Myyntituotot sh toiminta, jasenet 233 825 266 618 247 624 250 421 -6,1% 71%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 350103 376917 369 366 367 128 2,6% 49 %
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 0 0 0 0 00% 00%
Muut palvelutulot " 583 929" 643 534" 616990" 617 549 -40% 58%
Muut myyntituotot 162 656 166 529 171 489 172317 3.5% 59 %
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 25515 26 613 26 407 26876 1.0% 53%
M aksutuotot 78 884 86 449 88061 88278 21% 11.9%
Tuet ja avustukset 37 149 27 083 30 930 35811 322% -3.6%
Muut toimintatuotot 15372 30 697 20939 21 949 -28.5% 42,8 %
Toimintakulut yhteensa 2892 565 2936 926 2973 608 2 949 963 04% 20%
Henkil&stokulut 1604752 1667 782 1653 465 1 647 609 -1.2% 2.7 %
Palveluiden ostot yhteensd 619 582 615095 642 415 630 408 25% 1.7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 536 063 518 645 552 905 548 207 57 % 23%
Avustukset 971 985 961 929 -57 % -4,4 %
Muut toimintakulut yhteensé 131197 134 419 123 862 122811 -8,6% -6,4%
Toimintakate 13 947 138010 75238 106 847
Rahoitustuotot ja -kulut 4888 16 860 14 060 12 501 -259 % 1557 %
Vuosikate 9 059 121 150 61178 94 346
Poistot ja arvonalentumiset yhteens& 120 208 121 150 124 978 124768 3.0% 3.8%
Tilikauden tulos -111 150 0 -63799 -30 422
TOIMINTAKULUT JA POISTOT YHTEENSA 3012773 3058076 3098 586 3074731 0.5% 21%

*) Perustuu 9+3/2024 ennusteeseen
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TP 2023 TA 2024 Ennuste* 1|#yL] Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
TA 2024* TP 2023
Myyntituotot 2775107 2930 707 2908 916 2910772 -07% 49 %
Jasenmaksuosuus 2 003 007 2094 031 2094031 2094 031 00% 4,5%
Muut palvelutulot 583929 643 534 616990 617 549 -4,0% 58%
Muut myyntituotot 162 656 166 529 171 489 172317 3.5% 59%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 25515 26 613 26 407 26 876 1.0% 53%
Valtion tutkimus- ja koulutusmadrdraha 24814 26 226 0 24819 -54% 0.0 %
Korvaus |adkdreiden koulutuksesta 701 386 0 2058 432,7 % 193,4 %
Maksutuotot 78 884 86 449 88 061 88 278 21% M19%
Hoitomaksut ja korvaukset 75161 83 338 0 85121 21 % 133%
Muut maksutuotot 3723 3111 0 3157 1.5% -152%
Tuet ja avustukset yhteensda 37 149 27083 30 930 35811 322% -3.6 %
Muut toimintatuotot yhteensa 15372 30 697 20 939 21 949 -28,5% 42,8 %
Vuokratuotot 12 960 12319 0 13187 70% 1.8%
Muut toimintatuotot 2412 18 379 0 8762 -523% 2633 %
TOIMINTATUOTOT 2906 511 3074 936 3048 846 3056 810 -06% 52%
Henkilostokulut 1604 752 1667782 1653 465 1647 609 1.2% 2,7%
Palkat ja palkkiot 1331199 1391285 1380755 1377 917 -1,0% 3.5%
Henkil 8sivukulut 273 553 276 497 272710 269 692 25% -1.4%
Elakekulut 223015 236 459 233216 230768 -2,4% 3.5%
Muut henkil 8stésivukulut 50 538 40 037 39 494 38 924 -28% -23,0%
Palvelujen ostot 619 582 615095 642415 630 408 25% 1.7%
Sairaanhoidollisten palvelujen ostot 183 442 167 902 203 693 205 827 22,6 % 122 %
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut 277 029 282778 280 061 263 400 -6.9 % -4,9 %
Puhtaanapito- ja pesulapalvelut 30059 30 205 30 145 30785 1.9% 24 %
Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut 45796 48 338 45 622 43 517 -10,0 % -50%
Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut 22285 18 994 21127 23 490 23,7 % 54%
M ajoitus- ja ravitsemispalvelut 6926 6 604 7091 7 332 11.0% 59 %
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 25999 24 647 25524 26273 6,6 % 11%
Koulutus- ja terveyspalvelut 13 690 22293 13354 13749 -38.3 % 0.4 %
Muut palvelut yhteensd 14356 13333 15798 16 034 20.3% 1M.7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536 063 518 645 552 905 548 207 57% 23%
Toimistotarvikkeet ja kirjallisuus 8344 8411 7514 7397 -121 % -11.3%
Ravitsemis- ja elintarvikkeet 12 699 13108 12 645 12746 -28% 04 %
Vaatteisto 727 694 635 597 -139% -17.9%
Ladkkeet ja hoitotarvikkeet 446 228 434 046 468 285 464217 70% 4,0 %
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 5396 5223 5791 5884 12,7 % 9.0%
Poltto- ja voiteluaineet 673 639 881 853 33.5% 26,8 %
Lammitys, sahko, kaasu ja vesi 31769 31420 30915 30 327 -3.5% -4,5%
Kalusto ja vdlineistd 17 396 16873 17 828 17 464 3.5% 0.4 %
Rakennusten ja alueiden kunnossapidon tarvikkeet 37 36 27 23 -36.8 % -37.9%
Muut materiaalit 8218 8195 7976 8185 -0.1% 0.4%
Varaston muutos 4576 0 409 514 357166,6 % -88,8 %
Avustukset yhteensda 971 985 961 929 -5.7% -4,4 %
Muut toimintakulut 131197 134419 123 862 122 811 -8,6% -6,4%
Vuokrat 114167 119 478 113087 112 968 -54% -1.0%
Muut toimintakulut 17 030 14941 10774 9843 -341% -422 %
TOIMINTAKULUT 2892 565 2936 926 2973 608 2949 963 04 % 20%
TOIMINTAKATE 139477 138 010" 752387 106 847 22,6 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 120 208 121150 124 978 124 768 3.0% 38%
Korkotuotot 5962 3000 5200 5657 88,6 % 51 %
Korkotuotot antolainoista 860 830 0 928 11.8% 78%
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista 561 160 0 637 298,6 % 13.6 %
SisGiisen pankkitilin korkotuotot 41 0 0 40 0.0 % 24 %
M aksuliikennetilien korkotuotot 4 500 2010 0 4052 101,6 % -10,0 %
Muut rahoitustuotot yhteensd 596 200 620 684 2420% 14,7 %
Osinkotuotot ja osuusp&domien korot 0 0 0 2 0.0% 7161 %
Viiv@styskorkotuotot 558 178 0 653 266,7 % 17.2%
Muut rahoituksen tuotot 38 22 0 29 322% 243 %
Korkokulut 11385 20 000 19 800 18757 -62% 64,8 %
Korkokulut lainoista ulkopuoalisilta 11385 20 000 0 18757 -62% 64,8 %
Sisdisen pankkitilin korkokulut 0 0 0 0 0.0 % 0.0 %
Muut rahoituskulut yhteensd 62 60 80 84 40,5 % 368 %
Perusp&@oman korot jasenkunnille 0 0 0 0 0.0 % 0.0 %
Viivastyskorkokulut 62 60 0 84 40,5 % 368 %
Rahoitustuotot ja -kulut 4888 16 860 14 060 12 501 -259% 155,7 %
TILIKAUDEN TULOS -111 150 0 -63799 -30 422
TOIMINTAKULUT JA POISTOT YHTEENSA 3012773 3058076 3098 586 3074731 -0.8 % 21 %
VUOSIKATE 9 059 121 150 61178 94 346

*) Perustuu 9+3/2024 ennusteeseen
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16.2.2 HUS-yhtyman tuloslaskelmaosan toteutuminen

Poikkeama TA 2024 Poikkeama TP 2024
TP 2023 Ennuste 2024* TA 2024 / Ennuste 2024* TP 2024 / TP 2023
Toimintatulot 2906 511 3048 846 3074 936 26 090 3 056 810 150 299
Myyntitulot 2775107 2908916 2930707 21791 2910772 135 666
Maksutulot 78 884 88 061 86 449 -1612 88 278 9393
Tuet ja avustukset 37 149 30 930 27 083 -3 847 35811 -1338
Muut toimintatulot 15372 20 939 30 697 9758 21 949 6577
Valmistus omaan k&yttéon 0 0 0
Toimintamenot 2892 565 2973 608 2936 926 -36 682 2949 963 57 399
Henkiléstémenot 1604752 1 653 465 1667782 14 317 1 647 609 42 857
Palvelujen ostot 619 582 642 415 615095 -27 321 630 408 10 826
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536 063 552 905 518 645 -34 260 548 207 12 144
Tuet ja avustukset muille 971 961 985 25 929 -42
Tuet ja avustukset likelaitoksille 0 0 0
Muut toiminfamenot 131197 123 862 134 419 10 558 122 811 -8 386
Toimintakate 13 947 75238 138 010 62772 106 847 92 900
Rahoitustulot ja -menot 4888 14 060 16 860 2800 12 501 7 613
Korkotulot muilta 5962 5200 3000 -2 200 5657 -306
Muut rahoitustulot muilta 596 620 200 -420 684 88
Korkomenot 11385 19 800 20 000 200 18 757 7372
Muut rahoitusmenot 62 80 60 -20 84 23
Vuosikate 9 059 61178 121 150 59 972 94 346 85 287
Poistot ja arvonalentumiset 120 208 124 978 121 150 -3827 124 768 4 560
Suunnitelman mukaiset poistot 118 452 124 033 120 001 -4 032 121 093 2 641
Kertaluonteiset poistot 1756 944 1150 205 3 675 1919
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -111 150 63799 " -0 63799 -30 422 80728
Tilikauden ylijaadma (alijGdmd) -111 150 -63 799 -0 63799 -30 422 80728
*) Perustuu 9+3/2024 ennusteeseen
Poikkeama TA 2024 Poikkeama TP 2024
TP 2023 Ennuste 2024* TA 2024 / Ennuste 2024* TP 2024 / TP2023
Myyntituotot 2775107 2908 916 2 930 707 21791 2910772 135 666
j@senmaksuosuus 2 003 007 2094 031 2094 031 0 2094 031 91 024
Myyntituotot sh toiminta, jésenet 233 825 247 624 266 618 18 994 250 421 16 596
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 350 103 369 366 376 917 7 551 367 128 17 024
Muut myyntitulot 162 656 171 489 166 529 -4 960 172317 9 661
Valtion koulutus- ja tutkimusmd&dréraha 25515 26 407 26 613 206 26 876 1361

*) Perustuu 9+3/2024 ennusteeseen

Syita toteuman ja talousarvion eroihin on esitetty tiliryhmékohtaisissa toimintatuotto- ja

kuluanalyyseissa.

Talouden pidemmaén aikavélin kehitys on esitetty alla olevassa taulukossa:
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TP 2022 TP 2023 TA 2024 Ennuste* Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensa 2912885 2906 511 3074 936 3048 846 3056 810 -0,6 % 52%
Myyntituotot 2773803 2775107 2930707 2908916 2910772 0.7 % 49%
Jasenmaksuosuus 1977 709 2003 007 2094031 2094031 2094031 00% 45%
Myyntituotot sh toiminta, jasenet 268 996 233 825 266 618 247 624 250 421 -61% 71 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 327 446 350 103 376917 369 366 367 128 2.6% 49 %
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 0 0 0 0 0 00% 00%
Muut palvelutulot 596 442" 583 929 643 534 6169907 617 549 -40% 58%
Muut myyntituotot 174005 162 656 166 529 171 489 172317 35% 59%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 25 647 25515 26 613 26 407 26876 1.0% 53%
M aksutuotot 75891 78 884 86 449 88061 88 278 21% 11.9%
Tuet ja avustukset 38823 37 149 27 083 30 930 35811 322% -3.6%
Muut toimintatuotot 24368 15372 30 697 20 939 21 949 -28,5% 428%
Toimintakulut yhteenséd 2792757 2892 565 2936 926 2973 608 2949 963 04% 20%
Henkil 6stokulut 1482986 1604 752 1667 782 1653 465 1 647 609 -1.2% 27%
Palvelujen ostot 653 007 619 582 615095 642 415 630 408 25% 1.7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 533 254 536 063 518 645 552 905 548 207 57 % 23%
Avustukset yhteensd 905 971 985 961 929 -57 % -4,4%
Muut toimintakulut 122 605 131197 134 419 123 862 122811 -8,6% -6,4%
Toimintakate 120 128 13 947 138010 75238 106 847
Rahoitustuotot ja -kulut 12339 4888 16 860 14060 12 501 259 % 1557 %
Vuosikate 107 789 9 059 121 150 61178 94 346
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé 107 789 120 208 121 150 124 978 124 768 30% 38%
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 00% 0.0 %
Tilikauden tulos 0 -111 150 0 -63799 -30 422
TOIMINTAKULUT JA POISTOT YHTEENSA 2900 545 3012773 3058076 3098 586 3074731 0.5% 21%
VUOSIKATE 107 789 9 059 121 150 61178 94 346
SITOVAT NETTOKULUT 1977 709 2114157 2094031 2157830 2124 453 1.5% 0.5%

*) Perustuu 9+3/2024 ennusteeseen

Toimintatuotot

HUS-yhtyman toimintatuotot (3 056,8 milj. euroa) alittivat talousarvion 0,6 %, 18,1 milj.
euroa ja kasvoivat edeltdvaan vuoteen nahden 150,3 milj. euroa (5,2 %). Tuotoista
merkittavimman osuuden muodosti jaseniltd saatava kehys 2 206,0 milj. euroa, joka toteutui
kiintedna erdnd talousarvion mukaisesti. Kehykseen sisiltyvisti eristda on kerrottu tarkemmin
kappaleessa 13. Tuottoja on analysoitu tarkemmin tiliryhmékohtaisesti alla.

Myyntituotot (2 910,8 milj. euroa) sisilsi kiintedn jasenmaksuosuuden 2 094,0 milj. euroa.
Myyntituotot kokonaisuudessaan alittivat talousarvion 0,7 % 19,9 milj. euroa ja kasvoivat
edeltdvaan vuoteen nahden 4,9 % (135,7 milj. euroa).

Muvutos-%

TP 2024/

TP 2023 TP 2024 TP 2023

Myyntituotot jaseniltd/jasenkunnilta 2246157 2 353 660 4,8 %
j@senien maksuosuus 2 003 007 2 094 031 4,5%
muu myyntij&@senille/jGsenkunnille 243 150 259 629 68 %
Myyntituotot muilta 349 946 367 128 4,9 %
muut hyvinvointialueet/kunnat ja kuntayhtymat 291 621 307 674 55%
valtio 14 625 16 615 13.6 %
yksityissektori " 43 700 42 839 20%
J@senien erityisvelvoitemaksut 98 380 111 966 13.8 %
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 25515 26 876 53%
Muut myyntituotot 55109 51142 -72%
Myyntituotot yhteensa 2775107 2910772 49 %
M aksutuotot 78 884 88 278 11.9%
Tuet ja avustukset 37 149 35811 -3.6%
Muut toimintatuotot 15372 21 949 42,8 %
Toimintatuotot yhteensd 2 906 511 3 056 810 52%

Seuraavissa kuvissa on esitetty toimintatuottojen jakauma tiliryhmittdin seka

jasenmaksuosuus tulosalueittain:
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Toimintatuottojen jakauma filiryhmittdin 2024

W JGsenmaksuosuus B Myynftituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta
B Muut myyntitulot B Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus
B Maksutuotot Tuet ja avustukset

B Muut toimintatuotot

Jasenmaksuosuus tulosalueittain 2024

1.8%
02% 8%

16,4 %

= Aivokeskus = Naisten, lasten ja nuorten palvelut
= Medisiiniset palvelut = Operatiiviset palvelut
m Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus ~ m Diagnostiikkakeskus

Jasenmaksuosuus (2 094,0 milj. euroa) toteutui kiintedna erana talousarvion mukaisesti.
Jasenmaksuosuus kasvoi edeltdvin vuoden tasoon ndhden 4,5 % 91,0 milj. euroa.
Jasenmaksuosuus on keskeisin osa jasenlaskutuksen kehysti, mutta kehykseen 2 206,0 milj.
euroa sisiltyy myos muita kapitaatioperusteisia eria seka yhteispaivystysten
terveyskeskuspaivystyskiynnit ja -hoitopdivat. Nama on avattu tarkemmin kappaleessa 13.

Muut palvelutuotot (617,5 milj. euroa) sisdltavit myyntituottoja sairaanhoidollisesta
toiminnasta seka jaseniltd (kehykseen kuulumaton erillislaskutus seka kehykseen kuuluvat
muut kuin jisenmaksuosuuteen toteutuvat erit) ettd muilta maksajilta. Tuotot alittivat
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talousarvion 4,0 % 26,0 milj. euroa ja nousivat edeltivin vuoden tasosta 33,6 milj. euroa.
Alitus syntyi padosin Diagnostiikkakeskuksessa, jossa diagnostiset ja laakinnalliset
palvelutuotot jaivat merkittavasti talousarviossa ennakoidusta seka jasenien ettd muiden
maksajien osalta. Siirtoviivemaksujen laskutus 2,1 milj. euroa laski 9,9 milj. edeltavin vuoden
laskutuksesta. siirtoviivepaivien maaran merkittavan vihentymisen myota. Laskutettavien
siirtoviivehoitopaivien maara laski merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Muut myyntituotot (172,3 milj. euroa) ylitti talousarvion 3,5 % (5,8 milj. euroa) ja kasvoi
edeltdvian vuoden tasoon ndhden 9,7 milj. euroa (5,9 %). Muut myyntituotot koostuvat padosin
Konsernipalvelujen huolto- hoito- ja yleistarvikelaskutuksesta seka erilaisesta
palvelulaskutuksesta liittyen esim. huoltoon, logistiikkaan asiantuntijapalveluihin tai
ravitsemispalveluihin. Tiliryhman sisalla merkittavin talousarviopoikkeama syntyi
Tietohallinnossa, jossa muut myyntituotot toteutuivat 4,0 milj. euroa arvioitua ja 3,0 milj.
euroa edellisvuotta korkeampana mm. palvelinhallinnan veloitusten, potilastietojarjestelmain
liittyvien asiantuntija- ja koulutuspalveluiden laskutuksen ja muun erillislaskutuksen kasvun
myotd. Ylitykseen vaikutti myos Runkopalveluiden myynti ulkoisille ostajille, joka kasvoi
merkittavasti edeltavaan vuoteen verrattuna Helsingin kaupungin omahoitotarvikejakelun
aloittaessa hoitotarvikeostot HUSilta joulukuussa 2023.

Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus (26,9 milj. euroa) ylitti talousarvion 1,0 % 0,3 milj.
euroa ja edeltavan vuoden 1,4 milj. euroa. Lopulliset valtion korvaussummat eivit ole
talousarviovaiheessa tiedossa, arviot laaditaan edeltavan vuoden toteumien pohjalta. Valtion
opetuskorvaus, josta HUS sai paiatoksen kesilla 2024, laski edeltavan vuoden tasosta 0,9 milj.
euroa ja toteutui talousarviossa ennakoitua pienempéana. Toisaalta erillishaettava korvaus
ladkarien koulutuksesta toteutui hakuprosessin tehostamisen my6ta 1,7 milj. euroa arvioitua ja
1,4 milj. euroa edeltavai vuotta suurempana. Koko tiliryhméan poikkeamaa selittaa myos
valtion myontaman tutkimusrahan monivuotisuus. Tutkimushankkeiden tarkkaa etenemista
ja tuloutuksen tasoa vuosittain on talousarvion valmistelun yhteydessa haastavaa ennakoida.

Maksutuotot (88,3 milj. euroa) ylittivit talousarvion 2,1 % 1,8 milj. euroa ja kasvoivat 9,4
milj. euroa edeltdvan vuoden tasosta. Maksutuotot koostuvat potilasmaksutuotoista, joihin
vaikutti sekd tuotannon volyymin nousu ennakoitua korkeammaksi, ettd asiakasmaksujen ja
maksukaton nosto vuodelle 2024 10 %:1la. Hintojen nousun ja maksukaton vaikutukset oli
ennakoitu talousarvioon varovaisuuden periaatteella.

Tuet ja avustukset (35,8 milj. euroa) ylittivit talousarvion 32,2 % 8,7 milj. euroa toteutuen
1,3 milj. euroa edellisvuotta matalampana. Ylityksesta 3,5 milj. euroa syntyi Psykiatrian
yksikossa mm. Terapiat etulinjaan -kehityshankkeen etenemisen ja ennakoitua suuremman
tuloutuksen vuoksi. My6s muissa yksikdissa oli arvioitu kehitys- ja tutkimushankkeisiin
liittyva tuloutus toteutunutta pienemmaksi, mm. Syopakeskuksessa ylitys oli 1,2 milj. euroa
ennakoimattomien STM- ja EU-rahoituksen vuoksi. Myos tyoterveyshuollon kelakorvauksen
toteuma ylitti arvioidun 1,5 milj. eurolla. HUS-yhtymén toiminnan vakiinnuttamiseen ja
kehittamiseen vuosille 2023—2025 myonnettya valtionavustusta tuloutettiin vuonna 2024 10,5
milj. euroa, mika on 0,5 milj. euroa enemman kuin vuonna 2023.

Muut toimintatuotot (21,9 milj. euroa) toteutuivat 28,5 % (8,7 milj. euroa) arvioitua
pienempana ja nousivat edeltavan vuoden tasosta 6,6 milj. euroa. Muut toimintatuotot
muodostuvat padosin vuokratuotoista ulkopuolisilta vuokralaisilta ja henkilokunnan
tyosuhdeasunnoista, sekda mahdollisista satunnaisista vakuutuskorvauksista tai omaisuuden
myyntivoitoista. Talousarvioon muihin toimintatuottoihin oli sisillytetty noin 15,0 milj. euron
tuotto-odotus omaisuuserien myynnista, jotka eivat toteutuneet odotetusti. Suunnitelluista
kolmesta omaisuuden realisointikohteesta vain yksi toteutui vuoden 2024 aikana; Logistiikan
keskusvaraston myynti, jonka myyntivoitoksi muodostui 4,4 milj. euroa.
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Toimintakulut

Toimintakulut (2 950,0 milj. euroa) ylittivat talousarvion 0,4 % (13,0 milj. euroa) ja kasvoivat
edeltivaan vuoteen nahden 2,0 % (57,4 milj. euroa). Ylitys aiheutui palvelutuotannon
volyymisti, joka toteutui korkeampana kuin talousarvioon oli suunniteltu; Vertailukelpoinen
volyymi ylitti talousarvion sisdltiman suunnitelman 2,8 % ja kasvoi 2,4 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toimintakulujen jakauma tiliryhmittdin 2024

28% 42%

B Henkildstokulut B Sairaanhoidolliset palvelut WL &akkeet ja hoitotarvikkeet

B Muiden palveluiden ostof B Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut toimintakulut ja avustukset

Henkilostokulut (1 647,6 milj. euroa) alittivat talousarvion 1,2 % 20,2 milj. eurolla ja
kasvoivat edeltdviaan vuoteen nihden 42,9 milj. eurolla. Alitukseen vaikutti keskeisesti
henkilostomaara, joka toteutui -672 henkil64 talousarviota pienempéna rekrytointikiellon ja
yhteistoimintaneuvotteluiden vuoksi. Merkittivimmin talousarvioalitukset nakyivat
Diagnostiikkakeskuksessa (-15,7 milj. euroa) ja Konsernipalveluissa erityisesti
Runkopalveluissa (-6,9 milj. euroa), joissa henkilostoméarat pieneniviat merkittavasti ja
sadstotoimet lisd- ja ylitoiden seka hilytysrahojen osalta toteutuivat hyvin. Kasvuun
edeltavistd vuodesta vaikutti sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan palkankorotukset
vuodelle 2024. Henkilostosta on kerrottu tarkemmin kappaleessa 8.

Palveluiden ostot (630,4 milj. euroa) ylitti talousarvion 2,5 % (15,3 milj. euroa) ja nousi 1,7
% 10,8 milj. euroa edeltdvan vuoden toteumasta. Merkittavin ylitys syntyi sairaanhoidollisten
palvelujen ostoissa, jotka ylittivat talousarvion 22,6 % 37,9 milj. eurolla ja kasvoivat 12,2 %
22 4 milj. euroa edeltavisti vuodesta. Sairaanhoidollisten palvelujen ostojen ylitys aiheutui
palvelutuotannon volyymisti, joka toteutui korkeampana kuin talousarvioon oli suunniteltu;
Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisdltaiméan suunnitelman 2,8 % ja kasvoi 2,4 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Ylitys kohdistui pddosin avohoidon ja vuodeosastohoidon
palveluostoihin muilta hyvinvointialueilta erityisesti Tukielin- ja plastiikkakirurgian
tulosyksikossa seki Sydan ja keuhkokeskuksessa. Myos palveluseteliostot ylittivit talousarvion
2,1 milj. eurolla. Ylitys syntyi Tukielin- ja plastiikkakirurgian yksikossa, jossa
palveluseteliostot toteutuivat 111,1 % (6,7 milj. euroa) yli talousarviossa ennakoidun haastavan
hoitoonpaasyn tilanteen takia. Yksikon palveluseteleiden ostoista 97 % oli
tekonivelpalveluseteleita. Toisaalta Paa- ja kaulakeskuksessa palveluseteliostot 4,5 milj. euroa
toteutui 48,6 % (4,3 milj. euroa) alle suunnitellun toteutettujen sdastotoimenpiteiden vuoksi.

Muissa, ei sairaanhoidollisissa palvelujen ostoissa keskeisimmait poikkeamat syntyivat
toimisto- ja asiantuntijapalveluissa, jossa toteuma alitti talousarvion 6,9 % (19,4 milj. euroa) ja
edeltavan vuoden 4,9 % (13,6 milj. euroa). Vakuutuspalvelut toteutuivat 45,7 % (9,3 milj.
euroa) alle talousarviossa ennakoidun tilinpaatosvuoden potilasvakuutusmaksun jaadessa
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merkittavasti arvioidusta; mm. potilasvakuutusmaksujen osalta saatiin tilinpaatoksen
yhteydessa tasaushyvitysta vuodelta 2024 8,2 milj. euroa. Samoin ICT-palvelut jaivat 4,4 %
(9,1 milj. euroa) alle alun perin suunnitellun vuoden aikana aloitettujen saastétoimien vuoksi.
Tyovoiman vuokrauskulut toteutuvat talousarvion mukaisesti, mutta 7,2 milj. euroa edeltavaa
vuotta matalampana vuokratyovoiman kayttoon keskittyvan tuottavuusprojektin tuloksena.
Koulutus- ja terveyspalvelut (13,7 milj. euroa) toteutuivat 38,3 %, 8,5 milj. euroa alle
talousarvion ja lahes samalla tasolla kuin edeltavana vuonna. Alitusta talousarvioon nahden
on padasiassa koulutuksen ja virkistyksen kuluissa, joissa syntyi sddst64 1api organisaation.
Muut palvelut (16,0 milj. euroa) ylittivat talousarvion 20,3 % 2,7 milj. euroa
Diagnostiikkakeskuksen tutkimuskapasiteettipalveluiden ennakoitua suuremman tarpeen
vuoksi, jossa oli my6s nousua edeltivalta vuodelta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (548,2 milj. euroa) ylittivat talousarvion 5,7 % (29,6 milj.
euroa), ja nousivat 12,1 milj. euroa edellisvuoteen ndhden. Ylitys syntyi padosin ladkkeissa ja
apteekkitarvikkeissa (192,9 milj. euroa), joissa ylitys oli 10,0 % (17,5 milj. euroa), ja jotka myos
kasvoivat edeltiaviasta vuodesta 6,1 milj. euroa. Kasvu ja ylitys aiheutui paaasiallisesti
silmiinjektioiden ja syopaladkkeiden tarpeen kasvusta. Myos tutkimus- ja
hoitotarvikekustannukset (161,4 milj. euroa) ylittivat talousarvion 6,9 % 10,4 milj. euroa ja
kasvoivat edeltdvista vuodesta 10,1 milj. euroa. Kasvun ja ylitysten taustalla on
palvelutuotannon kasvu, joka myos ylitti talousarviossa suunnitellun, ja jonka myo6ta myos
implantteja, proteeseja, siirtoelimia ja kuntoutuksen apuvilineita kului 4,9 milj. euroa
suunniteltua enemman. Lisdksi kasvanut myynti Helsingin kaupungille ja ostohintojen nousu
vaikutti tarvikeostojen ylittymiseen. Varaston muutos -tiliryhméssa oli 4,1 milj. euroa laskua
edeltdviain vuoteen nidhden; Varastosta poistettiin vuoden 2024 aikana epakurantteja, padosin
koronapandemian alkuvaiheessa hankittuja suojatarvikkeita 0,5 milj. euron arvosta. Vastaavat
poistot vuonna 2023 olivat 4,7 milj. euroa.

Avustukset (0,9 milj. euroa) toteutuivat lihes suunnitellusti alittaen talousarvion 5,7 % (57
tuhatta euroa). Avustusten tasossa ei ollut merkittavaa poikkeamaa edeltavaian vuoteen
nahden.

Muut toimintakulut (122,8 milj. euroa) alitti talousarvion 8,6 % (11,6 milj. euroa) ja laski
6,4 % (8,4 milj. euroa) edeltdvan vuoden tasosta. Alitusta syntyi toimitilojen vuokrissa 2,7 %
(2,1 milj. euroa) seké koneiden ja laitteiden vuokrissa 13,5 % (4,3 milj. euroa).
Toimitilavuokrien alitukseen vaikutti mm. Uuden Lastensairaalan hoito- ja pAdomavuokrien
hyvitys 1,1 milj. euroa. Kone- ja laitevuokriin liittyen suunniteltuja leasing-laitehankintoja
uudelleenarvioitiin sddstotavoitteiden myo6ta. Myos kiinteistovero jai 49,1 % (4,5 milj. euroa)
alle alun perin arvioidun padasiassa kesdkuussa saadusta kiinteistoverohyvityksesta liittyen
2015 lahtien virheellisesti perittyihin kiinteistéveroihin.

Rahoitustuotot ja —kulut yhteensi (12,5 milj. euroa) toteutuivat 4,4 milj. euroa (25,9 %)
alhaisemmalla nettokulutasolla kuin talousarviossa oli arvioitu. Nettokulut nousivat edeltavan
vuoden tasosta 7,6 milj. euroa, koska lainakanta kasvoi ja lainakannan keskikorko nousi.
Korkotuotot toteutuivat talousarviota suurempina, mihin vaikutti padasiassa kassavarojen
maara. Lainojen korkokulut toteutuivat talousarviota pienempin, koska pitkaaikainen laina
nostettiin ennakoitua myohemmin.

Poistot ja arvonalentumiset (124,8 milj. euroa) ylittivat talousarvion 3,0 % (3,6 milj.
euroa) ja nousivat 3,8 % (4,6 milj. euroa) edeltavaan vuoteen nihden. Merkittavin osa
ylityksesta syntyi kayttoomaisuuden kertapoistoista, jotka ylittivat ennakoidun 2,5 milj.
eurolla ja edeltavan vuoden tason 1,9 milj. eurolla. Myos suunnitelman mukaiset poistot
ylittivat talousarviossa arvioidun 1,1 milj. eurolla ja kasvoivat 2,6 milj. euroa edeltavan vuoden
tasosta.
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16.2.3 Lainanottovaltuus ja investointiosan toteutuminen

Investointien tavoitteet ja sitovuus

HUS-yhtymain investointien sitovat tavoitteet ovat vuositason tavoitteita, vaikka ohjelma
laaditaan nelivuotiskaudelle 2024—2027. Investointiosan sitovana tavoitteena on
tulosalueiden ja konsernipalveluiden investointien yhteisméara sisaltden kaikki
rahoitusmuodot. Investointisuunnitelman tulee sisiltaa tiedot investoinneista, investointia
vastaavista sopimuksista seki rahoituslaskelma. Lisdksi kustannusarvioltaan vahintaan

10 milj. euron investoinnit ovat HUS-yhtyman yhtyméakokoukseen ndhden sitovia
hankekohtaisen enimmaiskustannuksen osalta. Investointeja rajoittaa valtioneuvoston
vahvistama lainanottovaltuus, joka vahvistetaan vuosittain. Investointiohjelma

vuosille 2024—2027 on perustunut HUS-yhtyman strategisiin investointeihin, vaestopohjaan
ja sen muutosennusteisiin sekd toiminnan, rakennus- ja laitekannan seka tietojarjestelmien
kehittamistarpeisiin.

Vuoden 2024 alkuperiinen, talousarvion yhteydessa hyviksytty, investointiohjelma oli
suuruudeltaan 260,9 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus

oli 250,8 milj. euroa. Rakentamisen osuus investoinneista oli 194,8 milj. euroa. Tulosalueiden
tutkimus- ja hoitolaitehankkeisiin varattiin 34,5 milj. euroa, josta noin 10,1 milj. euroa
vaihtoehtoisilla rahoitustavoilla laitehankintayhtion kautta. Tietohallinnon investointeihin
talousarviossa varattiin 25,9 milj. euroa. Investointiohjelmaa tarkennettiin yhtymahallituksen
paatoksella kolmesti, 6.5.2024, 4.11.2024 seka 30.12.2024. Lopullinen investointiohjelmataso
oli 244,1 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus 235,1 milj. euroa.
Investointien raamitasoa pienennettiin vuoden aikana noin 16,8 milj. euroa.

Investointikaudella 2024—2027 koko ohjelmakauden investointitarpeet olivat yhteensa
969,7 milj. euroa. Luvut sisdltavat taseinvestointien lisdksi myos laitehankintayhtion kautta
rahoitettavat hankkeet. Investointiohjelmatason tarkentamisen jalkeen investointitarpeet
olivat yhteensi noin 940,9 milj. euroa. Vuoden 2024 investointitaso oli aikaisempia vuosia
matalampi ja hankkeita priorisoisiin merkittdvisti osana talouden tasapainottamista.
Tasainen ja hallittu investointitaso on tarkedi, koska investoinnit usein lisddvat myos
yksikoiden vuosikustannuksia.

Investointien tavoitteena on ollut edistaa HUSin strategisia tavoitteita ja varmistaa
palveluiden kehittdminen. Investointeja, joihin liittyy kdyttotarpeen pysyvyyden tai
kayttoasteen epavarmuutta, pyritdan valttamaan. Hankkeet suunnitellaan taloudellisesti
kestavasti ja kustannusvaikuttavasti huomioiden myds hyvinvointialueiden suunnitelmat seka
vaeston palvelutarpeet. Suurista, investointiohjelmaan esitetyista investoinneista on
edellytetty luotettavat toiminnalliset ja kustannuslaskentatiedot hanke-esitysten strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekd mahdollisten riskien arviointia varten.

Vuosien 2024—2027 investoinneista suuri osa on jo meneillddn olevien hankkeiden kuten
Tammisairaalan, Jorvin uuden vuodeosastorakennuksen ja Apteekin, keskuskeittion ja
pysakoinnin uudisrakennuksien suurten investointien kustannuksia. Rakennusinvestoinneissa
painottuivat eri kampuksien pitkéan aikavilin suunnitteluun liittyvien keskeisten hankkeiden
edistaminen. Tilainvestoinneissa on jouduttu priorisoimaan myos rakennusten kiireellisia
korjaustarpeita. Samalla jatkettiin yksik6iden tutkimus- ja hoitolaitteistojen uusintoja, jonka
lisaksi uusiin ja peruskorjattuihin tiloihin liittyy myos hoitolaitteisto- ja
tietojarjestelmiinvestointeja. Strategiset valinnat ovat ohjanneet investointeja myos niin, etta
perusteltuja hankkeita on siirretty myohemmin arvioitaviksi.

Uudet ja vuoden 2024 alkaessa kesken olleet hankkeet esitettiin talousarvion investointiosassa
hankelajikohtaisesti. Investointisuunnitelma ei kuitenkaan ole yhtyméakokoukseen nihden
sitova tilla jaottelulla, vaan vuositason yhteissummana ja vihintdan 10 milj. euron
investointien osalta hankekohtaisesti. Tilinpaatoksessa investointien toteumat esitetaan seka
yhtymakokouksen sitovuustasolla ettd hankelajeittain.
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Erikoissairaanhoidon edelleen kasvava palvelutarve ja HUSin kiinteistGjen huono kunto ovat
nostaneet erikoissairaanhoidon ja sen tukifunktioiden investointitarvetta. Seuraavassa
kuvassa on esitetty taseinvestointien, poistojen ja pitkaaikaisten lainojen maara vuosina
2020—2024 seka arvio vuosille 2025—2027.
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Investointiohjelman toteutuminen

Rakennusinvestointien osuus vuoden 2024 tarkennetussa investointiohjelmassa oli

186,5 milj. euroa. Hanketasolla investointiohjelman toteumassa oli yksittdisia poikkeamia,
kun joidenkin investointien vuositason varaus alittui ja vastaavasti toisten ylittyi. Suunnittelu-
tai toteutusvaiheessa oli yhdeksan suurta yli 10 milj. euron rakennushanketta. Omien
rakennusinvestointien lisdksi HUS osallistui laajalla panoksella strategisesti tirkedn Laakson
sairaala-alueen uuden yhteissairaalan suunnitteluun yhdessa Helsingin kaupungin kanssa.
Rakennushankkeiden kokonaistoteuma oli 187,4 milj. euroa ja kokonaistoteutumisaste 100 %.

Tulosalueiden tutkimus- ja hoitolaitteisiin tarkennetussa investointiohjelmassa oli varattuna
noin 32 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus oli noin 23 milj. euroa ja muilla
rahoitustavoilla 9,1 milj. euroa. Investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti, mutta
kokonaistoteuma alitti investoinneille varatun mairarahavarauksen. Suurin
laiteinvestointihanke oli kahdelle vuodelle ajoittuva Tammisairaalan rakennushankkeeseen
liittyva laite- ja kalustevarustelu, joka jatkuu vield vuonna 2025. Suurten tutkimus- ja
hoitolaitteiden ohjelma koostui padasiassa korvausinvestoinneista. Taseinvestointien
kokonaistoteuma oli 19,1 milj. euroa ja kokonaistoteutumisaste 83 %. LaiteyhtiGinvestointien
kokonaistoteuma oli 8,8 milj. euroa ja kokonaistoteutumisaste 97 %.

Tietohallinnon investointien osuus investoinneista oli talousarviovalmistelun yhteydessa
25,9 milj. euroa, mutta investointiohjelman tarkennuksen jalkeen ICT-investointien
maararahavaraus pienennettiin vuoden aikana 19,9 milj. euroon. Investointien painopiste oli
muun muassa e-terveyspalveluiden ja johdon raportointia tukevien jarjestelmien
kehittdmisessa seka rakennushankkeisiin ja tietoteknisen infrastruktuurin uusimiseen
liittyvissa tietoteknisissa hankkeissa. ICT-investointien aikataululliseen ja taloudelliseen
seurantaan seka toteumatarkkuuteen tulee jatkossa edelleen kiinnittda huomiota. Vuoden
2024 aikana Tietohallintoon kohdistui my6s merkittavia sopeutustoimia, jolla oli vaikutusta
investointihankkeiden toteutumisen alenemiseen. ICT-investointien kokonaistoteuma

oli 15,4 milj. euroa ja kokonaistoteutumisaste 77 %.
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Suurten, useita vuosia kestdvien, rakennus- ja ICT-projektien investointitoteumien arviointi
vuositasolla on haasteellista. Teknisesti monipuolisten ja vaativien hankkeiden kustannusten
ennakoinnissa ja hallinnassa ilmenee ajoittain ongelmia, koska projektit eivat valttamatta aina
etene aikataulutavoitteiden, kustannusarvioiden ja maksujen jaksotussuunnitelmien
mukaisesti. Usein hankkeita lykkaavat erilaiset lisaselvitykset ja vaatimusmaarittelyt seka
vaikeudet sovittaa suunnittelu- ja tyovaiheita yhteen teknisesti ja aikataulujen osalta.
Toisinaan suunnitelmamuutokset aiheuttavat viiveita ja lisaavat kustannuksia.
Rakennusinvestointien kustannusten nousuun ja vuosijaksotusmuutoksiin vaikuttavat eniten
yleinen kasvava hintakehitys seki inflaatio. Lisdksi kustannuksia ovat kasvattaneet
hankkeiden edetesséd ilmenneet ennakoimattomat muutokset alkuperiisiin suunnitelmiin
nahden. Joitain rakennushankkeita on ollut tarkoituksenmukaista keskeyttda, jonka vuoksi
hankekohtaista investointiohjelmaa on jouduttu tarkentamaan. Tietohallintoinvestointien
muutostarpeet liittyvat hankkeiden aikataulutukseen ja kustannusarvioihin tehtéviin
tarkennuksiin. Myos laitteiden saatavuus on vaikuttanut tietohallintoinvestointien
toteutusmahdollisuuksiin.

Talousarvion investointiosan toteutuminen vuonna 2024 seka neljan edellisen vuoden tiedot
on sitovuustasolla HUS-yhtyméan yhtyméakokoukseen nahden esitetty seuraavassa taulukossa
rivilla HUS yhteensa. Vertailu hankelajeittain on tehty seki alkuperiiseen talousarvioon etta
yhtymahallituksen vahvistamaan investointiohjelman muutokseen verrattuna.

Poikkeama Poikkeama
TP2024/ TP 2024/

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA 2024' TP 2024 TA 2024 TA 2024'
HUS-yhtymd
Osakkeet ja osuudet 15110 4514 4004 4020 5000 5000 5 000 0 0
Maankéyttdmaksu 733 743 644 644 684 40 40
Potilasvakuutuksen padomasijoitus 2853
Laiteinvestoinnit 265 49
Tilakeskus
Rakennusinvestoinnit 159 052 184078 196 513 179 077 194 800 186 540 187 442 -7 358 902
Tulosalueiden laiteinvestoinnit, yhteensé? 39 997 35 306 45 140 34 584 24 460 22 960 19 131 -5 329 -3 829
Rakennushankkeiden laite- ja kalustevarustelu 12 908 3000 3000 2999 -1 -1
TUAT, Aivokeskus 433 200 200 236 36 36
TuA2, Naisten, lasten ja nuorten palvelut 1542 2 900 2900 2795 -105 -105
TUA3, Konservatiiviset palvelut 2976 2 960 2960 2 905 -55 -55
TuA4, Operatiiviset palvelut 7373 4300 2 800 2768 -1532 -32
TUAS, Akuutti, leikkausosasto- ja tehohoitokeskus 5060 6050 6 050 4372 -1678 -1678
TuAé, Diagnostiikkakeskus
taseinvestoinnit 2 355 2 500 2 500 2 410 -90 -90
Konsernipalvelut
Konsernihallinto 92 1 000 1 000 17 -983 -983
Apteekki 1223 650 650 287 -363 -363
Runkopalvelut 622 900 900 342 -558 -558
Tietohallinto 27 064 25 801 26 608 18 651 25910 19 920 15 357 -10 553 -4 563
HUS yhteensda 241222 249963 275899 237075 250814 235064 227 614 -23 200 -7 450
TuAé, Diagnostiikkakeskus
vaihtoehtoiset rahoitusm uodot (leasing ja laiteyhti6) 13 353 10 080 9080 8763 -1317 -317

Tinvestointiohjelm an tarkennuksen m ukaisesti, yhtym ahallitus 4.11.2024 §125

taseinvestoinnit

Pysyvien vastaavien sijoitukset olivat yhteensi 5,7 milj. euroa, josta Kiinteistbosakeyhtio
Laakson yhteissairaalan padomittamisen kustannukset muodostavat suurimman osan,
yhteensa 5 milj. euroa. Jorvin sairaala-alueen rakennusoikeuden kasvattamisesta aiheutuva
maankayttomaksusta aiheutui 0,7 milj. euron kustannus (HUS hallitus 9.5.2022 § 74).

Hankekohtaisesti sitovien suurten, viahintaan 10 milj. euron hankkeiden toteumat esitetaan
seuraavassa taulukossa.
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VUODEN / PROJEKTIN ALUSTA ALKAEN 2024

Kustannus- Ed en Ak Investointi- Kustannus-
Sitovuustasosta padattévea toimielin (1 000 euroa) arvio ja sen - vuosien Aluperainen ohjelman arviosta Toteuma Poikkeama
1 k@ytté  talousarvio 1
muutokset muutos' kaytetty 31.12.

YHTYMAKOKOUS

Tulosalueiden investointien yhteismadra 250 814 235064 227 614 -7 450

YHTYMAKOKOUS

> 10 milj. euron investoinnit hankekohtaisesti

Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaus 103 700 153 1 000 3270 3470 3317 47
Siltasairaala 308 150 307 250 0 900 308 106 856 -44
Apteekin, keskuskeittion ja pysékainnin 210 000 5288 14 000 10000 15 704 10416 416
vudisrakennushanke

Tammisairaala 170 000 118 990 43 650 42 830 160 155 41 165 -1 665
Pu!(uhuonewlen peruskorjaus, Meilahden vs 1, 16 500 14 31300 300 420 306 6
vaihe 2

Sy?paiuuhen klinikan matalan osan peruskorjaus, 12 200 675 5500 1 500 2268 1593 93
vaihe 2

Jorvin sairaalan vusi osastorakennus 259 000 64 547 83 000 90 000 157 630 93 083 3083
Peuukser.\ sairaalan leikkausosaston laajennus ja 73 000 759 3000 700 1416 657 43
peruskorjaus

Naistenklinikan A-osan peruskorjaus 35000 27 370 9 890 7 580 34103 6733 -847

'investointiohjelm an tarkennuksen m ukaisesti, yhtym Ghallitus 4.11.2024 §125

Suurten rakennushankkeiden toteutuminen

Vuonna 2024 suunnittelu- tai toteutusvaiheessa oli 50 suurta yli 0,5 milj. euron
rakennushanketta. Kulunut vuosi oli haasteellinen rakennusmarkkinoiden tilanteen vuoksi.

Meilahden alueen uudisrakennushankkeista Zaidankadulla sijaitseva Tammisairaala
vastaanotettiin loppuvuodesta 2024, sairaalan kayttoonotto ajoittuu kevaalle 2025.

Alueen peruskorjaushankkeista Naistenklinikan A-osan peruskorjaus on valmistunut ja
A-osan toiminta kaynnistyi kokonaisuudessaan joulukuun 2024 alussa. Hanke jatkuu D-osan
peruskorjauksella. Meilahden kampusalueen keskelta puretun Hallintorakennuksen tilalle
rakennettavan Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin uudisrakennuksen toteutussuunnittelu
jatkui vuoden 2024 ajan. Rakennukseen paitettiin tehda Laakson yhteissairaalan
logistiikkatunnelin liitos. Kallioteknisten ongelmien vuoksi hankkeeseen alun perin
suunnitellut pysakointikerrokset jatettiin pois ja pysdkointi tehdaan uudisrakennuksena
omalle tontilleen.

Suunnitteluvaiheessa olevista hankkeista Meilahden toimenpidesiiven peruskorjauksen
hankesuunnitelma valmistuu kevaalla 2025. Meilahden keskusviestosuojan vaiheen 2
peruskorjauksen toteutussuunnitteluvaihe valmistui 05/2024. Urakoiden kilpailutukseen
saatiin vain hyviaksytyn budjetin ylittdvia tarjouksia eikd hankkeesta sen luonteen vuoksi ollut
mahdollista 16ytaa riittavasti sddstoja, joten kokonaiskustannusarviota jouduttiin nostamaan.
Syopatautien klinikan peruskorjauksen vaiheen 2 suunnitelmia muutettiin vaiheistuksen
osalta ja paadyttiin uuteen kilpailutukseen, jolla hankkeen kustannuksia saatiin laskettua
budjetoidulle tasolle. Hankkeen toteutusvaihe alkaa vuoden 2025 alussa.

Jorvin sairaalan uuden osastorakennushankkeen rakentaminen alkoi vuonna 2023. Sairaalan
valmistuminen on suunniteltu vuoden 2026 alkuun.

Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus- ja peruskorjaushankkeen hankesuunnitelma

on hyvaksytty HUSin yhtyméakokouksessa joulukuussa 2024. Hankkeen arvioidaan
valmistuvan vuonna 2029.
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Hyvinkaan sairaala-alueella oli kaksi merkittavaa peruskorjaushanketta. Dialyysin uudet tilat
valmistuivat kesakuussa 2024 ja angiografialaboratorion tilat loppuvuodesta 2024. Molemmat
tilat ovat nyt modernit ja nykyaikaiset. Syksylla 2024 kiaynnistyi putkitunnelihanke, joka on
vaiheistettu useaan osaan. Hanke kestaa kolme vuotta ja siina uusitaan sairaalan
putkitunnelin alkuperaista talotekniikkaa.

Porvoon TO-osan ilmanvaihtohankkeessa loydettiin asbestia selvisti enemman kuin
aiemmissa tutkimuksissa oli selvinnyt. Kustannukset nousivat yli budjetoidun, ja hankkeeseen
haettiin taméan takia lisdrahoitusta. Hanke péisi jatkumaan loppuvuodesta 2024 ja valmistuu
kevailla 2025.

Lainanottovaltuuksien kaytto investointien rahoittamiseen

Investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama lainanottovaltuus, jota koskeva paiatos
tehdiin joka vuosi. Lainanottovaltuuden maaradn vaikuttaa vuosikatteen ja
investointimenojen lisdksi pitkaaikaiset sitoumukset, ja investointeja vastaavat sopimukset
rahoitustavasta riippumatta. HUS-yhtymén lainanottovaltuus on HUSin laskennalliseen
lainanhoitokatteeseen perustuvan enimmaismairin ja tilikauden alun ennakoidun
lainamaéaran erotus. Valtioneuvosto paétti 1.6.2023 (VM/2023/76) hyvinvointialueesta
annetun lain 15 §:n 3 momentin nojalla HUS-yhtyman lainanottovaltuudeksi vuodelle 2024
yhteensa o0 euroa. Lainanottovaltuudella on katettava investointisuunnitelman mukaisten
vuonna 2024 alkavien hankkeiden lainanottotarve koko suunnittelukauden osalta.
HUS-yhtyma hakeutui neuvottelumenettelyyn lisdlainanottovaltuuden saamiseksi ja laissa
sdadettyjen palveluiden turvaamiseksi. Valtiovarainministerio asetti HUS-yhtyman vuoden
2024 lainanottovaltuuden muuttamista koskevan paatoksen valmisteluryhman.
Valmisteluryhman tyoskentelyn aikana HUSin investointitarpeisiin tuli muutoksia, jotka
mahdollistavat investointien toteuttamisen ilman lisdlainanottovaltuustarvetta ja hakemus
lainanottovaltuuden muuttamisesta peruttiin.

Lainanottovaltuutta voi kiyttda useana tilikautena, jos investointi jakautuu usealle vuodelle
investointisuunnitelman mukaisesti. Investoinnin rahoittamiseksi otettavaa lainaa voi siten
nostaa useana vuonna. Lainanottovaltuuden kdayton ndakokulmasta uusi investointia vastaava
sopimus otetaan huomioon lainanottovaltuuden kaytossa koko bruttomaarallaan. Vanha
poistuva sopimus tulee huomioiduksi siten, etti se synnyttda uutta lainanottovaltuutta
vuosikatteen parantumisen kautta. Tilikauden laskelmassa otetaan huomioon jo myonnetyt
lainanottovaltuudet ja nostetut lainat kokonaisuudessaan. Alla selvitys lainanottovaltuuden
kaytosta.

Valtuutta Valtuutta

Lainanottovaltuudet Lainanotftovaltuus kdytetty aiemmilla kaytetty Valtuutta
vuosi (1000 €) filikausilla filikaudella kayttamatta

Vuosi 2023 1284 829 181 850 173 699 929 280

16.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien alijadmainen rahavirta kertoo, kuinka suuri osa
investoinneista on katettava rahoituksen rahavirralla. Vuoden 2024 alkuperiisessa
talousarviossa toiminnan ja investointien rahavirta oli 114,2 milj. euroa alijaidmainen. Vuoden
2024 tilinpaatoksessid toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 131,7 milj. euroa
alijadmaisena, kun rahoituslaskelman toiminnan rahavirta alitti alkuperaisen talousarvion 36,9
milj. euroa, ja investointien rahavirta -215,9 milj. euroa pieneni 19,5 milj. euroa alkuperaisesta
talousarviosta. Toteutuneet tulorahoituksen korjauserat-10,1 milj. euroa sisalsivat
kayttoomaisuuden myyntivoittoja -4,5 milj. euroa ja pakollisten varausten muutoksen -5,7 milj.
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euroa. Alkuperiisessa talousarviossa pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloiksi

arvioitiin 15,0 milj. euroa. Niiden toteuma 11,1 milj. euroa muodostui padosin Logistiikkakeskus

-kiinteiston myynnista vuoden 2024 lopussa.

Antolainasaamisten vihennykset 1,2 milj. euroa toteutuivat alkuperiisen talousarvion
mukaisina.

Rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetettiin pitkdaikaisen lainakannan enimmaismaara 1
126,4 milj. euroa vuoden 2024 lopussa. Lainakanta vuoden 2024 lopussa oli tavoitteen
mukainen. Pitkdaikaista lainaa nostettiin 165 milj. euroa ja lyhennettiin 34,8 milj. euroa
talousarvion mukaisesti. HUS-yhtyma kaytti lyhytaikaista rahoitusta loka-marraskuussa
maksuvalmiuden turvaamiseksi ennen pitkdaikaisen lainarahoituksen nostamista. Vuoden
2025 lopussa lainakannan arvioidaan olevan 1 085,8 milj. euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset -erdin sisiltyvia muutoksia ei esitetty talousarviossa.

Rahavarat 31.12.2024 olivat 111,5 milj. euroa. Rahavarojen maara pieneni edellisvuoden
tilinpaatoksesta 19,3 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 12,6 paivaa.

TA 2024 Poikkeama Poikkeama
1 000 euroa Alkup. TA 2024 muutokset *) TA 2024 *) TP2024/TA2024 TP2024/TA2024*)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 121150 121 150 94346 -26 804

Tulorahoituksen korjauserat -10 142 -10 142
Investointien rahavirta

Investointimenot -250814 15750 -235064 -227 614 23 200

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin 441 0 441 593 152

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustul 15000 15000 11132 -3868
Toiminta ja investoinnit, netto -114 223 15750 -98 473 -131 685 -17 463

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisélykset muille

Antolainasaamisten v &hennykset muilta 1172 1172 1172 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 165000 165000 165 000 0
Pitk&aikaisten lainojen v&hennys -34 818 -34 818 -34 818 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&oman muutokset 0
Muut maksuv almiuden muutokset -18 985 -18 985
RAHAVAROJEN MUUTOS 17131 15750 32881 -19 316 -36 447

*) Inv estointiohjelman tarkennuksen mukaisesti, yntymdhallitus 4.11.2024 § 125
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16.2.5 Yhteenveto madrarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

(1000 euroa) Sitovuus MAARARAHA
Poikkeama
TA:n muutokset TA (Toteuma - TA
yhtymakokous| muutoksen Poikkeama muutoksen
B/N Talousarvio| 19.12.2024 §20 jalkeen Toteuma| (Toteuma -TA) jalkeen)
TULOSLASKELMAOSA
HUS-yhtymén tulos B 0 -65 441 -65 441 -30422 -30422 35019
Jasenlaskutuksen kehys 2 B 2 206 000 0| 2206000 2 206 000 0 0
INVESTOINTIOSA
HUSin tulosalueet, kaikki rahoitusmuodot B 260 894 -16 750 244 144 236 377 -24 517 -7767
N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio; B = bruttomaararaha/-tuloarvio
2 Jasenlaskutuksen kehys = jagsenmaksuosuus (sis. erikoissairaanhoito ja kapitaatioperusteisista potilasvakuutus ja paivystysapu)
seka muut kapitaatioperusteiset erat ja yhteispaivystysten terveyskeskuspaivystyskaynnit ja -hoitopaivat. (Ks. Tarkemmin kpl 13)
(1 000 euroa) Sitovuus * TULOARVIOT
Poikkeama
TA:n muutokset TA (Toteuma - TA
yhtymakokous| muutoksen Poikkeama muutoksen
B/N Talousarvio| 19.12.2024 §20 jalkeen Toteuma| (Toteuma-TA) jalkeen)
RAHOITUSOSA
Pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan 1126370 0| 1126370 1126 369 -1 -1
Lainakannan muutokset N 130182 0 130182 130182 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
YHTEENSA 130 182 0 130 182 130 182 0 0

!N = sitovuus nettoméaarara ha/-tuloarvio; B = bruttomaéariraha/-tuloarvio
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17 TILINPAATOSLASKELMAT

17.1

HUS-yhtyman laskelmat

HUS-yhtyman tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot yhteensda
Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil sivukulut
Elakekulut
Muut henkil &sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden +yli/-alij@dma

2910772 492,04
88 277 534,62
35810 993,56

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

P 1.1.-31.12.2023

2775106 553,43
78 884 187,81
37 148 790,77

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

21 949 205,677 3056 810 225,89 15371 818,87 2906 511 350,88
-1377 917 147,27 -1 331 199 060,67
-230767 768,98 -223015 150,30
-38 924 259,08 -50 537 541,81
-630 407 582,57 -619 581 840,08
-548 206 689,59 -536 062 924,63
-928 861,23 -971 118,26
-122810985,27" -2 949 963 293,99 -131 196 942,22 -2 892 564 577,97
106 846 931,90 13 946 772,91
5656 659,16 5962 485,93
683 956,23 596 068,03
-18 757 260,46 -11385018,64
-84 329,08" -12 500 974,15 -61 643,09 -4 888 107,77
94 345 957,75 9058 665,14
-124 768 131,07 -120 208 442,08
0,00” -124 768 131,07 0,00 -120 208 442,08
-30 422 173,32 -111149 776,94
-30 422 173,32 -111 149 776,94
20| 2023
103,6 100,5
75,6 7.5

99



TP 2024 — TILINPAATOSLASKELMAT

HUS-yhtyman rahoituslaskelma

| 2024 | 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 94 345 957,75 9 058 665,14

Tulorahoituksen korjauserat -10 142 395,82 -3 079 308,87
Investointien rahavirta

Investointimenot -227 614 288,09 -237 075 277,15

Rahoitusosuudet investointimenoihin 593 349,83 528 953,80

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 11 132 050,14 83 004,81
Toiminnan ja investointien rahavirta -131 685 326,19 -230 483 962,27
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 1172 000,00 1172 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisclys i 165 000 000,00” 160 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys u -34818012,19” -29 554 440,19
Oman pddoman muutokset 0,00 1151 256,95
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 1 404 985,35 3583 464,56

Saamisten muutos 11802 333,77 120 752 034,50

Korottomien velkojen muutos muilta -32 192 030,52 -19 660 363,25
Rahoituksen rahavirta 112 369 276,41 237 443 952,57
Rahavarojen muutos -19 316 049,78 6 959 990,30
Rahavarat 31.12. 111 521 727,90 130837 777,68
Rahavarat 1.1. 130837 777,68 123 877 787,38

-19 316 049,78 6 959 990,30

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT [ 2024 | 2023
Investointien tulorahoitus, % 41,6 3.8
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma@ viidelta
vuodelta (milj. euroq) -745,8 -742,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,2
Lainanhoitokate 2.1 0,5
Kassasta maksut (milj. euroaq) 3231,2 3170,6
Kassanriittavyys (pv) 12,6 15,1
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HUS-yhtyman tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hybdykkeet
Mao- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirfosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2023

1 664 232 074,82

60 639 776,78
31 860 523,87
28779 252,91

1511 398 274,99
13 338 218,03
973 304 031,95
30 895 263,39
118 927 006,17
2 415 965,27
372517 790,18

92194 023,05
69 191 168,71
22 917 397.34

85 457,00

9757 191,61
9757 191,61

306 488 345,72

38 558 624,71
38 558 624,71

156 407 993,11
5 080,62

5 080,62

156 402 912,49
95247 054,15
29 877 916,06
31277 942,28

111 521 727,90

1569 821 712,89

67 661 712,69
36 635 324,24
31026 388,45

1413751 573,83
14074 291,65
967 064 759,44
31 487 087,99
138 473 694,77
2163 818,05
260 487 921,93

88 408 426,37
64 233 572,03
24 089 397,34

85 457,00

8206 585,51
8206 585,51

339011 714,62

39 963 610,06
39 963 610,06

168 210 326,88
0,00

0,00

168 210 326,88
104 785 849,67
30 445 610,83
32978 866,38

130837 777,68

VASTAAVAA YHTEENSA

1980477 612,15

1917 040 013,02

101



TP 2024 — TILINPAATOSLASKELMAT

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijgadma (alijadmad)
Tilikauden yljaamé (alijadma)

PAKOLLISET VARAUKSET
Elgkevaraukset
M uut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen p&adomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras p&adoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk&aikaiset muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

31.12.2023

250 832 431,25

392 497 463,62
-111 242 859,056
-30 422 173,32

33 479 459,45
514 300,00
32 965 159,45

9 757 191,61
9757 191,61

1686 408 529,84
1088 669 137,65
1085816 616,31

2852 521,34

597 739 392,19
40 552 866,64
36 051 682,22

172 808 849,61
41 757 899.00

306 568 094,72

281 254 604,57

392 497 463,62
-93082,11
=111 149 776,94

37 160 250,39
514 300,00
38 645 950,39

8 206 585,51
8206 585,51

1588 418 572,55
964 222 004,29
961 369 482,95

2852521,34

624 196 568,26
34818012,19
34 586 183,13

198 828 789,20
45 687 457,76

310276 125,98

VASTATTAVAA YHTEENSA

1980 477 612,15

1917 040 013,02

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaanfuneisuus, %

Kertynyt vlijgadma (alijaddmdad), 1000 euroa
Lainakanta 31.12., 1000 eurod

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 eurod

Lainasaamiset 31.12., 1000 euroc
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12,9 14,9
54,0 53,5
-141 665 -111 243
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17.2 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

2023
Toimintatuotot 3114 496 082,09 2963279 141,71
Toimintakulut - 2997 793 697,477 -2 939 415 983,09
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiostal) 1061 127,34 -22 290,52
Toimintakate 117 763 511,96 23 840 868,10
Rahoitustuotot ja -kulut -13 847 472,98 -6 297 491,79
Korkotuotot 4962 982,66 5281 166,79
Muut rahoitustuotot 673 283,37 574 835,41
Korkokulut -19 378 934,66 -11 900 552,78
Muut rahoituskulut -104 804,35 -252 941,21
Vuosikate 103 916 038,98 17 543 376,31
Poistot ja arvonalentumiset -129 611 693,24 -125 176 526,69
Suunnitelman mukaiset poistot -125 936 523,35 -123 564 572,64
Kertaluonteiset poistot -3 675 169,89 -1 756 008,36
Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 144 054,31
Tilikauden tulos i -25 695 654,26 -107 633 150,38
Tilikauden verot 211 476,23 -97 225,78
Laskennalliset verot -324 241,71 -161 932,97
Vahemmistdosuus -400 631,64 -447 247,59
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -26 632 003,84 -108 339 556,72
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT | 2024 | 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut % 103,9 100,8

Vuosikate/Poistot % 80,2 14,0
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauser&t
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véhennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&oman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltda

vuodelta, milj. euroa
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassasta maksut (milj. euroaq)
Kassanriittévyys (pv)
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2024 | 2023
103 916 038,98 17 543 376,31
-211 476,23 -97 225,78
-11 221 024,18 -3 978 819,89
-231 532 551,73 -242 576 384,36
593 349,83 528 953,80
11 331 097,80 278084261
-127 124 565,53 -225 799 257,31
0,00 0,00
165 000 000,00 160 000 000,00
-38 105 714,59 -38 148 466,07
0,00 0,00
0,00 -987 456,95
1482 217,63 3547 962,72
12 479 978,08 112 849 207,58
-32 020 561,51 -2 365 520,51
108 835 919,61 234 895 726,77
-18 288 645,92 9 096 469,46
121 648 423,00 139 937 068,92
139 937 068,92 130 840 599.46
-18 288 645,92 9096 469,46
2024 | 2023
45,0 7.2
-734,6 -742,4
0.8 0.2
2,1 0.6
3287,1 3232,4
18,8 15.8
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Konsernin tase

BETEPPTRN 31.12.2023

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 9 520,80 9 520,80
Tietokoneohjelmistot 31 860 523,87 36 635 324,24
Muut pitk&vaikutteiset menot 29 039 194,17 31 391 958,35
Aineettomat hyoédykkeet 60 909 238,84 68 036 803,39
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 14 312 080,84 15048 154,46
Rakennukset 1027 066 760,10 1023 414 721,59
Kiintedt rakenteet ja laitteet 30 895 263,39 31 487 087,99
Koneet ja kalusto 125 699 297,25 144779 791,08
Muut aineelliset hyddykkeet 4887 900,52 5007 544,41
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 372913 174,88 260 505 646,18
Aineelliset hyodykkeet 1575774 476,98 1480242 945,71
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet 55 890 089,57 49 828 962,01
Muut osakkeet ja osuudet sekd& osakkeiden arvonkorotukset ' 17 699 278,80" 16 627 728,98
Muut lainasaamiset 0,00 0.00
Muut saamiset 85 457,00 85 457,00
Sijoitukset 73 674 825,37 66 542 147,99
PYSYVAT VASTAAVAT 1710358541,19 1614821 897,09
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 9757 191,61 8 206 585,51

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 39 065 273,00 40 547 490,63
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 161775 652,66 174 260711,36
Saamiset 161 780 733,28 174260 711,36
Rahat ja pankkisaamiset 121 648 423,00 139 937 068,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT 322 494 429,28 354 745 270,91
VASTAAVAA YHTEENSA 2042 610162,08 1977773 753,51
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylij@dma (alijédma)
Tilikauden ylij@adma (alijddma)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
ElGkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras p&ddoma
Lyhytaikainen koroton vieras p&ddoma
VIERAS PAAOMA

IETEPPUTRNN 31122023
392 497 463,62 392 497 463,62
897 603,25 897 603,25
-114 487 712,61 -6 148 155,89
-26 632 003,84 -108 339 556,72
252 275 350,42 278 907 354,26
1170 258,19 769 626,54
514 300,00 514 300,00
32 965 159,45 38 645 950,39
33 479 459,45 39 160 250,39
9757 191,61 8 206 585,51
1108 752 144,98 987 347 172,29
i 4986 585,32" 4 662 343,61
41 728 360,67 36 239 047,95
590 460 811,44 622 481 372,95

1745 927 902,41

1650 729 936,80

VASTATTAVAA YHTEENSA 2042 610162,08 1977 773 753,51
TASEEN TUNNUSLUVUT | 2024 | 2023

Omavaraisuusaste, % 12,8 14,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,2 53,9
Kertynyt ylij@&dmé (alij@&ma), 1000 euroa -141 120 -114 488
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 1 150 481 1 023 586
Lainat jo vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa 1716592 1551275
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 0 0
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liitteiden numeroinnissa on kaytetty Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston
suosituksen mukaista numerointia. Puuttuvista numeroista ei ole ilmoitettavaa. Luettelot

kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seki niiden siilytystavasta sisiltyvit sidottuun tase-erittelyt -
kirjaan.

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Liite 1
Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Olennaiset maksuperusteiset kirjaukset on oikaistu ja tdydennetty suoriteperusteiseksi.
Myyntitulot on kirjattu suoriteperusteisesti paattyneiden hoitojaksojen osalta.
Vuodenvaihteessa olleita keskeneriisia hoitojaksoja ei ole jaksotettu.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu varastopistekohtaisesti joko varaston keskimairaiseen
hankintahintaan tai fifo-periaatteen mukaan vilittomaan hankintamenoon tai sitd alempaan

todennikoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on arvostettu taseessa nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina tai sita
alempaan todennékoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavit sihkojohdannaissopimuksia. Kaikki sahkdjohdannaissopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa. Johdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden
aikana kulujen oikaisuiksi. Johdannaisten kiypaa arvoa ei ole kirjattu tilinpaatoksessa
kuluksi. Kaypa arvo on esitetty liitetietojen muissa taseen ulkopuolisissa jarjestelyissa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Konsernitilipaatoksen laajuus
HUS-yhtyma laatii taydellisen konsernitilinpaatoksen sisaltaen konsernituloslaskelman,

konsernitaseen, konsernirahoituslaskelman seka liitetiedot. Konsernitilinpaatokseen on
yhdistelty kaikki tytaryhtiot.
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Yhtyman ja sen tytaryhteisdjen omistuksen eliminointi on tehty Kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston konsernitilinpaiatoksen laatimista koskevan yleisohjeen
mukaisesti.

Osakkuusyhteisot
Kaikki osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpaitokseen pddomaosuus -menetelmalla.
Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisgjen keskiniiset tuotot ja kulut seki saamiset ja velat on eliminoitu
konsernitilinpaatoksessi. Olennaisia sisdisia katteita ei ole.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmastd konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Olennaiset kiinteistoyhtiiden pysyvien vastaavien poistot on oikaistu konsernin
suunnitelman mukaisten poistojen maaraisiksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tytaryhteisojen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niiden muutos
on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden tulokseen.

Muutokset konsernin rakenteessa

HUS-Yhtyman omistusosuus Apotti Oy Ab:ssa kasvoi alkuperiisesti 43,23 %:sta 44,74 %:iin
vuoden 2024 aikana osana Keski-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueiden
irtautumisprosessia yhtion omistuksesta. Myos Lansi-Uusimaa tulee irtautumaan yhtion
omistuksesta vuoden 2025 aikana.

Liite 4
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tuet ja avustukset sisaltaa tilinpaatoksessa 2024 toiminnan vakiinnuttamiseen ja
kehittamiseen vuosille 2023—2025 myonnettya valtionavustusta 10,5 milj. euroa (2023 10,0
milj. euroa). Vuodelle 2025 tuesta siirtyy 4,5 milj. euroa.

HUS-yhtyman henkilostomaaraan vaikuttivat liikkeenluovutukset: Lohjan ja Raaseporin
kotisairaalatoiminnan siirtiminen HUSilta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnaksi
sekad Kymenlaakson hyvinvointialueelle kohdistuvan logistiikka- ja ostotoiminnan siirtiminen
HUSilta Kymenlaakson hyvinvointialueen ja Kymenlaakson hyvinvointialueen Tuki- ja
kiinteistopalvelut Oy:n toiminnaksi. Molemmat liikkeenluovutukset astuivat voimaan 1.1.2024
ja niissa siirtyi yhteensa 42 henkiloa.

HUS-yhtyman henkilostomaaraa korjattiin takautuvasti vertailuvuodelle 2023. Korjaus
kasvatti 2023 vuoden henkilostomaaraa 20 henkilo4.
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Varastosta poistettiin vuoden 2024 aikana epakurantteja, padosin koronapandemian
alkuvaiheessa hankittuja suojatarvikkeita 0,5 milj. euron arvosta. Vastaavat poistot vuonna
2023 olivat 4,7 milj. euroa.

Tulosalueiden ja -tulosyksikoiden vertailuvuoden 2023 tiedot on esitetty vuoden 2024
organisaation mukaiseksi konvertoituna.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite 6
Toimintatuotot
Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2023 Vuosi 2023

Myyntituotot jasenilta/jasenkunnilta 2353660111,01 2246 157 041,51 2353660111,01 2246 157 041,51

jasenien/jé@senkuntien maksuosuus 2094 030 879,67 2003 007 198,44 2094 030 879,67 2003 007 198,44

muu myynti j@senille/jasenkunnille 259 629 231,34 243 149 843,07 259 629 231,34 243 149 843,07
Myyntituotot muilta 365 402 129,22 347 700 900,82 367 127 664,84 349 945 762,66

muut hyvinvointialueet/kunnat ja kuntayhtymét 307 673 683,20 291 620 559,94 307 673 683,20 291 620 559,94

valtio 16 615 381,68 14 625 288,57 16 615 381,68 14 625 288,57

yksityissektori 41 113064,34] 41 455052,31 42 838 599,96 43699 914,15
Jésenien/jasenkuntien erityisv elv oitemaksut 111 966 463,79 98 379 666,44 111 966 463,79 98 379 666,44
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 26 876 344,84 25514 857,07 26 876 344,84 25514 857,07
Muut myyntituotot 110 585 073,98 113 166 866,09 51 141 907,56 55109 225,75
Myyntituotot yhteensa 2 968 490 122,84 2830919 331,93 2910772 492,04 2775106 553,43
Maksutuotot 88261 784,62 78 864 427,61 88 277 534,62 78 884 187,81
Tuet ja avustukset 36 123 494,43 37 484 842,36 35810 993,56 37 148790,77
Muut toimintatuotot 21 620 680,20 16010 539,81 21 949 205,67 15371 818,87
Toimintatuotot yhteensa 3114 496 082,09 2963279 141,71 3056 810 225,89 2906 511 350,88
Liite 8
Palvelujen ostojen erittely

Konserni HUS-yhtyma

Vuosi 2023
176 812 451,31
411 643 121,89
588 455 573,20

Vuosi 2023
183 441 783,38
436 140 056,70
619 581 840,08

197762 111,56 205 827 261,21

Asiakaspalv eluiden ostot
Muiden palv eluiden ostot
Palvelujen ostot yhteensd

395 440 960,55
593 203 072,11

424 580 321,36
630 407 582,57

Liite 10
Pysyvien vastaavien poistosuunnitelima

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan. Arvioidut
poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Liikearvo ja konsernilikearvo 2 - 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitk@vaikutteiset menot
Tietojdrjestelmien ohjelmat ja oikeudet 2 -7 vuotta Tasapoisto
Osake- ja vuokrahuoneistojen 5-10 vuotta tai Tasapoisto
perusparannusmenot enintdan
vuokrasopimuksen
loppuun
Muut pitk@vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitk@vaikutteiset menot 20 v Toisen yksikon Tasapoisto
(kiinteistot, joiden rahoittamiseen HUS taseeseen kirjatut
osallistuu lahjoitusvaroin) rakennukset, jotka
edelleen
vuokrataan HUSille
Rakennukset (sairaala-, toimisto-, huolto-, | 30 vuotta Tasapoisto
asuin- ja vapaa-ajanrakennukset)
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Rakennusten perusparannukset 5-30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 - 20 vuotta Tasapoisto
Rakennusten koneet ja laitteet 10 - 30 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15 - 30 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvdalineet 5 vuotta Menojédnn | 40 %
Os-poisto
Ladkintalaitteet 3 - 10 vuotta Tasapoisto
ICT-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut koneet, laitteet ja kalusto 3 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kaytédn mukainen
poisto

Seuraavista hyodykkeista ei tehda poistoja: Maa- ja vesiomaisuus, kiinteistojen
liittymismaksut (siirtokelpoiset), arvo- ja taide-esineet, ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat, osakkeet ja osuudet.

Liite 11
Pakollisten varausten muutos

Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2024 Vuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2023
Eldkevastuu 1.1. 514 300,00 580 500,00 514 300,00 580 500,00
Liséykset tilikaudella, eldkev astuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Vé&hennykset tilikaudella, eldkev astuu 0.00 66 200,00 0,00 66 200,00
Eldkevastuu 31.12. 514 300,00 514 300,00 514 300,00 514 300,00
Potilasv ahinkov akuutusmaksu 1.1. 36 515 713,00 41 077 809,00 36 515713,00 41 077 809,00
Lisaykset tilikaudella, pofilasv ahinkomaksu 0,00 0,00 0,00 0,00
Va&hennykset tilikaudella, potilasv ahinkomaksu 4 543 635,00 4562 096,00 4 543 635,00 4562 096,00
Pofilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 31 972 078,00 36 515 713,00 31 972 078,00 36 515 713,00
Muut varaukset 1.1. 2130 237,39 1334 308,83 2130 237,39 1334 308,83
Lisaykset tilikaudella, muut varaukset 436 721,50 795 928,56 436 721,50 795 928,56
Vahennykset tilikaudella, muut varaukset 1573 877,44 0,00 1573 877,44 0,00
Muut varaukset 31.12. 993 081,45 2130 237,39 993 081,45 2130 237,39

Liite 12

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni HUS-yhtymad
Vuosi 2023 Vuosi 2023
Muut foimintatuotot
Rakennusten myyntiv oitot 4 417 405,30 697 843,75 4 417 405,30 0,00
Muut myyntiv oitot 146 214,24 304 587,61 128 713,22 80 629,82
Myyntivoitot yhteensa 4563 619,54 1002 431,36 4546 118,52 80 629,82
Muut toimintakulut
Kiinteiston luov utustappiot 0,00 0.00 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0.00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Liite 13
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2023 Vuosi 2023
Osinkotuotot muista yhteisdista 1 725,00 280,00 1725,00 280,00
Yhteensd 1725,00 280,00 1725,00 280,00
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liite 16

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineeftomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 01.01.

Vé&hennykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 01.01.
Alkusaldojen korjaukset

LisGykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vé&hennykset tilikauden aikana
Keh aktiv oinnit

Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet yhteensa

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 01.01.
LisGykset tilikauden aikana
Vd&hennykset tilikauden aikana
Keh aktivoinnit

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset

Poistamaton hankintameno 01.01.
Alkusaldojen korjaukset

LisGykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vé&hennykset tilikauden aikana

Keh aktiv oinnit

Uudelleen luokitukset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 01.01.
Liséykset filikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vé&hennykset tilikauden aikana

Keh aktiv oinnit

Uudelleen luokitukset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 01.01.
Alkusaldojen korjaukset

LisGykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vd&hennykset tilikauden aikana

Keh aktiv oinnit

Uudelleen luokitukset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni

Vuosi 2024 Vuosi 2023
9 520,80 9 520,80
0,00 0,00
9 520,80 9 520,80
68 027 282,59 70711 347,70
-1756,62 0,00
467 414,63 80790,18
-423 149,83 -326 612,06
-1 812 805,45 -617 671,37
10721 739,44 15 495 669,41
-16 079 006,72 -17 316 241,27
60899 718,04 68 027 282,59
60 909 238,84 68 036 803,39
15048 154,46 13 806 478,24
1063 926,38 1158 264,20
-1 800 000,00 -25 587,98
0,00 109 000,00
14 312 080,84 15048 154,46
1023 414 721,59 640 409 946,67
0,00 8 883,55
7 964 955,93 5059 623,12
-170 200,00 -48 473,00
-6 189 994,46 -850 202,88
60 483 441,26 433882 974,03
528 196,86 105 985,40
-58 964 361,08 -55154 015,30
1027 066 760,10 1023 414 721,59
31 487 087,99 32037 564,97
5 664,02 8 456,71
0,00 -17 368,74
-10 492,63 0,00
1 634 942,42 1 663 046,97
0,00 -57 727,37
-2 221 938,41 -2 146 884,55
30 895 263,39 31 487 087,99
144779 791,08 111 571 510,16
-9 816,39 0,00
19 392 774,21 28 527 088,60
0,00 0,00
-405 405,43 -537 562,55
10769 576,67 53756 871,71
-528 196,86 -48 258,03
-48 299 426,03 -48 489 858,81
125 699 297,25 144779 791,08
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HUS-yhtyma

Vuosi 2024 Vuosi 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
67 661 712,69 69 805 003,06
-1756,62 0,00
421 080,30 -455,70
-423 149,83 -326 612,06
-1 812 805,45 -617 671,37
10721 739,44 15 495 669,41
-15927 043,75 -16 694 220,65
60 639 776,78 67 661 712,69
60 639 776,78 67 661 712,69

14074 291,65
1 063 926,38
-1 800 000,00
0,00

13 338 218,03

967 064 759,44
0,00

7 905 455,93
-170 200,00

-6 189 994,46
60 483 441,26
528 196,86

-56 317 627,08
973 304 031,95

31 487 087,99
5 664,02

0,00

-10 492,63
1634 942,42
0,00

-2 221 938,41
30 895 263,39

138 473 694,77
-9 816,39

17 253 505,35
0,00

-405 405,43
10769 576,67
-528 196,86
-46 626 351,94
118 927 006,17

12 807 027,45
1158 264,20
0,00

109 000,00
14074 291,65

581 419 401,66
8 883,55

5059 623,12
-48 473,00
-591777,16
433 882 974,03
105 985,40
-52771 858,16
967 064 759,44

32037 564,97
8 456,71

-17 368,74
0,00

1663 046,97
-57 727,37

-2 146 884,55
31487 087,99

106 693 297,19
0,00

25513 435,77
0,00

-537 420,00
53692 110,20
-48 258,03

-46 839 470,36
138 473 694,77
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Muut aineelliset hy6dykkeet
Poistamaton hankintameno 01.01.
Lisaykset tilikauden aikana
Vé&hennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 01.01.
Alkusaldojen korjaukset

Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet filikaudella
Va&hennykset filikauden aikana
Keh aktivoinnit
Hankintamenosiirrot yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Osakkeet ja osuudet

Poistamaton hankintameno 01.01.
Lisaykset tilikauden aikana

Vé&hennykset tilikauden aikana

Tilikauden arvonmuutokset

Osuus osakkuusyhteisdjen v oitosta/tappioy
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muvut lainasaamiset

Poistamaton hankintameno 01.01.
Liséykset tilikauden aikana
Va&hennykset filikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut saamiset
Poistamaton hankintameno 01.01.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensda
Pysyvat vastaavat yhteensa

Yhteensda

Poistamaton hankintameno 01.01.
Alkusaldojen korjaukset

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet filikaudella

Vé&hennykset tilikauden aikana

Tilikauden poisto

Tilikauden arvonmuutokset

Osuus osakkuusyhteisdjen v oitosta/tappiod

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni

Vuosi 2024 Vuosi 2023
5007 544,41 4300 822,82
252 147,22 1180 589,49
0,00 -16 295,19
=371 791,11 -457 572,71
4887 900,52 5007 544,41
260 505 646,18 565 366 784,50
-72 940,63 -842 571,94
196 090 169,12 201 025 495,74
0,00 -136 500,00
0,00 0,00
-83 609 699,79 -504 907 562,12
0,00 0,00
372913 174,88 260 505 646,18

1575774 476,98

66 456 690,99
6295 500,22
-223 950,18
0,00

1061 127,34
73 589 368,37

0,00
0,00
0,00
0,00

85 457,00
85 457,00

73 674 825,37

1710 358 541,19

1614821 897,09
-84 513,64

231 532 551,73
-593 349,83

-10 442 648,15
-125 936 523,35
0,00

1061 127,34
1710358 541,19

1480 242 945,71

62285 950,51
5536 076,32
-1 487 099,64
144 054,31
-22 290,52

66 456 690,99

0,00
0,00
0,00
0,00

85 457,00
85 457,00

66 542 147,99

1614 821 897,09

1 500 585 383,37
-833 688,39

242 576 384,36
-528 953,80

-3 534 419,61
-123 564 572,64
144 054,31

-22 290,52
1614821 897,09

HUS-yhtyma

Vuosi 2024 Vuosi 2023
2163 818,05 1867 151,31
252 147,22 308 181,56
0,00 -11 514,82
0,00 0,00
2 415 965,27 2163818,05
260 487 921,93 565 302 022,99
-72 940,63 -842 571,94
195712 508,67 201 007 771,49
0,00 -136 500,00
0,00 0,00
-83 609 699,79| -504 842 800,61
0,00 0,00
372517 790,18 260 487 921,93

1511 398 274,99

64233 572,03
5000 000,22
-42 403,54
0,00

0,00

69 191 168,71

24089 397,34

0,00
-1 172 000,00
22917 397,34

85 457,00
85 457,00

92 194 023,05

1664 232 074,82

1569 821712,89
-84 513,64

227 614 288,09
-593 349,83

-11 433 101,51
-121 092 961,18
0,00

0,00

1 664 232 074,82

1413 751 573,83

60213 572,03
4020 000,00
0,00

0,00

0,00

64233 572,03

25261 397,34

0,00
-1 172 000,00
24089 397,34

85 457,00
85 457,00

88 408 426,37

1569 821 712,89

1 455 491 895,00
-833 688,39

237 075277,15
-528 953,80

-2 930 383,35
-118 452 433,72
0,00

0,00

1569 821 712,89
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Liite 17
HUS-konserniin kuuluvat tytaryhteisot

HUS- Konsernin

omistusosuus omistusosuus omasta vieraasta filikauden
Konsernitaseeseen yhdistellyt tytaryhteisét  Y-tunnus % % pddomasta pddomasta  voitosta/tappiosta
HUS Kiinteistdt Oy 0821653-5 100,00 100,00 226187081 56450 255,07 73 238,58
Kiinteisté Oy HUS-Asunnot 0946130-5 94,85 100,00 2980257,57| 20899 077,81 994,90
Asunto Oy Pilvenmdki 0126150-1 100,00 100,00 254 834,30 6 505,11 0,00
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 0220345-0 70,00 70,00 219 328,38 8 631,71 20,29
HYKS-instituutti Oy 0872967-2 100,00 100,00 230218293 22703109,36 401 151,51
Orton Oy 2280979-1 100,00 100,00 1407 704,18 4853 188,22 713 999,37
Puro Tekstiilihuoltopalv elut Oy 3172148-4 50,333 50,333 1341 143,69 461521577 245 989,91
Tytdryhteis6t yhteensa 10 767 321,85| 109 535 983,05 1435 394,56
Liite 19

HUS-konserniin kuuluvat yhteis- ja osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus
HUS- Konsernin
omistusosuus omistusosuus
Y-tunnus %o %

vieraasta tilikauden
pddomasta voitosta/tappiosta

omasta
pddomasta

Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Hyvink&dn Sairaalanmdki 1608696-1 34,35 34,35 1088616,17| 18271 637,73 6,13
Kiinteisté Oy Biomedicum Helsinki 1076730-1 24,85 24,85 16976 114,61 7 529 625,47 120 894,14
Asunto Oy Paciuksenkatu 4 0805856-5 21,60 21,60 415 394,43 19 742,33 0,00
Hyvink&an Ravitsemispalv elut Oy 2546735-2 40,00 40,00 371 913,45 201 149,46 12 516,46
Apotti Oy Ab 2699989-5 44,74 44,74 12390897,38| 91301 743,06 0,00
Suomen Keskin&inen Potilasv akuutusyhtid 3146137-9 33,50 33,50 12253 760,03 42765 525,97 1227 484,07
Kiinteistdosakeyhtié Laakson yhteissairaala 3202258-9 50,00 50,00( 12 607 239,72| 207 456 644,22 -788 759,30
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy 3220361-1 40,00 40,00[ 1382338,62| 263678390 11 252,92
Osakkuusyhteis6t yhteensa 57 486 274,40( 370 182 852,13 583 394,42
Liite 21
Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta ja osakkuus- seka muilta
omistusyhteisoilta
HUS-yhtymé
Vuosi 2023
Saamiset tytdaryhteisoilta
Myyntisaamiset 1074 989,72 2 596 034,12
. . r
Siirtosaamiset 92 701,05 102 220,77
Yhteensd 1167 690,77 2 698 254,89

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset omistusyhteysyhteisdiltd, lyhytaikaiset 764 609,91 1016 530,15
Siirtosaamiset 1733 847,36 1731 294,98
Yhteensd 2 498 457,27 2747 825,13
Saamiset yhteensd 3 666 148,04 5446 080,02
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Liite 22
Siitosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni HUS-yhtyma
m Vuosi 2023 m Vuosi 2023

Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tuloj&amat

Kelan korv aus ty&terveydenhuollosta 5854 634,47 5167 742,97 5705 000,00 5000 000,00

EU-tuet ja avustukset 194 288,01 286 925,89 194 288,01 286 925,89

Muut tulojaamat 26 526 661,94 29 422 527,24 25 378 654,27 27 691 940,49
Tulojaamat yhteensa 32 575 584,42 34877 196,10 31277 942,28 32978 866,38
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 32 575 584,42 34877 196,10 31277 942,28 32 978 866,38

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liite 23

Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisayksista ja vahennyksista seka

siirroista naiden erien vadlilla

Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2023 Vuosi 2023
Peruspddoma 1.1. 392 497 463,62 391253 124,56 392 497 463,62 391253 124,56
Liséykset 0,00 1244 339,06 0,00 1244 339,06
Vé&hennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 392 497 463,62 392 497 463,62 392 497 463,62 392 497 463,62
Muut omat rahastot 1.1. 897 603,25 897 603,25 0,00 0,00
Liséykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vé&hennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 897 603,25 897 603,25 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -114 487 712,61 -3916 359,88 -111242 859,05 0,00
Edellisten tilikausien oikaisut 0,00 -2 231 796,01 0,00 -93 082,11
Edellisten filikausien yli-/alijadma 31.12. -114 487 712,61 -6 148 155,89 -111 242 859,05 -93082,11
Tilikauden ylijadmd/alijaama -26 632 003,84| -108 339 556,72 -30422 173,32 -111149776,94
Oma padoma 252 275 350,42 278 907 354,26 250 832 431,25 281 254 604,57

Peruspadaoman jakautuminen hyvinvointialueittain

Peruspadoma Peruspddoma

euroina evuroina
Hyvinvointialue 31.12.2024 31.12.2023 %
Helsinki 141 633856,74 36,085% 141 633856,74 36,085 %
It&-Uudenmaan hyvinvointialue 25 476 498,81 6,491 % 25476 498,81 6,491 %
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 48 390850,07 12,329 % 48390850,07 12,329 %
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 122 644 591,85 31,247 % 122 644 591,85 31,247 %
Vantaanja Keravan hyvinvointialue 54 351 666,15 13,848 % 54351 666,15 13,848 %
Hyvinvointialueet yhteensa 392497 463,62 100,000 % 392497 463,62 100,000 %
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Liite 25
Pitkaaikaiset velat, jotka eradantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2023 Vuosi 2023
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksil 898 329 474,60 794 571 002,52 878 384 372,60 772213 093,87
Pitkadaikaiset velat yhteensa 898 329 474,60 794 571 002,52 878 384 372,60 772 213 093,87

HUS-yhtymain pitkaaikaisiin lainoihin summaltaan 1 126 369 482,95 euroa 31.12.2024 sisiltyy
nk. kovenanttiehtoja, joilla seurataan sopimuksissa mairiteltyjen erien suhdetta
toimintatuottoihin. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2024 kovenanttiehdot tayttyvit. Kts. Liite 38.

Liite 27
Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2023 Vuosi 2023
Muut pakolliset varaukset
Eldkev astuu 31.12. 514 300,00 514 300,00 514 300,00 514 300,00
Pofilasv ahinkov akuutusmaksu 31.12. 31972 078,00 36 515713,00 31972 078,00 36 515 713,00
Muut varaukset 31.12. 993 081,45 2130 237,39 993 081,45 2130 237,39
Muut pakolliset varaukset yhteensa 33 479 459,45 39 160 250,39 33 479 459,45 39 160 250,39

Liite 28
Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille ja osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille

HUS-yhtyma
Vuosi 2023

r

Velat tytaryhteisoille

r

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 24 482 868,68 31071 310,01
Muut velat 10118 846,04 9796 032,52
Yhteensa 34 601 714,72 40 867 342,53

Ostovelat 9136 222,03 18 309 184,01
Yhteensa 9 136 222,03 18 309 184,01
Vieras padoma yhteensa 43 737 936,75 59 176 526,54
Liite 30
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni md

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaédmat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojéamat

Lyhytaikaiset siirfovelat yhteensa

Yhteensa

Vuosi 2024

248 861 044,26
34 846 086,27
2 536 442,33
31786 389,39
318 029 962,25
318 029 962,25

Vuosi 2023

235 367 308,57
45 415 367,12
2803 706,43
36100 777,60
319 687 159,72
319 687 159,72

Vuosi 2024

241 606 208,69
34093 495,62
2 430 335,31
28 438 055,10
306 568 094,72
306 568 094,72

Vuosi 2023

228 311 333,17
44 507 854,31
2 660 090,62
34796 847,88
310 276 125,98
310 276 125,98
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18.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Liite 31
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni
Vuosi 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 387 942,70 21 859 163,37
V akuudeksi annetut kiinnitykset 49 636 462,91 31047 738,87
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 49 636 462,91 31047 738,87
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoinin
V akuus Lainan maarda
Kiinteistd Oy HUS-Asunnot 49 045 551,91 19 387 942,70
Asunto Oy Pivenmaki 290 000,00 0,00
Kiinteistd Oy Joukahaisentie 5 300 211,00 0,00
Yhteensa 49 636 462,91 19 387 942,70
Liite 34
Vakuudet
HUS-yhtyma
osi 2024 Vuosi 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 74 661,00 74 661,00
Vakuudet yhteensa 74 661,00 74 661,00
Liite 35
Vuokravastuut
Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2024 Vuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2023
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd 497 050 514,66 447 968 304,82 416794 168,94 411 497 393,25
Vuokravastuut seuraavalla tiikaudella maksettava osuus 72 981 387,85 71105 109,66 70 462 669,55 68 635 765,90
Leasingvastuut yhteensa 69 061 471,80 79 720 855,34 68 312 992,84 78 505 719,99
Seuraavalla tiikaudella maksettavat leasingvastuut 22 431 342,99 24785 590,51 21876 041,17 24234 788,94
Yhteensd 566 111 986,46 527 689 160,16 485107 161,78 490 003 113,24
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Liite 36
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

HUS-yhtyma
Vuosi 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen p&déoma 398 715 226,00 236 919 052,00
Jalielld oleva pddoma 318 309 864,30 176 014719,16

HUS-yhtymd& on antanut Apotti Oy:lle 46,33 prosentin osuutta vastaavan
omavelkaisen takauksen yhtidn Kuntarahoitus Oyj:n kanssa perustamalle 60 milj. euron
kuntayritystodistusohjelmalle, josta tfakausvastuu oli 17 086 504 euroa 31.12.2024.
Summa sisaltyy taulukossa esitettyinin p&adomiin.

HUS-yhtymd on padattanyt myontdd omistusosuuttaan vastaavalla osuudella osakkeista
laskettuna omavelkaisen takauksen Apotti Oy:n ottamalle enint&dé&n 30 000 000 euron
suuruiselle lainalle ja sen litdnndiskustannuksille. HUS-yhtymdan takausvastuu lainasta

on enintddn 13 899 000 euroa lisattynd sille kertyneiden litdnndiskustannusten maarallé.
Omistusosuutta vastaava osuus maaritelldén irtautumissopimuksessa maaritellyille
j@daville osakkaille tulevasta yhteenlasketusta 100%:n osakeomistuksen madrdsta.
Takauksen voimassaoloaika on rajoitettu enintddn 31.12.2034 saakka. Laina- ja takaus-
sitoumukset olivat tekemdatta 31.12.2024.

HUS-yhtymd on antanut KOy Laakson yhteissairaalalle omistusosuuttaan vastaavan
enintdan 60 000 000 euron omav elkaisen takauksen yhtién Kuntarahoitus Oyj:n

kanssa perustamalle 120 milj. euron kuntayritystodistusohjelmalle, josta fakausvastuu oli
oli 53 500 000 euroa 31.12.2024. Summa sisaltyy taulukossa esitettyihin p&daomiin.

HUS-yhtymd on paattanyt myént&d KOy Laakson yhteissairaalalle sairaalakokonaisuuden
investointeija varten enint&ddn 200 000 000 euron omayv elkaisen takauksen osana yhtion
enint&d&n 400 milj. euron rahoitusjérjestelyjd vuosille 2025-2026 ajoittuviksi arvioitujen
investointimenojen rahoittamiseksi pitk&aikaisella lainarahoituksella. Takaus kattaa
pa&oman, koroft, viivastyskorot sekd mahdolliset lainanhoito- ja perimiskulut. Laina-aika
saa olla enint&dan 30 vuotta. Laina- ja takaussitoumukset olivat tekemdatta 31.12.2024.

HUS-yhtymd on sitoutunut omavelkaiseen takaukseen maksuosuutensa osalta (38,29%)
Kiinteist® Oy Hyvink&an Sairaalanmden Kuntarahoituksen johdannaisyleissopimuksesta
johtuvista maksuvelvoitteista mydnnettyyn 23 739 800,00 euron lainatakaukseen

littyen. Kuntarahoituksen johdannaisyleissopimuksesta johtuvia maksuvelvoitteita ei ollut 31.12.

Hyvinvointialuelain §134 mukaista takausten riskienarviointia on kd&sitelty litteesséd 43.

Liite 37
Vastuusitoumukset muiden puolesta

HUS-yhtyma
Vuosi 2023

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 0,00 0,00
Jdlielld oleva p&&oma 0,00 0.00
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Liite 38
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut
Muu sopimusvastuu

Sdhkdjohdannaiset

Osa sdhkdnkulutuksesta suojataan:
sahkéjohdannaiset hankitaan
suojaamistarkoituksessa ja vaihdetaan fyysiseen
fuotteeseen. SGhkdjohdannaisila suojaudutaan
fyysisen séhkdnhankinnan hintavaihteluita
vastaan. Sopimuksia 37 kpl, jotka tehty
kalenterivuosille 2025, 2026, 2027 ja 2028.

Ostettu, MWh

Kaypd arvo

ArvonlisGveron palautusvastuu (ALV luku 11 ); co.
vastuu on lineaarisesti aleneva 10 v. tarkistuskaudella.
Palautusvastuu on laskettu T66I6N sairaalasta. T6616
on myyty vuonna 2018. Tiloista on tehty
vuokrasopimus. Arvonliséveron palautusvastuu sdilyy
24 kuukautta vuokrasopimuksen p&dtty misen jalkeen.

lainakannasta (31.12.2023 455,2 milj., 45,7 %).

Pitk&aikaiset lainasopimukset

31.12.2024 kovenanttiehdot t&yttyvat.

tydntekijan vahingonkorvauskanteen.

Konserni
Vuosi 2024 Vuosi 2023
2 597 731,07 1124 995,36
408 312,00 353 404,80
-1 081 026,82 1918 909,92
175 628,33 587 861,54

Toiminnallisesti ja taloudellisesti merkitt&vimmat vireilld olevat asiat ovat seuraavat:

HUS-yhtyma
Vuosi 2024 Vuosi 2023
2 597 731,07 1124 995,36
408 312,00 353 404,80
-1 081 026,82 1918 909,92
175 628,33 587 861,54

Pitk&aikaisiin v aintuv akorkoisiin lainoihin liittyv & korkoriski 31.12.2024: v aihtuv akorkoisia lainoja 524,3 milj. euroa, 46,6 %

Lainakanta 1 126 369 482,95 euroa 31.12.2024: 3 lainanantajaa, 22 lainaa, nostettu vuosina 2005-2024. Laina-aika 20-25
vuotta, lyhennysvapaan jalkeen tasalyhennykset laina-ajan loppuun asti. Lainat ovat vakuudettomia.

Keskeisia ehtoja: lainojen nostoja, takaisinmaksua ja korkojen madrittelyd ja maksua koskevat ehdot, rahoitettavia
hankkeita koskeva tarkastelu ja ehdot sisélt&en kilpailuttamisvelv oitteen ja vastuullisen toiminnan, raportointi
investointiohjelman etenemisestd ja tilinp&atdksistd, sekd lainanottajaa koskevaan muutokseen, etuoikeuteen muiden
vakuudettomien velvoitteiden kanssa, vakuuden antamiseen, omistaijiin ja lainojen irtisanomiseen littyvié ehtoja.
Merkittavasté rahoittajan lainoittaman omaisuuden luov utuksesta saatava rahoittajan suostumus etukdteen. Sopimuksiin
sisGltyy nk. kovenanttiehtoja, joilla seurataan sopimuksissa madriteltyjen erien suhdetta toimintatuottoinin. Tiinpdadatdshetkelld

Kolme Katildpiston katildd on vaatinut haastehakemuksissaan HUSilta vahingonkorv austa Kétildopiston sairaalan
sis@iimaongelmien aiheuttamien terveyshaittojen vuoksi. Helsingin kardjdoikeus hyv dksyi 25.4.2023 antamassaan tuomiossa
tydntekijdiden kanteet ja velvoitti HUSIn korvaamaan tydntekijdille tilapdisestd ja pysyvastd haitasta aiheutuneita
korvauksia sekd korvaamaan heiddn oikeudenk&yntikulunsa. HUSIn valituksen kasittely Helsingin hovioikeudessa on kesken.
Helsingin kar&jéoikeus hylkdsi vuonna 2024 antamassaan padatdksessd Herttoniemen sairaalan sisdilmaongelmiin littyv an

18.5 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittadminen

HUS-yhtyma laatii vuosittain erillisen ymparistokertomuksen.

118




TP 2024 — TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

18.6 Henkilostoq, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liite 39
Henkiloston lukumaara 31.12. yksikoittain

HUS-konserni
2024 2023

HUS-yhtyma *)

Aivokeskus 3217 3187
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 3 405 3370
Medisiiniset palvelut 2 882 2926
Operatiiviset palvelut 3941 3909
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 4037 4092
Ulkoinen tarkastus tulosalue 5 6
Diagnostikkakeskus 3296 3 421
Konseripalvelut 6143 6518
HUS-yhtyma yhteensa 26 926 27 429
Tytaryhtiot **)

HUS Kiinteistdt Oy 386 393
HYKS-instituutti Oy 26 33
Orton Oy 222 217
Puro Tekstilihuoltopalvelut Oy 377 395
Tytdaryhtiot yhteensd 1011 1038
Konserni yhteensd 27 937 28 467

*) HUS-yhtymdan henkiléstomadaréd tilinpdatds 31.12.2023 on korjattu takautuvasti
) Tytdryhtiot: keskimddrdinen henkildstomadrd

LIITE 40
Henkilostokulut

Konserni HUS-yhtyma
Vuosi 2023 Vuosi 2023
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 1698 535 939,18 1654945879,56| 1647 609 17533| 1604 751752,78
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisin hy ddykkeisiin 298 191,54 279 202,88 298 191,54 279 202,88
Henkildstdkulut yhteensd 1698834 130,72 1655225082,44| 1647 907 366,87 1605030 955,66
Liite 41

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luotamushenkilomaksut

HUS-yhtyma
Vuosi 2023
Kansalinen Kokoomus r.p. 15 280,68 15127,06
Perussuomalaiset r.p. 273,00 168,00
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 14 093,02 14 413,26
Svenska folkpartiet i Finland 4 785,00 4 845,84
V asemmistoliitto r.p. 3223,75 2783,33
Vihred litto r.p. 5 348,50 6 343,59
Yhteensa 43 003,95 43 681,08
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Liite 42
Tilintarkastajan palkkiot
HUS-yhtyma
Vuosi 2023
Tilintarkastuspalkkiot 171 692,79 93 884,49
Muut palkkiot 41 200,00 36 193,78
Yhteensa 212 892,79 130 078,27

Liite 43
Intressitahoihin kuuluvien vadliset liiketoimet

HUSin lahipiiriin kuuluvat HUSin yhtymahallituksen jasenet ja yhtymahallituksen
varajasenet, toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, toimitusjohtaja, johtavat
viranhaltijat, tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja jasenet. HUSIilla ei tilikauden aikana ole ollut
tavanomaisista kaupallisista ehdoista poikkeavia liiketoimia lahipiirin kanssa. Asiaa
todennettiin tarkistamalla, ettd osto- ja myyntireskontra eivit sisilla merkittavia liiketoimia
yhtymahallituksen jasenten, varajasenten, toimielinten puheenjohtajien eika johtavien
viranhaltijoiden kanssa. Samalla todennettiin, ettei HUSilla ole lahipiirin HUSin
sidonnaisuusrekisterissa ilmoittamien yritysten ja yhteisojen kanssa sellaisia liiketoimia, joilla
voisi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa.

Jasenien rahoitus HUSin menoihin 2024 oli 2 470 244 530,97 euroa, joista myyntituottoja oli
2 465 626 574,80 euroa. Myyntituotot on eritelty liitteessa 6 jasenien maksuosuuteen,
muuhun myyntiin jasenille ja jasenien erityisvelvoitemaksuihin. Jasenten kehykseen kuuluva
palvelukaytto tuotteittain 16ytyy toimintakertomuksen luvusta 5. Muut liiketoimet jdsenien
kanssa on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin ja tutkimus- ja kehittdmisrahoitus
tavanomaisin hakumenettelyin.

Tytiaryhtioille myonnetyt antolainat, joilla ei ole turvaavaa vakuutta, saldo (euroa)
31.12.2024. Lainat on myonnetty ennen kuntalain 1.5.2015 voimaantuloa. HUS-yhtyméan
arvion mukaan lainoihin ei sisilly merkittavaa taloudellista riskia.

HUS Kiinteistot Oy 18 967 000,00

Tytidryhtioille myonnetyt piddomalainat, saldo (euroa) 31.12.2024.

Orton Oy 2 200 000,00

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 1 000 000,00

Tytidryhtiolle myonnetty rakennusaikainen tertiiirilaina, saldo (euroa) 31.12.2024.
Kiinteisto Oy HUS-Asunnot 750 397,34

Konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta annetut omavelkaiset takaukset, jiljella
oleva padoma (euroa) 31.12.2024 (kts. Liite 36). Muilla annetuilla omavelkaisilla takauksilla ei
ole vastavakuutta kuin Apotti Oy Ab:11a. Apotti Oy Ab:n vastavakuuskiinnityksen padoma on
100,9 milj. euroa. Takausprovisiota peritdan Kiinteisto Oy HUS-Asunnot kohdetta
Niemenmaki koskevista lainoista (omavelkainen takaus, jiljelld oleva padoma 5 440 000,00
euroa) seka Kiinteisto Oy Hyvinkain Sairaalanmien vuonna 2023 nostamasta lainasta
(omavelkainen takaus, jaljella oleva padoma 1 262 362,50 euroa). HUS-yhtyman arvion
mukaan annetut omavelkaiset takaukset eivit vaaranna yhtyméan kykya vastata sille laissa
sdddetyista tehtavistd. Takauksiin ei myoskaan sisilly hyvinvointialuelaissa tarkoitettua
merkittavaa taloudellista riskia.
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HUS Kiinteistot Oy 1923 080,00
Kiinteisto Oy HUS-Asunnot 17 959 322,00
Kiinteisto Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki 18 642 646,85
Apotti Oy Ab 76 284 815,45
Kiinteisto Oy Laakson yhteissairaala 203 500 000,00

HUS-yhtymin padpankin tuottamaan konsernitilipalveluun kuuluivat 31.12.2024 HUS
Kiinteistot Oy, Kiinteisto Oy HUS-Asunnot, Orton Oy ja Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.

Liitteessa 17. on esitetty HUS-konserniin kuuluvat tytaryhteisot ja liitteessa 19. HUS-
konserniin kuuluvat yhteis- ja osakkuusyhteisot.

Luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuudet

Hyvinvointialueiden keskeisten luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava
sidonnaisuutensa kahden kuukauden kuluessa siita, kun henkil6 on tehtavaansa valittu. (Laki
hyvinvointialueesta 611/2021 § 89). Tarkastuslautakunta vastaa sidonnaisuuksien seurannasta
jayllapitaa siihen liittyvaa rekisteria. Rekisteriin sovelletaan henkilotietolakia.
Sidonnaisuuksien ilmoittamisella pyritdan lisaamaan paatoksenteon avoimuutta ja

lapindkyvyytta.
limoitusvelvolliset HUSissa

Ilmoitusvelvollisuus koskee HUSin yhtymahallituksen jasenia ja varajasenia, lautakuntien
puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia seki yhtymahallituksen ja lautakuntien esittelijoita.
My®és konsernijaoston jasenten ja varajasenten tulee ilmoittaa sidonnaisuutensa. Ilmoitus on
tehtdva kahden kuukauden kuluessa siitd, kun henkil6 on valittu luottamustoimeensa tai
tehtdvaansa.

Mita sidonnaisuuksia on ilmoitettava?

Ilmoitettavia tietoja ovat johtotehtavit ja luottamustoimet elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissa ja muissa yhteisoissd, esim. toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan tehtavat seka
yrityksen hallituksen jasenyys. Myos muut sidonnaisuudet, joilla voi olla merkitysta
luottamus- ja virkatehtdvien hoitamisessa tulee ilmoittaa (esim. merkittaviat kiinteistojen tai
asunto-osakeyhtitiden omistukset). Ilmoitusvelvollisuus ei koske luottamushenkilon tai
viranhaltijan ldheisten jasenyyksia ja omistuksia.

HUSin sidonnaisuusrekisteri perustuu henkilon omaan ilmoitukseen. Rekisteritiedot ovat
nahtivissi osoitteessa https://hus.sidonnaisuusrekisteri.fi/browse.
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19 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

19.1 Kirjanpidon eriyttaminen

Kilpailulain (948/2011) kilpailun tasapuolisuuden turvaamisesta julkisen ja yksityisen
elinkeinotoiminnan vilill4 eli ns. kilpailuneutraliteettia koskevan 4a luvun 3od § astui
voimaan 1.1.2020 alkaen. Sadnnoksen mukaan julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

HUS on julkisen erikoissairaanhoidon toimija, jonka toiminta perustuu julkista
terveydenhuoltoa ja erikoissairaanhoitoa koskevaan lainsaadant6on sekd HUSin
perussopimukseen. HUS tuottaa myos julkisen terveydenhuollon palveluja
jasenhyvinvointialueidensa sosiaali- ja terveydenhuollon yksikéille ja Etela-Suomen
yhteistyoalueelle hyvinvointialuelain, terveydenhuoltolain ja erikoissairaanhoitolain
perusteella. HUSilla on lisaksi yhteistyo6ta terveydenhuoltolain perusteella muiden
hyvinvointialueiden kanssa. HUS tuottaa myos palveluja viranomaisille, kuten
puolustusvoimille sekd Terveyden- ja hyvinvoinnin laitokselle (THL). Pddosa HUSin
toiminnasta on joko viranomaistoimintaa tai sellaista toimintaa, jota ei katsota harjoitettavan
kilpailutilanteessa markkinoilla. Eriytettdva toiminta on HUSin kokoon nihden vihiisti ja
poikkeuksellista esimerkiksi markkinapuutetilanteessa.

HUSissa kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu toimintokohtaisilla eriytettdvan toiminnan
vastuuyksikoilla seka seurantaa varten perustetulla toimintokoodilla. Eriyttamislaskelmat on
laadittu seka ydinpalvelujen ettd konsernipalvelujen osalta tulosyksikoittain. Yksikot ovat
kuvanneet markkinaehtoisen toiminnan liiketoimintakokonaisuuksittain seka esittaneet
toiminnan kannattavuuden tuloslaskelmamuodossa. Eriyttamiseen liittyvat kirjaukset on viety
HUSin kirjanpitoon.

Oheisessa taulukossa on esitetty eriytettiva myynti ja sithen kohdistuvat kustannukset HUSin
ydinpalveluiden seka konsernipalveluiden osalta tuloslaskelmamuodossa.

Tiliryhmd& (1 000 euroq) HUS yhteensd Ydinpalvelut Konsernipalvelut
Toimintatuotot 13 455,6 7796,5 56591
Myyntituotot 6 328,1 59770 351,2
Maksutuotot 18127 18127 0.0
Tuet ja avustukset 0.0 0.0 0.0
Muut toimintatuotot 53149 6,9 5308,0
Toimintakulut 10 639.8 52626 53772
Henkildstokulut 3899.0 28531 10459
Palkat ja palkkiot 1 408,5 553,5 854,9
Henkilsiv ukulut 2 4679 2299,5 168,3
Palv eluiden ostot 2849,5 17244 11251
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1693,0 678,5 1014,5
Muut toimintakulut 2198,4 6,6 21917
Toimintakate 28159 25339 281,9
Rahoitustuotot ja -kulut 161,9 40,2 121,6
Vuosikate 2 654,0 24937 160,3
Poistot ja arvonalentumiset 366,3 0.0 366,3
Tilikauden tulos 22877 24937 -206,0

Ydinpalveluiden osalta kirjanpidossa on eriytetty myynti HUSin tytaryhtiolle Orton Oy:lle,
joka toimii kilpailutilanteessa markkinoilla, seka laboratorio- ja kuvantamispalvelut itse
maksaville potilaille ja yksittiisille terveydenhuollon yrityksille markkinapuutetilanteessa.
Konsernipalveluiden osalta on eriytetty mm. vahdinen vuokraustoiminta yksittaisille
yksityisille toimijoille mm. tutkimusyhteistyohon liittyen, tietohallintopalvelujen myynti
yksittaisille yksityisille toimijoille ja vihainen tarvikelogistiikan palvelujen myynti yksittaisille
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yhtiomuotoisille toimijoille mm. HUSin jasenien tytaryhtioille. Myos Meilahden
kampusalueen catering-toiminta on paatetty eriyttaa.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty eriytettava myynti ja sithen kohdistuvat kustannukset
Ydinpalvelujen osalta tulosalueittain ja Konsernipalvelujen osalta tulosyksikoittain.

Tiliryhmd (1 000 euroal) 23 26
Akuutti.

Naisten, lasten
ja nuorten
palvelut

leikkaus- ja
Operdtiiviset tehohoitokesk Diagnostiikka-
palvelut keskus

Medisiiniset
palvelut

Yhteensa
ydinpalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsiv ukulut
Palv eluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

7.5

0,1
0,1

0,1

0,1

43,6
0,5
4,1
18

2,1
230,8
65,8
55,1
10,7
144,8
17,8
2,4
3,6

103,3
65,4
54,7
10,7
37.9

0,1
0,1

0,1

74011
5588,4

18127

48728
27219
443,8
22781
1528,5
622,3
02
25283
40,2
24881

24881

Tiliryhmd (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsiv ukulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Yhteensa

56591
351,2

5308,0
53772
1045,9
854,9
168,3
11251
1014,5
2191,7
2819
121,6
160,3
366,3
-206,0

800

Tilakeskus
31854

31854
27376

573,9
216,9
1946,9
447,7
102,2
345,5
326,3
19.2

801
Konserni-
hallinto

33,0
33,0

31.3

33,0

33,0

33,0

804

Tietohallinto

82,7

82,7
72,9
20,9

44,4

7.6
9.8

9.8
2.3
0,5

20399
25336
10233
854,9
168,3
506.8
766,4
237.2
-175,6
19,4
-194,9
30,7
-225,7

Eriytettavan toiminnan kustannusten kohdentaminen

Sairaanhoidollinen toiminta

Kilpailuilla markkinoilla toimivat palvelut laskutetaan suoriteperusteisin hinnoin ja niihin

lisataan sopimuksen mukainen kate. HUSin sairaanhoitotoiminnasta on kerrottu tarkemmin

tilinpaatoksen luvussa 5 HUSin sairaanhoitotoiminta. Suoriteperusteiset hinnat perustuvat

kustannuslaskennan tuloksiin ja ovat HUSin ohjeistuksen mukaan omakustannusperusteisia.

Hinnat sisaltavat yksikoille kohdennetun Konsernihallinnon tulosyksikon veloitusten kautta

myo0s hallinnon veloitukset, suunnitelman mukaiset poistot seka jasenkunnille maksettavan 3

%:n peruspadoman koron (niiltd vuosilta, joilta peruspaaoman korkoa on maksettu) seka

lyhyt- ja pitkdaikaisen rahoituksen kustannukset.
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Muille hyvinvointialueille, viranomaisille ja vakuutusyhtioille laskutus on tehtava
Terveydenhuoltolain 58 §:n perusteella omakustannusperusteisesti. Sairaanhoidollisiin
palveluihin kohdistuvat konsernipalveluiden kustannukset laskutetaan kiayton perusteella ja
ne kohdistetaan kustannuslaskennan yhteydessa vilisuoritteille ja niiden kautta laskutettaville
tuotteille. Hinnat pitavat sisalladn myos konsernipalveluiden kustannukset, jotka laskutetaan
HUSin sisdlla omakustannusperusteisesti.

Konsernipalvelut ja sisdinen siirtohinnoittelu

HUSin konsernipalvelut hinnoittelevat palvelut sisdisesti siten, etta hinnat ovat
omakustannusperusteisia. Hintaan sisiltyy vilittomat kustannukset ja palvelumaksu, joka
kattaa kiintedt kustannukset ml. suunnitelman mukaiset poistot seki rahoituskulut.
Konsernihallinnon tulosyksikon veloitusten kautta hinnat sisaltavat myos hallinnon
kustannukset ja peruspaaoman koron niilta vuosilta, kun korkoa on maksettu. Mikali
palveluita myydaan kilpailutilanteessa markkinoilla toimiville yrityksille, hintaan lisataan
asiakaskohtaisen hinnaston mukainen kate, joka maarittyy liiketoimintakohtaisesti.
Hinnoittelu perustuu konsernipalveluyksikkokohtaiseen kustannuslaskentaan.
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20.1

TP 2024 — ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus
HUS-yhtymin yhtymahallitus on hyvaksynyt vuoden 2024 tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen, konsernitilinpaatoksen sekd varmentanut tilinpaatoksen HUS-yhtyméan
yhtymakokoukselle esittamista varten. Tilinpaatos allekirjoitettiin sdhkoisesti. Allekirjoitukset
loytyvat liitteesta 6.

Helsingissa 24. paivana maaliskuuta 2025

Risto Rautava

Yhtymahallituksen puheenjohtaja

Markku Sistonen

Varapuheenjohtaja

Seija Muurinen Ilkka Taipale
Sanna Vesikansa Oula Silvennoinen
Anna Vuorjoki Marika Raf

Mikko Piirtola Karin Cederlof
Heli Hakala Pirkko Letto
Annika Kokko Ulla-Mari Karhu
Elin Blomgvist-Valtonen Anne Portaankorva

Kari Reijula

Matti Bergendahl

Toimitusjohtaja
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TP 2024 — ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

20.2 Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Helsingissa 3.4.2025

BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori

JHT, HT
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TP 2024 — LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirjat

Paivikirjat
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Matkalaskut
Tasekirja
Tase-erittelyt

Tositelajit ja sdilyttimistapa

Jaksotukset
Liitetietotosite
Matka-ja kululaskut
Muistiotositteet
Myyntilaskut
Myyntisuoritukset
Ostolaskut
Ostomaksut
Palkkatositteet
Varastotapahtumat
Verotositteet

Sailytystapa

digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
erikseen sidottuna

digitaalinen tallenne/paperitositteina

digitaalinen tallenne
paperitositteina

digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne

Digitaaliset tallenteet sdilytetdan ulkoisen yhteistyokumppanin palvelimella.

Padkirjanpidon ldhteet ja tositelajit (Oracle Fusion Cloud)

ATLAS

ATLAS

ATLAS
Automaattinen kopiointi
Extension
Kassanhallinta
Kirjausten oikaisu
Kohdistukset
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kustannuslaskenta
Kayttoomaisuus
Kayttoomaisuus
Kayttoomaisuus
Kayttoomaisuus

SISLA

TULOKOR
ATLASJAKSOTUS
Manuaalinen
Reallocation Journal
Muut

Manuaalinen
Kohdistukset
Hankintakustannus
Kustannusten oikaisu
Luov. myyntitilaukselle
Muut tapahtumat
OT-toimitus

Siirto organisaatiossa
Yleinen hankinta
Aktivointi

KEH - yksikon oikaisu
KEH-laskun siirto
KEH-lisays
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TP 2024 — LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kayttoomaisuus KEH-luokan muutos
Kayttoomaisuus KEH-oikaisu
Kayttoomaisuus KEH-siirto
Kayttoomaisuus KOM KO Adjustments
Kayttoomaisuus Kaytostapoisto
Kayttoomaisuus Laskun siirto
Kayttoomaisuus Lisays
Kayttoomaisuus Luokan muutos
Kayttoomaisuus Poisto
Kayttoomaisuus Siirto

Kayttoomaisuus Suunnittelematon poisto
Laskentataulukko GL KOR
Laskentataulukko GL PALTOS
Laskentataulukko Manuaalinen
MAKSULIIKENNE XKO

Manuaalinen Manuaalinen
MARELA MARELA
Myyntireskontra Hyvityslaskut
Myyntireskontra Myyntilaskut
Myyntireskontra Oikaisu
Myyntireskontra Suoritukset
Ostoreskontra Maksut
Ostoreskontra Ostolaskut
Ostoreskontra Tasmaytetyt maksut
PPGULS PPGULS

PRIMA PRIMA

Projektit Muut kustannukset
Projektit Toimittajan kustannukset
Projektit Ulkoinen myynti
Saatujen laskenta Laskun hinnanoikaisu
Saatujen laskenta Looginen vastaanotto
Saatujen laskenta Takautuva hinnan oikaisu
Saatujen laskenta Toimitus

Saatujen laskenta Vastaanotto

Vero
Vero

Verolliset ostotapahtumat
Veroll. Myyntitapahtumat
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 2024 LIITTEET

Liite 1A: Yhtymdakokouksen jasenet

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki nimeévit edustajansa
kokouskohtaisesti. Kutakin jasenti edustaa yksi edustaja. Yhtymédkokous kokoontuu

vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Liite 1B: Yhtymahallituksen jasenet

Varsinaiset jasenet

Varajdsenet

Risto Rautava (Kok), pj, Helsinki

Maritta Hyvdarinen (Kok), Helsinki

Markku Sistonen (SDP), 1. vpj, L&nsi-
Uudenmaan hva

Aino Laine (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Elin Blomgvist-Valtonen (RKP), It&-Uudenmaan
hva

Micaela R&man (RKP), It&d-Uudenmaan hva

Karin Cederléf (RKP), Lansi-Uudenmaan hva

Peter Braskén (RKP), Lansi-Uudenmaan hva

Heli Haokala (Kok), Vantaan ja Keravan hva

Sirpa Peura (Kok), Vantaan ja Keravan hva

Ulla-Mari Karhu (SDP), Keski-Uudenmaan hva

Harri Virtanen (SDP), Keski-Uudenmaan hva

Annika Kokko (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Sari Silventoinen (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Pirkko Letto (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Jukka Hako (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Seija Muurinen (Kok]), Helsinki

Timo Saranpdd (Kok), Helsinki

Mikko Piirtola (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Tiina Noro (Kok], Lansi-Uudenmaan hva

Anne Portaankorva, Helsingin yliopisto

Esa Hdmdaldinen, Helsingin yliopisto

Marika R&f (Kok), Lénsi-Uudenmaan hva

Tomi Leivo (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Osmo Soininvaara (Vihr), Helsinki 3.10.2024
saakka

Oona Tchitcherin (Vihr), Helsinki, 3.10.2024
saakka

Oula Silvennoinen (Vihr), 3.10.2024 |&htien

Mirja Komulainen (Vihr) 3.10.2024 |&htien

llkka Taipale (SDP), Helsinki

Mimi Rantanen (SDP), Helsinki

Sanna Vesikansa (Vihr), Helsinki

Oula Silvennoinen (Vihr), Helsinki 3.10.2024
saakka
Hannu Tuominen (Vihr), Helsinki, 3.10.2024
alkaen

Anna Vuorjoki (Vas), Helsinki

Antti Kagjakari (Vas), Helsinki

Kari Reijula, Helsingin yliopisto

Kirsi Rauhala, Helsingin yliopisto, 13.6.2024
saakka

Tiina Berg, Helsingin yliopisto, 13.6.2024 I&htien

Liite 1C: Konsernijaosto

Varsinainen jdsen

Varajdsen

Risto Rautava (Kok]), pj, Helsinki

Seija Muurinen (Kok), Helsinki

Pirkko Letto (SDP), 1 vpj, Vantaan ja Keravan
hva

Markku Sistonen (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Elin Blomqvist-Valtonen (RKP), It&d-Uudenmaan
hva

Karin Cederldf (RKP), Lansi-Uudenmaan hva

Mikko Piirtola (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Annika Kokko (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Kari Reijula, Helsingin yliopisto

Esa Homd&l&inen, Helsingin yliopisto

Sanna Vesikansa (Vihr), Helsinki

Osmo Soininvaara (Vihr), Helsinki 4.11.2024
saakka

Oula Silvennoinen (Vihr.) 4.11.2024 |&htien
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Liite 1D: Lautakuntien jasenet

Kansalliskielilautakunta

Varsinainen jdasen

Varajdsen

Harry Bogomoloff (Kok), pj, Helsinki

Ted Apter (Kok), Helsinki

Birgitta Gran (Vas), 1. vpj, Lansi-Uudenmaan
hva

Mikael Séderstrém (Vas), It&d-Uudenmaan hva

Nora Grotenfelt (RKP), Helsinki

Bjorn Mdnsson (RKP), Helsinki

Kjell Grongvist (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Viveca Lahti (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Veera Hellman (Kok), Helsinki

Raine Luomanen (Kok), Helsinki

Roger Nordman (Vihr), Itd-Uudenmaan hva

Bicca Olin (Vihr), Helsinki

Mikael Forsbéck (PS), Helsinki 13.6.2024 saakka
Marika Sorja (PS), Helsinki 13.6.2024 alkaen

Marika Sorja (PS), Helsinki 13.6. saakka

Stefan Toérngvist (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Emilia Knaapi (Kok]), Lédnsi-Uudenmaan hva

Pamela Weckman (Kok], It&d-Uudenmaan hva

Antti Skogster (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Karin Cederldf (RKP), hallituksen edustaja,
L&nsi-Uudenmaan hva

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta

Varsinainen jasen

Varajdsen

Soile Eriksson (SDP), pj, Vantaan ja Keravan
hva

Marko Piirainen (SDP), It&-Uudenmaan hva

Laura Skaffari (Vihr), 1. vpj, Lansi-Uudenmaan
hva

Tuuli Nykénen (Vihr), Helsinki

Ralf Backman (RKP), Lansi-Uudenmaan hva

Tom Liliestrand (RKP), td-Uudenmaan hva

Sami Heistaro (Kok), Helsinki

Janne Koivunen (Kok), Helsinki

Riku Honkasalo (Kok), Itd-Uudenmaan hva

Tero Suominen (Kok), It&d-Uudenmaan hva

Jenni Lastuvuori (PS), Itd-Uudenmaan hva

Inka Utriainen (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Virpi Raty (Kok), Keski-Uudenmaan hva

Reijo Vuorento (SDP), Helsinki

Janne Toppar (SDP), Helsinki

Katja Ylisiurua (Vas), Lansi-Uudenmaan hva

Katri Kangas (Vas), Helsinki

Annika Kokko (Kok), hallituksen edustaja,
Keski-Uudenmaan hva

Mikko Piirtola (Kok), hallituksen edustaja, Lansi-
Uudenmaan hva
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Tutkimus-, koulutus- kehittamis- ja innovaatiolautakunta

Varsinainen jasen

Varajdsen

Markku Markkula (Kok), pj, Lansi-Uudenmaan
hva

Kaisa Alaviiri (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Maritta Hyvdarinen (Kok), 1 vpj, Helsinki

Seija Muurinen (Kok), Helsinki

Christoffer Hallfors (RKP), It&-Uudenmaan hva

Jan-Peter Sjéroos (RKP), Vantaan ja Keravan
hva

Ville Karinen (Vas), Vantaan ja Keravan hva

Pekka Heikkinen (Vas), Keski-Uudenmaan hva

Maarit Kuusisaari-Bergstrom, (Vihr), Vantaan ja
Keravan hva

Emmi Ahonen (Vihr), Lansi-Uudenmaan hva

Jouni Maijala (PS), Keski-Uudenmaan hva

Hannu Jarvinen (PS), Lansi-Uudenmaan hva

Eero Mervaala, Helsingin yliopisto

Jari Koistinaho, Helsingin yliopisto

Ulla Palomdki (SDP), Keski-Uudenmaan hva

Minna Tirkkonen (SDP), Itd-Uudenmaan hva

Markku Partinen (Kok), Lansi-Uudenmaan hva

Urho Blom (Kok]), Lansi-Uudenmaan hva

Anne Pauna (Vihr), Helsinki

Riina Bhatia (Vihr), Helsinki

Anna Vuorjoki (Vas), hallituksen edustaja,
Helsinki

Antti Kagjakari (Vas), Helsinki

Risto Rautava, yhtymdahallituksen pj
L&sndolo- ja puheoikeus

Markku Sistonen, yhtymahallituksen vpj
L&sndolo- ja puheoikeus

Liite 1E: Tarkastuslautakunta

Varsinainen jasen

Varajdsen

Carita Orlando (Kok), pj, Vantaan ja Keravan
hva

Eero Ahola (Kok), Vantaan ja Keravan hva

Tuula Mohamud (Vihr), vpj, Helsinki

Risto Nevanlinna (Vihr), Lansi-Uudenmaan hva

Hanna-Leena Hemming (Kok), Helsinki

Janne Koivunen (Kok), Helsinki

Hannele Kerola (SDP), Lansi-Uudenmaan hva

Ville Hoikkala (SDP), Vantaan ja Keravan hva

Jonne Juntura (SDP) Helsinki 3.10.2024 saakka
Eetu Kinnunen (SDP), Helsinki 3.10.2024 alkaen

Hanna Varis, (SDP) Helsinki

Jari Oksanen (Vihr), It&-Uudenmaan hva

Marika Paavilainen (Vihr), Lansi-Uudenmaan
hva 19.12.2024 saakka

Johanna Fleming (Vihr.) Lansi-Uudenmaan
hva 19.12.2024 IGhtien

Markku Weckman (PS), Vantaan ja Keravan
hva

Johanna Jarvinen (PS), Lansi-Uudenmaan hva
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Liite 1F: HUSin tytaryhtioiden hallitusten jasenet

HUSin 100 % omistamien tytaryhtididen hallitusten jasenet

HUS Kiinteistot Oy
Mikko Piirtola, pj
Ulla-Mari Karhu, varapj
Jukka Louhija, jGsen
Lea Jokinen, jGsen

Ulla Salomaa, jésen

Asunto Oy Pilvenmaki
Henri Uusitalo, pj.
Anna-Maija Tapper, jdsen
Petri Moisio, jGsen

HYKS-instituutti Oy

Seppo Heinonen, pj
Teppo Heikkild, jGsen
Mika Matikainen, jGsen
Pirkko Lepola, jGsen

Anne Portaankorva, jdsen

HUSIin liiketoimintaa harjoittavien tytaryhticiden hallitusten jasenet

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy
Matti Metso, pj

Reetta Ahlfors, j&sen

Anna Alarautalahti-Heurlin, j&sen
Tuula Lasander, jdsen

Juha Rantasaari, j&sen

Orton Oy

Anne Karikumpu, pj
Taina Ala-Nikkola, jasen
Mika Laine, jGsen
Henry Oksanen, jGsen
Jyrki Salmenkivi, jGsen
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HUS-YHTYMA

LITE 2: JASENTEN KEHYSTA VASTAAVIEN PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN VUOSINA 2020-2024

LIITE 2

Vuoden 2023 ja 2024 talousarviosta kdytet@dn termid kehys, johon kuuluu aiemmin kdytettyd maksuosuutta laajemman palvelujen kdytdn. Kehykseen kuuluvat
erikoissairaanhoidon palveluiden lisdksi terveyskeskuspdivystys, terveyskeskushoitopdivat ja kaikki kapitaatiopohjaiset palvelut j&senille. Aiempaan maksuosuuteen
kuuluivat pdivystysapu ja potilasvakuutus. TA-kehykseen kuuluvat myds ensinoito, myrkytystietokeskus, I&&kintdhelikopteri ja hammaslddketieteen erikoistumis- ja

perusopinnot.

Taulukossa esitetddn kehystd vastaava palvelujen kéyttd siten, ettd kalliin hoidon tasaus sekd ali/ylijGdmdn veloitukset/palautukset vuosilta 2020-2022

on eliminaoitu.

Deflatoimattomat luvut, 1000 euroina

Poikk. Poikk. 7%
TP2024- TP2024- Muutos Muutos-%
Hyvinvointialue 2020 2021 2022 2023 TA 2024 TP 2024 TA2024 TA2024 iTP2024 - 2023:TP2024/ 2023
Helsingin kaupunki 667 633 708 666 708 908 763 144 824 852 843 124 18 272 2,2 79 980 10,5
I1td-Uudenmaan hyvinvointialue 104 040 116 391 114789 136 274 132 264 155015 22 751 17,2 18 741 13,8
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 227 032 253 089 255 200 279 932 275 486 307 883 32 397 11,8 27 951 10,0
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 505 247 547 380 555 390 600 302 617 860 664 027 46 167 7.5 63725 10,6
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 294 055 320 264 323 570 356 399 355 539 389 210 33 671 9.5 32810 9.2
YHTEENSA 1798 007 1945791 1957 856 2136 051 2206 000 2 359 258 153 258 6,9 223 207 10,4
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HUS-YHTYMA

HUSin jésenten TA-kehystd vastaavien palveluiden kaytts, deflatoidut euroa/asukas') 2020- TP2024

Vuosien 2020 - 2023 tiedot on deflatoitu vuoden 2024 rahanarvoon.?

Vuodesta 2023 |ahtien talousarviosta on kdytetty termié kehys, johon kuuluu aiemmin kéytettyd maksuosuutta laajempi palvelujen kdyttd. Vuoden
2024 kehykseen kuuluvat erikoissairaanhoidon palveluiden liséksi terveyskeskuspdivystys, terveyskeskushoitopdivat ja kaikki kapitaatiopohjaiset

palvelut jasenille. Aempaan maksuosuuteen kuuluivat pdivystysapu ja potilasvakuutus. TA-kehykseen kuuluvat myés ensinoito, myrkytystietokeskus,
laakintahelikopteri ja hammaslddketieteen erikoistumis- ja perusopinnot.

Vuosilta 2020-2022 on poistettu jGdsenkohtainen kalliin hoidon tasaus sekd ali-/ylijaadmdadn veloitukset/palautukset.
Vuodesta 2023 |ahtien asukasluvussa on mukana Myrskylan ja Pukkilan asukkaat.

. Muutos-% TP Muvutos-%
Jasen 2020 2021 2022 2023 TP 2024 euroa/ 2024/ TP2024/
euroa/ asukas euroa/ asukas euroa/ asukas euroa/ asukas asukas 2023 2020

Helsingin kaupunki 1190 1228 1164 1169 1232 5.4 % 3.5%
[t&-Uudenmaan hyvinvointialue 1289 1392 1312 1422 1 559 9.6 % 21,0%
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 1334 1431 1 369 1408 1487 5.6 % 11.5%
L&nsi-Uudenmaan hyvinvointialue 1249 1 304 1245 1253 1322 5.5 % 5.9 %
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 1255 1322 1257 1 289 1343 42 % 7.0 %
Jasenet keskimdadarin 1239 1298 1234 1254 1323 55% 6,8 %

1) Lahde: Tilastokeskus; vaestd 31.12. vuosina 2020 - 2023, ennakkovdkiluku 31.12.2024.
2 Deflatointi: Tilastokeskuksen kuntalouden JMHI, terveydenhuolto (vuosi 2024=tammi-syyskuun keskiarvo) 5.12.2024
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Asukasluvun suhteessa katettavat kustannukset

Arvioitu

maksuosuus Lisaveloitus (+)/
Potilasvakuutus TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 vuonna 2024 hyvitys (-)
Helsingin kaupunki yhteensd -3140 038
1t8-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& -468016
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& -960 849
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa -2299 820
Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensd -1326 397
Uudenmaan hyvinvointialueet 7 596 999 14 618 570 20 574 631 9 785 781 18 376 142 -8 195120

Asukasluvun suhteessa katettavat kustannukset

Arvioitu
maksuosuus

vuonna 2024 Lisaveloitus (+)/

Pdivystysapu TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 (euroina) hyvitys (-)
Helsingin kaupunki yhteensd 0 0 0 0 0
1t8-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& 217 534 237 984 243 284 277 454 289 263
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensé 457 324 500 780 513045 565294 593 864
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& 1074 426 1192105 1219220 1341216 1421 432
Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensd 603 220 685 856 705 887 774167 819796
Uudenmaan hyvinvointialueet 2 352 503 2616725 2681436 2958 131 3 124 355

Asukasluvun suhteessa katettavat kustannukset
Arvioitu
maksuosuus
vuonna 2024 Lisaveloitus (+)/
Ensihoito TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 (euroina) hyvitys (-)
Helsingin kaupunki yhteensd 12 663 000 12 688 150 16 842 699 16299 306 18 646 658 -515256
1t&-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& 4631964 4841218 3782000 3939 002 3958 880 -109 394
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensé 6859 375 7 504 481 7973 200 8025 430 8127 680 -224 589
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& 11981 558 12007 333 12 860 034 14 582781 13792635 -381127
Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensd 5831 004 6078 507 6822894 7 134 467 8141 433 -224 969
Uudenmaan hyvinvointialueet 41 966 901 43 119 690 48 280 827 49 980 986 52 667 287 -1455 336

Asukasluvun suhteessa katettavat kustannukset

Arvioitu
maksuosuus

vuonna 2024 Lisaveloitus (+)/

Ladkintahelikopteri TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 (euroina) hyvitys (-)
Helsingin kaupunki yhteensd 0 2540 2620 1307 0
1t&-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& 107 458 115 503 120 920 124165 124 930
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa 226 546 243048 254922 252978 256 484
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& 533 947 578 575 605 990 600215 613901
Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensd 304 083 332873 350 847 346 451 354 061

Uudenmaan hyvinvointialueet 1172 035 1272 540 1335 300 1325116 1349 376 59 614

Asukasluvun suhteessa katettavat kustannukset
Arvioitu
maksuosuus
vuonna 2024 Lisaveloitus (+)/
Myrkytystietokeskus TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 (euroina) hyvitys (-)
Helsingin kaupunki yhteensd 177 104 191 205 207 981

1t&-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& 25537 27 451 29 935
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& 53838 57765 63108
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens& 126 890 137 508 150017
Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensd 72 264 79113 86 855
Uudenmaan hyvinvointialueet 455 632 493 042 537 896 627 877 565 285 123 601
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LITE 5

HUS-YHTYMA
HENKILOSTO
Henkiloston lukumadara
TPZUZ24 Vs TP2ZUZ24 VS | TP2UZ4 Vs | TP2ZUZ4 Vs
TA2024 TA2024 TP2023 TP2023
Henkiloston lukumaara TP 2023 *) TA 2024 TP 2024 poikkeama | poikk.-% muvutos muutos-%
HUS yhteensa 27 429 27 598 26 926 -672 -24% -503 -1.8%
Hoitohenkildkunta 14 605 14 837 14 541 -296 -20% -64 0,4 %
L&&karit 3646 3 642 3 646 4 0.1% 0 00%
Muu henkildkunta 6 528 6 538 6134 -404 -6,2% -394 -6,0%
Erityistyontekijat 2 650 2 582 2 605 24 09 % -45 1.7 %
*) Takautuvasti korjattu henkildstdmadrd
HENKILOSTO
Henkilotyovuodet
TPZUZ24 Vs TPZUZ4 VS | TP2UZ4 Vs | TPZUZ4 Vs
TA2024 TA2024 TP2023 TP2023
Henkilétyévuodet TP 2023 *) TA 2024 TP 2024 poikkeama | poikk.-% muvutos muutos-%
HUS yhteensa 21720,7 22 132,5 21 946,3 -186,2 -0,8 % 225,6 1,0%
Hoitohenkilokunta 11 238,3 113771 11 521,2 144,1 1.3% 282,9 25%
L&&karit 2 986,3 3095,7 3029,8 -65,9 21 % 43,5 1.5%
Muu henkildkunta 5528,4 5643,3 5396,1 -247.3 -4,4% -132,3 2,4 %
Erityistyontekijat 1967,7 2016,3 19991 -17,2 -0,9 % 31,4 1,6 %

*) Takautuvasti korjattu henkildstémadrd
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LIITE 6.1 Aivokeskus

Sitovat tavoitteet

LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 024
Jésenlaskutuksen kehys 347 335 356218 356218
Tilikauden tulos *) -16 568 1167 -9 042
Tuottavuustav oite-% **) -08 % -40%
*) Tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia sekd HUS yhteiset - tulosalueen ylijddman palautusta
**) Mitataan kustannus per potilas - tunnusluv ulla, jossa -= paranev a tuottavuus ja + = heikkenev & tuottav uus
Talouden tunnusluvut
Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Jésenmaksuosuus 332320 356218 356218 00% 72%
Toimintatuotot 402 443 431723 427 241 -1.0% 62%
Toimintakulut 416 613 430099 425779 -1.0% 22%
Poistot 415 455 502 10,4 % 211 %
Tilikauden tulos -14 588 1167 955
Saadut ja annetut HUSIN sisdiset asiakaspalautukset netto 1980 9998 405,0 %
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Hoitopalvelut kaikille maksaijille
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
ofteet (ka aksaja TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Hoitopdiv dtuotteet 177 705 178 855 188 924 56% 63%
NordDRG-tuotteet 33270 34216 29093 -150% -126%
DRG-ryhmat 8507 8795 9537 84% 121%
DRG-O-ryhmat 7517 7884 3469 -56,0 % -539 %
Tahystykset 2 2 4 1379 % 100,0 %
Pientoimenpiteet 1 400 1473 1462 -0,7 % 4,4%
900-ryhma 14 625 15798 13 644 -13,6 % -6,7 %
Kustannusperusteinen jakso 1219 264 977 2698 % -19.9%
K&ynnit kéyntityypin mukaan 523 668 521742 535017 25% 22%
eKaynnit 40863 45061 42993 -4,6% 52%
Potilashotelliav opalv elut 1 1 00% 00%
Palvelupaketit 00% 00%
Siirtoviivehoitopdiv &t 1716 944 0.0% -45,0 %
Skopiat ja seulonnat (1K) 00% 00%
Terv eyskeskushoitopdivd 00% 00%
Terveyskeskuspdivystys, kéynnit 0 0 0.0% 00%
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%
Muu suoritemyynti -4 -4 00% 00%
Vertailukelpoinen v olyymi 25% 25%
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Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Tuotteet (kaikki maksajat, 1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 387723 406 141 421 536 38% 87%
Oma palvelutuotanto 361108 383038 396 599 35% 9.8%
Hoitopdiv atuotteet 110229 112 534 121 005 7.5% 98%
NordDRG-tuotteet 94 438 106 039 104 790 -1.2% 11.0%
DRG-ryhmat 71 491 80358 84336 50% 180 %
DRG-O-ryhmat 6321 6661 6624 -0.6% 48%
Tahystykset 1 1 3 2529 % 162,7 %
Pientoimenpiteet 931 1011 1074 62% 15.3%
900-ryhmd 13672 15 601 11 679 251 % -14,6%
Kustannusperusteinen jakso 2021 2406 1073 -55,4 % -46,9 %
Kaynnit kayntityypin mukaan 141 531 139 520 185777 1.7% 101 %
eKdaynnit 12843 24945 14103 -43.5% 98%
Potilashotelliavopalvelut 0 0 00% 59.9%
Palvelupaketit 00% 00%
Siirtfoviivehoitopdiv at 2067 0 925 00% -55.3 %
Terv eyskeskushoitopdiv & 00% 0.0%
Terveyskeskuspdivystys, k&ynnit 0 0 00% 0.0%
Skopiat ja seulonnat (1K) 00% 0.0%
Klininen hammashoito (1K) 00% 00%
Muu suoritemyynti 0 0 0,0 % 260,6 %
26 564 23104 24937 79% 61%
Ostopalvelut 5495 5420 4403 -188 % -19.9%
Hoitopalv elut muista sairaaloista 14780 12 423 15159 220% 26%
Palveluseteli 6286 5256 5367 21% -14,6 %
Potilashotelli 0,0 % 0.0%
Projekfituotteet 4 4 7 741 % 950%
Tartuntatatautilddkkeet 0,0% 0.0%
00% 00%
Pdivystysapu 00% 0.0%
Ensihoito 0,0% 0.0%
Myrkytystietokeskus 00% 0.0%
L&&karihelikopteritoiminta 00% 0.0%
Potilasv akuutus 00% 0.0%
Hammasladkdareiden erikoistumis- ja perusopetus 0,0% 00%

Korjaukset ja filikauden tasauserat* 51 0 0 00% -99.8 %

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN 387723 406 141 421 536 38% 87%

UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 356018 366 511 385 465 52% 83%
Jésenmaksuosuus yhteensd 347 334 356218 377 288 59% 8.6 %
Ensihoito 00% 00%
Myrkytystietokeskus 00% 00%
Ladkdrihelikopteritoiminta 00% 00%
Hammasl&dkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 00% 00%
Terveyskeskuspdivystys 0 00% 00%
Terv eyskeskushoitopdiv & 00% 00%

JASENLASKUTUKSEN KEHYS 347 335 356218 377 288 59% 8,6%
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%

Muu myynti j@senille yhteensd 8683 10293 8177 -20,6% -58%
YHTEISTYOALUEET 15572 18 842 18 686 -08% 200 %
Pdijat-H&émeen hyvinv ointialue 7338 8544 8216 -38% 120%
Kymenlaakson hyvinv ointialue 4 493 5428 6408 180% 42,6 %
Etel&-Karjalan hyvinv ointfialue 3741 4869 4063 -16,6% 8,6%
MUUTHYVINVOINTI ALUEET 10513 14030 11842 -15,6% 12,6 %
MUUT* 5620 6759 5544 -18,0 % -1.4%
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Hoidon saatavuus, hoitoonpdaasy ja siirtoviiveet

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023

Hoidon saatavuus ja hoitoonpadsy

- L&hetteiden madrd (elektiiviset) 50 454 50170 0.6%

- Lahetteiden kdsittelyaika > 21 vrk, lkm 1157 856 -260%

- Hoidon tarpeen arviointi odottav at pofilaat 3337 3366 09 %
- Hoitoonp&dsyd osastolle odottav at potilaat 3)

> 6kk 677 85 -87.4%

kaikki 1481 666 -550 %

- Polikliiniseen hoitoon odottavat pofilaat 3) 00%

> 6kk 40 26 -350%

kaikki 686 534 -222%

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/

oslaskelma (1 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN 2024 %) P 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensd 331483 362 624 375 050 402 443 431723 425013 427 241 -10% 62%
Myyntituotot 313050 347771 367 534 390731 422 466 415 695 416 675 -1.4% 6,6%
Jasenmaksuosuus 281 646, 307 618 323 400 332320 356218 356218 356218 00% 72%)
Myyntituotot sh toiminta, jasenet 348 873 2319 8595 10293 8433 8922 -13,3%| 38%)
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 20977, 26102 28285 32 540 39 630 35437 35778 -9.7 %) 100 %
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 5830) 7270 8465 6691 6036 5466 5551 -80% -17.0%
Myyntituotot sh toiminta f 27155 34 245 39070 47 826 55959 49 336, 50251 -10,2%| 51 %)
Muut myyntitulot 1605 2823 2 424 7916 7 268] 7262 7 454 2,6%) -5.8%|
Valtion koulutus- ja tutkimusmadréraha 2 645 3085 2 640] 2 668 3020] 2879 2753 -89% 32%
Maksutuotot 7 434 6191 6357 5854 6293 6305 6308 02% 7.8%)
Tuet ja avustukset 10992 8 660] 1154 5855 754 3012 4251 4638 % -27.4%
Muut toimintatuotot 6 2| 6 3| 2210 2 6 -99.7 %) 943 %
Toimintakulut yhteensd 338 750 359 223 374814 416 613 430 099 433 361 425779 -10% 22%
Henkilostokulut 157 349 162 625 165743 189 389 195976 195989 196 9001 05% 4,0%)
Palveluiden ostot yhteensé 133111 144 421 156 523 174083 177 654 181573 174 319 -1.9% 0,1 %]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 18 594 22 502 21775 20 497, 21793 20 784 20841 -4,4% 1.7 %)
Avustukset 6 17, 16| 17| 18] 6 7 -60,4 %| -58,3%
Muut toimintakulut yhteensa 29 689 29 657, 30756, 32627 34 658 35008 33712 -2,7 %) 33%)
Toimintakate - 7267 3401 237 |- 14170 1624 |- 8348 1462
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -9 -12 -8| -3] -3] -4 -4 34,7 % 44,9 %
Vuosikate 7276 3389, 229) -14173 1621 -8 352 1458|
Poistot ja arvonalentumiset 295 309, 325 415 455 450) 502| 104 % 211 %
Tilikauden tulos -7571 3 080] -97 -14 588 1167 -8 803 955[
Toimintakulut ja poistot yhteensd 339 045 359 532 375139 417 028 430 553 433811 426 281 I -1.0% 22%
*Sitovien tav oitteiden muutokset perustuv at 9+3/2022 ennusteeseen.
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

Toimintatuotot

TA 2024
1000 euroa

Poikkeama-%

1000 euroa

TP 2023

TA2024 /Edellinen vuosi 431723

Jasenkuntien maksuosuus, mddréero (erityisesti neurokirurgion

leikkausmadrien kasvu) 8395 1.9% 9175 23%
Jasenkuntien maksuosuus, hintaero 5165 1,2% 26315 65%
Muiden maksajien kasvu (neurokirurgian hoidettujen potilaiden kasvu ja

nettiterapioiden kasvu) -3852 09% 3238 08%
Sirtoviivemaksujen véheneminen -1157 03% -1157 03%
SisGiset tuottojen muutokset muilta tulosyksikdiltd. Erityisesti Hyvink&dan

neurologian vuodeosastolla hoidettu v&hemmdn muiden erikoisalan pofilaita

verrattuna edelliseen vuoteen -485 -01% -1140 03%
Asiakasmaksut 14 00% 454 01%
Kehitysvammalé&dketieteen laskutusmuutokset, henkildstdv aje

(suoriteperusteinen laskutus). Muut palvelutuotot jdseniltc -1084 0,3 % 1142 03%
Tuet ja avustukset: terapiat etulinja-projektin muutokset (muut foimintatuotot

mukana) 1293 03% -1600 04%
Muut muutokset toimintatuotoissa 12771 -30% -11629 29%
TP 2024 427 241 -10% 427241 82%)

TA 2024 TP 2023
Toimintakulut ja poistot 1000 euroa Poikkeama-% 1000 euroa
TA2024 /Edellinen vuosi
Hoitohenkildkunnan palkkamuutokset (v akinainen ja madréaikainen) 2131 05% 9190 22%
Hoitohenkildkunnan lisg- ja ylitydt -608 01% -794 02%
Hoitohenkildkunnan hélytysrahojen v&heneminen -442 01% -442 01%
Ostot Lasten ja nuorten sairauksilta (neurokirurgian potilasmddrien kasvu) 361 0.1% 195 0.0%
Ostot Leikkaussalit ja tehohoidon tulosyksikéltd (neurokirurgian potilasmédrien
kasvu) -197 00% 3088; 0.7 %
Ostot Sisétaudit kuntoutuksen tulosyksikéita -380 0,1% 319 0.1%
Ostot Tulehduskeskukselta (neurologian I&dkelasku) -868 02% -371 01%
Ostot Lahisairaaloiden medisiinisiltd palv eluilta (Potilasm&drien v dheneminen
vuodeosastoilla) -1326 03% -133 00%
Ostot Akuutilta (potilasmé&drien kasvu valvontaosastoilla) 885 02% 697 02%
Ostot Diagnostikalta (Neuroradiologisten toimenpidetarvikkeiden
laskutuskorjausten v aikutukset ja potilaskasv uliséys) 193 00% 940 02%
Ostot Runkopalveluluilta 606 0.1% 1193 03%
Ostot tietohallinnolta 2222 05% -1771 04%
Ostot konsernihallinnolta -3203 07% -150 0.0%
Tyévoiman vuokrauksen vdheneminen (hoitajissa erityisesti laskua) 691 02% -962 02%
Tarvikekulutus (Neurokirurgian potilasm&érdn kasvun vaikutukset,
Neurologian I&dkekulutuksen lasku) -951 02% 344 0.1%
vuokratilojen lasku (erityisesti kivunhoidon linjan muutto halvempiin tiloihin -759 02% 2112 0.5%
Psykiatrian palv eluostojen v dheneminen v altiolta -1 060 02% -1 060 03%
Psykiatrian palv elusetelien v &heneminen 919 02% -919 02%
Potilaan vapaan valinnan muutokset vuodeosastohoito 600 0.1% -379 01%
Potilaan vapaan valinnan muutokset avohoito 1398 03% 638 02%
Muut muutokset toimintakuluissa 1798 0.4% -2481 0.6%
TP 2024 426 281 -10%) 426 281 22%
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Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus
TP 2024 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024
Laitehankinnat Neurokeskus 338 92 74 -18
Laitehankinnat Psykiatria 95 144 162 18
YHTEENSA 236 236 0
HENKILOSTO
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Henkiléstomadard 31.12. 3187 3194 3217 07 % 09 %
Henkildtydvuodet 2516 2533 2 566 1.3% 20%
Henkildtydvuoden hinta (koko henkildstd) 75265 76 693 1.9%
Vuokratydv oiman kdyttd (1000 €) 7029 5375 6067 129 % -137 %
Henkildstékulujen hinta-madréero
Md&dréero, % 1,30 % 2%
Hintaero, % -0,90 % 2%

TP 2023
htv muvutos %

TA 2024

Henkilotyévuodet .
htv  poikkeama %

TA/Edellinen vuosi 25326 2516,3
N keskuksen ja Psykiatri tunut hoitohenkildkuntatil tehokk it

eu.ro eskuksen ja Psykiatrian parantunut hoitohenkildkuntatilanne tehokkuudesta 512 20% 512 20%
karsimatta
M henkilok tokset Psykiatrialla: erityisesti t iat etulinj

uun e"n |o“L.J'r-mon muutokset Psykiatrialla: erityisesti terapiat etulinjan 231 09% 231 09%
hanketydntekijdiden muutokset
N keskuk kologi tokset: Vanh i tajal Ilisi

e‘uro es- u ser? neuro.psy ologien muutokset: Vanhempainv apaata ja luonnollisia 60 02% 10 00%
poissaolojen v aikutuksia
Ernylsfyom?kuo!den muutokset Psykmfncl-lg“erlfy|ses’r| digihoitopolkujen 70 03% 70 03%
kasv attamisen johdosta tehdyt psykologiliséykset
Porgn’runuf |Gdékdrien henkildkuntatilanne psykiatrialla (nuorisopsykiatria ja Lénsi 140 0.6% 140 06%
Uusimaa)
Muut henkilbtydv uosimuutokset 9.3 -04% 20 01%
TP 2024 2566,4 13% 2566,4 20%
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LIITE 6.2 Naisten, lasten ja nuorten palvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023
Jasenlaskutuksen kehys 347 773
Tiikauden tulos *) 120
Tuottavuustavoite-% **) -41 %

Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023

Jasenmaksuosuus 341973 354939 354 939 0.0% 38%
Toimintatuotot 439 095 453108 457 905 11% 43 %
Toimintakulut 434 275 450792 447 821 -0.7 % 31%
Poistot 2 479 2081 2328 1.9% -6,1%
Tiikauden tulos 2319 235 7742

Saadut ja annetut HUSIn sisdiiset asiakaspalautukset netto 2199 10735 388.2 %

PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN

Hoitopalvelut kaikille maksaijille

- Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/

ottee a aksaja TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Hoitopdivatuotteet 3740 3481 3708 65% -0.9 %
NordDRG-tuotteet 113744 106 097 117 359 10,6 % 32%
DRG-ryhmat 26 563 27 142 28 662 56% 79%
DRG-O-ryhmét 21719 21 629 26 677 23.3% 228 %
Tahystykset 3618 3827 3869 1% 69 %
Pientoimenpiteet 20 436 20 949 20 509 21% 04%
900-ryhmé& 33826 32432 33724 4,0 % -0.3%
Kustannusperusteinen jakso 7 582 118 3918 3212,0% -48,3 %
Ka&ynnit k&yntityypin mukaan 363263 356 393 366 358 28% 0.9%
eKaynnit 12 886 11 965 14981 252 % 16,3 %
Potilashotelliavopalvelut 4685 4627 5420 17.1% 157 %
Palvelupaketit 00% 00%
Siirtoviivehoitopdivat 3 1 0.0 % -66,7 %
Skopiat ja seulonnat (TK) 00% 00%
Terveyskeskushoitopdivd 0.0% 00%
Terveyskeskuspdivystys, k&ynnit 36242 28 616 33181 16,0 % -8,4%
Klininen hammashoito (TK) 00% 0.0%
Muu suoritemyynti -4 7 0.0 % -2750 %

V ertailukelpoinen volyymi 60% 1.8%
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Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Tuotteet (kaikki maksajat, 1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023

PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 399 846 415 008 438 020 55% 9.5 %
Oma palvelutuvotanto 387 970 405 441 424 771 4,8 % 9.5%
Hoitopdivatuotteet 5936 6243 7032 12,6 % 18.5%
NordDRG-tuotteet 254 284 266732 280 326 51% 102 %
DRG-ryhmdat 182 399 200 551 212376 59% 16,4 %
DRG-O-ryhmat 30 436 32016 32301 09 % 61%
Tahystykset 2777 3030 3001 -0.9 % 81%
Pienfoimenpiteet 11076 11759 10 850 7.7 % 2,0%
900-ryhm& 18 899 19 045 18226 -43% 36%
Kustannusperusteinen jakso 8 697 330 3572 981,4% -58,9 %
Ka&ynnit kéyntityypin mukaan 115078 120 574 123216 22% 71 %
eKaynnit 2623 2839 3421 20,5 % 30,4 %
Potilashotelliavopalvelut 2383 2 467 3518 42,6 % 47,6 %
Palvelupaketit 0.0 % 0.0%
Sirtoviivehoitopdivat 4 1 0.0 % -74,7 %
Terveyskeskushoitopdivé 0.0% 0.0%
Terveyskeskuspdivystys, kdynnit 7 662 6588 7 257 102% -53%
Skopiat ja seulonnat (TK) 0.0% 0.0%
Klininen hammashoito (TK) 0.0 % 0.0%
Muu suoritemyynti 0 0 0.0 % -116,1 %
11597 9567 13 256 386% 143%
Ostopalvelut 3496 2946 3 505 18,9 % 0.3%
Hoitopalvelut muista sairaaloista 6 657 5139 8 446 64,3 % 269 %
Palveluseteli 1395 1481 1275 -13.9 % -8,6%
Potilashotelli 1 1 0.0 % -20.5%
Projektituotteet 48 29 0.0% -39.3%
Tartuntatatautiddkkeet 00% 0.0%
00% 00%
P&ivystysapu 0,0 % 0.0%
Ensihoito 00% 0.0%
Myrkytystietokeskus 0.0% 0.0%
Ladkarihelikopteritoiminta 0.0 % 0.0%
Potilasvakuutus 0.0% 0.0%
Hammaslddkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 0,0% 00%

Korjaukset ja tilikauden tasauserat* 278 0 -6 00% -102,2 %

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN 399 846 415008 438 020 55% 9.5%

UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 347783 361 456 384 631 6,4% 10,6 %
Jasenmaksuosuus yhteensd 340 256 354939 377 445 63% 10,9 %
Ensihoito 0.0% 0.0 %
Myrkytystietokeskus 0.0 % 0.0%
Ladkdarinelikopteritoiminta 00% 0.0%
Hammasladkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 00% 00%
Terveyskeskuspdivystys 7517 6 508 7136 9.7 % 51%
Terveyskeskushoitopdivé 00% 00%

JASENLASKUTUKSEN KEHYS 347773 361 447 384 581 6,4 % 10,6 %
Klininen hammashoito (TK) 0,0% 00%

Muu myyntijasenille yhteensd 10 9 50 438,6 % 395.3%
YHTEISTYOALUEET 17 461 17 878 19 405 85% 1.1%
P&ijagt-Hameen hyvinvointialue 7 641 7 057 7 901 12,0 % 3.4%
Kymenlaakson hyvinvointialue 6216 6865 6 530 -4,9 % 50%
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 3 604 3957 4973 257 % 38,0%
MUUT HYVINV OINTIALUEET 27 061 31042 28 904 -6,9 % 68%
MUUT** 7 541 4632 5081 9.7 % -32,6 %
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Hoidon saatavuus, hoitoonpdaasy ja siirtoviiveet

Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023

Hoidon saatavuus ja hoitoonpdds

- Lahetteiden madrd (elektiiviset) 63 458 61673 -28%

- Lahetteiden kd&sittelyaika > 21 vrk, lkm 86 59 -31.4%

- Hoidon tarpeen arviointi odottavat potilaat 5163 5189 05%
- Hoitoonpdadsy & osastolle odottavat potilaat 3)

> 6 kk 425 234 -44.9 %

kaikki 2 548 2180 -14,4 %

- Polikliniseen hoitoon odottavat potilaat 3) 00%

> 6 kk 37 64 73.0%

kaikki 1626 1 603 -1.4%

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN 2024 *) P 2024 TA 2024 TP 2023’
Toimintatuotot yhtt a 394 677 410 971 420 676 439 095 453 108 458 000 457 905 1.1% 43 %
Myyntituotot 368 351 391 580 407 815 424 700 438 261 442 905 442 402 09% 42%
Jasenmaksuosuus 310099 313963 335 447 341973 354 939 354 939 354 939 0.0% 3.8%
Myyntituotot sh toiminta, jé@senet 3068 4183 5252 4665 6517 7 245 7387 133% 58,3 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 44012 52 451 45611 52 304! 54076 54 596 53 548 -1.0% 24%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 4304 13 677 14 428 18 354 14901 18 249 18 591 24.8% 1.3%
Myyntituotot sh toiminta r 51384 70311 65290 75324 75 494 80091 79 525 53% 5,6 %
Muut myyntitulot 3039 3216 3765 3627 4031 4211 4321 72% 19.2%
Valtion koulutus- ja tutkimusmadréraha 3829 4090 3313 3777 3797 3663 3616 -4,7 % -4,3 %
Maksutuotot 12579 12 341 9 669 10083 11200 11242 11188 -0.1% 11.0%
Tuet ja avustukset 13727 7047 3187 4307 3646 3849 4309 182 % 0,1%
Muut toimintatuotot 21 3 5 5 1 5 6 800,5 % 240%
Toimintakulut yhteensd 395219 403 546 419175 434 275 450 792 456 704 447 821 -0,7 %| 31%
Henkildstokulut 180778 183 028 187 099 202 442 209 210 211117 212 476 1.6% 50 %
Palveluiden ostot yhteensa 135294 138 314 152 990 156 072 161149 165 640 157 325 24 % 0,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 41 491 44 672 43741 42 486 43 473 44064 43 521 0.1% 2,4%
Avustukset 104 17 20 22 12 6 2 -87.0% -93.0%
Muut toimintakulut yhteensé 37552 37515 35324 33253 36 948 35878 34 497 -6.6% 37 %
Toimintakate - 541 7425 1501 4820 2316 1296 10 084
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -4 -2 -14 -22 2 -13 0.0 % -39.7%
Vuosikate -546 7423 1488 4798 2316 1294 10 071
Poistot ja arvonalentumiset 5517 5140 2866 2479 2081 2287 2328 11.9% -6.1%
Tilikauden tulos -6 063 2283 -1378 2319 235 -992 7742
Toimintakulut ja poistot yhteensd 400736 408 686 422 041 436 754 452 873 458 990 450 149 0.6% 31%
*Sitovien tavoitteiden muutokset perustuvat 9+3/2022 ennusteeseen.

Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2024
1000 euroa

TP 2023
1000 euroa

Muutos-%

Poikkeama-%

Toimintatuotot

TA2024 /Edellinen vuosi 453 108 439 095
J&senmaksuosuus 0 0,0% 12966 30%
Terveyskeskustoimintatuotot j@senilta ) 00% 1885 0.4 %
RS-viruksen vasta-aine, nirsevimabi, Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden osuus 699 02% 699 02%
Sairaanhoidoliset myyntituotot muiltta maksaijita -528 -01% 1244 03 %
Sairaanhoidoliiset palvelutuotot HUS-yhtyman sisdinen 3689 08 % 236 0.1%
Sis@iset muut myyntituotot mm. ostopalvelumyynti, [&&kari- ja
hoitohenkilbkunta mm. Hyvink&dn pdivisty stoimintojen sirto Akuutille 71 0.0% 500 0.1%
Asiakasmaksut palvelutuotannon volyymikasvu sekd korotukset -13 0.0 % 1104 0.3 %
Tuet ja avustukset 663 0.1% 2 00%
Muut muutokset 208 00% 172 00%
457 905 11% 457 905 43%
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TA 2024
1 000 euroa

TP 2023
1000 euroa

Poikkeama-%

Toimintakulut ja poistot

TA2024 /Edellinen vuosi 452 873 436 754

Henkilostokulut 0,0% 0.0 %
Maksetut palkat ja palkkiot mm.palkkaratkaisu ja rekry tointikielto 230 0.1% 8368 19%
Jaksotetut palkat ja palkkiot 2553 0.6 % 710 02%
Henkildstdkorvaukset 506 0.1% 4600 0.1%

Tydvoiman vuokraus, suunnitelmallinen véhentéminen -561 -0.1% -814 -02%

Palvelut muilta hyvinvointialueilta 2 636 0.6% 1848 0.4 %

RS-viruksen vasta-aine, niversimabi, vastasyntyneille annetun I&dkkeen

kustannukset 859 02% 859 02%

L&dkkeet ja hoitotarvikkeet -592 -0.1% 378 0.1%

Sisdiset ostot ennen asiakaspalautuksia
Sisataudit ja kuntoutus palvelujen ostot 433 0.1% 533 0.1 %
Leikkaus- ja tehohoitokeskuksen palvelujen ostot -27 0.0% 941 02%
Diagnostikkakeskuksen palvelujen ostot 590 0.1% 2 430 0,6 %
Runkopalveluiden palvelujen ostot 2071 0.5% 2 603 0.6%
Tietohallinnon ostot 818 02% -240 -0,1%
Toimitilojen vuokrat -873 -02% 2 805 0.6 %

Sisdiset asiakaspalautukset (tuloksen tasaus) -10735 24% -8 536 -20%

Ulkoiset koneiden ja laitteiden vuokrat, Philips monitoreiden ja

keskusvalvontojen lunastaminen Uudessa lastensairaassa, ulkoisten 963 02% 564 01 %

vuokrakulujen padttyyminen, vuokrien yhteydessd veloitettujen

keskusvalvontojen tuen muuttuminen sisdiseksi ostoksi

Poistot: Laite- ja kalustoinvestoinnit 248 01% -150 00%

Muut muutokset 86 0.0% 1627 0.4 %

450 149 -06% 450 149 31%

Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus
TP 2024 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024

Pienet laiteinvestoinnit

Suuret laiteinvestoinnit

Naistenklinikan A-osan laite- ja kalustovarustelu
YHTEENSA

HENKILOSTO

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Henkilosto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Henkilostomdadra 31.12. 3370 3441 3405 -1.0% 1.0%
Henkildty Svuodet 2508 2630 2582 -1.8% 30%
Henkiléty Svuoden hinta (koko henkiléstd) 80729 82270 1.9%
V uokratydvoiman kayttd (1000 €) 2275 2022 1461 -27.8% -35.8%

Henkildstdkulujen hinta-mdadardero
Ma&déréero, % -1.8% 30%
Hintaero, % 34% 20%
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Henkiloty6vuodet

TA 2024
[\

poikkeama %

(1%

TP 2023

muvutos %

TA/Edellinen vuosi 26303 2507,7
Naistentaudit ja synnytykset
Naistentautien ja synnytysten puhelinpalvelu -3.9 -02% 2.8 0.1%
Parantunut hoitohenkildkunnan saatavuus 0.0 % 20,1 0.8 %
Hoitohenkilokunta mm. rekrykiellon vaikutus -20,0 -0.8% 00%
Hoitotieteen opiskeljat 14,7 0.6% 4,4 02%
Ladkarit, vajetta erikoisl&dkdareissé -14.7 -0.6 % 1.0 0.0%
Hallinto- ja taloushenkildkunta -2,0 -0.1% -0.8 0.0 %
Tutkimushankkeiden erityisty &ntekijét 3.5 0.1% 6,2 02%
Lasten ja nuorten sairaudet
Erikoisldkdreiden resurssivaje lastenpsykiatrian osalta -7.4 -0.3% -1.9 -01%
Erikoisladkdareiden resurssivajeen parantuminen lastenneurologian osalta, vajetta " 0.0% 20 01%
edelleen
Muut muutokset [Gdkdrity &voimassa -14,8 -0,6 % 3.1 0.1%
Hoitotyo, omien sissiyksikdiden vahvistuminen 7.8 0.3 % 7.8 0.3 %
Laakso, teho-osaston ja tehovalvontaosaston resurssin vahvistuminen 6,4 02% 6.8 03%
Muut muutokset hoitoty &n resursseissa -4,2 -02% 20,2 0.8 %
Virhe tutkimusyksikdn HTV -mdadrissé talousarviossa -13,1 -0.5% -0.6 0.0 %
Muut henkildty dvuosimuutokset -2,1 -0.1% 29 0.1%
25817 18% 25817 30%
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LIITE 6.3 Medisiiniset palvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024
Ja&senlaskutuksen kehys 324152 343 545
Tilikauden tulos *) 655 590
Tuottavuustavoite-% **) -89 % -0.8 % -82%
*) Tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia sekd HUS yhteiset - fulosalueen ylij@dmdan palautusta

**) Mitataan kustannus per potilas - funnusluvulla, jossa -= paranev a tuottavuus ja + = heikkenev & tuottav uus

Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%,
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Jasenmaksuosuus 356 027 343 500 343 500 00% -3.5%
Toimintatuotot 500778 497 764 486 800 -22% 28 %
Toimintakulut 494 600 494094 486 748 -1.5% -1.6%
Poistot 3330 3080 3109 09 % -6,6 %
Tilikauden tulos 2847 590 -3065
Saadut ja annetut HUSIn sisdiset asiakaspalautukset netto 2192 13171 500.9 %
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Hoitopalvelut kaikille maksaijille
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
otteet (ka aksaja TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Hoitopdiv atuotteet 11438 13484 10 336 -23.3% -9.6%
NordDRG-tuotteet 76076 76573 80 357 49 % 56%
DRG-ryhmat 28 986 30617 31410 2.6% 8.4 %
DRG-O-ryhmat 13111 12989 14 626 12,6 % 11,6%
Tahystykset 882 997 856 -142% 29 %
Pientoimenpiteet 10610 11020 10 740 -25% 1.2%
900-ryhmd 20 391 20313 21376 52% 4.8 %
Kustannusperusteinen jakso 2096 636 1349 1120 % -35.6 %
Ké&ynnit kéyntityypin mukaan 350753 347 132 341 552 -1.6% -2,6%
eKaynnit 17187 14921 22924 53,6 % 334 %
Potilashotelliavopalv elut 0.0% 0.0%
Palvelupaketit 0.0% 0.0%
Siirtoviivehoitopdiv &t 3499 577 0.0% -83.5%
Skopiat ja seulonnat (TK) 0.0% 0.0%
Terv eyskeskushoitopdiva 5] 0.0% 0.0%
Terveyskeskuspdivystys, kaynnit 507 332 714 1150 % 40,8 %
Kliininen hammashoito (TK) 0.0 % 0.0%
Muu suoritemyynti 490 407 0.0% -16.9 %
Vertailukelpoinen volyymi 1.1% 0.8 %
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Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Tuotteet (kaikki maksajat, 1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 363524 383 526 392769 24% 80%
Oma palvelutuotanto 339 385 363176 363 149 00 % 70%
Hoitopdiv &tuotteet 13370 15 464 13326 -138% -0.3%
NordDRG-tuotteet 237 843 261055 263516 0.9 % 10.8 %
DRG-ryhmat 195 849 215 445 220 538 2.4 % 12,6 %
DRG-O-ryhmat 16218 17 268 17 852 34% 10,1 %
Tahystykset 704 787 660 -16,1 % -63%
Pientoimenpiteet 5533 6125 6191 1.1% 11.9%
900-ryhma 16158 17 670 17 277 22% 6.9 %
Kustannusperusteinen jakso 3381 3760 998 -73.5% -70.5%
Ka&ynnit k&yntityypin mukaan 79732 82859 80 954 -23% 1.5%
eKaynnit 3658 3753 4599 22,5% 257 %
Potilashotelliav opalvelut 00% 00%
Palvelupaketit 00% 00%
Siirtoviivehoitopdiv at 4555 529 00% -88,4 %
Terv eyskeskushoitopdiva 4 00% 0.0%
Terv eyskeskuspdivystys, kdynnit 45 46 66 44,3 % 46,9 %
Skopiat ja seulonnat (TK) 00% 00%
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%
Muu suoritemyynti 183 154 0.0% -16,0 %
23607 20350 29 628 456 % 255%
Ostopalvelut 15737 16113 16575 29 % 53%
Hoitopalvelut muista sairaaloista 6134 2568 11260 338.5 % 83.6%
Palveluseteli 451 433 401 -7.3% 111 %
Potilashotelli 1243 1210 1341 108 % 79 %
Projektituotteet 41 26 51 959 % 237 %
Tartuntatatautil&dkkeet 00% 00%
00% 00%
P&ivystysapu 00% 00%
Ensihoito 00 % 00%
Myrkytystietokeskus 00% 00%
L&dakarihelikopteritoiminta 00% 00%
Potilasv akuutus 00% 00%
Hammasladkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 00% 00%
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 329119 344744 357 540 3.7% 8.6%
Jasenmaksuosuus yhteensd 324152 343 500 356 579 38% 10,0 %
Ensihoito 00% 00 %
Myrkytystietokeskus 0.0% 0.0%
Ladakdarinelikopteritoiminta 00% 00 %
Hammasladkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 00% 0.0%
Terveyskeskuspdivystys 1 46 0 -99.0 % -41,3%
Terveyskeskushoitopdiva 4 00% 00%
JASENLASKUTUKSEN KEHYS 324152 343 545 356 583 38% 10,0 %
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%

Muu myynti j&senille ynteensa 4967 1199 957 -202% -80.7 %
YHTEISTYOALUEET 14955 17 694 15573 -120% 4,1 %
P&ijat-H&meen hyvinv ointialue 4864 6206 4228 -31.9% -13.1%
Kymenlaakson hyvinvointialue 6071 7079 7 414 4,7 % 221 %
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 4020 4 409 3931 -10.8 % 22%
MUUT HYVINV OINTIALUEET 14255 15572 14107 -9.4% -1.0%
MUUT** 5195 5516 5 549 0,6% 68 %
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Hoidon saatavuus, hoitoonpdaasy ja siirtoviiveet

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023

Hoidon saatavuus ja hoitoonpadsy

- L&hetteiden madra (elektiiviset) 57 672 58732 1.8%

- Lahetteiden kdésittelyaika > 21 vrk, km 905 203 -77.6 %

- Hoidon tarpeen arviointi odottavat potilaat 4771 4740 -0,6 %
- Hoitoonpd&dsyd osastolle odottavat potilaat 3)

> 6 kk 207 211 1.9%

kaikki 1355 1301 -40%

- Polikliiniseen hoitoon odottavat potilaat 3) 0,0%

> 6 kk 64 56 -125%

kaikki 1406 974 -30.7 %

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/

oslaskelma (1 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN 2024 %) P 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensa 470 185 498 326 510 305 500778 497 764 486 942 486 800 -22% -2,8 %
Myyntituotot 429 997 447 833 493 346 483 268 473198 467 340 467 155 -1.3 %) -33%
Jasenmaksuosuus 328047 335695 381 542 356027 343 500 343 500 343 500 0.0 %, -3.5%
Myyntituotot sh toiminta, jasenet 6172 6725 11957 13247 11 506 9 483 9 687 -158 % -269%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 33096 37 385 31934 34526 38 804 35370 35253 -92% 21%
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 53617 58 268 57157 61937 62189 58 347 58712 -5.6% -52%
Myyntituotot sh toiminta r 92886 102378 101 048 109711 112 499 103 200 108 652 79 % -55%
Muut myyntitulot 5497 5749 7011 14162 13917 17 375 16 209 16.5% 14.5%
Valtion koulutus- ja tutkimusméadréraha 3567 4010 3745 3368 3283 3265 3793 15,6 % 12,6 %
Maksutuotot 15772 16724 15994 16168 18 039 18328 18111 0.4 % 120%
Tuet ja avustukset 24346 33680 882 1149 1386 1108 1258 -9.3 % 9.5%
Muut toimintatuotot 70 90 83 193 5141 166 277 -94,6 % 432 %
Toimintakulut yhteensa 483 506 499 213 502 024 494 600 494 094 498 661 486 748 -1.5% -1,6 %
Henkildstdkulut 167 756 165619 161635 168 224 169 940 171610 172 601 1.6 % 26%
Palveluiden ostot yhteensa 199 676 212658 220710 207 386 208 921 213 680 203 083 -28% 21%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 82397 87 931 84980 83701 81043 79102 78 164 -3.6% -6.6%
Avustukset 1694 787 758 835 835 829 806 -3.5% -3.5%
Muut toimintakulut yhteensd 31982 32218 33 940 34 453 33355 33 440 32093 -3.8% -6.8%
Toimintakate - 13321 |- 888 8 281 6179 3671 |- 11720 52
Rahoitustuotot ja-kulut yht. -242 -10 -13 -2 -6 7 00% 295.5%
Vuosikate -13 562 -898 8268 6177 3671 -11726 44
Poistot ja arvonalentumiset 3476 3591 3423 3330 3080 3118 3109 0.9 % -6,6%
Tilikauden tulos -17 038 -4 489 4846 2847 590 -14 845 -3 065
Toimintakulut ja poistot yhteensa 486 982 502 804 505 446 497 929 497174 501 780 489 858 -1.5% -1.6%

*Sitovien tavoitteiden muutokset perustuvat 9+3/2022 ennusteeseen.
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

Toimintatuotot

TA 2024
1000 euroa

Poikkeama-%

1 000 euroa

TP 2023

Muvutos-%

TA2024 /Edellinen vuosi 497 764 500778

Siirtoviivemaksut 529 0.1% -4027 -0.8 %
Uniapneatarvikkeiden myynti 135 0.0% 1035 02%
Myyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta jaseniltd ja muilta

maksajilta (pl. ylld mainitut erdt) -4 464 -0.9 % 1145 02%
Tuotot Neurokeskukselta -2576 -0.5% -245 0.0%
Tuotot Tukielin- ja plastiikkakirurgialta -2978 -0.6 % -1 066 -02%
Tuotot Sydpdkeskukselta -389 -0.1% -4 443 -0.9 %
Tuotot Vatsakeskukselta -1 047 -02% 441 0.1%
Tuotot Lahisairaaloiden operatiivisilta palveluilta 2663 0.5% 1685 0.3%
Tuotot Akuutilta 701 0.1% 909 02%
Kiinteistdjen myyntivoitto -5030 -1.0% 0 00%
Valtion opetus ja tutkimuskorv aus 511 0.1% 426 0.1%
Maksutuotot (asiakasmaksujen korotus) 72 0.0 % 1943 0.4 %
Muut muutokset 908 02% 746 01%

Toimintakulut ja poistot

TA 2024
1000 euroa

Poikkeama-%

1000 euroa

TP 2023

Muvutos-%

Kone- ja laiteinvestoinnit

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023

Jorvin angiografialaitteistot 1 ja 2

Jorvin K-osan laite- ja kalustevarustelu
Hyvink&dan sydénasema

TORNI lab1

Pienet laite- ja kalustohankinnat
YHTEENSA
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TA2024 /Edellinen vuosi 497174 497 929

Saanndllisen tydajan palkat ja lomarahat 618 0.1% 6787 1.4%
Lis&- ja ylityot -506 -01% -1786 -0.4 %
Epdmukav an tydajan ja pdivystyskorv aukset 480 0.1% -898 -02%
Jaksotetut lomapalkkav araukset 1057 02% 67 0.0%
Muut henkildstdmuutokset 1013 02% 207 0.0 %
Palveluiden ostot Akuutilta 1528 0.3% 1352 0.3%
Palveluiden ostot Leikkaussalit ja tehohoidolta -6 371 -1.3% -3 340 -0.7 %
Palveluiden ostot Diagnostiikkakeskukselta -1057 -02% -296 -0.1%
Palveluiden ostot Konsernipalveluilta (sis ulkoiset luottotappiot v2023) -5 436 11 % -4 509 -09 %
Ulkoiset sairaanhoidolliset palvelut 6302 1.3% 3688 0.7 %
Vuokratydvoiman kdyttd 649 0.1% -936 -02%
Muut ulkoiset palvelut -745 -0.1% -724 -0.1%
Tarvikeostot Apteekilta -2776 -0,6 % -4 343 -09 %
Tarvikeostot Runkopalveluilta -354 -01% -709 -01 %
Apuv dlinekeskuksen apuv dlinehankinnat ja -tarvikkeet 246 0.0% -660 -0.1%
Toimitilojen vuokrat -1333 -0.3% 417 0.1%
Liiketoiminnan muut kulut (pakollinen v araus vuonna 2023) 3 00% -1 501 -03%
Muut muutokset -634 -01% -888 -02%

489 858 -1.5% 489 858 -1,6 %

TA 2024

TP 2024

Erotus
TP 2024 -
TA 2024
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HENKILOSTO

Henkil6sto TP 2023 TA 2024 T
Henkiléstémadrd 31.12. 2926 2943
Henkilotydvuodet 2270 2285
Henkildtydvuoden hinta (koko henkildstd) 74123
Vuokratydvoiman ké&yttd (1000 €) 7 086 5502

Henkildstdkulujen hinta-mdadardero
Md&aréero, %
Hintaero, %

P 2024
2882
2291
75313
6150

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/

TA 2024 TP 2023

21 % -1.5%

03% 1.0%

1.6 %

11.8% -132%

0.3% 1.0%

1.1 % 1.7 %

Henkilétyévuodet

TA 2024
hiv

poikkeama %

hiv

TP 2023

muutos %

TA/Edellinen vuosi 22854 22695

Hoitohenkildkunta 30,6 1.3% 22,5 1.0%
Ladkarit -8,8 -04 % -1,4 -0.1%
Muu henkilékunta -6,1 -03% -3,1 -0,1%
Erityistydntekijét -10,0 0.4% 3,7 02%
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LIITE 6.4 Operdtiiviset palvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat taveitteet (1 000 eurca / %)

Jésenlaskutuksen kehys
Tillkauden tulos *)
Tuottavuustavoite-% **)

TP 2023

807 813
-61 578
-1.8%

*] Tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia sekd HUS yhtelset - tulosalueen ylijadman palautusta
**] Mitataan kustannus per pofilas - funnusluwulla, jossa -= paraneva tuotiovuus jo + = heikkenewvd tuottavuus

Talouden tunnusluvut

- Poikkeama-% Muutos-%|
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1000 eurca / %) TP 2023 TA 2024/ TP 2024 TA 2024 TP 2023
Jésenmaksuosuus 763036 8146731 816731 0.0% 7.0%
Toimintatuotot 945745 999 870 1007 675 08% 65%
Tolmintakulut 994 007 990 624 1035387 45% 42%
Poistot 10113 8137 10172 250% 0.6 %
Tilikauden tulos -58 364 1110 -37 897
Saadut ja annetut HUSIN sisdiset asiakaspalautukset netta 3214 30 284 8422 %
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Hoitopalvelut kaikille maksajille
Poikkeama-% Muutes-%%
TP 2024/ TP 2024/
Tuctteet (kaikki maksajat, lkm) TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Hoitopdivatuotteet 1250 00% 00%
MNordDRG-tuottest 455 944 478012 477 029 02% 46 %
DRG-ryhmat 60 583 62 066 64 657 42% 67 %
DRG-C-ryhmét 147 816 147 702 151 324 25% 24%
Tahystykset 26 374 22848 25107 98% -48%
Pientoimenpiteet 49 234 45452 55088 20,7 % 119%
900-ryhmé 167 763 199 060 178 161 -105% 62%
Kustannusperusteinen jakso 4174 465 2492 3048% -355%
Kéynnit kéyntityypin mukaan 585222 571 426 604 802 58% 33%
eKdaynnit 32749 33106 34418 46% 56 %
Potilashoteliavopalvelut 00% 00%
Palvelupaketit 00% 0.0%
Slirtovilveholtopdivat 4084 691 00% 831 %
Skopiat ja seulonnat (TK) 2 589 2526 00% -24%
Terveyskeskushoitopdiva 00% 0.0%
Terveyskeskuspdivystys, kdynnit 9 269 10329 8833 -145% -4.7 %
Klininen hammashaito (TK) 11 046 11138 10964 -1.6% 09 %
Muu suoritemyynti -7 73 00% -11429%
Vertailukelpoinen wvaolyymi 1.0% 43 %
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Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Tuctteet (kaikki maksajat, 1 000 eurca) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 717 247 926 756 1028 744 11.0% 122 %
Oma palvelutvotanto 838 183 842715 934 871 84% 1M15%
Hoitopdaivatuotteet 1000 0.0% 00%
NordDRG-tuoctteet 659 671 683 141 755 678 106 % 146 %
DRG-ryhmat 385272 398 782 442 326 10,9 % 14.8 %
DRG-O-ryhmét 124974 127 642 138 888 88% 11.1%
Tahystykset 15302 14285 16 531 157 % 8.0%
Pientoimenpiteet 27 248 26791 36312 355% 333%
900-ryhméa 101 925 109 879 119 330 8.6% 17.1%
Kustannusperusteinen jakso 4950 5763 2292 -60.2 % -53.7 %
K&ynnit ké&yniityypin mukaan 158 227 162716 162 662 0.0% 28%
eKaynnit 9217 9389 9944 59 % 79%
Potilashotelliavopalvelut 00% 00%
Palvelupaketit 0.0% 00%
Siirtovilvehoitopdivat 5173 0 641 0.0% 87.6%
Terveyskeskushoitopdiva 0.0% 0.0%
Terveyskeskuspdivystys, kdynnit 3483 4214 3 490 -17.2% -5.2%
Skopiat ja seulonnat (TK) 1233 1156 1424 232 % 155%
Kliininen hammashoito (TK] 978 1100 1019 -7 4% 4.2%
Muu suoritermyynti 2 13 00% 5926 %
76 854 s4041 94 045 4,9% 24%
Ostopalvelut 37189 37157 44 575 20,0 % 199%
Hoitopalvelut muista sairaaloista 23 593 14121 30513 1161 % 293%
Palveluseteli 15799 12 551 18 708 491 % 184 %
Potilashotelli 3 0 0.0% -91.2%
Projektituotteet 270 212 251 182 % 7.2%
Tartuntatatauti@dkkeet 0.0% 00%
00% 00%
Paivystysapu 00% 00%
Ensihaito 0.0% 00%
Myrkeytystietokeskus 0.0% 00%
Ladkéarihelikopteritoiminta 0.0% 0.0%
Potilasvakuutus 0.0% 00%
Hammasl&dkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 0.0% 0.0%

Korjaukset ja tilikauden tasauserat* 2210 0 27 0,0% -98,8 %

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN 917 247 926 756 1028 944 11.0% 122 %

UUDENMAAN HYWINVOINTIALUEET 815882 824716 921 950 11.8% 13.0%
Jésenmaksuosuus yhieensd 804 259 816731 914 437 120% 137 %
Ensihoito 0.0% 0.0%
Myrkytystietokeskus 00% 00%
Ladkarihelikopteritoiminta 00% 00%
Hammaslddkareiden erikoistumis- ja perusopetus 0.0% 0.0%
Terveyskeskuspdivystys 3554 4057 3367 -17.0% -53%
Terveyskeskushoitopdiva 00% 00%

JASENLASKUTUKSEN KEHYS 807 813 820788 917 804 118% 13.6 %
Kliininen hammashoito (TK) 977 1100 1013 -7.9% 3.7 %

Muu myynti jGsenille yhteensd 7092 2828 3133 108 % -55.8 %
YHTEISTYOALUEET 38 474 39 430 40 865 3.6% 5.7 %
Paijat-Hameen hyvinvointialue 16 469 16979 17 186 12% 44%
Kymenlaakson hyvinvointiclue 13792 14128 14185 0.4% 28%
Etel@-Karjalan hyvinvaointialue 8412 §323 9 494 141 % 129 %
FUUT HYVINVOINTIALUEET 41 248 41 664 45925 102% 11.3%
rMUUT 21 444 20 945 20 204 -3.5% -58%
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Hoidon saatavuus, hoitoonpdaasy ja siirtoviiveet

Poikkeama-% Muutos-7

TP 2024/ TP 2024/

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023

Hoidon saatavuus ja hoitoonpadsy

- Lahetteiden madara (elektiiviset) 180 455 182734 1.2 %)

- Lahetteiden kasittelyaika = 21 wrk, lkm 7 559 7 556 0.0%

- Hoidon tarpeen arviointi odottavat potilaat 26080 24 394 -6,5 %)
- Hoitoonpadsyd osastolle odottavat potilaat 3)

=6 kk 5305 4982 -6,1 %)

kalkki 19759 20 691 4,7 %)

- Polikliiniseen hoitoon odottavat potilaat 3) 0.0 %,|

=6 kk 1147 11583 0.5%

kaikki 7191 6515 2.4 %)

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/| TP 2024/
oslaskelma 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN 2024 ) P 2024 TA 2024 TP 2023
Teimintatuotet yhteensé 783 450 847 184 898 515 945 765 999 870 1006 187 1007 675 08 % 65%
Myyntituotot 744159 800 878 869 229 913546 964 255 969 661 969 559 0.6 %) 61%
Jé@senmaksuosuus 621 934 665 357 732957 763036 816731 816731 816731 0.0 % 7.0%
Myyntituotot sh toiminta. jGsenet 3803 5098 7579 10795 7985 7916 8 406 5.3 % -221%
Myyntituotot sh toiminta. muut maksajat 80167 20 434 86 534 102 010| 102 065 108 020 107 518 5.3 % 5.4%
Myyntituotot sh toiminta. sisdinen 24 571 23 438 24 537 7787 18019 7375 7 505 -58.4 %| -3.6%
Myyntituotot sh toiminta r 108 541 118 970 118 650 120 592 128 069 123311 123 428 -3.6 %| 24%
Muut myyntitulot 8071 2?9218 11181 22 969 12725 22 655 22 349 75.6 %) -27%
Valtion koulutus- ja tutkimusm&drdraha 5613 6 632 6 441 6949 6730 6965 7051 4.8 % 1.5 %,
Maksutuotot 26 452 29 512 28 434 30 439 33801 34775 35379 4.7 %) 16,2 %|
Tuet ja avustukset 12791 16755 788 1702 750 1714 2672 256.3 %| 57.0%
Muut toimintatuotot 48 42 63| 78 1085 39 &4 -94.0 %| -17.2%
Toimintakulut yhteensa 782 891 831788 895 653 994 007 990 624 1061091 1035 387 45% 4.2 %]
Henkildstdkulut 207 862 215878 219 927 244 540 256 981 256 916 257 745 0.3%| 45%
Palveluiden ostot yhteensa 391232 425535 485 394 525 250, 522 594 567 883 546 296 4.5 %| 40%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 135238 148 466 145517 171 641 161327 184983 182 425 131 % 63%
Avustukset 5 444 0.0% 0.0 %|
Muut toimintakulut yhteensd 43116 41910 44816 50576 49723 51309 48921 -1.6% -3.3%|
Toimintakat 558 15 397 2861 |- 48 243 9244 |- 54 902 |- 27712
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -5 -14] -16 -9 -12] -13] 0.0 %| 454 %
Vuosikate 553 15 384 2845 -48 251 9 246 -54 914 -27 724
Poistot ja arvonalentumiset 7983 7 695 8014 10113 8137 10175 10172 250% 0.6 %
Tilikauden tulos -7 429 7 488 -5 149 -58 364 1110 -65 089 -37 897
Toimintakulut ja poistot yhteensd 790 874 839 484 203 4468 1004 120 998 760 1071 267 1045 559 47 %) 41%

*Sitovien taveitteiden muutokset perustuvat 9+3/2022 ennusteeseen.

Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2024
1000 euroa

TP 2023
1000 euroa

Muutes-%

Toimintatuctot Poikkeama-%

TA2024 /Edellinen vuosi 999 870 745 765
Jasenmaksuosuus 0 0.0 % 53 694 57 %
Siirfovitvemalksut jasenilta 616 01% -4 495 0.5%
Tuotot muilta hyvinveintialueilta 4241 0.4 % 4677 05%
Tuotot yhieistydalueilta (Paijat-Hameen, Kymenlaakson ja Etel&-Karjalan
hyvinvointialue) 1435 0.1% 2191 02%
Tuotot vakuutusyhticilto -1 137 0.1 % 865 01 %
Valtion opetu- ja tutkimuskorvaus 321 0.0 % 102 00%
MMaksutuotot potilaiden asiakasmaksuista 1579 0.2 % 4 940 05 %
Tuotot Orton Oy:std -55 0.0% -119 0.0 %
Tuotat valtiolta ja sen laitoksilta -1357 0.1% -227 00%
Tuet ja avustukset 1922 0.2% 70 0.1%
Muout muutokset toimintatuotoissa 221 0.0% -684.6 0.1%

1007 475 08% 1007 75 85%
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TP 2023
1000 euroa

TA 2024
1000 euroa

Poikkeama-%

Toimintakulut ja poistot

TA2024 /Edellinen vuosi 998 760! 1004 120

Vakinaisen ja madérdaikaisen henkildkunnan palkat -25 0.0 % 12623 1.3%
Lis&- ja ylityot -1 052 -01% -2749 -0,3 %
Pdivystyskorv aukset 519 01% 661 01%
Ep&mukav an tydajan korvaukset -535 -0,1% -457' 0,0 %
Henkildsiv ukulut -469 0,0% 109 00 %
Ulkoiset sairaanhoidolliset palvelut (pl. palv elusetelit) 23612 2.4 % 14 238 1,4%
Palvelusetelien ostot 2039 0.2% 2683 0.3%
Tydv oiman vuokraus -134 0,0 % -664 -01%
Sairaanhoidollisten palv elujen ostot Leikkas- ja tehohoitokeskukselta 11816 1.2% 12078 12%
Asiakashyvitys Leikkaus- ja tehohoitokeskus -11 518 -12% -11 518 -11%
Leikkaussalitarvikkeet Leikkaus- ja tehohoitokeskukselta 3532 04 % 3156 0.3 %
Sairaanhoidollisten palv elujen ostot Lasten ja nuorten sairausten tulosyksikdlté 3179 0.3% 42 0,0 %
Ostot Diagnostiikkakeskukselta 4717 0,5% 7373 0,7 %
Diagnostiikkakeskuksen asiakashyvitys -4 642 -0.5% -4 642 -0.5 %
Ostot Apteekillta 18 395 1.8% 11 492 11 %
Apteekin asiakashyvitys -1310 -0,1% -1310 -0,1%
Ostot Tulehduskeskukselta -801 -01% -4721 -0.5%
Ostot Akuutilta 2 790: 03% 2361 02%
Ostot Lahisairaaloiden medisiinisilté palv eluilta 326 0,0 % 1200 0.1%
Ostot konsernihallinnolta 1063 0,1% 628 0,1%
Konsernihalinnon asiakashyvitys -5188 -0.5% 733 0,1%
Ostot tietohallinnolta 1207 0,1% -5 525 -0,6 %
Tietohallinnon asiakashyvitys -3709 -0,4 % 4 633! 0,5 %
Ostot Runkopalv eluilta 4243 0,4 % 3825 0.4 %
Runkopalv eluiden asiakashyvitys -2 894 -0.3% -2.894 -0,3%
Ostot Kiinteistd- ja toimitilapalv eluilta 157 0,0 % -1 033 -0,1%
Kiinteistd- ja toimitilapalv eluiden asiakashyvitys 911 -0,1% 769 0,1 %
Luottotappiot 0 0,0 % -1394 -0,1%
Poistot 2036 0,2 % 59 0,0 %
Muut muutokset toimintakuluissa 355 0,0 % -314 0,0 %

1045 559 47 % 1045 559 41 %

Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus
TP 2024 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024
Pienet laitehankkeet 3.4
YHTEENSA 34
HENKILOSTO
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Henkil&sté TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Henkiléstémadara 31.12. 3909 4007 3941 -1.7% 08%
Henkilétydvuodet 2947 3063 3072 0.3% 42%
Henkildtydvuoden hinta (koko henkildstd) 83 448 83865 0.3%
Vuokratydwvoiman kayttd (1000 €) 3443 2914 2780 -4.,6 % -19.3%
Hernkildstokulujen hinta-madraero
Madaraero, % 0.3% 42%
Hintaero, % 0% 03%

Henkilétyovuodet UL . P

hiv poikkeama % hiv muutos %
TA/Edellinen vuosi 30625 29474
Hoitohenkilbkunnan madrdn kasvusta johtuva muutos 42,5 1.4% 105.9 3.6 %
L&akdreitd lukumdadrdllisesti talousarviota vdhemmdan -44.9 -1.5% 8.9 03 %
Ryhmittelymuutokset muun henkildkunnan osalta talousarvioon 2024 -6,5 -0.2% 11.9 0.4%
Ryhmittelymuutokset erityistydntekijdiden osalta talousarvioon 2024 18,6 0.6 % -1.9 -0.1%
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LITE 6.5 Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %)
Jasenlaskutuksen kehys

Tilikauden tulos *)

Tuottavuustav oite-% **)

TP 2023 TA 2024
276 067 280779
-28 943 -5255

4,6 % -1.0%

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia sekd HUS yhteiset - tulosalueen ylijd&dmdan palautusta

**) Mitataan kustannus per potfilas - funnusluv ulla, jossa -= paranev a tuottavuus ja + = heikkenev & tuottav uus

Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Jasenmaksuosuus 169 214 180 609 180 609 0.0% 6.7 %
Toimintatuotot 644 409 681779 678 678 -05% 53 %
Toimintakulut 658 968 675344 667 515 -12% 1.3%
Poistot 11760 11 690 11470 -19% 25%
Tilikauden tulos -26 325 -5255 -312
Saadut ja annetut HUSIn sisdiset asiakaspalautukset netto 2618 -1 524 -158.2 %
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Hoitopalvelut kaikille maksaijille
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
oftee a aksaja TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Hoitopdiv dtuotteet 0.0% 00%
NordDRG-tuotteet 74 432 64726 74434 150 % 00%
DRG-ryhmat 8318 8094 8166 09 % -1.8%
DRG-O-ryhmat 2882 2980 4 645 559 % 612%
Tahystykset 550 576 523 92% -49%
Pientoimenpiteet 11013 10828 9873 -8.8 % -10.4 %
900-ryhmd 43418 42180 43297 2,6% -0.3%
Kustannusperusteinen jakso 8251 68 7 930 115621 % -3.9%
K&ynnit kdyntityypin mukaan 126 583 122 502 128 492 49 % 1.5%
eKaynnit 2339 2226 3192 43,4 % 365%
Potilashotelliavopalv elut 0.0% 0,0%
Palvelupaketit 0.0% 0.0%
Siirtoviivehoitopdiv &t 161 19 0.0% -88.2%
Skopiat ja seulonnat (TK) 0.0% 0.0%
Terv eyskeskushoitopdivd 448 518 1334 157.5% 1978 %
Terveyskeskuspdivystys, k&ynnit 181 868 162 647 182 588 123 % 0.4 %
Kliininen hammashoito (TK) 00% 00%
Muu suoritemyynti -24 -27 0.0% 12,5 %
Vertailukelpoinen volyymi 10,1 % 0.7 %
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Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Tuotteet (kaikki maksajat, 1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
PALVELUTUOTANTO YHTEENSA 292 629 295 840 306 631 3.6% 48 %
Oma palvelutuotanto 231558 232 853 242788 43 % 48 %
Hoitopdiv atuotteet 0.0% 0,0%
NordDRG-tuotteet 100 951 103410 103 580 02% 2,6%
DRG-ryhmat 36205 36 437 37 094 1.8% 25%
DRG-O-ryhmat 5431 5678 7 231 27,4 % 332%
Tahystykset 837 948 803 -15.3% -4,0%
Pientoimenpiteet 11761 12 526 10712 -14,5% -89 %
900-ryhma 44963 47 371 45829 -3.3% 1.9%
Kustannusperusteinen jakso 1756 450 1911 3242 % 88 %
Ké&ynnit kayntityypin mukaan 78 603 80033 82718 3.4% 52%
eKaynnit 369 370 455 232 % 234 %
Potilashotelliavopalv elut 0.0% 0.0%
Palvelupaketit 0.0% 0,0%
Siirfoviivehoitopdiv &t 202 18 0.0% 911 %
Terv eyskeskushoitopdiva 295 406 946 132,7 % 220,7 %
Terveyskeskuspdivystys, kaynnit 51138 48 634 55072 132% 7.7 %
Skopiat ja seulonnat (TK) 00% 00%
Kliininen hammashoito (TK) 0.0 % 00%
Muu suoritemyynti -1 -1 0.0% -5.5%
4915 3940 6071 541% 235%
Ostopalvelut 129 156 0.0 % 21.2%
Hoitopalvelut muista sairaaloista 4786 3940 5878 492 % 228 %
Palveluseteli 0 36 0.0 % 234724 %
Potilashotelli 0.0% 00%
Projektituotteet 0 0.0 % 00 %
Tartuntatatautildkkeet 0.0 % 0,0%
56 089 59 046 57773 -22% 30%
Pdivystysapu 2958 3124 3214 2.9 % 87 %
Ensihoito 49 981 52 667 51212 -28% 25%
Myrkytystietokeskus 1825 1815 1938 68 % 62%
Ladkdrihelikopteritoiminta 1325 1440 1409 21% 63 %
Potilasv akuutus 0.0 % 00%
Hammaslddkdareiden erikoistumis- ja perusopetus 0.0% 0,0%
& 0 -1 00% 10187
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 277123 280 854 289 442 31 % 4,4 %
Jésenmaksuosuus yhteensd 176 700 180 609 183745 1.7 % 40%
Ensihoito 49 981 52 667 51212 -28% 25%
Myrkytystietokeskus 628 565 689 219% 97%
Ladkarihelikopteritoiminta 1325 1352 1409 42% 63 %
Hammaslddkdareiden erikoistumis- ja perusopetus 0.0 % 0,0%
Terveyskeskuspdivystys 47 139 45183 50179 1M11% 64 %

Terv eyskeskushoitopdiva 293 403 938 1324 % 2202 %
JASENLASKUTUKSEN KEHYS 276 067 280779 288172 2,6% 4,4%
Kliininen hammashoito (TK) 0.0 % 00%

Muu myynti jasenille ynteensd 1056 75 1270 1604,3 % 203 %
YHTEISTYOALUEET 2343 2326 2567 10,4 % 9.6%
Pa&ijat-Hadmeen hyvinvointialue 976 857 1026 19.8 % 51%
Kymenlaakson hyvinv ointialue 907 959 999 4,1 % 10,1 %
Etel&-Karjalan hyvinvointialue 460 510 542 63 % 179 %
MUUT HYVINV OINTIALUEET 4313 4754 4773 04% 10,7 %
MUUT** 8 849 7 905 9848 24,6 % 11.3%

157



LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
oslaskelma 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN 2024 %) P 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensa 569 879 601 331 617 550 644 409 681779 695 657 678 678 -0,5 % 53%
Myyntituotot 539 094 575 448 603218 629 603 657 163 679 833 662811 0.9 %| 53 %
Jasenmaksuosuus 147 579 140877 161856 169214 180 609 180 609 180 609 0.0 %| 6.7 %
Myyntituotot sh toiminta, jasenet 72848 80 528 89 573 91826 100767 101 485 101 515 0.7 %| 10,6 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 10028 11280 13323 15827 15386 18273 17 375 129 % 9.8%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 280 547 312935 308 170 299 621 305961 321775 306 649 02% 23 %
Myyntituotot sh toiminta r 363 424 404743 411066 407 274 422113 441 532 425 540 08 % 4,5%
Muut myyntitulot 26 003 27 696 28 354 51032 52305 55738 54 541 43 % 69 %
Valtion koulutus- ja tutkimusmadardraha 2089 2132 1942 2083 2136 1954 2121 -0.7 % 1.8%
Maksutuotot 14083 12758 13514 14106 15 449 15242 15013 -28% 6,4 %
Tuet ja avustukset 16 575 12988 641 649 160 532 766 3788 % 18,0 %
Muut toimintatuotot 127 137 177 51 9007 50 88 -99.0 %| 729 %
Toimintakulut yhteensa 581717 585 399 616 249 658 968 675 344 686 082 667 515 -12% 13%
Henkil6stdkulut 245946 249 262 257735 272286 281976 284 563 281 828 -0.1% 35%
Palveluiden ostot yhteensa 198478 192391 223365 243 805 247 570 253237 239 416 -33% -1.8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 99617 106 239 95337 99785 101 146 103 800 103718 2.5% 39%
Avustukset 10 0 0,0 %| 0.0 %
Muut toimintakulut yhteensd 37 666 37 508 39812 43092 44 652 44 482 42 553 -4,7 % -12%
Toimintakate - 11838 15 932 1302 |- 14 560 6435 9575 11163
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -2 -1 -7 -5 -2 -5 0,0 % 4,9 %
Vuosikate -11 841 15930 1295 -14 565 6435 9573 11158
Poistot ja arvonalentumiset 9094 8041 8807 11760 11690 11 484 11470 -1.9% -25%
Tilikauden tulos -20 935 7 889 -7 512 -26 325 -5 255 -1911 -312
Toimintakulut ja poistot yhteens& 590812 593 441 625056 670729 687 034 697 566 678 985 -12% 1.2%

Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2024 TP 2023
1000 euroa

Toimintatuotot 1000 euroa Poikkeama-%

Muutos-%

TA2024 /Edellinen vuosi 681779 644 409
Ulkoiset
Muiden maksajien laskutus lainmuutoksen ja kasv utrendin mydta 1990 0.3% 1548 02%
Hyvink&dn kiirev astaanoton budjetointi ja muut myynnit j&senille 749 0.1% 9 689 1.5%
Asiakasmaksukorotus -435 -0.1% 208 0.1%
Sisdiset
Suunnitellut kiintiestdjen myyntituotot konsernihallinnosta -2 006 -0.3% 0 0.0%
Annetut palautukset -16 088 24 % -16 088 -25%
Leikkaussalien myynti 5798 0.9 % 17 835 28%
P&ivystysalueen myynti 4 630 0.7 % 3713 0.6 %
Sisdinen henkildtydn myynti 1414 02% 120 0.0 %
Muut muutokset 848 0.1% 16 544 2,6 %
TP 2024 B 1 678 678 -05% 678 678 53%

TA 2024 TP 2023

Toimintakulut ja poistot 1000 evroa Poikkeama: 1 000 euroa

Muutos-%

TA2024 /Edellinen vuosi 687 034 670729

Ulkoiset erat 00% 0.0%
Leikkaustoiminnan henkiléstd -916 -01% 3612 05%
P&ivystystoiminnan henkildstd 3583 0.5% 3 405 0.5%
Tehohoidon henkildstd -2 622 -04% -454 0.1 %
Tydv oiman vuokraus 1053 02% 184 0.0%
Palveluosto muilta hyvinvointialueilta 2196 03% 1085 02%

Sisaiset erat 00% 00%
Tuloksen tasaus -14 564 21 % -11 946 -1.8%
Logistiikka 1861 0.3% 3293 05%
Med. Léhisairaalojen veloitus 452 01% 628 01%

Muut muutokset 906 0.1% 8 449 1.3%

TP 2024 678 985 12% 678 985 12%
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Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus

TP 2024 -

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024
Rakennusten koneet ja laitteet 0 0 50 50 50
Kuljetusv dlineet 523 425 367 -58 -58
Ladkintdlaitteet 10 443 5085 3052 -2033 -2033
Muut koneet ja kalusto 1359 0 428 428 428
Keskenerdiset hankinnat 2 362 176 176 176
Robotisoitu exoskooppi 0 550 299 -251 -251

YHTEENSA

HENKILOSTO

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Henkil6sto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Henkilostémaara 31.12. 4092 4051 4037 -0.3% -1.3%
Henkildtydvuodet 3290 3304 3392 2.7 % 3.1%
Henkildtydvuoden hinta (koko henkil6std) 82755 83068 0.4%
Vuokratydvoiman kdyttd (1000 €) 9147 8277 9331 127 % 20%

Henkildstdkulujen hinta-mdadréero
Mééréero, % 2,70 % 3.10%
Hintaero, % -270% 0,40 %

TP 2023
hiv muutos %

TA 2024
hiv  poikkeama %

Henkilotyévuodet

TA/Edellinen vuosi

Sairaalalddkdarien tydpanos 30,9 0.9 % 254 0.8%
Sairaanhoitajat 45,8 1.4% 48,4 1.5%
Harjoittelijat -15.4 -0.5% 1.4 0.0%
Hoitotieteen opiskelijat 38,6 12% 10,1 0.3%
Hoitotieteen opiskelijat 9.3 -0.3% 8.3 0.3%
Muut henkil&tydv uosimuutokset -1.9 -0.1% 8.4 0.3%
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LITE 6.6 Diagnostiikkakeskus

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024
Tiikauden tulos *) -15769 872 4926
Tuottavuustavoite-7% **) 08 % 1.0% 1,7 %
Sisdisen laskutuksen enimmadaismaara
(per tulosalue /-yksikkd)
Ydinpalvelut 257 177 261228 257 866
Aivokeskus 22 931 23 679 23871
Aivokeskuksen johto
Psykiatria 3605 3729 3901
Neurokeskus 19 327 19 950 19 971
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 32714 34 659 33 669
Naisten, lasten ja nuoren palvelujen johto
Naistentaudit ja sy nnyty kset 13087 13700 13925
Lasten ja nuorten sairaudet 19 628 20959 19 744
Medisiniset palvelut 41180 42169 41010
Medisinisten pdvelujen johto
Sisataudit ja kuntoutus 9064 9018 8 573
Sy dan- ja keuhkokeskus 22 030 23128 22 269
Tulehduskeskus 9895 10022 10013
Lahisairadloiden medisinise t palvelut 191 154
Operafiiviset palvelut 98175 100 831 100 907
Operdtiivisten palvelujen johto
Paa- ja kaulakeskus 7512 8217 7761
Tukielin- ja plastikkakirurgia 13048 13454 12 849
Sy Opdkeskus 33315 34 255 35 069
WV atsakeskus 44194 44906 45077
Lahisairadloiden operatiiviset palvelut 106 151
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 62177 59 890 58 408
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto
Akuutti 61 254 59 450 57 772
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 922 441 636
Diagnostikkakeskus
Konsemipalvelut yhteensa 2 587 2525 2 498
Ulkoinen tarkastus tulosdlue
Ulkoinen tarkastus, husyhtyma
Konsemipalvelut 2 587 2525 2 498
Kiinteisto-ja toimitilapalvelut
Konsernihallinto 1691 1626 1567
Ty 6terveys 795 898 917
Tietohallinto 0 1
Apteekki 2 2 2
Runkopdlvelut 98 11

*] Tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia sekd HUS yhteiset - tulosadueen yliigdman paautusta

ja jasenkuntapalautuksia

** Ulkoisista kustannuksista saavutettu sadstdprosentti vs. edelisen vuoden kustannukset.
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama- % Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Jasenmaksuosuus 4 437 4 483 4483 0.0 % 1.0%
Toimintatuotot 437 737 478 615 450 602 -5.9 % 29 %
Toimintakulut 447 153 473 251 445 240 -5,9 % -0,4%
Poistot 4 433 4 491 4 483 -02% 1.1%
Tiikauden tulos -13 852 872 872
Saadut ja annetut HUSIN sisdiiset asiakaspalautukset netto 1917 -4 054 -311,5%
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtymdn sisdinen myynti 259 765 263753 260 364 -1.3% 02%
Myynti hyvinvointialueille, tytaryhtdille jo muille maksaijille 177 973 214 862 190 237 -11.5% 69 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 437 737 478 615 450 602 -5.9% 29%
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Palveluiden laskutus asiakkaittain
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Ydinpalvelut yhteensd 257177 261228 257 866 -1.3% 0.3%
Aivokeskus 22 931 23 679 23 871 0.8% 41 %
Naisten, lasten jo nuorten palvelut 32714 34 659 33 669 29% 29%
Medisiiniset palvelut 41180 42 169 41 010 2,7 % -04 %
Operatiiviset palvelut 98 175 100 831 100 207 01% 28 %
Akuutti, leikkaus- jo tehohoitokeskus 62177 59 890 58 408 25% -6,1 %
Diagnostiikkakeskus 0.0% 0.0%
Konsernipalveluyksikot 2 587 2 525 2 498 11 % -3.4 %
Tytdryhtiot 433 0.0% 12,6 %
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 0.0% 0.0%
Jasenhyvinvointialueet 86 925 95 239 0.0% 9.6 %
Muut asiokkaat 90 663 214 862 94 565 -56,0 % 4,3 %

PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA
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Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille

Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Tuotteet ja palvelut (lkm) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Radiologiset tutkimukset ja toimenpiteet 1159775 1236 574 1178 368 4,7 % 1,6 %
Patologia 428 948 468 445 529 985 13.1% 23,6 %
Ndaytteenotto 3 448 535 3425 596 3 481 087 1.6 % 0.9 %
Klinisen fysiologian tutkimukset ja isotoopit 644 581 632 693 797 416 260 % 23,7 %
Klinisen neurofysiologian tutkimukset 29 150 31076 28 851 -72% -1.0%
Genetiikka 51 865 54071 57 191 5.8 % 10,3 %
Kemia ja hematologia 18998797 19588807 18885969 -3,6 % -0.6%
Verituotteet 80 455 82262 78 964 -40% -1.9%
Mikrobiologia 1804 229 1 838 548 1685705 -83% -6,6 %
Klinisen genetikan pkl-k&ynnit 6749 6 490 8139 25,4 % 20,6 %

YHTEENSA 26 653084 27 364 563 26 731 675 -23% 0.3 %
Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Tuotteet ja palvelut (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Radiologiset tutkimukset ja toimenpiteet 151 445 167 072 160 532 -3.9% 6,0 %
Patologia 29 607 32 640 34876 6,9 % 178 %
Ndaytteenotto 43 164 47 503 46 753 -1,6 % 83%
Klinisen fysiologian tutkimukset ja isotoopit 27 630 29 639 27 681 -6,6% 02%
Kliinisen neurofysiologian tutkimukset 9721 10 677 10127 -51% 42 %
Genetiikka 13278 14293 14 470 1.2% 9.0%
Kemia ja hematologia 78 533 83718 83 422 -0,4% 62 %
Verituotteet 14162 15011 14 319 -4,6 % 1%
Mikrobiologia 50 898 50 957 46 946 -79% -7.8%
Klinisen genetikan pkl-k&y nnit 4 590 4950 6797 37.3% 48,1 %
YHTEENSA 423 028 456 459 445 924 -23% 54 %

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-%  Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/

oslaske 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN 2024 *) P 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensa 432 250! 571295 479 935 437 737 478 615 460 000 450 602 -5.9% 29%
Myyntituotot 431111 569 908 475217 434 422 477 042 456 546 446 304 -64% 27%
Jésenmaksuosuus 3444 4203 3742 4437 4483 4483 4 483 0.0% 1.0%
Myyntituotot sh toiminta, jasenet 135812 291929 133396 82458 108 522 89 808 90722 -16.4% 10,0 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 104 256 107 500 94362 84 531 97 149 87 474 87 240 -102 % 32%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 181 969 160 511 238 185 256 527 260 870 268 154 256 927 -1.5% 02%
Myyntituotot sh toiminta 422037 559 940 465942 423516 466 541 445 435 434 890 -68% 27 %
Muut myyntitulot 3426 2843 3105 3488 3032 3451 3635 19.9 % 4,2 %
Valtion koulutus- ja tutkimusmdadréraha 2204 2922 2428 2981 2986 3177 3296 10,4 % 10,6 %
Maksutuotot 134 499 1680 1929 1491 1992 2031 36,1 % 53 %
Tuet ja avustukset 293 441 436 703 81 491 839 935.4 % 19.4 %
Muut toimintatuotot 712 446 2603 684 970 1428 00% 108.,8 %
Toimintakulut yhteensd 422 670 557 158 474 928 447 153 473 251 454 530 445 240 -5.9% -04%
Henkildstdkulut 181 393 200 435 207 328 217 547 233 042 219 828 217 307 -6.8% -0.1%
Palveluiden ostot yhteensa 126 046 238 303 148 372 108 752 111 562 109 930 105031 -59% -3.4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 80 050 80 150 75072 73232 73 830 72298 72 089 24% -1.6%
Avustukset 0 0 00% 00%
Muut toimintakulut yhteensd 35182 38 270 44156 47 623 54819 52 475 50812 -73% 67 %
Toimintakate 9579 14137 5007 |- 9418 5363 5470 5362
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -5 -2 -5 -3 -7 -7 00% 134.5%
Vuosikate 9574 14134 5002 -9419 5363 5463 5355
Poistot ja arvonalentumiset 12352 12334 6358 4433 4491 4463 4 483 -02% 11%
Tilikauden tulos -2778 1800 -1357 -13 852 872 1000 872
Toimintakulut ja poistot yhteensa 435022 569 492 481 287 451 587 477 743 458 993 449 723 59% 04%

*Sitovien tavoitteiden muutokset perustuvat 9+3/2022 ennusteeseen.
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

A2024 /Edelline 0 478 615 437 737
Myyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta sisdisilt & yksikoilt & -3 943 -0.8% 400 01%
Myyntituotot sairaanhoidoliisesta toiminnasta ulkoisilta asiakkailta -27 709 -58% 10974 2,5%
Maksutuotot 539 0.1% 102 0.0%
Muut toimintatuotot 1428 03% 744 02%
Tuet ja avustukset 758 02% 136 0.0%
Muut toimintatuottomuutokset 914 02% 509 0.1%
TP 2024 450 602 -59% 450 602 29%

0
a a Do o 000 e oa a a 000 e oaQ O

A2024 /Edelline 0 477 743 451 587
Henkildstdkulut -15735 -3.3% -240 -0.1%
Sairaanhoidollisten palveluiden ostot -744 -02% -1247 -03%
Asianfuntijo- jo konsulttipalvelut -2 548 -0.5% -2 428 -0.5%
Ty6voiman vuokraus -449 -0.1% -616 -0,1%
ICT-palvelut -859 -02% 390 0.1%
Koulutus ja terveyspalvelut -2 452 -0.5% 15 00%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1740 -0,4% -1142 -0.3%
Toimitilojen vuokrat -1213 -03% 2 592 0,6 %
Koneiden ja laitteiden vuokrat -2 541 -0.5% 63 0.0%
Muut toimintatuottomuutokset 260 0.1% 749 0.2 %
TP 2024 449 723 -59% 449 723 -04%

Kone- ja laiteinvestoinnit

Investoinnit (1 000 euroa)
Pienet, alle 500 t€ hankkeet yhteensa

Siltasairaalan laite- ja kalustevarustelu
YHTEENSA

Leasingrahoitteiset laitehankinnat
Siltasairaalan leasingrahoitteiset laitehankinnat
KAIKKI YHTEENSA

HENKILOSTO

TP 2023
2352
2086
4438
8879
4474

17791

TA 2024

2500

12580

Henkilosto

Henkilostomaarda 31.12.
Henkildtyovuodet

Henkildotyovuoden hinta (koko henkildstd)
Vuokratydvoiman kdyttd (1000 €)

Henkildstdkulujen hinta-madardero
Maaraero, %
Hintaero, %

TP 2023 TA 2024

3 421 3 508

2 688 2786
80 937

5097 4929

TP 2024

2393 -

11156 -

Erotus
TP 2024 -
TA 2024

107 -

1424 -

Erotus
TP 2024 -
TP 2023

2500 2398 |- 107 41
- - 2086

2045

10 080 8763 - 1317 - 116
- - 4474

6 635

Poikkea
ma-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
arirZy  TA 2024 TP 2023
3296 -60% 3.7 %
2 665 -4,3% 0.9 %
81 509 0.7 %
4 481 91% -121 %
-4,3% -09%
24 % 0.7 %
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TA 2024 TP 2023
htv poikkeama % htv

Henkilotyovuodet

muutos %

TA/Edellinen vuosi 27856 26877

Erikoislaakarit ja hammaslaakdarit -19.7 -0.7 % -1.6 -0.1%
Erikoistuvat [&akarit 10,5 0.4 % 3.4 01%
Erityisty dntekijéit -8,6 -0.3% 50 02%
Hallinto- ja taloushenkildkunta -7.9 -0.3% -6,4 -02%
Naytteenoton ja kemian sairaanhoitajat -65,3 -23% -14,1 -0,5%
Ndytteenoton ja kemian muu hoitohenkildkunta 29,1 1.0% -13,6 -0,5%
Muut sairaanhoitajat ja muu hoitohenkildkunta -42,8 -1.5% 22,1 0.8%
Muut henkilbty dvuosimuutokset -16,5 -0,6 % -18,0 -0.7 %
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LITE 6.7 Kiinteisto- ja toimitilapalvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024
Tilikauden tulos *) 1607 29 4 490
Tuottavuustavoite-% **) 0.6 % -1.0% -20%
Sisgisen laskutuksen enimmaismadrd
(per tulosalue/-yksikko)
Ydinpalvelut 207 507 222514 215617
Aivokeskus 29 667 32 540 31759
Aivokeskuksen johto 11 15 14
Psykiatria 22769 25 509 25068
Neurokeskus 6888 7016 6677
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 29 935 33835 32312
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 13 18 17
Naistentaudit ja synnytykset 12270 14 059 13 692
Lasten ja nuorten sairaudet 17 652 19 759 18 603
Medisiniset palvelut 29 081 30857 29 500
Medisinisten palvelujen johto 13 17 17
Sisétaudit ja kuntoutus 9 906 10 961 10 848
Syddn- ja keuhkokeskus 8415 8387 7976
Tulehduskeskus 5977 5387 5079
Lahisairaaloiden medisiiniset palvelut 4771 6105 5581
Operatiiviset palvelut 45 531 46 021 45 267
Operatiivisten palvelujen johto 14 19 117
P&a- ja kaulakeskus 10 841 11145 10781
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 7228 7028 7128
Sy dpdkeskus 12 343 12 804 12 385
V atsakeskus 12112 12 155 11 478
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut 2993 2 869 3379
Akuutti, leikkaus- ja fehohoitokeskus 37 845 40010 38740
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 14 26 24
Akuutti 12 487 12 893 12 598
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 25345 27 092 26119
Diagnostikkakeskus 35 447 39 251 38 039
Diagnostikkakeskus tulosalueen hallinto 888 988 975
Radiologia ja patologia 16 506 17 879 17 072
Fysiologia, genetiikka ja preanalytikka 10 201 11 034 11 036
Kemia jo mikrobiologia 7 852 9 350 8955
Konseripalvelut yhteensd 21275 25222 23 397
Ulkoinen tarkastus tulosalue 10 7 8
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtyma 10 8
Konsernipalvelut 21 265 25214 23 390
Kiinteistd- ja toimitiapalvelut
Konsernihallinto 4035 4284 4 421
Tyoterveys 1176 1425 1 404
Tietohallinto 1958 2374 2090
Apteekki 2176 3410 3067
Runkopalvelut 11919 13721 12 407

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashy vityksilé seké HUS yhteiset - tulosalueen yliigdman palautusta
ja jésenkuntapalautuksia
**) Ulkoisten vuokrakulujen, kiinteistdkorjausten , energiakulujen toteuma 2023-2024 deflatointikerroin huomioiden
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

HUS-yhtyman siséiset toimintatuotot 228 781 247 736 239015 -3.5% 4,5%

HUS-yhtyman ulkoiset toimintatuotot 12 957 12376 13 410 8.4 % 3.5%

Toimintatuotot yhteensd 241739 260112 252 425 -3.0% 4,4%

Toimintakulut 176 535 179 468 170 510 -50% -3.4%

Poistot 59726 63615 65018 22% 89 %
Tiikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashy vityksié 1607 29 4 490

Asiakashyvitykset netto -1 607 -4 461 0,0% 1776 %
Tiikauden tulos 0 29 29

Saadut ja annetut HUSIN sisdiset asiakaspalautukset netto -1607 -4 461 177.6 %

Toiminnan tunnusluvut

Poikkeama-%

TP 2024/
Tilamaarat hum? TP 2023 TA 2024 TP 2024 TP 2023
HUSin omistamat rakennukset* 632873 645 000 648 065 0.5% 2,4 %
Vuokrakohteet** 295 536 265 000 262 513 -0.9% -11,2%
Tilamd&dréa yhteensa 928 409 910 000 910 579 01% -1.9%
K&ytdssa olevat tilat 859 038 843 100 844 225 0.1% 1.7 %
Ei k&ytossa olevat tilat yht. 69 370 66 900 66 354 -0.8% -4,3 %
Vapaat tilat 5265 4 500 5086 13.0% -3.4%
P&&tdksia odottavat tilat 3000 3147 4,9 % 0.0%
Peruskorjattavat tilat 20 532 17 000 15081 -11.3% -26,5%
Kayttokielletyt ja -rajoitetut tilat 13376 12 000 10 545 -121% 21.2%
Lastenlinna 14 319 14 000 15035 7.4% 50%
Kellokosken sairaala 15879 16 400 17 459 6,5% 10,0 %
Yhteensd 928 409 910 000 910 579 01% -1.9%
* Osakeomistetut tilat sisGltyvat TAE 2024 [&htien HUSIn omistamien rakennusten tilamadéréadn, H
Hallintokeskuksen purku 8/2024 10835 m2 huomioidaan nelidmdadrissé 8/2024 alkaen
ovat raportoitu aiemmin osana vuokrakohteiden tilam&arad, flamdadrd 18 466 hum?
**TB816N sairaalan vuokrasopimus pddttyi 30.6.2023, tlam&drd 25 577 hum?
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Palvelviden laskutus asiakkaittain
Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Ydinpalvelut yhteensa 207 507 222514 215617 -3.1% 39%
Aivokeskus 29 667 32 540 31759 -24% 71 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 29 935 33835 32312 -4,5% 79 %
Medisiniset palvelut 29 081 30857 29 500 -4,4 % 1.4%
Operatiiviset palvelut 45 531 46 021 45267 -1.6% -0,6 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 37 845 40010 38 740 -32% 24%
Diagnostikkakeskus 35 447 39 251 38 039 3.1 % 73%
Konsernipalveluyksikdt 21275 25222 23397 -7.2% 10,0 %
Tytaryhtiot 5492 5156 5149 01% 62%
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 1012 905 1218 34,5% 20,3 %
Jasenhyvinvointialueet 1637 3 434 0.0% 109.7 %
Muut asiakkaat 4816 6315 3 609 -42,8 % -251 %
PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA 241739 260112 252 425 -3,0% 4,4 %
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Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille

Poikkeam
a-% Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TP 2024/
1 000 euroa TP 2023 TA 2024 TP 2024 TP 2023
Yll&pitovuokrat 176 409 179 497 178828
P&domavuokrat 66995 80615 78 816 22 %
Asiakashyvitykset -1 666 0o -4714" 00%
Yhteensa 241739 260112 252425 -3.0 %

TP 2024/
TP 2023
1,4 %
17,6 %
1831 %
44 %

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN 2024 * P 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensd 220 980 220016 226 990 241739 260112 258 864 252 425 -30% 4,4 %]
Myyntituotot 662 600 705 358 375 133 200 -46,6 % -44,0 %
Jasenmaksuosuus 00% 0,0 %
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 00% 0,0 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 0.0% 00%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 00% 0.0 %
Myyntituotot sh toiminta 0 0 0 0 0 0 0 00% 0.0 %
Muut myyntitulot 662 600 705 358 375 133 200 -46,6 % -44,0 %
V alfion koulutus- ja tutkimusmadraraha 00% 0.0 %
Maksutuotot 0 1 00% 0,0 %
Tuet ja avustukset 19 14 1 13 2 00% -857 %
Muut toimintatuotot 220 299 219 402 226 283 241 368 259 737 258731 252222 29% 4,5%
Toimintakulut yhteensa 156 909 161799 167 670 176 535 179 4468 172787 170 510 5,0% -3.4 %|
Henkildstokulut 2135 2242 2386 2532 2589 2583 2632 1.7 % 4,0%
Palveluiden ostot yhteens& 45553 45 464 44 300 47 536 49 790 49713 47 493 -4,6 % -0.1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 22753 26218 32 945 32 146 31711 31561 30 962 24% 37 %
Avustukset 00% 00%
Muut toimintakulut yhteensd 86 468 87 874 88 038 94 321 95377 88 930 89 422 -62% 52%
Toimintakate 64 071 58 217 59 320 65 204 80 644 86 077 81915
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -11 638 -12 039 -11762 -5478 -17 000 -16 868 -16 868 -08% 2079 %
Vuosikate 52433 46 178 47 558 59726 63 644 69 209 65 047
Poistot ja arvonalentumiset 52 438 46108 47 557 59726 63 615 65383 65018 22% 89 %
Tilikauden tulos -5 70 1 0 29 3826 29
Toimintakulut ja poistot yhteensd 209 346 207 906 215227 236 261 243 083 238170 235 527 31% -03%
Siséiset toimintatuotot % 974 % 98,0 % 969 % 94,6 % 952 % 973 % 94,7 % ‘ ‘
Ulkoiset toimintatuotot-% 26% 20% 31% 54 % 48% 27 % 53 %
*Sitovien tavoitteiden muutokset perustuvat 9+3/2024 ennusteeseen.

Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2024
1 000 euroa

Toimintatuotot Poikkeama-%

1 000 euroa

TP 2023

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 260112 241 739

Siltasairaala poistot 3/2023 alkaen 40 00% 1900 08%

Jorvin sairaalan vuokrien kasvu johtuen mm. poistojen muutoksesta 735 0.3% 2 600 1.1%

Uuden lastensairaalan tilavuokrien lasku hoito- ja p&ddomavuokrien hyvityksen

seurauksena -1100 -0.4% -1.300 -0.5%

Naistenklinikan A-osan valmistuminen 420 02% 756 03%

V erotuksen oikaisulautakunnan tekemdn p&datdksen mukaisesti vuodesta

2015 lahtien vaarin perittyjd kinteistdveroja hyvitettiin vuosilta 2015-2023

hyvittdminen osana sisdisié tilavuokria -3 000 -1.2% -3 000 -1.2%

Korkokulujen kasvu edelliseen vuoteen verattuna 0 0.0% 11552 48 %

HUSIn siséiset asiakashyvitykset tiinp&&tdksen yhteydessd -4717 -1.8% -3 050 -1.3%

Muut muutokset -65 0.0% 387 02%
252 425 -3.0% 252 425 44 %
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A2024 /Edelline 0 243 083 236 261

Kiinteistéjen ylldpito- ja kunnossapitopalvelut -1 460 -0.6% -618 -03%
Kiinteist Okorjaukset -1.303 -0.5% -105 00%
Kiinteistéjen energiakulut -1 068 -0,4 % -1 426 -0,6 %
Uuden lastensairaalan tilavuokrahyvitys -1.100 -0.5% -1 300 -0,6 %
V erotuksen oikaisulautakunnan tekemdn padatdksen mukaisesti vuodesta

2015 lahtien vadrin perittyjen kinteistdverojen hyvitys vuosilta 2015-2023 -3702 -1.4% -3702 -1.5%
Siltasairaalan k&yttédnotto, poistojen alkaminen 03/2023 40 00% 1900 08 %
Jorvin sairaalan poistojen muutos, K-leikkausosaston sekd vuden

osastorakennushankkeeseen littyvat KEU-NEU vdistStilojen poistot 833 0.3% 1875 08 %
Kertapoisto hallintorakennuksesta 0 00% 400 03%
Naistenklinikan A-osan valmistuminen 345 01% 345 01%
Silmd&-korvasairaalan kertapoisto 875 04% 875 0.4%
Muut muutokset toimintakuluissa ja poistoissa -1016 -04% 822 03%
hz:z* 235 527 -31% 235 527 -03%

Rakennusinvestoinnit

Erotus
TP 2024 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024

Rakennushankkeet 179 077 186 540 187 442 202

YHTEENSA 179 077 186 540 187 442

HENKILOSTO
Poikkeama-% Muvutos-%
m TP 2024/ TP 2024/
Henkil6sto TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Henkiléstomadara 31.12. 31 33 32 -3.0% 32%
Henkilbty dvuodet 25,7 27,5 26,9 23% 4,6 %
Henkildty Svuoden hinta (koko henkildstd) 98 434 97 042 -1.4%
V uokraty voiman kdyttd (1000 €) 00% 00%

Henkildstdkulujen hinta-madréero
Mdaéréero, % 23% 4,6 %
Hintaero, % 39% -0.6%
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LIITE 6.8 Konsernihallinto

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024
Tilikauden tulos *) 5903 644 25 141
Tuottavuustavoite-% **) -1.0% -1.0% -1.0%
Sisdisen laskutuksen enimmdismadra
(per tulosalue/-yksikko)
Ydinpalvelut 71318 89 282 69 819
Aivokeskus 9941 12 995 9791
Aivokeskuksen johto 1 121 91
Psykiatria 7779 9734 7115
Neurokeskus 2162 3140 2 586
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 11216 13 807 10 791
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 1 38 29
Naistentaudit ja synnytykset 4357 5579 4 473
Lasten ja nuorten sairaudet 6 858 8190 6 289
Medisiiniset palvelut 11108 12 999 10 461
Medisiinisten palvelujen johto 2 39 29
Sisataudit ja kuntoutus 4147 4830 3855
Syddn- ja keuhkokeskus 3229 4029 3179
Tulehduskeskus 1775 2328 1830
Lahisairaaloiden medisiiniset palvelut 1954 1773 1568
Operatiiviset palvelut 16 483 21 969 17 844
Operdatiivisten palvelujen johto 1 74 56
P&&- ja kaulakeskus 4 435 6074 5072
Tukielin- ja plastikkakirurgia 3280 4397 3314
Sy dpdkeskus 2743 3635 3064
V atsakeskus 5132 6991 5561
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut 891 798 779
Akuutti, leikkaus- ja fehohoitokeskus 13071 17 100 12 999
Akuutti-, leikkaus- jo tehohoitokeskuksen johto 0 31 23
Akuutti 6717 9951 7 543
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 6 354 7117 5433
Diagnostikkakeskus 9 499 10 412 7 932
Diagnostikkakeskus tulosalueen hallinto 10 0 12
Radiologia ja patologia 3366 3692 3 420
Fysiologia, genetiikka ja preanalytikka 2110 2 307 1834
Kemia ja mikrobiologia 4013 4413 2 666
Konsemipalvelut yhteensd 11 667 13 085 9 862
Ulkoinen tarkastus tulosalue 19 22 16
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtymé 19 16
Konsemipalvelut 11 648 13 063 9 846
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut 356 396 301
Konsernihaliinto
Tyoterveys 189 209 158
Tietohallinto 1386 1634 1226
Apteekki 1572 1512 1137
Runkopalvelut 8 145 9312 7 025

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia sekd HUS yhteiset - tulosalueen ylijddmdan palautusta
ja jasenkuntapalautuksia
**) Tuottavuutta seurattu madriteltyjen tuottavuustavoitemittareila jo talouarvion toimintakuluissa pysymiselld.
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtymdan sisdiset toimintatuotot 82985 102 366 79 681 222 % -40%
HUS-yhtymdan ulkoiset toimintatuotot 52164 69 958 58 395 -16.5% 11.9%
Toimintatuotot yhteensd 135149 172324 138076 -199% 22%
Toimintakulut 135 690 171731 141760 -17.5% 4,5%
Poistot 96 92 92 -0.4 % -40 %
Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashyvityksic 5903 644 25141
Asiakashyvitykset netto -5903 -24 497 00% 3150%
Jasenkuntapalautukset/-lisév eloitukset 0 0 00% 00%
Tilikauden tulos 0 644 644
Saadut ja annetut HUSIn sisdiset asiakaspalautukset netto -5 903 -24 497 3150%
Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtyman sisGinen myynti 82985 102 366 79 681 -222% -40%
Myynti hyvinvointialueille, tytaryhtéille ja muille maksajille] 52 164 69 958 58 395 -16.5% 11.9%
TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 135149 172 324 138 076 -19.9% 22%
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Palvelviden laskutus asiakkaittain
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Ydinpalvelut ynteensa 71318 89 282 69819 -21.8% 21%
Aivokeskus 9941 12995 9791 -24,7 % -1.5%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 11216 13807 10791 -218% -38%
Medisiiniset palvelut 11108 12999 10 461 -19.5% -58%
Operatiiviset palvelut 16 483 21969 17 844 -18.8 % 8.3 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 13071 17 100 12 999 -240% -0.5%
Diagnostiikkakeskus 9 499 10412 7932 -23.8% -16.5%
Konsernipalv eluyksikot 11 667 13085 9862 -24,6 % -15.5%
Tytaryhtiot 196 178 0.0% -92%
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 1 0.0% 00%
J&senhyvinvointialueet 38102 40 232 00% 56%
Muut asiakkaat 13864 69 958 17 985 -743% 29.7 %

PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA

135 149

172 324

138 076
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Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Tuotteet ja palvelut (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Muu palvelutuotanto 18190 18 800 18 389 -22% 1%
TartuntatautilGdkkeet 18 190 18 800 18 389 22% 11%
Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erat 10 920 19 564 11 369 419 % 41 %
Potilasvakuutus 9786 18376 10181 -44,6 % 40%
Hammasldakdareiden erikoistumis- ja perusopetu: 1134 1188 1188 00% 48 %
Tilinpaatsksen tasauserdt r o” 375" 0 -100,0 % 00%
Oman toiminnan laskutus 375 0 -100,0 % 0.0%
YHTEENSA 29110 38739 29 758 -232 % 22%
TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT
Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN 2024 *) P 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensd 193 650 134 506 162176 135 149 172 324 161198 138 076 -19.9 % 22%
Myyntituotot 189 133 131776 150 927 130 240 152170 151 540 128 100 -15.8 % -1.6%
Jésenmaksuosuus 102 936 32808 38766 36000 37 551 37 551 37 551 00% 43 %
Myyntituotot sh toiminta, j&senet 700 1100 1100 1134 1188 1188 1188 00% 4.7 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksg 94 160 384 583 797 845 1079 354 % 851 %
Myyntituotot sh toiminta, sisdinen 35 98 147 60 21 118 00% 972 %
Myyntituotot sh toiminta 829 1358 1631 1777 1985 2125 2385 202 % 342 %
Muut myyntitulot 80996 93345 105 393 88776 107 973 107 365 83 920 -223% -55%
Valtion koulutus- ja tutkimusmd&dardral 4372 4265 5137 3688 4661 4 499 4244 -89 % 151 %
Maksutuotot 364 348 230 306 175 177 247 41,4 % -191 %
Tuet ja avustukset 149 1841 3028 3908 4596 3610 4363 -5.1% 11.6%
Muut toimintatuotot 4004 541 7991 694 15384 5870 5365 -65,1 % 672,7 %
Toimintakulut yhteensda 120 360 135 344 147 093 135 690 171731 160 242 141 760 -17,5% 4,5%
Henkilost dkulut 39 948 42753 46 885 50619 55402 54 641 53039 -4.3% 4.8 %
Palveluiden ostot yhteensa 54965 66817 73971 59 204 85 505 74520 58 984 -31.0% -0.4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 19 696 19 698 20076 20093 20 498 20193 20 009 24 % -04%
Avustukset 110 100 110 96 120 120 114 -50% 181 %
Muut toimintakulut yhteensa 5642 5977 6050 5678 10206 10768 9614 -58% 69.3%
Toimintakate 73 289 |- 838 15083 |- 542 593 956 |- 3684
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -55 1888 -507 637 143 2843 4 420 2991.8% 593.6 %
Vuosikate 73234 1049 14 576 96 736 3799 736
Poistot ja arvonalentumiset 64 66 1082 96 92 91 92 04 % -40 %
Tilikauden tulos 73170 983 13494 0 644 3707 644
Toimintakulut ja poistot yhteensd 120 424 135411 148175 135786 171823 160 333 141 852 -17.4% 4,5%
Sisgiset toimintatuotot % 38.5% 64,7 % 60,7 % 61,4 % 59.4 % 63,8 % 57.7 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 61,5% 35.3% 39.3% 38,6 % 40,6 % 362 % 42,3 %
*Sitovien tavoitteiden muutokset perustuvat 9+3/2024 ennusteeseen.
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot 1000 euroa Poikkeama-%

1 000 euroa Muvutos-%

TA2024 /Edellinen vuosi 172324 135149
Tartuntatautilédkkeiden laskutus -411 -02% 199 0.1%
Potilasv akuutusmaksujen tasaushyvitys vuodelta 2024 -8195 -4,8 % 449 03%
Tilinp&atdserdt / Oman toiminnan laskutus -375 -02% 0 00%
Valtion koulutus- ja tutkimusmadardrahan muutos -417 -0.2% 556 0.4 %
Saadu tuet ja avustukset -232 -0,1% 455 03%
Muut myyntituotot muilta asiakkailta 800 0.5% 1216 0.9 %
Kayttdomaisuuden myyntiv oitot -10 600 -62% 4671 3.5%
Annetut HUSIin sisdiset asiakaspalautukset (ilman myyntivoittoa) -14197 -8.2% -4 856 -3.6%
Muut muutokset -621 -0,4 % 237 0.2%

TA 2024 TP 2023
Toimintakulut ja poistot 1000 euroa Poikkeama-% 1 000 euroa

Muvutos-%

TA2024 /Edellinen vuosi 171 823 135786
. TIk5|kon omat henkildstékulut (mm. IoppuvuoderiiiT N -1366 -0.8% 2 421 1.8%
Konsernihallinfon budjetoidut muut kuin omat henkildstdkulut -997 -0,6% 21 0.0%
Asiantuntija- jaict -palveluosot (ulkoiset) -967 -0,6% -1 00%
Posti- ja kuriiri-, painatuspalv elut 142 0.1% 349 0.3 %
Vakuutukset (mm. potilas- ja tapaturmav akuutukset) -9 386 -5.5% 432 0.3%
Koulutus-, majoitus- ja matkustuspalv elut -556 -03% -187 -01%
Talousarvioon suunniteltujen myyntiv oittojen kohdistus HUS yksikdille -15000 -8,7 % 00%
Muiden palveluiden ostot (mm. Yhteistoimintaosuudet- ja jGsenmaksut) -639 -04 % -998 -0.7 %
Tavaroiden ja tarvikkeiden ostot (mm- toimistotarvikkeet, kalusto), ulkoi -71 0.0% -163 -0.1%
Ostot tukipalv eluyksikdiltd yht. -1 066 -0.6% 895 0.7 %
Kiinteist&- ja toimitilapalvelut 138 0,1% 386 0.3%
TySterveys -74 0,0% 23 0,0 %
Tietohallinto -575 -0.3% 504 04 %
Apteekki (mm. tartuntatautiléidikkeet) -355 -0.2 % 229 0.2 %
Runkopalvelut -199 -0,1% -247 -02%
Ulkoiset vuokrat (tila-ja laitevuokrat) -139 -01% -111 -0.1%
Tilinp&datdksen oikaisuerdt (mm. Luottotappiot ja kurssierot) -556 -0.3% 3930 29 %
Muut toimi 627 0.4% -522 -0,4%
P 2024 141 852 174 % 141 852 45%

Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus Erotus

TP 2024 - TP 2024 -

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet) 4020 5644 5684 40 1664
Osakkeiden ja osuuksien hankinta 4020 5644 5684 40 1664
Pienet laiteinvestoinnit yhteensa 214 1000 115 -885 -99
Biopankki, pienet laitehankkeet 92 250 17 -233 -75
Tutkimustoiminnan pienet laitehankkeet *) 122 150 98 -52 -24
Muut varaukset laitteisiin 0 600 0 -600 0
YHTEENSA 4234 6644 5798 -844 1564

") Tutkimustoiminnan investointim&drarahasta kohdennus HUS toimialoille
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HENKILOSTO

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Henkilosto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Henkiléstdomadrd 31.12. 759 802 747 -6.9 % -1.6%
Henkildtydvuodet 611 653 631 -3.5% 32%
Henkildtydvuoden hinta (koko henkildstd) 82 840 84117 1.5%
Vuokratydvoiman kayttd (1000 €) 21 105 74 291 % -18.1 %

Henkildstdkulujen hinta-mdadrdero
Md&éréero, % -3.5% 32%
Hintaero, % -0.8 % 1.6 %

TA 2024 TP 2023
htv poikkeama % 11\

Henkiloty6vuodet

muutos %

TA/Edellinen vuosi 653,5 611,0

Konsernin ja yntymdn yhteiset kustannukset yksikdn htv poikk. -4,3 -0.7 % 0,0%
Tutkimus- ja opetustoiminnan henkidstdn poikk. / muutos -7.9 -12% 1.2 02%
Biopankin ja Finngen -yksikdiden tutkimushenkildiden poikk. / muutos -11,0 -1.7% -2,0 -0.3%
Sairaanhoito ja palvelutuotanto poikk. / muutos 7.1 1.1% 8,4 1.4%
Kehitt&mistoiminta poikk. / muutos -2,4 -04% 2,9 0.5%
Yleishallinto ja juridiikka poikk. / muutos -1,4 -02% 0.3 0.1%
Hoitotyd poikk. / muutos -0.3 01% 2,6 04 %
Henkildstdjohto poikk. / muutos -0,7 -0.1% 1.7 03%
Taloushallinto poikk. / muutos 2.2 0.3% 3.4 0.6%
Viestinn&n hallinto poikk. / muutos 0,0 0.0% -0,4 01 %
Hankinnat poikk. / muutos 0,1 00% 2.3 04 %
Asiakkuusjohto ja tiimit poikk. / muutos -0.5 -01% 1.0 02%
Perusterveydenhuollon yksikdt poikk. / muutos -0.8 01% 0,2 00%
Sosiaalialan osaamiskeskusyksikdt poikk. / muutos -2,1 -03% -1.9 -03%
Muut henkildtydv uosimuutokset -0,9 -01% -0,2 00%
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LIITE 6.9 Tyoterveys

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024
Tilikauden tulos *) 29 22 606
Tuottavuustavoite-% **) -1.0% -1.6%
Sisaisen laskutuksen enimmdismadara
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 3 606 5 541 4165
Aivokeskus 484 808 585
Aivokeskuksen johto 0 1 0
Psykiatria 388 636 488
Neurokeskus 95 170 97
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 596 833 687
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 2 1 1
Naistentaudit ja synnytykset 204 306 221
Lasten ja nuorten sairaudet 390 526 465
Medisiniset palvelut 495 794 578
Medisiinisten palvelujen johto 1 1 3
Sisataudit jo kuntoutus 190 312 216
Syddn- ja keuhkokeskus 129 220 145
Tulehduskeskus 70 119 86
Lahisairaaloiden medisiiniset palvelut 104 142 129
Operatiiviset palvelut 577 1020 715
Operdtiivisten palvelujen johto 1 1 2
P&a&- ja kaulakeskus 165 305 183
Tukielin- ja plastikkakirurgia 84 177 110
Sy dpdkeskus 99 155 125
V atsakeskus 180 308 234
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut 47 73 62
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 690 1096 837
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 1 0
Akuutti 237 410 263
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 453 684 574
Diagnostiikkkakeskus 765 991 761
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinto 37 50 20
Radiologia ja patologia 251 341 266
Fysiologia, genetiikka ja preanaly tikka 297 374 295
Kemia ja mikrobiologia 180 225 180
Konsernipalvelut yhteensa 1236 1873 1351
Ulkoinen tarkastus tulosalue 0 1 1
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtymé 0 1
Konsernipalvelut 1236 1872 1351
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut 4 9 4
Konsernihalinto 110 207 133
Tyoterveys
Tietohallinto 66 141 85
Apteekki 107 159 114
Runkopalvelut 949 1357 1014
*) Tulos ennen saatuja jo annettuja sisdisia asiakaspalautuksia
**) T444D ja 434011 tiien toteumat alle 2023 vuoden tason
Talouden tunnusluvut
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtyman sisdiset toimintatuotot 4842 7415 5516 -25.6% 13.9%
HUS-yhtymén ulkoiset toimintatuotot 6103 4762 6373 33.8% 4,4%
Toimintatuotot yhteensd 10 945 12177 11 890 24% 8.6 %
Toimintakulut 10 945 12154 11867 24 % 8.4 %
Poistot 0.0% 0.0%
Tiikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashy vityksié 29 22 606
Asiakashyvitykset netto -29 -584 00% 1931.3%
Jésenkuntapalautukset/-lisGveloitukset 00% 0.0%
Tiikauden tulos d 0 22" 22
Saadut ja annetut HUSIN sisdiset asiakaspalautukset netto -29 -584 1931.3%
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Poikkeama-% Mvuutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtymadn sisGinen myynti 4842 7 415 5516 -25,6% 13.9 %
Myynti hyvinvointialueille, tytaryhtdille ja muille maksaijile 6103 4762 6373 33.8% 4,4 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 945 12177 11890 24 % 8.6 %
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Palveluiden laskutus asiakkaittain
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Ydinpalvelut yhteensd 3 606 5541 4165 248 % 15,5 %
Aivokeskus 484 808 585 -27.5% 21.0%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 596 833 687 -17.5% 153 %
Medisiiniset palvelut 495 794 578 272% 16,9 %
Operatiiviset palvelut 577 1020 715 299 % 23,9 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 690 1096 837 -23.6 % 21,4 %
Diagnostikkakeskus 765 991 761 -232% -0.4 %
Konsemipalveluyksikdt 1236 1873 1351 279 % 9.4 %
Tytaryhtiot 106 102 00% 33%
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 0.0% 0.0%
Jésenhyvinvointialueet 0.0 % 0.0 %
Muut asiakkaat 5997 4762 6271 31,7 % 4,6 %

PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA

Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille

Tuotteet ja palvelut (lkm)

Ty 6paikkaan kohdistuva toiminta, h
Yksilokéynnit, yhteensé
Yksilokaynnit, Kela Ik |
Yksilokéy nnit, Kela Ik 11
YHTEENSA

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

TP 2023 TA 20241 TA 2024 TP 2023

6453 5994 5961 0.6% 7.6%

463127 44 462 51184 151% 105%

31632 30377 34911 149 % 104%
14 680 14085 16273 15,5 %

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
oslaske 000 e TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024  ENN 2024 *) P 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensd 11112 9396 9789 10 945 12177 12 025 11 890 -2,4%)| 8,6 %
Myyntituotot 6 447 3381 4522 4960 7 427 6478 5632 -242% 13.5%
Jasenmaksuosuus 0,0 % 00 %
Myyntituotot sh toiminta, jasenet 0.0% 00%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 00% 00%
Myyntituotot sh toiminta, siséinen 6347 3295 4 409 4842 7415 6356 5516 -25,6% 13.9%
Myyntituotot sh toiminta 6347 3295 4 409 4842 7415 6356 5516 -25,6% 13,9 %
Muut myyntitulot 100 86 113 118 12 17 114 8489 % -3.8%
Valtion koulutus- ja tutkimusmadréraha 6 1 0.0 % 00 %
Maksutuotot 0 1 0,0 % 00%
Tuet ja avustukset 4665 6015 5266 5984 4750 5546 6258 31.7% 4,6%
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 00% -88.4%
Toimil yht a 11112 9396 10 425 10 945 12154 12 025 11867 -2,4%)| 84%
Henkildstokulut 3830 3689 3792 4296 5113 4926 4872 -4,7 % 13.4%
Palveluiden ostot yhteens& 6245 4 564 5419 5362 5497 5526 5433 -12% 13%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 19 134 70 55 66 76 108 640% 97.4%
Avustukset 00% 00%
Muut toimintakulut yhteenséd 917 1010 1144 1232 1478 1497 1454 -1.6% 180 %
Toimi 0 - - 637 0 22 0 22
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 0 0 00% 00%
Vuosikate 0 0 -637 0 22 0 22
Poistot ja arvonalentumiset 00% 00%
Tilikauden tulos 0 0 -637 0 22 0 22
Toimintakulut ja poistot yhteens& 11112 9396 10 425 10 945 12154 12025 11867 24% 84%
Siséiset toimintatuotot % 576% 354% 456% 442% 609 % 533% 464% ‘ ‘
Ulkoiset toimintatuotot-% 424 % 64,6 % 544 % 558 % 391% 467 % 53,6 %
*Sitovien tavoitteiden muutokset perustuvat 9+3/2024 ennusteeseen.
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

o a ofo 000 e oa o ed a
024 /Edelline o 12177 10 945
Rekrytointikiellon vaikutus suunniteltuun palvelutarjontaan ja sisdisen
myynnin tasoon -1898 -156% 674 62 %
Ty6terveyden kelakorvauksen muutos 1508 124 % 274 25%
Muut muutokset 103 0.8 % -3 0.0 %
TP 2024 11890 -24% 11890 86%

TA 2024

TP 2023

Muutos-%

Toimintakulut ja poistot 1 000 euroa Poikkeama-% 1000 euroa
TA2024 /Edellinen vuosi 12154 10 945
Henkildstdm&drdan lasku rekry tointikiellon my6té ja henkildstdkulutason nousu -241 20% 576 53%
Tydvoimavuokrauksen véhentdminen 00% -176 -1.6%
Tydvoimavuokrauksen kustannustason nousu 136 1.1% -1,6 %
Maksusitoumuspalv eluiden kustannustason nousu 141 12% 86 0.0 %
Toimitilojen kustannustason nousu 0.0% 222 0.8 %
Laboratorio- ja kuvatamispalveluiden tarpeen kasvu 0,0 % 117 20%
Lyhytterapiapalvelujen foteutuksen sirtyminen 2025 -300 25% 1.1%
Muut muutokset -23 -02% 98 00%
0.0% 09%
11867 -24% 11867 84%
HENKILOSTO
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Henkil6sto TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Henkilostomadra 31.12. 76 88 74 -159 % -2,6%
Henkildty dvuodet 57 66 59 -11,4% 39%
Henkildty dvuoden hinta (koko henkildstd) 75936 82758 2.0 %
V uokraty 6voiman kaytté (1000 €) 2175 1863 1999 7.3% -8,1%
Henkiléstdkulujen hinta-mdadréero
Maéréero, % -11.4% 39%
67 % 9.5%

Hintaero, %

Henkil6tyovuodet

TA 2024
htv

poikkeama %

TP 2023
hiv

TA/Edellinen vuosi 66,3 56,6

Ladkdriresurssin kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 0.0% 2,6 4,6 %
!—!ﬂqn’ro.henkllokunqqn ja tyojerv.eyspsykq!oglen madrdn 43 65% 00%
j@&minen alle TA:n rekrytointikiellon my&téa

Holl{p’rf)henknosfon madrdn véheneminen rekrytointikiellon 26 39% an 9%
myoté

Muut henkildty dvuosimuutokset -0,6 -0.9% 0.7 12%
TP 2024 58,8 -11.3% 58,8 3.9 %
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LIITE 6.10 Tietohallinto

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024
Tilikauden tulos *) 7 994 9 16 970
Tuottavuustavoite-% **) -1.1% -1,04 % -74%
Sisgisen laskutuksen enimmdismadara
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalv elut 194854 200 826 188 400
Aivokeskus 28 950 29 401 27179
Aiv okeskuksen johto 10 30 37
Psykiatria 22254 22812 21019
Neurokeskus 6 686 6559 6123
Naisten, lasten ja nuorten palv elut 32186 32286 30525
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 15 33 31
Naistentaudit ja synnytykset 11208 11441 10 940
Lasten ja nuorten sairaudet 20962 20813 19 553
Medisiiniset palv elut 30785 30748 28 878
Medisiinisten palv elujen johto 16 28 31
SisGtaudit ja kuntoutus 11488 11 430 10858
Syddn- ja keuhkokeskus 8772 8 463 8027
Tulehduskeskus 5308 5102 4719
L&hisairaaloiden medisiiniset palv elut 5201 5725 5243
Operdtiiviset palvelut 44 578 46188 43 686
Operatiivisten palv elujen johto 14 33 55
P&&- ja kaulakeskus 12778 13516 12 412
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 7 382 7 400 6737
Sydpdkeskus 7 828 8444 8 497
Vatsakeskus 14134 13 990 13285
Lahisairaaloiden operdtiiviset palv elut 2443 2 806 2699
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 35026 37 530 35197
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 7 29 28
Akuutti 16 346 17 674 16 462
Leikkaus- ja fehohoitokeskus 18 672 19 827 18 707
Diagnostiikkakeskus 23 330 24 673 22935
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinto 1544 805 1335
Radiologia ja patologia 11210 12715 11 636
Fysiologia, genetiikka ja preanalytikka 6155 5438 6087
Kemia ja mikrobiologia 4421 5716 3877
Konsernipalv elut yhteensé 42111 44159 41 696
Ulkoinen tarkastus tulosalue 49 19 31
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtymé 49 31
Konsernipalv elut 42 062 44140 41 665
Kiinteistd- ja toimitilapalv elut 1043 1024 1019
Konsernihallinto 22325 23 404 22 829
Tyoterveys 732 804 714
Tietohallinto
Apteekki 3147 3100 2 954
Runkopalvelut 14815 15808 14149

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia seké HUS yhteiset - tulosalueen ylij@dman palautusta

ja jésenkuntapalautuksia
**) ulkoiset ostot tot - edv korjattuna hyvinv ointialueindeksill&
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtyman siséiset toimintatuotot 236 965 244 985 230096 -6.1% 29%
HUS-yhtymén ulkoiset toimintatuotot 30 448 28176 32 477 153% 6,7 %
Toimintatuotot yhteensd 267 413 273162 262 573 -3.9% -1.8%
Toimintakulut 243 044 248 644 237 977 -4,3% 21%
Poistot 24 367 24 508 24 585 0.3% 0.9 %
Tiikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashy vityksic 7 994 9 16 970
Asiakashyvitykset netto -7 994 -16 961 0.0% 1122 %
Jésenkuntapalautukset/-lisGveloitukset 0.0 % 0.0%
Tiikauden tulos d 0 9 9
Saadut ja annetut HUSIN sisdiiset asiokaspalautukset netto -7 994 -16 961 1122 %
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtymadn sisdinen myynti 236 965 244 985 230 096 -6,1% -29%
Myynti hyvinvointialueille, tytéryhtéile ja muile maksaiile 30 448 28176 32 477 153 % 6.7 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 267 413 273162 262 573 -39 % -1.8%
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Palvelviden laskutus asiakkaittain
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Ydinpalvelut yhteensd 194 854 200 826 188 400 -62% -3.3%
Aivokeskus 28 950 29 401 27179 -7.6% -6.1 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 32186 32286 30 525 -55% -52%
Medisiiniset palvelut 30785 30 748 28 878 -6.1% -6.2%
Operdtiiviset palvelut 44 578 46188 43 686 -5.4% -20%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 35026 37 530 35197 -6.2% 0.5%
Diagnostikkakeskus 23 330 24 673 22 935 -7.0% -1.7 %
Konsernipalveluyksikdt 42111 44159 41 696 -5,6% -1.0%
Tytaryhtiot 1228 1147 1119 2.4 % -89 %
Osakkuus- ja yhteisyhteisét 2234 1933 2870 48,5 % 28,5 %
J&senhyvinvointialueet 9 530 12 330 0.0% 294 %
Muut asiakkaat 17 456 25097 16 158 -35,6 % -7.4 %

PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA

Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille

267 413

273 162 262 573

Tuotteet ja palvelut (1 000 euroa)

Av ustukset, asiantuntija, koulutus ja muut palv elut

Ohjelmistopalv elut

Tydasema- ja perustietotekniikkapalv elut
Tietohallinnon palv eluiden tuki ja hallinnointi
Laitevuokrat

Asiakashyvitys yll& oleviin palv eluihin Ydinpalv eluille
Muut palvelut ja seuranta

Asiakaspalautus, laitevuokrat

Asiakaspalautus, muut foimintatuotot

YHTEENSA
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Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
14274 11 560 13 496 16,7 % -5.5%
165 044 167 709 167 879 0.1% 1.7%
79123 78 968 79 277 0.4 % 02%
6064 8456 9277 9.7 % 53.0%
19 246 12968 16 247 253 % -15,6 %
-8 932 -6 500 -6 500 0.0% -272%
700 0 339 00% -51.6 %

-6 000 0 -4 000 00% -33.3%
-2 108 0 -13 441 0,0% 537.6 %
267 413 273162 262 573 -3.9% -18%
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Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024  ENN 2024 *) P 2024 TA 2024 TP 2023|
Toimi tot yht 226 404 255187, 271 724, 267 413, 273162 277 117, 262 573 -39% -1.8%|
Myyntituotot 209 394 234513 246 882, 242 464 249 767 251 409 239 845 -40% 1%
Muut myyntitulot 209 394 234513 246 882 242 464 249 767 251 409 239 845 -40% 11 %
Valtion koulutus- ja tutkimusmé&draraha 0,0 % 0,0%
Maksutuotot 0,0 % 00%
Tuet ja avustukset 1976] 3709 6117 11901 10707 10059 10 459 23% -121%
Muut foimintatuotot 15034 16966 18726 13 048] 12 688 15 648] 12 268] -33% -60%
Toimintakulut yhteensa 208 400, 230 890| 245 320 243 044 248 644, 243 675, 237 977, -43% 21 %)
Henkildstdkulut 26038 26 648 28 294 32851 36175 35049 34829 37% 60%
Palv eluiden ostot yhteensa 161 698 184278 198 462 193863 196 254 192811 187 248 -4,6% -34%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 2048 1727 2095 1619 1126 1572 1661 47,5 % 26%
Avustukset 0,0 % 0.0%
Muut foimintakulut yhteens& 18 617] 18237 16 469 14712] 15 090] 14 243] 14 240] -56% 32%
Toimintakate 18 004 24298 26 404 24 368 24517 33442 24 595
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1 -10) -4 -2 0 -1 00% -139%
Vuosikate 18 003 24 287, 26 400 24 367, 24 517, 33 442 24 594
Poistot ja arvonalentumiset 19 595] 24217 26 456 24 367 24 508 24 508| 24 585 03% 09 %
Tilikauden tulos -1592 70 -56 0 9 8 934 9
Toimintakulut ja poistot yhteensé 227 995 255 107 271776 267 411 273153 268 183] 262 562 -39 % -18%
Sisciset toimintatuotot % 94,4 % 91.0% 90,5 % 88,6 % 89.7 % 90,2 % 87,6 %
Ulkoiset foimintatuotot-% 56 % 9.0% 9.5% 11,4% 10.3 % 9.8 % 124 % l ‘
*Sitovien tav oitteiden muutokset perustuv at 9+3/2024 ennusteeseen.
Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat
0 atuoto 000 euroa eama 000 euroa o
A20 delline 0 273 162 267 413
Asiantuntija, koulutus ja muut palvelut 437 0.2% 159 0.1%
Potilastietojariesteimdpalvelu -48 0.0 % 3781 1.4 %
Asiakkaan asiointipalvelut 352 0.1% -1 470 -0.5%
Hallinnoliset jériesteim&palvelut -893 -0.3% 1101 0,4 %
Toimintatiedon hallinta, analysointi ja raportointi 758 03% -578 -02%
Perusinfrastruktuuripalvelut -1410 -0,.5% -512 -02%
Mobiilaitepalvelut 817 0.3 % -181 -0.1%
Erilisicriestelmdt ja esitystekniikka 856 0.3 % 2 444 0.9 %
Integraatio- ja koodistopalvelut -4 0.0 % -1 507 -0.6 %
Innovaatio- ja tuotekehityspalvelut 50 0.0 % -91 0,0 %
Tietohallinnon palveluiden tukija halinnointi 821 0.3 % 3213 1.2%
Muut palvelut ja seuranta 339 0.1% -361 -0,1%
Laitevuokrat 3278 1.2% -2 999 11 %
Asiakashyvitys 0 0.0 % -6 500 2,4 %
Asiakaspalautus -17 441 -6,4% -9 333 -3.5%
Sote ICT-muutoshankkeet 0 00% -1790 -07%
VM4 avustus -782 -0.3% 287 0.1%
Muut muutokset, TA-jaksotuserot sekalaiset tuotot 2 280 08% 9 497 36%
T 262573 -39% 262573 -1.8%
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TA 2024 TP 2023

Toimintakulut ja poistot 1000 euroa Poikkeama-% 1 000 euroa Muvutos-%
TA2024 /Edellinen vuosi 273153 267 411

Palkkojen muutos -1346 -0.5% 1978 0.7 %
Asiantuntija, koulutus ja muut palvelut -129 00% 9 00%
Potilastietojdriestelmdpalvelu 267 0.1% -691 -0.3%
Asiakkaan asiointipalvelut -510 -02% -177 -0.1%
Hallinnolliset jériesteimdpalvelut -4 834 -1.8% -4 147 -1.6%
Toimintatiedon hallinta, analysointi ja raportointi 894 03% 1116 0.4 %
Perusinfrastruktuuripalvelut 215 0.1% -709 -03%
Mobiilaitepalvelut -308 -0,1% -205 -0.1%
ErilisiGriestelmdt ja esitysteknikka -1 346 -0.5% -124 0.0%
Integraatio- ja koodistopalvelut -291 -0,1% 146 01%
Innovaatio- ja tuotekehityspalvelut -2 0.0% -179 -01%
Tietohallinnon palveluiden tuki ja halinnointi -2036 -0,7% -845 -0,3%
Erilispalvelut 442 02% 2339 0.9 %
Muut palvelut ja seuranta 276 0,1% -2 039 -0.8%
Laitevuokrat -619 -02% -525 -02%
Poistotason muutos 77 00% 218 0.1%
Muut muutokset toimintakuluissa -1338 -0.5% -1014 -04%
262 562 -3.9% 262 562 -1.8%

Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus Erotus
TP 2024 - TP 2024 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Suuret hankkeet
Tietojdrjestelmdat

Tietoliikenne- ja tekniset hankkeet
Rakennusten tietotekniset hankkeet
Pienet hankkeet

YHTEENSA

HENKILOSTO
TP 2024/ TP 2024/
Henkil6sto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Henkilostémadra 31.12. 499 532 495 -70% -08%
Henkildtyévuodet 410 431 427 -1.0% 42 %
Henkildtydv uoden hinta (koko henkildstd) 80097 83 864 81478 -28% 1.7 %
Vuokratydv oiman kéytté (1000 €) 00% 00%

Henkildstdkulujen hinta-mé&aréero
Madréero, % -1.0% 42%
Hintaero, % -28% 1.9%

TA 2024 TP 2023
hiv poikkeama % htv

Henkiloty6vuodet
muutos %

TA/Edellinen vuosi 4314 410,1

Rekrytointikiellon v aikutus ja poissaolojen kasvu -4,2 -1.0% 0,0 %

Muut henkildtydv uosimuutokset 0.0% 17.1 42 %
427,2 -1,0% 4272 42 %
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LIITE 6.11 Apteekki

Sitovat tavoitteet

Sitovat favoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024
Tilikauden tulos *) -525 93 1607
Tuottavuustavoite-% **) -0.6 % 1% 0.3%
Sisdisen laskutuksen enimmdismadara
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 160069 151 485 166267
Aivokeskus 5826 5616 5289
Aivokeskuksen johto
Psykiatria 2169 2187 2048
Neurokeskus 3657 3 429 3241
Naisten, lasten ja nuorten palv elut 17 764 17 496 17 902
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto
Naistentaudit ja synnytykset 2951 2927 2910
Lasten ja nuorten sairaudet 14813 14 570 14992
Medisiiniset palvelut 29767 28 398 25052
Medisiinisten palvelujen johto
Sisataudit ja kuntoutus 6451 6565 5069
Syddn- ja keuhkokeskus 3635 3485 3 645
Tulehduskeskus 12871 10 890 10 203
Ldhisairaaloiden medisiiniset palvelut 6809 7 457 6136
Operatiiviset palvelut 84795 77 892 94977
Operatiivisten palvelujen johto
P&&- ja kaulakeskus 18 309 12 663 18 523
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 1383 1415 1461
Sydpdkeskus 55466 54014 66180
Vatsakeskus 8616 8755 7 820
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut 1022 1046 993
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 16966 17 022 16812
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto
Akuutti 5143 5102 5102
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 11822 11921 11710
Diagnostiikkakeskus 4951 5060 6235
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinto 0 5060
Radiologia ja patologia 2251 3689
Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka 1238 1131
Kemia ja mikrobiologia 1462 1416
Konsernipalvelut yhteensd 18 390 18 960 18 603
Ulkoinen tarkastus tulosalue
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtyma
Konsernipalv elut 18 390 18 960 18 603
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut 0
Konsernihallinto 18316 18 900 18 545
Tybterveys 29 30 20
Tietohallinto 7 5
Apteekki
Runkopalvelut 38 29 32

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia sekd HUS yhteiset - tulosalueen ylija&dman palautusta

jajésenkuntapalautuksia
**) Tav oitteeeseen ma&dritetyjen ulkoisten kulujen v &hennys
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtymén sis@iset toimintatuotot 178 459 170 444 184 869 8.5% 3.6%
HUS-yhtymén ulkoiset toimintatuotot 50350 49 443 52754 6.7 % 48 %
Toimintatuotot yhteensd 228 809 219 887 237 624 8.1% 39%
Toimintakulut 228 241 218 990 236 663 8.1% 3.7%
Poistot 845 805 868 78% 2.7 %
Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashyvityksic -525 93 1607
Asiakashyvitykset netto 247 -1514 0.0 % 7128 %
Jasenkuntapalautukset/-lisav eloitukset 00% 0.0%
Tilikauden tulos -278 93 93
Saadut ja annetut HUSIn siséiset asiakaspalautukset netto 247 -1514 -7128 %

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtymdn sisdinen myynti 178 459 170 444 184 869 85% 3.6%
Myynti hyvinvointialueille, tytaryhtdille ja muille maksajillel 50 350 49 443 52754 6.7 % 4,8 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 228 809 219 887 237 624 81% 39%
Toiminnan tunnusluvut
Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Palvelutuotanto (Ikm)
Toimitusrivit kpl 1197 845 1184700 1175653 -0.8% 19%
L&dkev almistus kpl 210328 240310 241578 05% 14,9 %
Solunsalpaagjat kpl 87 907 88 340 92 637 4,9 % 54 %
Annosjakelupalvelut (annospussi lkm) 2202114 1999 900 1852412 -7.4% -159%
Osastofarmasia kpl/ kk 2722 2780 2 591 -6,8% -4,8 %
Tayttdpalvelu kpl 9003 9250 9299 05% 33%
Laatu-/asiakaslupaus
L&adkehoitosuunnitelman pdivitys 289 280 353 26,1 % 221 %
L&dkityksen ajantasaistaminen 79 062 78700 76 009 -3.4% -39 %
HaiProjen kd&sittelyyn osallistuminen 404 420 497 18,3 % 230%
Potilaan |d&keohjaus 4610 4 550 5735 260 % 24,4 %
Ladkityksen turv atarkastuspalvelu kpl 803 1000 793 -20,7 % -12%
Ladkitysturv allisuusauditointi 64 10 24 140,0 % -62,5%
Osastokdynnit 929 1200 896 -253% -3.6%
Osastofarmasian toimitusv armuus 99.3% 99.0 % 98.1% -09% -1.3%
L&dkkeiden toimitusaste 99.7 % 99.0% 99.7 % 08% 0.0%
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PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN

Palveluiden laskutus asiakkaittain

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Ydinpalvelut yhteensd 160 069 151 485 166 267 9.8 % 39%
Aivokeskus 5826 5616 5289 -58 % 92%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 17 764 17 496 17 902 23% 08%
Medisiiniset palvelut 29767 28 398 25052 -11.8% -15.8%
Operatiiviset palvelut 84795 77 892 94977 219% 120 %
Akuutti, leikkaus- ja fehohoitokeskus 16966 17 022 16812 -1.2% -09%
Diagnostiikkakeskus 4951 5060 6235 232 % 259 %
Konsernipalv eluyksikdt 18 390 18 960 18 603 -1.9% 1.2%
Tytaryhtiot 344 500 321 -358 % -6,8%
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 258 268 266 -07 % 3.0%
Jasenhyvinvointialueet 21104 22 594 00% 71 %
Muut asiakkaat 28 643 48 675 29 573 -39.2% 32%
PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA 228 809 219 887 237 624 81% 3.9%
Tuotteet ja palvelut kaikille maksadijille
Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Tuotteet ja palvelut (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
L&dketoimitus 152760 142578 150135 53% -1.7%
L&dkev almistus 7 478 9 350 9843 53% 31,6%
Solunsalpaajav almistus 51293 50 000 60 684 21,4 % 183 %
Annosjakelupalvelu 1343 1410 1461 3.6% 88 %
Osastofarmasiapalv elut 14031 15036 13 861 -7.8% -12%
Alyléékekaapit 1 400 1513 1527 09 % 92.0%
STM ja HVK - avustus 503 0 114 00% -774 %
YHTEENSA 228 809 219 887 237 624 81% 3.9%
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%|
TP 2024/ TP 2024/

oslaskelma (1 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN 2024 *) P 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensa 191741 203 579 221 659 228 809 219 887 242 334 237 624 81% 3.9 %
Myyntituotot 190 540 203 101 208 823 227 832 219 572 241 361 237 125 80% 4,1 %|
Jasenmaksuosuus 0.0% 0.0 %|
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 13 663 16103 17 820 21104 19 840 22066 22594 139 % 71 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 24873 26267 27 031 27783 29010 29 351 29 337 11% 5.6%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 151 844 160 334 163 561 178 458 170 344 189 529 184 869 8.5% 3.6%
Myyntituotot sh toiminta 190 380 202705 208 412 227 345 219194 240 947 236 800 8.0% 42 %
Muut myyntitulot 160 396 411 487 378 414 325 -140% -333%
Valtion koulutus- ja futkimusmadréraha 0.0% 0,0 %
Maksutuotot 1 0.0% 0,0 %
Tuet ja avustukset 923 164 12453 526 15 615 133 7850 % -748%
Muut toimintatuotot 277 314 383 450 300 360 366 220% -18.7 %
Toimintakulut yhteensa 192798 202 845 221144 228 241 218 990 240 145 236 663 81% 3.7%
Henkil6stdkulut 17 689 19971 22909 26734 28170 27736 27 155 -3.6% 1.6 %)
Palveluiden ostot yhteens& 7 409 8250 9305 10068 10229 10 432 9694 -52% -3.7 %,
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 164873 171 649 185740 188 469 176 386 197 926 195879 1M11% 39%
Avustukset 0 0.0 % 0.0 %|
Muut toimintakulut yhteensé 2828 2994 3189 2970 4205 4071 3934 -6.4% 32,5%
Toimintakate - 1058 714 516 567 898 2170 961
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 0 0 0 0 0 0 0.0 % 570,5%
Vuosikate -1058 714 515 567 898 2170 961
Poistot ja arvonalentumiset 578 644 678 845 805 871 868 7.8 %) 2,7 %
Tilikauden tulos -1636 70 -162 -278 93 1299 93
Toimintakulut ja poistot yhteensa 193377 203 508 221822 229 087 219794 241036 237 531 8.1% 3.7 %|
Sisdiset toimintatuotot % 79.4 % 79.2% 74,0 % 78,0 % 77.5% 78,4 % 77.8 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 20,6 % 20,8 % 26,0 % 220% 22,5% 21,6 % 222 %
*Sitovien tavoitteiden muutokset perustuvat 9+3/2024 ennusteeseen.

Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot 1000 euroa Poikkeama-% 1000 euroa Muutos-%
TA2024 /Edellinen vuosi 219 887 228 809
Sis@inen [a&kemyynti 17 393 7 908
Jasenien ladkemyynti 3631 1.7 % 2198 1.0%
Muu ulkoinen |&dkemyynti 316 0.1% 1368 0.6 %
Jaésenien tartuntatautilédkkeet -390 -02% 195 0.1%
Alylédkekaappipalvelu 14 0.0 % 127 01%
Osastofarmasiapalvelu HUS -318 -0.1% 475 0.2%
Osastofarmasiapalv elut muut -857 -04% -645 -0.3%
Ladkkeiden sopimustoimittajien sakkomaksut 66 00% -84 00%
STM avustus 114 0.1% -390 -0.2%
Annettu asiakashyvitys -2 290 -1.0% -2290 -1.0%
Muut muutokset 57 00% -46 00%
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TA 2024
Toimintakulut ja poistot 1000 euroa

TP 2023
1000 evroa

Poikkeama-% Muutos-%

TA2024 /Edellinen vuosi 219794 229 087
Vdlitettav at 1adkkeet 19 422 8.8 %) 7394 32 %]
Osastofarmasian henkildstdkulut -1166 -0.5% -401 -0.2%
Muut henkil6stdkulut 151 0.1 %) 822 0.4 %
Sisdiset laitoshuoltopalvelut (Kymenlaakson vudet tilat) 103 0.0 % 123 0.1 %|
Sisdiset kuljetuspalvelut [Gdkkeet 126 0.1 %) 103 0,0 %
Sisdiset palvelut konsernihallinto -2 0.0% -163 -0.1 %,
Saadut asiakashyvitykset -776 -0.4 %) -529 -02%
Ulkoiset kuljetuskustannukset 141 0.1 %] 74 0,0 %
Ulkoiset koulutuspalv elut -149 -0.1% -34 0.0 %
Ladkehdavikki 203 0.1 %] 103 0,0 %
Ulkoiset kalustohankinat -150 -0.1 % -73 0.0 %
Laitevuokrat ( Uudet tilat Kymenlaakso) 99 0.0 %| 99 00%
Tilavuokrat ( Uudet tliat Kymenlaakso) -281 -0.1 % 937 0.4 %
Poistot 63 0.0 %] 23 00 %
Muut muutokset -49 0.0 %, -34 0,0 %

237 531 81% 237 531 37%

Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus Erotus
TP 2024 - TP 2024 -
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023

Pienet hankkeet ( alle 500 000) 1223 650 287 -363 -936
YHTEENSA 1223 650 287 -363 -936

HENKILOSTO

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Henkilosto TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Henkiléstomadarda 31.12. 554 553 540 24% -2.5%
Henkildtydvuodet 439 449 438 24% -02%
Henkildtydvuoden hinta (koko henkildstd) 60874 62704 61945 -1.2% 1.8%
Vuokratydvoiman ké&yttd (1000 €) 0 00 % 0.0 %|

Henkil&stdkulujen hinta-mdadrdero
Madraero, % 24% -02%
Hintaero, % -1.2% 1.8 %

TA 2024 TP 2023
hiv poikkeama % hiv muutos %

Henkilotyévuodet

TA/Edellinen vuosi 449,2 439

Osastofarmasia -17.1 -3.8% -8.,6 -20%
Ladketoimitus 32 0.7 % 3.3 0.7 %
Ladkev almistus 2,1 05% 2.4 0.6 %
L&dkelogistiset palvelut 0.6 0.1% 0.5 0.1%
Ladkehankinnat 2,5 0.5% 2,0 0.5%
Opetus, Kliiniset [G&ketutkimukset 1.0 02% 1.0 02%
Kliinisen farmasian palvelut -0.2 -0.1% -0.2 0.0%
Muut henkilétydv uosimuutokset -2.8 -0.6% -1.2 -0.3%
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LIITE 6.12 Runkopalvelut

Sitovat tavoitteet

LIITE 6 — KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024
Tilikauden tulos *) -4 096 483 11 008
Tuottavuustavoite-% **) -1.3% 1.0% 28%
Sisdisen laskutuksen enimmdismadra
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 410371 410012 408 506
Aivokeskus 27 516 28103 28709
Aivokeskuksen johto 2 3
Psykiatria 18773 19 359 19 134
Neurokeskus 8741 8744 9572
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 55089 56772 56 301
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 6 7 4
Naistentaudit ja synnytykset 22790 22 986 23 419
Lasten ja nuorten sairaudet 32294 33779 32879
Medisiiniset palvelut 61462 60 623 60 005
Medisiinisten palv elujen johto 45 46 44
Sisataudit ja kuntoutus 15070 14766 14378
Syddan- ja keuhkokeskus 27 579 27 411 27 274
Tulehduskeskus 6997 6720 7056
Lahisairaaloiden medisiiniset palvelut 11771 11679 11253
Operatiiviset palvelut 81750 81 331 82 680
Operatiivisten palvelujen johto 27 17 31
P&a- ja kaulakeskus 23993 24196 24908
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 10 530 10515 11033
Sydpdkeskus 13 668 13 406 14 290
Vatsakeskus 28 064 27 670 27 055
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut 5468 5527 5363
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 117020 118412 116 236
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 2 10 4
Akuutti 24732 25816 24167
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 92286 92 587 92065
Diagnostiikkakeskus 67 534 64770 64574
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinto 282 100 149
Radiologia ja patologia 23954 23 630 23 451
Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka 13 679 13204 14742
Kemia ja mikrobiologia 29 619 27 835 26 230
Konsernipalvelut ynteensd 6017 6050 6127
Ulkoinen tarkastus tulosalue 12 16 11
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtymé& 12 11
Konsernipalv elut 6005 6035 6117
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut 1992 2074 2150
Konsernihallinto 1658 1609 1411
Tybterveys 151 160 142
Tietohallinto 372 368 356
Apteekki 1832 1823 2058
Runkopalv elut

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia sekd HUS yhteiset - tulosalueen ylijddman palautusta

jajésenkuntapalautuksia

**) Tulosyksikdn tuottavuus lasketaan operatiivisen lilkev oittfoprosentin ja edellisvuoden v astaav an deflatoidun toteuman erotuksena.
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Talous (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023

HUS-yhtyman sisdiset toimintatuotot 416 388 416062 414 633 -0.3% -0,4 %

HUS-yhtymd&n ulkoiset toimintatuotot 117 421 122411 124 395 1.6 % 59%

Toimintatuotot yhteensd 533 809 538 473 539 028 01% 1.0%

Toimintakulut 534070 535793 536 402 0.1% 0.4 %

Poistot 2 646 2197 2141 -2,6% -191%
Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashyvityksic -4096 483 11008

Asiakashyvitykset netto 1187 -10 525 0,0% -986.8 %
Tilikauden tulos -2909 483 483

Saadut ja annetut HUSIn sisdiset asiakaspalautukset netto 1187 -10 525 -986.8 %

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023

HUS-yhtymd&n siséinen myynti 416388 416062 414 633 -03% -04%

Myynti hyvinvointialueille, tytdryhtdille ja muille maksajille] 117 421 122 411 124 395 1.6 % 59%

TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 533 809 538 473 539 028 01% 1.0%

Sisdiset toimintatuotot % 78,0 % 77.3 % 76,9 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 220 % 22,7 % 23,1 %

PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN

Palveluiden laskutus asiakkaittain

Poikkeama-% Muvutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
Ydinpalvelut yhteensd 410371 410012 408 506 -0.4% -0.5%
Aiv okeskus 27 516 28103 28 709 22% 43%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 55089 56772 56301 -0.8% 22%
Medisiiniset palvelut 61 462 60 623 60 005 -1.0% 24 %
Operatiiviset palvelut 81750 81 331 82 680 1.7% 1.1%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 117 020 118412 116 236 -1.8% -0.7 %
Diagnostiikkakeskus 67 534 64770 64 574 -0.3% -4,4 %
Konsernipalv eluyksikot 6017 6050 6127 1.3% 1.8%
Tytaryhtiot 1839 862 1891 1194 % 28%
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 175 178 178 -0.3% 12%
Jasenhyvinvointialueet 84841 93 491 00% 102 %
Muut asiakkaat 30 565 121 371 28 835 762 % -57%
PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA 533 809 538 473 539 028 01% 1.0 %
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Tuotteet ja palvelut kaikille maksagijille

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2024/ TP 2024/

Tuotteet ja palvelut (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023

Osastonsihteeripalvelut 69 261 73 537 73101 -0,6 % 55%

Ladkint&tekniset palvelut 29 847 28 159 31044 102 % 4,0%

Logistiikkapalvelut (hoito- jayleistarvikkeet) 260986 259 602 271512 4,6 % 4,0 %
Monialapalvelut 173716 177175 163371 -78%

YHTEENSA 533 809 538 473 539 028

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA INVESTOINNIT

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN 2024 *) P 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensa 500 557 535 960 520 651 533 809 538 473 552786 539 028 0,1 %] 10%
Myyntituotot 489 820 526 543 513 607 531 886 536787 550812 536 881 00% 0.9 %
Jasenmaksuosuus 0,0 %| 00%
Myyntituotot sh toiminta, jésenet 0,0 %| 00%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 0,0 %| 00%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 93 00% 00%
Myyntituotot sh toiminta 0 93 0 0 0 0 0 00% 00%
Muut myyntitulot 489 820 526 450 513 607 531886 536787 550812 536 881 0,0 %| 09 %
Valtion koulutus- ja tutkimusmadraraha 0,0 %| 00%
Maksutuotot 1 0,0 %| 00%
Tuet ja avustukset 8193 7 080 4869 451 239 394 500 109.5 %, 10,7 %
Muut toimintatuotot 2 544 2338 2164 1472 1447 1580 1647 13,8 %, 11.9%
Toimintakulut yhteensd 507 048 538 361 520 397 534 070 535793 541 589 536 402 0,1% 0,4 %)
Henkildstokulut 171168 174 622 178836 190 824 192728 188 052 185799 -3.6 %| -2,6%
Palveluiden ostot yhteensa 56798 62 630 64289 67 311 71373 67 300 65528 -82% -2,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 265486 287724 264238 262 504 256 509 272016 271752 5.9 %| 35%
Avustukset 0.0 %| 00%
Muut toimintakulut yhteensé 13 597 13385 13034 13 431 15183 14221 13323 -12.2 % -0.8%
Toimintakate - 6491 |- 2401 253 |- 261 2680 11197 2626
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -6 -2 -3 -3 -1 -2 0,0 %| -122%
Vuosikate -6 497 -2403 250 -263 2680 11196 2624
Poistot ja arvonalentumiset 1626 2020 2222 2646 2197 2146 2141 -2,6 %) -191%
Tilikauden tulos -8 124 -4 423 -1972 -2 909 483 9 050 483
Toimintakulut ja poistot yhteensa 508 675 540 382 522620 536716 537 990 543735 538 543 0.1 % 0.3%
Sisaiset toimintatuotot % 771 % 762 % 76,6 % 780 % 77.3% 77.7 % 769 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 22,9 % 23,8 % 23,4 % 22,0 % 22,7 % 223 % 23,1 %
*Sitovien tavoitteiden muutokset perustuvat 9+3/2024 ennusteeseen.
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Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TP 2023
1000 euroa

TA 2024
1000 euroa

Toimintatuotot Poikkeama-%
TA2024 /Edellinen vuosi
8060 Runkopalv eluiden hallinto 6 0,0 %! -4 0,0%
806100 Asiakas- ja konseptikehitysyksikkd 1 00% 0 0,0 %
806101 Ruokapalvelut kehittédminen ja hankinnat: Psykiatriakeskuksen
potilasaterioiden toimitus siirtynyt alihankintaan (Helsingin kaupungin palv elukeskus),
Kanrestan liikev aihtoperusteinen lisév uokralaskutus kasv oi. 2368 0.4 % 750 0,1%
8062 Logistiikkapalv elut: Helsingin kaupungin omahoitotarvikejakelu aloitti 12/2023
hoitotarvikeostot Runkopalveluilta ja myynti Helsingin kaupungille kasvoi 11,8 milj.

euroa (125,3 %) edellisvuoteen verrattuna. 11909 22% 10 655 20%
8063 Materiaalinhallinta: kaksi henkil& siirtyi liikkeenluov utuksessa Kymenlaakson

hyvinvointialueelle eik& palv elulaskutusta ollut vuonna 2024. 1 0.0 %! -128 0,0 %
8064 Ladkintatekniikka: Iadkintdlaitteiden viankorjauksiin kéytettévien

huoltotarvikkeiden ja |Gdkintdlaitteiden kunnossapidon palv elujen ostot kasvoivat. 2884 0.5% 1196 0.2%
806502 Arkistopalv elut: hinnanmuutos mm. kohonneiden toimitilavuokrien johdosta. -64 0.0 %! 328 0,1%
806503 Puhelinpalvelut -747 -0.1% 151 0.0 %
806504 Tekstinkasittely: tulkkauspalv eluiden hallinnoinnin keskittaminen 3/2024

Runkopalv eluihin. -533 -0.1% 2654 0.5%

8066 Osastonsihteeripalv elut: ohjelmistorobotiikkakulujen Iapilaskutus siirtyi
Tietohallinnolta osastonsihteereille 1/2024, hinnanmuutos (n. 7,0 %), samanaikaisesti
palvelukysyntd laskenut edellisvuodesta. 908 0.2 % 709 0,1%
8067 Monipalvelualue 2: laskutusta vdhensivat Meilahden keskuskeittion v &istd
7/2024, Psykiatriakeskuksen potilasaterioiden toimituksen siirto alihankintaan seké
sairaalalogistiikan ja tav arankuljetuksen toimintojen siirrot osaksi monipalvelua
1/2024 (v astuualueiden v dlisid siirtoja). -1588 -0.3 % -529 -0,1%
8068 Monipalvelualue 3: laskutusta lisésiv &t laitoshuollon palveluiden kasv anut

kysyntd (Jorvin ja Hyvink&dan sairaala) sekd hinnanmuutos (n. 5,8 %),
potilaskuljetusmdadrien kasvu (Jorvin, Hyvink&dn ja Lohjan sairaala) seké
ruokapalv eluiden hinnanmuutos (n.7,1 %). -858 -02% 2146 0,4 %
8069 Monipalvelualue 4:laskutusta lisésiv &t sairaalalogistiikan ja tavarankuljetuksen
toimintojen siirrot osaksi monipalvelua 1/2024 (vastuualueiden v dlisid siirtoja) seké
laitoshuoltopalv eluiden hinnanmuutos (n. 5.8 %). 1790 03 % 4041 0.8 %
8070 Monipalvelualue 5: putkipostiremontti nosti vuoden 2023 tav arankuljetusten
laskutusta, laskutusta v ahensiv at myds sairaalalogistiikan ja tav arankuljetuksen

toimintojen siirrot osaksi monipalvelua 1/2024 (vastuualueiden v dlisid siirtojay). -1086 -02% -2311 -0,4 %
Maksetut asiakashyvitykset 2024 -14 437 27 % -14 437 -2,7 %|
539 028 01% 539 028 10%

TP 2023
1000 euroa

TA 2024
1000 euroa

Toimintakulut ja poistot Poikkeama-%

TA2024 /Edellinen vuosi 537 990 536 716
8060 Runkopalv eluiden hallinto: henkildstdsiirrot toiseen HUSIN yksikkdon 5/2023, HUSIn
sisGisten veloitusten allokointien muutos vastuualueiden v dlill&. -176 0,0 % -872 -0,2 %|
806100 Asiakas- ja konseptikehitysyksikkd: henkildstosiirrot toiseen HUSIN yksikkdon
5/2023, HUSin siscisten veloitusten allokointien muutos vastuualueiden v alilla. -262 00% -1108 -02%

806101 Ruokapalvelut kehittédminen ja hankinnat: Psykiatriakeskuksen
potilasaterioiden toimitus siirtynyt alihankintaan (Helsingin kaupungin palv elukeskus),
HUSIin sisGisten veloitusten allokointien muutos vastuualueiden v alilla. 652 0,1% 1281 0.2 %|
8062 Logistiikkapalv elut: Helsingin kaupungin omahoitotarvikejakelu aloitti 12/2023
hoitotarvikeostot Runkopalv eluilta ja myynti Helsingin kaupungille kasvoi 11,8 milj.

euroa (125,3 %) edellisvuoteen verrattuna. 11476 2,1 %! 11636 2.2%|
8063 Materiaalinhallinta: Logistiikan ja Asvian yhdistymisen jalkeen toimintaa

soputettu ja henkildstokulut ovat véhentyneet merkittdv asti. 2988 0,6 % -839 -02%
8064 Ladkintatekniikka: asiakkaiden 1Gdkint dlaitteiden kunnossapidon palv elujen

ostot ylittivat talousarvion 2,8 milj. euroa. 2656 0,5% 321 0.1 %]
806502 Arkistopalv elut -45 00% 102 0,0 %|
806503 Puhelinpalvelut: mm. ulkoiset puhelinpalv eluv eloitukset kasvoivat. 138 00% 768 0,1%
806504 Tekstinkasittely: tulkkauspalv eluiden hallinnoinnin keskittéminen 3/2024

Runkopalv eluihin. -268 0,0 % 2651 0,5 %|

8066 Osastonsihteeripalv elut: henkildstomadrad on vahennetty merkittav asti, mikd
ndkyy henkildstokulujen laskuna 2,2 milj. euroa (-4,4 %). Vuokratydv oiman kéyttd on

laskenut 1,1 milj. euroa (-70,5 %). 1 0.0 % -2 889 0,5 %)
8067 Monipalvelualue 2: henkiléstdkulut laskivat 2,4 milj. euroa (-7,4 %), mikd johtuu
henkildstdmadrdn v &hennyksest& sekd toimintojen siirroista v astuualueiden v dlillé.

Meilahden keskuskeittion v Gistén my6ta toimitilojen vuokrakulut laskiv at. -3443 -0,6 % -4 543 -0.8 %
8068 Monipalvelualue 3: toimitilavuokrat kasvoivat erityisesti Jorvin ja Lohjan
sairaaloissa. 2518 -0.5% 245 0,0 %

8069 Monipalvelualue 4: toimintoja siirrettiin vastuualueiden v dlilld, mink&
seurauksena henkildstékulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 1,4 milj. euroa (4,7
%). Meilahden keskuskeittion v éistén mydtd Kirurgisen sairaalan palv elukeittion
toiminta on kasv anut liséten mm. henkildsté- ja elintarvikekustannuksia. -1 468 -0,3 %! 1946 0.4 %
8070 Monipalvelualue 5: henkildstdkulut laskivat 2,7 milj. euroa (-10,6 %)

henkildstdmadrdn v&hennysten seké vastuualueiden v dlisten toimintosiirtojen

johdosta. Tydvoiman vuokrauksen kulut vahenivat 1,9 milj. euroa (-95.7 %) etenkin

putkipostiremontin valmistumisen seurauksena. -5265 -1,0 %! -4148 -08 %
Saadut asiakashyvitykset 2024 -3912 -0.7 % -3912 -0.7 %
Saadut asiakashyvitykset 2023 00% 1187 0.2 %|
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Kone- ja laiteinvestoinnit

Erotus
TP 2024 -
Investoinnit (1 000 euroa) TA 2024 TP 2024 TA 2024

Keittidn korv ausinv estoinnit

Ladkintatekniikan mittalaitteiden korv ausinv estoinnit
Muut investoinnit

YHTEENSA

HENKILOSTO

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Henkiléstomadra 31.12. 4599 4 440 4255 -42% -7.5%
Henkildtydvuodet 3955 3899 3792 27 % -41%
Henkilétydvuoden hinta (koko henkildstd) 48 246 48 994 1.6 %
Vuokratydvoiman kdyttd (1000 €) 4142 2315 963 -58,4 % -76.7 %

Henkildstdkulujen hinta-madr&ero
Madérdero, % 2.7 % -4.1 %
Hintaero, % -0.9 % 1.5%

TA 2024 TP 2023

Henkilotyovuodet

htv poikkeama % htv muutos %
TA/Edellinen vuosi 38991 39552
8060 Runkopalv eluiden hallinto -1,0 0.0% -8,7 -02%
8061 Asiakkuudet ja kehittdminen 1.0 0.0% -1.4 00%
8062 Logistiikkapalvelut ja 8063 Materiaalinhallinta 11,0 0.3% 4,7 0.1%
8064 Ladkint&tekniikka -7.0 -02% -1.1 00%
8065 Paikkariippumattomat asiointipalvelut -19.4 -0.5% -5,1 -01%
8066 Osastonsinteeripalv elut -71.3 -1.8% -37.9 -10%
8067 Monipalvelualue 2 17.6 0.5% -61,5 -1,6%
8068 Monipalvelualue 3 20,3 0.5% -11,9 -0.3%
8069 Monipalvelualue 4 26,9 0.7 % 18,7 0.5%
8070 Monipalvelualue 5 -85.2 -22% -59.2 -1.5%
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LIITE 6.13 Ulkoinen tarkastus

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024
Tilikauden tulos *) 21 1 69
Tuottavuustavoite-% **) -1.0% -1.0% -1.0%
Sisdisen laskutuksen enimmdismadra
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 473 552 498
Aivokeskus 52 63 56
Aivokeskuksen johto 0 0
Psykiatria 33 39 85
Neurokeskus 19 23 21
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 56 68 61
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 0
Naistentaudit ja synnytykset 21 26 23
Lasten ja nuorten sairaudet 35 42 38
Medisiiniset palvelut 77 92 83
Medisiinisten palvelujen johto 0 0
Sisé&taudit ja kuntoutus 28 30 27
Sydan- ja keuhkokeskus 29 37 34
Tulehduskeskus 10 14 13
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut 9 11 10
Operatiiviset palvelut 123 154 139
Operatiivisten palvelujen johto 0 0
P&a&- jo kaulakeskus 25 29 26
Tukielin- ja plastikkakirurgia 31 37 &
Sy 6pdkeskus 22 29 26
V atsakeskus 43 55 49
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut 2 5 4
Akuutti, leikkaus- jo fehohoitokeskus 89 102 92
Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 0
Akuutti 43 50 46
Leikkaus- ja tehohoitokeskus 46 52 47
Diagnostiikkakeskus 76 73 66
Diagnostiikkakeskus tulosalueen hallinto
Radiologia ja patologia 27 32 29
Fysiologia, genetiikka ja preanaly tikka 17 17 15
Kemia ja mikrobiologia 32 24 22
Konsernipalvelut yhteensé 208 226 206
Ulkoinen tarkastus tulosalue
Ulkoinen tarkastus, hus-yhtymé
Konsemipalvelut 208 226 206
Kiinteistd- ja toimitiapalvelut 34 39 85
Konsernihallinto 25 23 23
Tyoterveys 1 1 1
Tietohallinto 4] 44 39
Apteekki 31 35 32
Runkopalvelut 77 84 76

*) Tulos ennen saatuja ja annettuja asiokaspalautuksia sek& HUS yhteiset - tulosalueen ylija&dman palautusta ja

j@senkuntapalautuksia

**) Tuottavuutta mitattin talousarvion toimintakuluraamissa pysy miselld.
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Talouden tunnusluvut

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Talous (1 000 euvroa / %) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtymé&n sisdiset toimintatuotot 681 778 704 -9.6% 3.3%
HUS-yhtymé&n ulkoiset toimintatuotot 1 0 0 0.0% -20,1 %
Toimintatuotot yhteensa 682 778 704 -9.5% 3.3%
Toimintakulut 682 778 704 -9.5% 32%
Poistot 00% 00%
Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakashyvityksi& 21 1 69
Asiakashyvitykset netto -21 -69 0.0% 2358 %
Jasenkuntapalautukset /-lisév eloitukset 00% 00%
Tilikauden tulos 0 1 1
Saadut ja annetut HUSIn sisdiset asiakaspalautukset netto -21 -69 2358 %
Poikkeama-% Muvutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Toimintatuottojen analysointi (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2024 TP 2023
HUS-yhtyman sisGinen myynti 681 778 704 -9.6% 3.3%
Myynti hyvinv ointialueille, tytdryht&ille ja muille maksaijille] 1 0 0 00% -20.1 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 682 778 704 9.5% 33%
PALVELUIDEN TOTEUTUMINEN
Palveluviden laskutus asiakkaittain
Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Laskutus asiakkaittain (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2023
Ydinpalvelut yhteensd 473 552 498 -9.8% 53%
Aiv okeskus 52 63 56 -9.9 % 88 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 56 68 61 9.9 % 9.1 %
Medisiiniset palvelut 77 92 83 99 % 8.4 %
Operatiiviset palvelut 123 154 139 99 % 13.5%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 89 102 92 -9.3% 3.6%
Diagnostiikkakeskus 76 73 66 9.9 % 141 %
Konsernipalv eluyksikot 208 226 206 -89 % -1.3%
Tytaryhtiot 0.0% 00%
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 0.0% 0.0%
Jasenhyvinvointialueet 00% 00%
Muut asiakkaat 1 0 0 0.0% -20,1 %
PALVELUIDEN LASKUTUS YHTEENSA [1:¥ 778 704 -9.5% 33%
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
oslaskelma (1 000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 ENN2024*) P 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot yhteensa 651 531 579 682 778 778 704 -9.5% 33%
Myyntituotot 651 531 578 681 778 778 704 -9.6% 33 %
Myyntituotot sh toiminta 0 0 0 0 0 0 0 00% 0,0 %]
Muut myyntitulot 651 531 578 681 778 778 704 -9.6% 33%
Toimintakulut yhteensa 651 531 579 682 778 752 704 -9.5% 32%
Henkildstokulut 366 377 416 468 480 455 426 -11.3% -8.9 %
Palveluiden ostot yhteensa 260 130 142 196 285 273 253 -112% 29.0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 4 2 1 2 2 2 2 83% 178 %
Muut toimintakulut yhteensa 22 23 19 16 10 23 23 1170% 38,7 %
Toimintakate - - - 1 0 1 26 1
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 00% 0.0 %
Vuosikate 0 0 -1 0 1 26 1
Poistot ja arvonalentumiset 00 % 0,0 %|
Tilikauden tulos 0 0 -1 0 1 26 1
Toimintakulut ja poistot yhteensd 651 531 579 682 778 752 704 9.5% 32 %
Sisdiset toimintatuotot % 100,0 % 99.9 % 99.9 % 99.9%  100,0 % 100,0 % 99.9 %
Ulkoiset toimintatuotot-% 0.0 % 0.1% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
*Sitovien tavoitteiden muutokset perustuvat 9+3/2024 ennusteeseen.

Toimintatuottojen ja —kulujen seka poistojen poikkeamat

TA 2024 TP 2023

Toimintatuotot 1000 euroa Poikkeama-% 1000 euroa Muvutos-%

TA2024 /Edellinenvvosi o ) 682
-9.5% 97 142 %
TP 2024 -95% 704 33%

TA 2024 TP 2023
Toimintakulut ja poistot 1000 euroa Poikkeama-% 1000 euroa

Muvutos-%

TA2024 /Edellinen vuosi
Vakanssin tayttamattd jattdminen ja 50 % tydajan kayttd (1 henkild) -54 -7.0 % -42 -6.1%
Asiantuntijapalv eluhankintojen muutos (mm. filintarkastusmaksut) -30 -38% 79 11.6%
Koulutus-, majoitus- ja matkustuspalv elut -2 -03% -1 -0.1%
Leasing maksujen muutos 11 1.5% 9 1.3%
HUS tukipalv eluyksikdiden laskutuksen muutos yhteensd 1 0.1% -25 -3.6%
Konsernihallinto -5 -0.7 % -3 -0.4 %
Runkopalvelut -5 -0.7 % -1 -02%
Tietohallinto 12 1.5 % -18 -2,7 %
TySterveys -1 -0,1% 0 0,0%
Kiinteist&- ja toimitilapalvelut 0 0,0% -2 -0.3 %
Muut muutokset 1 0.1% 1 0.1%

7 2024 704 95 % 704 2%
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HENKILOSTO

Poikkeama-% Muutos-%
TP 2024/ TP 2024/
Henkil6sto TP 2023 TA 2024 i dv{yL]) TA 2024 TP 2023
Henkilostomadara 31.12. 6 6 S -16.7 % -16.7 %
Henkildtydvuodet 3.9 54 4,0 261 % 1.0%
Henkildtydvuoden hinta (koko henkil6std) 119 354 107 628 -98%
Vuokratydvoiman k&yttd (1000 €) 00% 00%

Henkilstdkulujen hinta-madaréero
Madéréero, % 26,1 % 1.0%
Hintaero, % 14,7 % -9.9 %

TA 2024
hiv poikkeama %

TP 2023
hiv

Henkilotyovuodet

muvutos %

TA/Edellinen vuosi 54 3,9

Vakanssin tayttamétta jattaminen -1,0 -17.9 % 00%
Yhden v akanssin hoito 50 % tydajalla -0,5 -8,6 % 00%
Muut muutokset (mm. sairauspoissaoloft) 0,0 04% 0,0 1.0%
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