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27. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan Iasnaolijat.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin osallistujat.
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28. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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29. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi johtavan ylihoitajan
Maarit Virta-Heleniuksen (varalle Marja Renholmin) ja paaluottamusmies
Anne Siivosen (varalle paaluottamusmies Satu Kervisen).

Paatos: Poytakirjan tarkastajiksi valittiin johtava ylihoitaja Maarit Virta-Helenius ja
paaluottamusmies Anne Siivonen.
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30. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi.
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31. Johtamissykkeen 1/2025 tulokset

Paatelmaesitys:
Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Johtamissykkeen tavoite on tukea lahijohtamisen ja tiimin toiminnan kehit-
tamisessa. Tavoitteena on myds saada tietoa kehittamisen pohjaksi siita,
miten johtaminen toteutuu eri organisaatiotasolla ja koko HUSissa. Esihen-
kildille raportoituvat hanen tyontekijoidensa arvioit seka sanalliset palaut-
teet sellaisenaan. Tulosten raportoinnin edellytyksena on vahintaan viisi
vastausta. Tulosten kautta esihenkil6 saa palautetta oman johtamisen ja
tiimin toiminnan kehittdmiseen.

Johtamissykkeen 1/2025 kyselyyn vastasi henkildstdsta 51 %, mika on pa-
ras vastausmaara koko Johtamissykkeen kymmenen mittauskierroksen
aikana. Sanallisten kommenttien maara kasvoi 20 %.

73 % esihenkildista sai arvion, jossa yli 70 % heidan alaisistaan oli tyyty-
vaisia heidan johtamiseensa. Pienet ja keskisuuret tiimit ovat kokeneet pa-
rannusta johtamistyytyvaisyydessa, kun taas yli 60 alaista johtavien esi-
henkildiden tyytyvaisyys on heikentynyt eniten. Tyytyvaisyys johtamiseen
on laskenut hieman vuoden takaiseen verrattuna (81 % — 79 %), mika on
maltillinen muutos huomioiden syksyn 2024 yt-neuvottelutilanne. Toimin-
nalliset muutokset nakyvat myds tyéterveyshuollon ndkékulmasta.

Henkiloston kehittamispaallikkd Eeva Malmi esitteli Johtamissykkeen
1/2025 tuloksia oheisella materiaalilla.

Kokouksessa keskusteltiin suurten henkildstomaarien yksikoista, joissa
esihenkililla on isoja tiimeja. Kokouksessa kerrottiin esimerkkina, etta jois-
sakin suurissa yksikoissa on otettu kayttéon kolmen esihenkilon malli.

Kokouksessa todettiin, ettd esihenkildiden on tarked kayda Johtamissyk-
keen tulokset 1api yksikdissa, koska kyselyn keskeinen tavoite on tukea 1a-
hijohtamisen ja tiimin toiminnan kehittamista.

Koska henkildstolle suunnataan vuosittain useampia kyselyitd, on ne hyva
aikatauluttaa etukateen paallekkaisten / liian lyhyelld aikavalilla julkaista-
vien kyselyiden valttamiseksi, jotta henkildstdé saadaan vastaamaan kyse-
lyihin.

Henkildstotoimikunta merkitsee johtamissykkeen 1/2025 tulokset tiedoksi.
Henkilostotoimikunta merkitsi johtamissykkeen 1/2025 tulokset tiedoksi.

Henkiloston kehittdmispaallikkd Eeva Malmi, eeva.malmi@hus.fi
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32. Runkopalveluiden toiminnalliset muutokset 1.1.2026 lukien

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta on kokouk-
sessaan 1.10.2024 ja HUS-yhtyman toimitusjohtaja paatdksellaan §
164/2024 (19.11.2024) hyvaksynyt Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman
valisen YTA-alasopimuksen laitoshuoltopalvelujen tuottamisesta, jossa
HUS-yhtyman Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle
tuottaman laitoshuoltopalvelun vastuut organisoidaan uudelleen vastaa-
maan paremmin sote-uudistuksen my6ta syntynytta tilannetta seka HUSIn
ja Helsingin tehtavien, rahoituksen ja tyonjaon muutoksia. Asiaa on kasi-
telty jo aiemmin Runkopalveluiden yhteistydryhmassa ja johtoryhmassa.

HUSIin omana tuotantona tuotettujen sosiaalihuollon toimipisteiden laitos-
huoltopalvelut siirtyvat Helsingin kaupungin tuottamisvastuulle 1.1.2026.
Omana tuotantona tuotettujen sosiaalihuollon toimipisteiden laitoshuolto-
palvelujen siirtyminen Helsingin kaupungin tuottamisvastuulle tarkoittaa
tydvoiman kaytdn pysyvaa vahenemista, koska siirto koskee ainoastaan
olemassa olevaa palvelutuotantoa ilman henkildstoa.

Lisaksi Kirurgisen sairaalan kaikki toiminnot siirtyvat Meilahden kampus-
alueelle vaiheittain vuoden 2025 alusta lahtien. Koska toiminnot siirtyvat jo
olemassa oleviin palvelutuotannon kohteisiin, on siirroilla osittain pysyvia
vahentavia vaikutuksia tydvoiman kayttoon. Myds muita Runkopalveluiden
toiminnallisia muutoksia, joilla saattaa olla henkildstdvaikutuksia, on tarve
tarkastella kevaan 2025 aikana.

Edella mainituista muutoksista johtuen yhteistoimintamenettely tullaan
kaynnistdmaan kevaan 2025 aikana ja asiasta neuvotellaan tarkemmin
henkiloston edustajien kanssa tassd menettelyssa. Yhteistoimintamenet-
tely koskee Runkopalveluita.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esitteli 1.1.2026 lukien Runkopalvelui-
den toiminnalliset muutokset oheisella materiaalilla.

Kokouksessa todettiin, ettd HUS tarjoaa erikoissairaanhoidon tasoista lai-
toshuoltoa, joka on erityisen tarkeaa leikkaussalityoskentelyssa seka myos
Helsingin kaupungilla olevissa seniorikeskuksissa.

Henkildstotoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee Runkopalveluiden
toiminnalliset muutokset 1.1.2026 lukien tiedoksi.

Henkilostotoimikunta keskusteli asiasta ja merkitsi Runkopalveluiden toi-
minnalliset muutokset 1.1.2026 lukien tiedoksi.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen toni.m.eronen@hus.fi ja
toimialajohtaja Tuula Lasander tuula.lasander@hus.fi
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33. Hybriditydohje (ent. etatydohje)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Etatydn periaatteet ohje muuttuu hybriditydn periaatteet HUS-yhtymassa
ohjeeksi. Paivitetyssa ohjeessa linjataan etatyon tekemisen periaatteet.
Ohessa LUONNOKSEEN Hybriditydn periaatteet HUS-yhtymassa, toimi-
tusjohtajan ohje.

Uusimmat tutkimukset ovat nostaneet esiin etatyon haittoja seka yksikoille
etta tydyhteisdille. Lisaksi on havaittu, ettd HUSissa eri tiimeissa ja yksi-
kdissa on hyvin erilaisia etatyokaytantoja. Esihenkilo voi kieltda etana tyos-
kentelyn, jos tyotehtavat vaativat lasnaoloa tyopaikalla tai jos etana tyos-
kentely heikentaa tyontekijan jaksamista tai tydssa suoriutumista. Myos
tyontekijalla on aina oikeus siirtya tyopaikalleen etatyosta.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esitteli hybriditydohjeen oheisella ma-
teriaalilla.

Hybriditydohjeeseen on kirjattu kaytantéina mm.:

o jos tydntekijan tyétehtavat mahdollistavat etatydn tekemisen, voi tyon-
tekija halutessaan tehda enintdan 2—3 etatydpaivaa viikossa. Etatyo-
paivat eivat voi sijoittua saanndllisesti viikonlopun laheisyyteen.

e jos tydntekija asuu Uudenmaan ulkopuolella, voidaan etatyopaivien
maarasta tarvittaessa poiketa.

o etatyon tekeminen ulkomailta kasin on mahdollista vain henkildstojoh-
tajan myontamalla poikkeusluvalla. Poikkeuksena ovat tydmatkat ulko-
maille.

Tavoitteena on varmistaa yhdenmukaiset toimintatavat HUS organisaa-
tiossa. Valtaosa henkilostosta tekee kuitenkin toiminnan kannalta olevaa
Iahity6ta. Lahitydskentelyssa haetaan enemman myds yhteisollisyytta, kun
kohdataan tydkaverit.

Kokouksessa todettiin, etta Tilakeskuksen kanssa on selvitetty tyotilatar-
vetta lahitydskentelyyn enemman siirtyessa. Jokaiselle tyéntekijalle on
huolehdittava, etta Iahitydskentelypisteita on tarpeeksi, ja etta valineet
tyontekemista varten tyodpisteissa ovat kunnossa. Kokouksessa henkilos-
ton edustajat pitivat hyvana, etta ohjetta paivitetaan, mutta toivoivat ohjee-
seen tarkennuksen etapaivien lukumaarassa. Kun ohje julkaistaan ohje-
pankissa, on tarkea tiedottaa siita esihenkildita.

Kokouksessa henkiloston edustajat jattivat poytakirjaan liitettavaksi ohei-
sen Hevan kannanoton hybriditydohjeeseen.

Henkilostotoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee hybriditydn ohjeen
tiedoksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi hybriditydn ohjeen esittelyn ja Hevan
kannanoton poéytakirjan liteeksi.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen@hus.fi
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34. Tilinpaatés 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2024

HUS-yhtyman yhtymakokous hyvaksyi kokouksessaan 14.12.2023 §28
vuoden 2024 talousarvion. Vuodelle 2024 asetettu tulostavoite oli nollatu-
los, jolloin vuosikate vastaa poistoja. Hyvinvointialueiden ja Helsingin kau-
pungin kautta HUSille mydnnetty kiintea kehys vuodelle 2024 oli 2 206 mil;j.
euroa. Talousarvio laadittiin erittain tiukasti raamitettuna ja toimintakulujen
kasvuvara oli vain 1,5 % vuoteen 2023 nahden. Kehys ei myéskaan mah-
dollistanut kertyneiden hoitojonojen purkamista.

Talous

Vuoden 2024 talousarviovalmistelun yhteydessa laadittiin pidemman aika-
valin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma vuosille 2024-2027 seka 130,3
milj. euron sopeutusohjelman vuodelle 2024. Talousarviovuoden ohjelma
sisalsi mm. tuottavuus-/sdastdohjelman mukaiset toimenpiteet 22 milj. eu-
roa, tietohallintokulujen karsinta 24,3 milj. euroa, volyymikasvun liittyvien
lisdysten karsinta 46,8 milj. euroa ja henkilostokulujen vahentamiseen liitty-
vat toimenpiteet 31,7 milj. euroa. Naiden lisaksi HUS-yhtymassa kaynnis-
tettiin uutena talouden tasapainottamistoimenpiteena rekrytointikielto ajalle
13.6.-31.12 2024. Toimenpiteillda onnistuttiin tasapainottamaan taloutta
merkittavasti, tuottavuusohjelma toteutui yli tavoitteiden ja erityisesti henki-
16st6- ja tietohallintokuluja saatiin vahennettya huomattavasti.

HUSIn taloudellinen kehitys jai kuitenkin vuoden 2024 aikana asetetusta
talousarviosta. Merkittavin tekija alijaaman syntymiseen on palvelutuotan-
non volyymiin liittyvat kuluerat. Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion
sisaltdman suunnitelman 2,8 % ja kehykseen sisaltyva sairaanhoidollinen
palvelutuotanto ylitti talousarviossa ennakoidun noin 6,9 % (153 milj. eu-
rolla).

Talouden tilannetta seka pidemman aikavalin sopeuttamistarpeita kasitel-
tiin yhtymahallituksessa ja hyvinvointialueiden yhteistyokokouksissa useita
kertoja vuoden aikana. Syksyn ennusteiden laadinnan yhteydessa tuloksen
tiedettiin muodostuvan alijadmaiseksi. Tulostavoitetta paivitettiin yhtymako-
kouksessa 19.12.2024 20§ -65,4 milj. euroon ennustetun mukaiseksi. On-
nistuneen sopeuttamisohjelman ja saastéjen myota tulos muodostui kuiten-
kin ennustettua paremmaksi, ollen 30,4 milj. euroa alijdgdmainen.

Toimintatuotot (3 056,8 milj. euroa) alittivat talousarvion 0,6 %:lla, 18,1 mil].
euroa. Alituksen taustalla oli Diagnostisten ja kehyksen ulkopuolisten eri-
koissairaanhoidon palvelutuottojen toteutuminen ennakoitua matalammalla
tasolla. Liséksi talousarviossa asetetut tavoitteet omaisuuden myynnille
eivat toteutuneet odotetulla tasolla.

Toimintakulut yhteensa (2 950,0 milj. euroa) ylittivat talousarvion 0,4 %
(13,0 milj. euroa). Keskeisimmat ylitysta aiheuttaneet kuluerat olivat 138k-
keissa, apteekkitarvikkeissa, tutkimus- ja hoitotarvikkeissa seka sairaan-
hoidollisten palvelujen ostoissa. Ylityksen taustalla oli palvelutuotannon vo-
lyymi, joka toteutui korkeampana kuin talousarvioon oli suunniteltu.

Tilikauden 2024 lopullinen tulos paatyi 30,4 milj. euroa alijadmaiseksi.
HUS-yhtymalla oli ennestaan vuosilta 2022 ja 2023 yhteensa 111,2 milj.
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euroa alijadmaa. Vuoden 2022 alijaama 93 082 euroa syntyi, koska valti-
onvarainministerion myontama rahoitus sote-muutoksen valmistelua varten
ei kattanut kaikkia siitd aiheutuneita kuluja. Vuoden 2023 alijagdmaan vai-
kutti mm. sote-sektorin palkkaratkaisu seka talousarviota korkeampana to-
teutunut palvelutuotannon volyymi. Hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti
hyvinvointiyhtyman taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kah-
den vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Siten HUS-yhtyman tulee kattaa 2022—2024 vuosilta kertynyt
alijgdma 141,7 milj. euroa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Palvelutuotanto

Saapuneiden lahetteiden kokonaismaara kasvoi vain hieman vuoteen 2023
verrattuna. Ennalta suunniteltua kiireetdnta hoitoa koskevien elektiivisten
lahetteiden vertailukelpoinen maara (357 147) kasvoi 0,4 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna.

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara (257 522) kasvoi 0,6 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2024 erikoissairaanhoidon paivys-
tyskaynteja toteutui HUSIn sairaaloissa keskimaarin yli 700 kayntia pai-
vassa.

HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkil6iden kokonaismaara (sisaltaen
seka yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, etta erikoissairaanhoidon
potilaat ja ostopalvelut) oli 710 589 henkil6a. Maara kasvoi 2,7 % edelli-
sestad vuodesta. Erikoissairaanhoidossa hoidettiin yhteensa 583 359 eri po-
tilasta. Maara kasvoi 2,4 % edellisesta vuodesta.

HUSIn jasenhyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehyk-
seen |uettavia palveluja vuonna 2024 kaytti yhteensa 648 591 (36,4 %)
asukasta. Maara kasvoi 18 308 henkildlla (+ 2,9 %) edellisesta vuodesta.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talous-
arvion 2,8 % ja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,4 %. Vaativampien
klassisten vuodeosastohoidon DRG-tuotteiden maara kasvoi suhteessa
enemman kuin kevyemmat avohoidon palvelut verrattuna edelliseen vuo-
teen. Laskutettavien siirtoviivehoitopaivien maara laski merkittavasti vuo-
desta 2023.

Pitkdan hoitoa odottavien potilaiden maara on kaantynyt laskuun. Kaiken
kaikkiaan pitkaan hoitoa odottavien maara oli vuoden 2024 lopussa 6 741
potilasta eli 18,1 % vahemman kuin vuoden 2023 lopussa. Yhteensa hoi-
toa odottavia potilaita vuoden 2024 lopussa oli 34 358 eli 6,1 % vahemman
kuin vuoden 2023 lopussa.

Investoinnit ja rahoitus

Vuonna 2024 HUSIn investoinnit olivat yhteensa 236,4 milj. euroa. HUSIn
omaan taseeseen kirjattavien investointien kokonaistoteuma oli 227,6 milj.
euroa. Rakentamisen osuus oli 186,5 milj. euroa. Pddosa suurista hank-
keista on edelleen Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja Hyvinkaan sairaala-alu-
eilla. Kustannuksiltaan suurimmat rakennushankkeet vuonna 2024 olivat
Jorvin sairaalan uusi osastorakennus (93,1 milj. euroa), Tammisairaala
(41,2 milj. euroa) ja Apteekin, keskuskeittion ja pysakoéinnin uudisraken-
nushanke (10,4 milj. euroa). Lisaksi mittavia rakennushankkeita olivat
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Naistenklinikan A-osan peruskorjaus (6,7 milj. euroa) ja Meilahden toimen-
pidesiiven peruskorjaus (3,3 milj. euroa). Investointeihin (sisaltaen kaikki
rahoitusmuodot) varattiin alkuperaisessa talousarviossa 260,9 milj. euroa.
Sitova tavoite muutettiin yhtymakokouksessa 19.12.2024 20§ 244,1 milj.
euroon, josta kaytettiin 236,4 milj. euroa.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin talousarvion mukaisesti 165,0 milj. euroa ja
lainoja lyhennettiin 34,8 milj. euroa vuonna 2024. Vuoden lopussa laina-
kanta oli 1 126,4 milj. euroa. HUS-yhtyma kaytti lyhytaikaista rahoitusta
loka-marraskuussa maksuvalmiuden turvaamiseksi ennen pitkaaikaisen
lainarahoituksen nostamista. Lainasaamiset vahenivat 22,9 milj. euroon.
Rahavarat olivat vuoden 2024 lopussa 111,5 milj. euroa. Kassan riittavyys
oli 12,6 paivaa, joten 12 paivan kassan riittavyystavoite saavutettiin. HUS-
yhtyman omavaraisuusaste oli 12,9 % (vahimmaistavoite 15 %).

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia lista-
teksti on tiivis ja laajempi vuoden 2024 tilinpaatdksen esittelyteksti on
oheismateriaalina liitteena.

Oheismateriaalina Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024 asiakirja.

Tilintarkastus on HUSissa viikoilla 8—10. Alkuperaisen aikataulun mukai-
sesti hallitus allekirjoittaa tilinpaatoksen 24.3.2025 kokouksessa.

Talousjohtaja Jari Finnila esitteli vuoden 2024 tilinpaatoksen ja toiminnan
ja talouden toteutumisen vuonna 2024 oheisella materiaalilla.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tilinpaatdksen 2024 ja toiminnan ja talou-
den toteutumisen vuonna 2024 tiedoksi.

Loppupaatelma: Henkilostotoimikunta merkitsi tilinpaatdoksen 2024 ja toiminnan ja talouden
toteutumisen vuonna 2024 tiedoksi.

Lisatietoja: Talousjohtaja Jari Finnila jari.finnila@hus.fi
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35. HUSIn toimintakertomuksen 2024 henkilostoosio

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Henkildstdjohtaja Johanna Karppi esitteli HUSIn toimintakertomuksen 2024
henkilostoosion kokouksessa oheisella materiaalilla HUSin vuosi 2024
henkilosto.

Vuonna 2024 HUSissa tyoskenteli noin 27 500 henkil6a. Talouden sopeu-
tuspaineiden vuoksi loppuvuonna jouduttiin vahentamaan henkiléstomaa-
raa seka vuokratydvoiman kayttdéa. Rekrytointia rajoitettiin vain valttamatto-
miin tilanteisiin. Saastbétavoitteet ovat olleet avoimesti esilla ja niiden saa-
vuttamista on saanndllisesti seurattu seka raportoitu. Lisaksi niilla alueilla,
joissa on kaytdssa sisainen sijaispooli tai varahenkildsto, on tata toimintaa
pyritty optimoimaan. Strateginen henkiléstdsuunnittelu on tuonut raportoin-
tipaketin johdon, esihenkildiden ja henkildstopaallikdiden hyddynnetta-
vaksi.

Tyohyvinvoinnin parantamiseksi HUS tukee tyontekijoiden jaksamista ja
tydhyvinvointia monin keinoin. Vuonna 2024 tyéhyvinvoinnin teemana oli
Mielen hyvinvoinnin tukeminen. Keskeiset kehittamiskohteet tyohyvinvointi-
ja tyGsuojelutydssa olivat psykologisen turvallisuuden parantaminen, mata-
lan kynnyksen mielen hyvinvointia tukevan palveluvalikoiman laajentami-
nen, tydkyvyn tukeminen ja tydympariston turvallisuus. Tydsuojelun kehit-
tamiskohteena oli tydturvallisuuskierrosten lisdaminen. Tyo6turvallisuustoi-
minta on pitkdjanteista ja tyotapaturmia on saatu vahennettya. HUS sai
kuudetta vuotta perakkain Tyoterveyslaitoksen Nolla tapaturmaa -foorumin
tasoluokituksen Il — Kohti maailman karkea.

Vuonna 2024 strategisena tavoitteenamme oli tehda selvitys palkkauksen
ja palkitsemisen kehittdmisesta. Vuonna 2024 virka- ja tydehtosopimuksiin
sisaltyi lukuisia paikallisia jarjestelyeria sekd SOTE-sopimuksen uuden
palkkausjarjestelman ensimmaisen vaiheen neuvotteleminen. Palkkauksen
ja palkitsemisen osalta strategisen tavoitteen kokonaisvaltainen toteutumi-
nen jai vaillinaiseksi. Ty6 painottui pakollisiin TES/VES- ratkaisuihin. Ne
olivat kuitenkin merkityksellisia strategisen tavoitteen kannalta, koska pai-
kallisia jarjestelyerien maara oli poikkeuksellisen suuri, kuten vuonna 2023.

Ohessa vuosikertomukseen liittyva HUSIn vuosi 2024 Henkiléstd lukuina -
materiaali, jossa henkilostoon liittyvat luvut kerrottu tarkemmin.

Kokouksessa todettiin, etta vuonna 2024 tehdyt henkildstoon vaikuttaneet
sopeutustoimet alkavat nakymaan toiminnassa vasta 2025 alkuvuoden ai-
kana, kun osa maaraaikaisuuksista loppuu ja irtisanottujen tydntekijéiden
tybdsuhteet paattyvat. Kokouksessa keskusteltiin lisdksi suoritepalkkauksen
laajentamista HUS-laajuiseksi, jolla olisi mahdollisia vaikutuksia yhtyman
tuottavuuden lisdamiseen. Liitteena henkiléston edustajien kannanotto
vuoden 2025 henkildstokertomukseen.

Henkilostotoimikunta merkitsee HUSIn vuosikertomuksen henkilostdosion
vuodelta 2024 tiedoksi.

Henkilostotoimikunta merkitsi HUSin vuosikertomuksen henkilostéosion
vuodelta 2024 tiedoksi.

Henkiléstdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi
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36. Tammikuun 2025 toiminta ja talous

Toteuma 1/2025

Lahetteet: Kiireettomia lahetteita saapui HUSIn yksikoihin tammikuun ai-
kana yhteensa 30 499. Lahetemaara vaheni tammikuussa 1,1 % edellis-
vuodesta. Vuonna 2025 oli yksi arkipaiva vahemman, kuin edellisena
vuonna. Arkipaivaoikaistuna muutos oli + 3,6 %. Tammikuussa kasitellyista
l&hetteista 4,3 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mukaisen ylarajan
21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa
37 455, joista 28,0 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuu-
kautta.

Hoitoa odotti yhteensa 34 770 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 68,4
%, avohoito 31,6 %). Potilaita oli noin 50 vdhemman kuin kuukautta aiem-
min. Pitkdan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 5 628, mika oli lahes 1
100 potilasta vahemman kuin joulukuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai
paivakirurgiaa odottaneita potilaita oli yhteensa 24 369, joista 4 473 (18,4
%) oli odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio tammikuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. paivaki-
rurgia) sakkojonon kustannus on n. 34,8 milj. euroa. (TP 2024 kustannus-
arvio oli 47,8 milj. euroa; TP 2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto: Tammikuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion
sisadltdman suunnitelman 8,4 % ja laski 4,3 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Vuoden 2025 siirtoviivehoitopaivien maara 162 kappaletta laski 77,6 %
edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kaytto (kehys) ylitti talousarviossa
maaritellyn kiintedn kehyksen 11,3 % / 21,0 milj. eurolla, joka heijastuu vo-
lyymisidonnaisiin toimintakuluihin.

Henkil6std: Henkildtydvuosien maara 1 886,4 on tammikuussa vahentynyt
viime vuodesta (- 81,1 htv) mutta toteutunut talousarviota suurempana
(+17,3 htv). Kokonaislahtovaihtuvuus on tammikuussa vakinaisen henkil6s-
tén osalta 0,9 % ja se on kasvanut 0,3 % -yksikkda edellisestad vuodesta.
Sairaspoissaolojen maara (1,3 pva/hlé) on tammikuussa samalla tasolla
kuin edellisena vuotena (+ 0 pva/hld). HUSissa tydskenteli tammikuussa
2025 26 141 henkilda, jossa oli vahennysta edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta -1 243 henkil6a ja se oli -802 henkilda alle talousarvion.

Talous:

Toimintatuotot 255,3 milj. euroa alittivat talousarvion tammikuussa 1,6 %
(4,2 milj. euroa).

Toimintakulut 234,4 milj. euroa alittivat talousarvion tammikuussa 4,1 %
(10,0 milj. euroa). Henkildstokulut 139,1 milj. euroa alittivat talousarvion 1,0
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Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

milj. eurolla (0,7 %). Vastaavasti tydvoiman vuokrauksen kulut 1,6 milj. eu-
roa alittivat talousarvion 0,3 milj. eurolla (16,9 %).

Palveluiden ostot yhteensa alittivat talousarvion 7,5 milj. euroa (16,4 %).
Suoraan potilashoitoon kohdistuvat sairaanhoidollisten palveluiden ostot
alittavat talousarvion 1,9 milj. euroa (17,7 %). Muiden hyvinvointialueiden
tammikuun laskutuksessa on viiveitd, mika nakyy toteumassa. Muut palve-
lujen ostot alittavat talousarvion 5,3 milj. euroa (16,0 %).

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 1,0 milj. euroa (2,0 %).
Suoraan potilashoitoon kohdistuvat Laakkeet ja apteekkitarvikkeet seka
laboratoriotarvikkeet yhteensa ylittavat talousarvion 0,6 milj. euroa (9,0 %)
ja tutkimus- ja hoitotarvikkeet toteutuivat talousarvion tasolla (+ 0,1 mil].
euroa, 0,7 %).

Tilikauden tulos oli 10,2 milj. euroa ylijaamainen ja 6,6 milj. euroa yli ta-
lousarvion (TA 3,6 milj. euroa).

Vuosiennuste 2025:

Vuoden 2025 ensimmainen vuosiennuste (2+10) laaditaan tammi-helmi-
kuun toteumatietojen pohjalta. Ennuste valmistuu huhtikuun alussa.

Tammikuun 2025 toiminnan ja talouden tilanteen esitteli kokouksessa ta-
lousjohtaja Jari Finnila.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi tammikuun 2025 toiminnan ja ta-
louden tilanteen.

Henkildstotoimikunta merkitsi tiedoksi tammikuun 2025 toiminnan ja talou-
den tilanteen.

Talousjohtaja Jari Finnila
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37. Henkilostosuunnitelma 2025

Henkilostoon liittyvat linjaukset

HUS-yhtyman osalta henkiléstokulujen arvioitu kehitys talousarviosta 2024
talousarvioesitykseen 2025 ovat:

TA 2024 TAE 2025 Muutos-%
Palkat ja palkkiot 100,00 105,81 5,81 581 %
Sivukulut 19,56 20,67 1,11 5,68 %
Henkildstdkulut yhteensd 119,56 126,48 6,92 5,78 %
HIOst6s-% 19,564 % 19,540 % -0,02 %

Palkkojen ja palkkioiden korotukset pitavat sisalldan alla luetellut v. 2025
sopimuskorotukset:

SOTE-sopimus Laakarit**** HYVTES

1.2.2025 | Yhteensovittamisera 2,50 % 2,00 %
(paikallinen erd)

1.2.2025 | Kehittamisohjelmaera 0,40 %
(keskitetty era)***

1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera 0,80 % 0,80 % 0,40 %
(paikallinen era)**

1.6.2025 | Yhteensovittamisera 2,00 % 210 % 1,00 %
(paikallinen era)

Talousarvioon tulee sisallyttaa koulutusmaararahoja vahintdan 0,84 % lin-
jan tai tulosyksikén suunnittelemista palkoista ja palkkioista (TA 2024 0,84
%). Henkildston virkistystoimintaa varten varataan 36 euroa/palkansaaja
(TA 2024 36 euroa/palkansaaja). Taloussuunnitelmaan 2025 sisallytetaan
tydsuhdematkalippuun seka kulttuuri- ja virkistysmaararahaan yhteensa
300 euroa/henkild/vuosi (2024: 300 euroa/henkild/vuosi).

Nimikkeet ja kelpoisuusehdot:

Yhtymahallitus paattaa HUS-yhtymassa kaytossa olevista virka- ja tehta-
vanimikkeista, vakanssien kelpoisuusehdoista ja niiden lakkauttamisesta.

HUSissa on kaytossa 407 nimiketta. Vanhoja nimikkeita lakkautetaan vuo-
sittain, kun nimike poistuu kaytosta. Uusien nimike-esitysten kohdalla nou-
datetaan aiemmin tehtyja linjauksia, joiden mukaan uusia nimikkeita perus-
tetaan vain harkitusti ja kokonaisuus huomioiden. Nimikeisiin ja kelpoisuus-
ehtoihin ei esiteta muutoksia, ellei jokin tulosalue ole sellaista erikseen
esittanyt tai tehtavan vaativuudessa tapahtuneet muutokset sita edellyta.
Perusteltuja syita voivat olla esimerkiksi strategisiin hankkeisiin liittyvat ni-
mikkeet tai tydnantajamielikuvan kannalta keskeisiksi tunnistetut nimikkeet.
Monimutkaisia moniosaisia tai vieraskielisia nimikkeita ei paasaantoisesti
puolleta.
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Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Tulosalueiden vuoden 2025 henkilostosuunnitelmiin sisaltyy tehtavanimik-
keiden muutoksia, jotka perustuvat mm. toiminnallisiin muutoksiin, toimin-
taymparistén muutoksiin ja urakehitykseen. Hallitukselle esitetaan paatet-
tavaksi kuuttatoista (16) uutta virka- ja tehtavanimiketta, seitsemaa (7) lak-
kautettavaa nimiketta seka muutosta kolmeen (3) kelpoisuusehtoon. Esi-
tyslistan liitteena on esitys uusista nimikkeista kelpoisuusehtoineen, nimik-
keiden kelpoisuusehtomuutoksista ja lakkautettavista nimikkeista.

Henkildstdsuunnitelmien taytantdonpano tapahtuu hallintosdannén mukai-
sesti virkojen osalta yhtymahallituksen paatoksella. Tydsuhteisten tehta-
vien perustaminen tapahtuu Konsernipalvelujen osalta toimitusjohtajan
paatoksilla ja kunkin tulosalueen tehtavien perustaminen tapahtuu ko. tu-
los-aluejohtajan paatdkselld sen jalkeen, kun yhtymakokous on vahvistanut
vuoden 2025 talousarvion ja toimintasuunnitelman.

Ohessa linkki tulosalueiden yhteisty6toimikuntien poytakirjoihin TAL 2025
henkildstdosuunnitelmien kasittelystad seka tulosalueiden osaamisen kehitta-
misen suunnitelmat 2025.

Henkilostojohtaja Johanna Karppi esitteli vuoden 2025 henkildstosuunnitel-
maa oheisella materiaalilla.

Henkilostotoimikunta keskustelee vuoden 2025 henkilostosuunnitelmasta
ja merkitsee sen tiedoksi.

Henkildostotoimikunta merkitsi tiedoksi vuoden 2025 henkilostosuunnitel-
man.

Henkiléstdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi
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38. Tyohyvinvointiin ja tyosuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman kertoo kokouksessa tyohyvinvointiin
ja tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisista asioista.

e Tydsuojelujaosto kokoontuu seuraavan kerran 25.3.2025.

o Tydsuojelutoimijat ja Etela-Suomen aluehallintoviraston tarkastajat ovat
tavanneet maaliskuussa, saannéllisessa vuositapaamisessa. HUSissa
tehtiin vuonna 2024 yhteensa 66 eri tydsuojelutarkastusta. HUS sai
Avilta kiitosta hyvasta pitkajanteisesta tydsuojelutydsta. Kokouksessa
todettiin, ettd yhteistyd Avin kanssa on ollut rakentavaa ja vuorovaikut-
teista.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Henkilostotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Tyobhyvinvointipaallikkd Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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39. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja esitteli ajankohtaisina asioina mm.:

e "Tuottavuus nousuun — Potilaat saavat enemman hoitoa, enemman po-
tilaita saa hoitoa”.

o H23-hyvinvointiverkoston tapaamisesta, jossa keskustelu jatkuu rahoi-

tusmallista.
Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tie-
doksi.
Loppupaatelma: Henkildstotoimikunta merkitsi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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40. Tyoryhmiin nimeamiset

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Nimetaan henkilostdén edustajat tydryhmiin:

o SyOpéatautien klinikan matalan osan vaiheen 2 peruskorjaushankkeen
rakentamisvaiheen ohjausryhman asettaminen

Tybéryhmaan nimettiin varsinaiseksi henkildstén edustajiksi Susanne
Liljestrand-Keihari (Tehy), ja varaedustajaksi Paula Ahopelto (tydsuoje-
luvaltuutettu).

o Meilahden pukuhuoneiden ja vaestonsuojan peruskorjaushankkeen
vaiheen 2 ohjausryhman asettaminen

Tydéryhmaan nimettiin varsinaiseksi henkiloston edustajaksi Tanja Salo-
maa (Juko) ja varaedustajaksi Mari Laitila (Tehy).

e Hoitotydnryhmat
- Voimaannuttavat asiantuntijaryhma:
Tyoéryhmaan nimettiin varsinaiseksi henkildstdén edutajaksi Visa
Pekkarinen (Super) ja varaedustajaksi Elina Manninen (Tehy).

- Hoitoty6n laadun asiantuntijaryhma:
Tydryhmaan nimettiin varsinaiseksi henkiloston edustajaksi Hanni
Harjula (Tehy) ja varaedustajaksi Meri Kujanpaa (Super).
- Hoitotydn kehityksen asiantuntijaryhma:
Tyoryhmaan nimettiin varsinaiseksi henkildston edustajaksi Annika
Pietila (Tehy) ja varaedustajaksi Meri Kujanpaa (Super).
Merkitdan henkildston edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.
Merkittiin henkildston edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.

Hevan (henkiléston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara
nina.jaara@hus.fi
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41. Muut asiat

e HUSIin tydsahképostin kayttd
Kokouksessa todettiin, ettd HUSin sahkopostia ei saa kayttaa vaalimai-
nontaan, ammattiyhdistystoimintaan, jarjest6-, yhdistys- tai uskonto-
kuntatoimintaan jasentydssa tai mainostamisessa.

e Henkiléstétoimikunnan kannanotto Meilahden alueelle suunnitellusta
Oksakoskenpolun pysakointitalosta
Ohessa HUS yhtyman henkiléstotoimikunnan kannonotto Oksakosken-
polun pysakoéintilaitoksen rakentamiseen, joka toimitettu Helsingin kau-
punkiymparistétoimialalle.

Paatelmaesitys: Merkitdan muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Merkittiin muut asiat tiedoksi.
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42. Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja Kkiitti osallistujia ja paatti kokouksen klo 15:35.

Seuraava henkildstétoiminnan kokous pidetdan 9.4. henkildstétoimikunnan
kehittamisiltapaivan yhteydessa.



