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Toimitusjohtajan katsaus
Tulevaisuuden nakymadat ja haasteet

Vuoden 2023 alussa koko maassa toteutui maamme historian suurin sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja pelastustoimen uudistus, kun palveluiden jarjestamisvastuu
siirtyi hyvinvointialueille, Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle. My6s
rahoitusmalli muuttui, ja valtiolla on nyt merkittiava rooli seka rahoituksessa etta
ohjauksessa.

Uudellamaalla sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen palveluiden malli
poikkeaa muusta maasta. Uudenmaan erillisratkaisussa jarjestamisvastuu on
Uudenmaan neljalla hyvinvointialueella, Helsingin kaupungilla ja HUS-yhtymalla.
HUSilla on Uusimaa-lainsdddannon mukaan jarjestimisvastuu vaativasta
erikoissairaanhoidosta eli yliopistosairaalatasoisista terveyspalveluista ja niiden
toteuttamiseen vaadittavista erikoissairaanhoidon palveluista. Uudenmaan
hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS ovat lisdksi sopineet
jarjestaimissopimuksesta, jonka mukaan HUS tuottaa lahes kaikki
erikoissairaanhoidon palvelut Uudellamaalla. HUSilla on liséksi valtakunnallisia
vastuita vaativimman tason erikoissairaanhoidosta, kuten lasten sydidnleikkauksista,
elinsiirroista ja palovammoista.

Vuodesta 2023 alkaen HUSin rahoitus on tullut padasiassa Uundenmaan
hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta. HUS on ainoa jarjestimisvastuinen
terveyspalveluiden tuottaja, joka ei saa suoraa rahoitusta valtiolta, kuten
hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki. HUS on Suomen suurin yliopistosairaala,
ja sen rooli hoito- ja ladketieteellisessa tutkimuksessa ja hoitohenkil6kunnan ja
ladkareiden perus- ja jatkokouluttajana on koko maan kannalta keskeinen. Sosiaali-
ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen uudistuksessa yliopistosairaaloiden tehtavit
on kuvattu hyvin yleisesti ja ns. TKKIO-asioiden (tutkimus, kehitys, koulutus,
innovaatio ja opetus) rahoitus alkaa vuonna 2024 hyvin alimitoitettuna. Taman
paivan tutkimus on huomisen hoitoja ja timén piivan opiskelija on huomisen
ammattilainen. Koko maassa sote-henkil6ston saatavuus on vaikeutunut ja
kiinnostus alalle on nuorten keskuudessa heikentynyt. On kriittisen tarkeaa, etta
tutkimuksen ja opetuksen rahoitus turvataan ja sité lisatasn kaikille Suomen
yliopistosairaaloille, jotta jatkossakin pystymme pitimé&an ylld suomalaista
hyvinvointiyhteiskuntaa.

Vuonna 2023 HUSin rahoitus on muuttunut aikaisemmasta suoriteperusteisesta
laskutuksesta vahvasti raamipohjaiseen rahoitukseen, mika on ollut HUSille ja sen
palveluille erittdin merkittava ja haasteellinen muutos. Olemme onnistuneet vuoden
2023 talousarvion suunnittelussa suhteellisen hyvin, mutta kokonaisrahoituksen
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tiukkuus ja niukkuus ovat olleet ja tulevat olemaan HUSin toiminnan, palveluverkon
ja palveluiden laajuuden kannalta erittdin haasteellisia.

Viime vuosien koronapandemia, hoitohenkilGston pitkittyneet tyGtaistelutoimet
vuonna 2022, yleinen henkiloston saatavuuden haaste ja valmistautuminen
hyvinvointialueuudistukseen ovat vaikeuttaneet hoitoonpaasya ja kasvattaneet
hoitojonoja. Hoitoonpaisyn parantaminen vaatii HUSissa palvelutuotannon
vahvistamista tietyilld erikoisaloilla ja pysyvia lisdrahoitusta. Taméan lisdksi
hoitojonojen purkaminen vaatii merkittavaa kertaluonteista lisdrahoitusta.

HUS-kuntayhtyma muuttui vuoden 2023 alussa HUS-yhtyméksi. HUSin
sairaanhoitoalueet paattyivat viime vuoden lopussa ja HUS siirtyi kuuden
ydintulosalueen, yhden konsernipalveluiden tulosalueen ja uudenlaisen
asiakkuusjohtamisen malliin. Paivitimme HUSin strategian viime vuoden lopulla ja
aloitimme strategian toimeenpanon vuonna 2023. HUSin arvot ja missio pysyivat
ennallaan. Strategiset painopisteet, asiakaskokemus, henkilostokokemus,
hyvinvointialueyhteisty0, jatkuva parantaminen ja uudistaminen seka kestiava
talous, vieviat HUSia strategiakaudella vuosina 2023-2027 kohti visiota "Vaikuttavaa
hoitoa yhdessa”.

HUSissa olemme tehneet vuonna 2023 palveluverkkoselvityksen, joka yhdessi viime

vuonna tehdyn kiinteistgjen ja toimitilojen pitkan aikavilin suunnitelman kanssa

auttaa meita entistd paremmin suunnittelemaan yhdessa Uudenmaan

hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa tulevia sotepe-palveluita

uusimaalaisille. Olemme my0s panostaneet vahvasti vuonna 2023 esihenkil6tyon ja

johtamisen kehittdmiseen ja saaneet positiivisia tuloksia:

- sairauspoissaolot ovat laskeneet merkittavisti verrattuna edellisvuoteen

- lahtovaihtuvuus on laskenut merkittavasti

- rekrytointiponnistelut ovat tuottaneet tulosta ja olemme saaneet rekrytoitua
lisaa hoitohenkilostoa

- lokakuussa tehdyn Johtamissyke-tutkimuksen vastausprosentti parani
edellisesta tutkimuksesta ja oli historian korkein. Lisaksi tyytyviisyys
johtamiseen parani ja oli historian korkein.

HUS on uusimaalaisten keskussairaala, eteldsuomalaisten yliopistosairaala ja koko
Suomen HUS vaativimmassa erikoissairaanhoidossa, kuten elinsiirroissa. HUSissa
hoidetaan vuosittain ldhes 700 000 potilasta, kdynteja on vuodessa ldhes 3
miljoonaa, sairaaloissamme on noin 3 000 sairaansijaa ja hoitopaikkaa, ja meilla
tyoskentelee yli 27 000 vahvaa ammattilaista. HUS on sosiaali- ja terveyspalveluiden
ja pelastustoimen uudistuksen jilkeenkin Suomen suurin alan toimija ja Suomen
toiseksi suurin tyonantaja.
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Asiakkaamme eli potilaat pienimmisti suurimpiin, nuorimmista vanhimpiin, ovat
hyvin tyytyviisid saamaansa hoitoon ja palveluun, miki on meille huslaisille
kaikkein tiarkeintda. Olemme HUSissa potilaita varten, nyt ja tulevaisuudessa. Vuosi
2024 nayttaa haasteelliselta, mutta HUSissa tapahtunut uudistus ja siihen liittyva
muutos on lahtenyt hyvin liikkeelle. Uskon, etta jatkossakin HUS ja sen yli 27 000
huslaista pystyvit ratkaisemaan haasteet yhdessa, ja potilaat saavat erinomaista
hoitoa kaikilla HUSin vastuualueilla ja palvelupisteilla.

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja, HUS
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Yleisperustelut

Johdanto
Taustaa

Suomen ulkoinen ymparist6 on ollut viimeisimmilla talousarviokausilla
historiallisessa myllerryksessi, kun maailmantaloutta horjutti ensin
koronapandemia ja heti sen laannuttua Venijan hyokkayssota alkoi Ukrainassa.
Naiden ollen Suomen talouden kohtaamat kaksi merkittavaa ulkoista kriisid, ovat
heijastuneet HUS-yhtymén talouteen sekd suoraan ettd kriisien vaikutusten
torjuntatoimien kautta .

Vieston ikdantymisen vuoksi julkisessa taloudessa on myos kestavyysongelma, jota
ei ole saatu ratkaistua. Pitkalld aikavalilla julkisen talouden tulot eivét riita
kattamaan menoja. Julkisen talouden vakauttaminen ja velkakestavyyden
turvaaminen edellyttavat mittaluokaltaan hallitusneuvotteluissa esilla ollutta noin 1
miljardin euron sopeuttamisohjelmaa sosiaali- ja terveydenhuoltoon. Tama
heijastuu hyvinvointialueiden saaman valtionrahoituksen kautta myés HUS-
yhtymain rahoitukseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myéta valtioneuvosto vahvistaa joka
neljas vuosi valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimiselle.
Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset strategiset tavoitteet ovat keskeinen
osa valtakunnallista sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausta. Valtioneuvosto on
vahvistanut 1.12.2022 hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon
valtakunnalliset strategiset tavoitteet yhdenvertaisen, laadukkaan ja
kustannusvaikuttavan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle.

Valtakunnallisten tavoitteiden valmistelun lihtékohtana ovat vaeston hyvinvointia
ja terveytta seké sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja taloutta koskevat
seurantatiedot. Lisdksi tavoitteissa huomioidaan valtioneuvoston asettamat julkisen
talouden finanssipoliittiset tavoitteet, jotka on vahvistettu hallitusohjelmassa,
julkisen talouden suunnitelmassa ja valtion talousarviossa. Jatkossa valtakunnalliset
strategiset tavoitteet perustuvat sosiaali- ja terveysministerion laatimaan, sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestimisestd annetun lain 31 §:n mukaiseen selvitykseen, jossa
arvioidaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaista toteutumista ja rahoituksen
tason riittavyyttd. Ensimmaisii tavoitteita laadittaessa seurantatietoina on
hyodynnetty THL:n vuoden 2020 asiantuntija-arvioita, joissa sosiaali- ja
terveyspalveluja arvioitiin hyvinvointialueittain.
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Palvelujen laatu

Lis&t&an toiminnan
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seka vahvistetaan sosiaali- ja b, shjauksesia panofou 9. mahdolisuuksia sosiaalisesti,
terveysalan veto- ja pitovoimatekijoita vaikuttavuusperusteisuus 1u!ogdelhse“sh J{,’ SFOIOQ’SQS“ kestavin
foimiin sekd keinoja
i { iimastonmuutoksen hillitsemiseen )}
\ 2

Kansaliisesti ja yhteistydalueen tasolla suunniteltu tiedonhallinta ja
11. digitalisaatio tukevat tavoitteiden saavuttamista ja
asiakasidhtdisté foiminnan vudistamista

10. Palvelujariestelmadn sekd perusterveyden ja sosiaalihuolion
palveluinin littyva tutkimus- ja kehiti@mistoiminia vahvistuu

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2023-2026 (Lihde: Sosiaali- ja

terveysministerion julkaisu 2022:18)

Talousarvion valmistelua koskevat lait
Talousarvio- ja suunnitelma

HUS-yhtymin on laadittava kullekin kalenterivuodelle talousarvio, jonka HUS-
yhtymikokous hyviksyy edellisen vuoden loppuun mennessa. Talousarvion
hyviaksymisen yhteydessa yhtyméakokous hyviksyy myos taloussuunnitelman
kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaiinen vuosi.

Talousarvio sisédltda HUS-yhtymaén tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaimét
madrarahat seki tuloarviot, ja siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Investointeja varten HUS-yhtymai voi ottaa pitkaaikaisen lainan, jos valtioneuvosto
on antanut sithen lainanottovaltuuden. Rahoitustarvetta ei saa muutoin kattaa
pitkiaikaisella lainalla.

HUS-yhtymin taloussuunnitelma on laadittava niin, ettd se on tasapainossa tai
ylijidmainen viimeistiain toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Kaytannossa yksittdinen taloussuunnitelman vuosi voi olla alijaidmainen, kunhan
kolmen vuoden ajanjakson muina vuosina kertyy vahintddn sama maara ylijaamaa.

Alijddmaéan kattaminen

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden vaikutukset toteutuvat tavallisesti
pidemmalla aikavélilld, minka vuoksi HUS-yhtymén on viltettdava suuria alijaidmia
yksittdisend vuonna.
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Jos HUS-yhtyman tilinpaatoksessa on kertynytti alijadmaa, se on katettava
enintddn kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien, toisin sanoen kolmen vuoden aikana tilinpadtoshetkesté laskettuna.

Jos HUS-yhtymaille kertyy lisaa alijaamai, uudella alijaamalla ei ole itsenidista
kattamisaikaa. Alijidman lisdyksen kattamisen méaaraaika on sama kuin
ensimmaiselld alijadmalla. Esimerkiksi jos HUS-yhtymalle kertyy alijadmaia
ensimmaisen kerran vuonna 2023, se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.
Jos vuonna 2024 syntyy lisda alijadmai, myos se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun
mennessd. Mikali alijaamaa ei ole katettu lain mukaisessa aikataulussa, HUS-
yhtyma voi joutua arviointimenettelyyn.

Talousarviota koskevat saannokset (HL 611/2021 115 §)

HUS-yhtymain talousarvion ja -suunnitelman laatimista sdatelee Laki
hyvinvointialueesta (611/2021 115 §). Lisdksi talousarvion laadintaa sditelee
Valtionvarainministerion Kunta- ja alueosaston antama Ohje hyvinvointialueen
talousarvion- ja suunnitelman laatimisesta sekd Opas hyvinvointialueiden
investointisuunnitelman laadintaan.

Talousarviovuodelle asetetut madrarahat ovat sitovia ja ne voidaan ottaa
talousarvioon joko brutto- tai nettomaardisena. Talousarvion tulee myos noudattaa
suorite- ja realisointiperiaatetta. Menojen suoriteperiaate tarkoittaa, etta
talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden aikana
vastaanotetuista tuotannontekijoista aiheutuvat tulot ja muut sellaiset menot,
joiden suorittamiseen HUS on varainhoitovuoden aikana sitoutunut. Tulojen
realisointiperiaate tarkoittaa, etti talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan
varainhoitovuoden aikana suoritteiden luovuttamisesta aiheutuvat ja muut
lopullisesti HUS-yhtymalle kuuluvat tulot. Taydellisyysperiaatteen mukaan
talousarvioon on otettava HUS-yhtyman rahan kaytto ja rahan ldhteet
kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattda talousarviosta

pois. Taydellisyysperiaatteen mukaan myos HUSin eri tehtéavien sisdiset ostot ja
myynnit otetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa.

HUS-yhtymin talousarviovalmistelussa noudatetaan kehysbudjetointiperiaatetta.
HUSIille osoitetaan kokomaisméairiaraha useiden eri lakiséiteisten tehtivien
hoitamiseen. Kehys on HUS-yhtyméakokouksen toimielimelle antama,
euromadraltadn ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kiyttimiseen
madrittyjen tavoitteiden toteutumiseksi. Tuloarvio on vastaavasti HUS-
yhtymikokouksen toimielimelle asettama tulotavoite, joka on sidottu HUS-
yhtymain palvelu- ja muihin tavoitteisiin ja niiden toteuttamiseen tarvittaviin

menoihin. Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen
madrarahoina ja tuloarvioina. Nettoperiaate tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus
madriataan nettomairiisesti tulojen ja menojen erotuksena. Koska HUS-yhtyméan
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rahoitus perustuu valillisesti valtion rahoitukseen (=sitova kehys) ja
asiakasmaksuihin, talousarviota laadittaessa on kiinnitettava erityistd huomiota
sithen, ettda HUS-yhtyma voi omalla paatoksenteollaan vaikuttaa ensisijaisesti
palvelujen ja toimintojen organisointiin eli kdyttétalousmenoihin, mutta vain
rajoitetusti tulovirtoihinsa.

Talousarvion ja taloussuunnitelman liitos yhtymaistrategiaan tulee olla kiinted ja
siithen otettujen tavoitteiden tulee olla yhtymastrategiaa toteuttavia. Tavoitteet
tulee asettaa siten, ettd ne kattavat HUS-yhtymain jarjestamisvastuulla olevat
tehtavit ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Tavoitteita
asetettaessa tulisi myos kiinnittaa erityistd huomiota niiden saavuttamisen
todennettavuuteen.

Lahtokohtaisesti kaikki yhtymiakokouksen talousarviossa asettamat tavoitteet ovat
sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen
kytkennin korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten
vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivit ole
saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on
yhtymikokouksen hyvaksyttavd myos tavoitteita koskevat muutokset.

HUS-yhtyma voi ottaa investointia varten pitkaaikaisen lainan, jos valtioneuvosto
on antanut siihen valtuuden (nk. lainanottovaltuus) hyvinvointialueesta annetun
lain 15 §:n mukaisesti. Investointiosassa suunnitellaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston
hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Lainanottovaltuus méaaritelldan
vuosittain. Lainanottovaltuuden tulee riittdd koko investoinnille, vaikka yksittdisen
investoinnin toteuttaminen ajoittuisi useammalle vuodelle. Pitkdaikaiseksi lainaksi
katsotaan velka tai se osa velasta, joka erdantyy maksettavaksi yhden vuoden tai
sitd pitemman ajan kuluttua. Laiteinvestointien ja muiden vastaavien investointien
toteuttamiseen HUS-yhtymalld on my6s kiytossaan esimerkiksi leasingrahoitus ja
muita vastaavia rahoitusinstrumentteja.

Vuodelle 2024 myonnettdva lainanottovaltuus on nolla. HUS-yhtyma ei hakenut
lisdlainanottovaltuutta vuodelle 2024, vaan alkavat sidotut investoinnit
rahoitetaan 2024 vuosikatteella, (josta on vahennetty lainojen lyhennykset), ja
kassavaroilla.

Talousarvion rakenne

Talousarviossa maaritellaan HUS-yhtymaén taloussuunnitelmakauden tavoitteet ja
esitetddn ne voimavarat, jotka ovat kiytettavissa tavoitteiden saavuttamiseksi seka
ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista seka ohjataan
sairaaloiden toimintakapasiteetin maara4, laatua ja sijaintia.
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Taloussuunnitelma laaditaan HUS-yhtymassa kolmeksi vuodeksi.
Hyvinvointialueiden ja siten my6s HUS-yhtyméan on laadittava vuosittain
investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana
aloitettavista investoinneista eli vuodet 2024 — 2028. HUS-yhtyméakokous
hyviksyy 14.12.2023 talousarvion vuodelle 2024 HUS-yhtymaitasolla. Lisaksi HUS-
yhtymikokous vahvistaa tytaryhtididen tavoitteet. HUS-yhtyméhallitus puolestaan
vahvistaa 16.1.2024 ydinpalveluiden sekd HUS-yhtymin konsernipalveluiden ja
Ulkoisen tarkastuksen kiyttosuunnitelmat HUS-yhtymékokouksen hyvaksyttya
talousarvion.

Talousarvioasetelma muodostuu kayttGtalous- ja tuloslaskelmaosasta seka
investointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan
taloussuunnitelmassa ja tilinpaiatokseen sisiltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa. Taloussuunnitelmavuosia koskevat tiedot esitetdaédn kaikissa
talousarvion osissa. Investointiosasta on ilmettava hyvinvointialueen investointien
lisdksi hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavimmat
investoinnit ja sen on perustuttava 16 §:ssi tarkoitettuun
investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset ministeriot ovat hyviksyneet siten
kuin siitd erikseen sdddetaan.

Talousarvion tuloslaskelmaosan tehtdviana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys
palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Talousarvion
tuloslaskelmaosa laaditaan tilinpaatoksen tuloslaskelman tapaan
viahennyslaskukaavan muotoon. Tuloslaskelmaosan vilituloksina esitetdan
toimintakate ja vuosikate. Tuloslaskelmaosan viimeisena rivina esitetdan
tilikauden tulos, tai jos budjetoidaan tilinpd&tossiirrot, viimeisena rivina esitetaan
tilikauden yli-/alijaama. HUS-yhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttomenoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kiytto.

Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Omistus ja toiminta-alue

HUS-yhtyman omistaa Helsingin kaupunki ja Uudenmaan hyvinvointialueet. HUS-
jarjestimissopimuksessa sovitaan jarjestdmisvastuiden edellyttdmastd tyonjaosta,
yhteistyGsti ja alueen palveluiden yhteensovittamisesta.
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Alla olevassa kartassa on esitetty Uudenmaan hyvinvointialueet:

Ita-Uusimaa
Keski-Uusimaa 0in 100 00C
\oin 200 000

HUSin vastuulla on Helsingin kaupungin ja muiden Uudenmaan
hyvinvointialueiden 26 kunnan alueen erikoissairaanhoito. Lisdksi HUSiin on
valtakunnallisesti keskitetty Suomen vaativin erikoissairaanhoito. HUS vastaa
valtakunnallisesti useiden harvinaisten ja vaikeiden sairauksien hoidosta ja
tutkimuksesta.

Valtakunnallisiin vastuisiin kuuluvat muun muassa
e elinsiirrot
¢ vaikeiden palovammojen hoito
e allogeeniset luuytimen kantasolusiirrot
e epilepsian invasiivinen diagnostiikka ja kirurginen hoito
e imeviisten avosydankirurgia ja muu vaativa lasten sydankirurgia
e vaativa invasiivinen sikiGtutkimus ja -hoito
e huuli- ja suulakihalkiopotilaiden kokonaishoidon suunnittelu seka
leikkaushoito
e erityisten vaarallisten tarttuvien tautien hoito ja varautuminen
e trooppisten tautien hoito ja hoidon ohjaus
e Myrkytystietokeskus ja Teratologinen tietopalvelu

HUS on Suomen suurin terveydenhuoltoalan toimija ja maan toiseksi suurin
tyonantaja. HUSissa tyoskentelee noin 27 000 ammattilaista kaikkien potilaiden
parhaaksi. HUSissa saa hoitoa vuosittain noin 680 000 potilasta. HUS muodostaa
Helsingin yliopiston kanssa yhden Euroopan aktiivisimmista tutkimuksen ja
opetuksen keskittymista.

vointialueiden rahol

Sote-uudistuksen keskeiseni tavoitteena on perus- ja erityistason palvelujen entista
parempi yhteen toimivuus, samoin kuin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen ja
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pelastustoimen palvelujen saumattomuus. HUS-yhtyman, hyvinvointialueiden ja
Uudenmaan alueen kuntien yhteisty0ssé painopiste on hyvinvoinnin ja terveyden
edistimisessd, minka tavoitteena on vihentia tarvetta sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluihin.

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu pasosin valtion rahoitukseen, eiki niilla ole
verotusoikeutta. Hyvinvointialueet saavat valtion rahoituksen lisaksi
asiakasmaksuja ja erilaisia toimintatuloja. Hyvinvointialueiden rahoitus on
yleiskatteista. Yleiskatteisuus tarkoittaa, ettd hyvinvointialue voi itsendisesti paattaa
rahoituksen kiytostd huolehtiessaan palveluihin liittyvasta jarjestamisvastuustaan.
HUS-yhtyma saa valtaosan rahoituksesta Uundenmaan hyvinvointialueiden kautta,
HUS ei saa suoraa valtion rahoitusta.

Rahoitus jaetaan hyvinvointialueille laskennallisten kriteerien perusteella.
Yleiskatteinen rahoitus maaraytyy pitkalti hyvinvointialueiden sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtévien palvelutarvetta ja olosuhdetekijoita
kuvaavien tekijoiden perusteella. Liséksi osa rahoituksesta maaraytyy
asukasperusteisesti seka hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen kriteerin kautta. Jos
myoOnnetyn rahoituksen taso vaarantaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palvelujen jarjestdmisen, on hyvinvointialueella oikeus saada
lisdrahoitusta palvelujen turvaamiseksi.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on tehnyt ennustelaskelmia sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannusten reaalikasvusta, jonka ennakoidaan olevan
keskimadrin 1,4 prosenttia vuodessa vuoteen 2030 asti. Laskelmat pohjautuvat
vdeston ikidrakenteen muutoksiin. Kustannusten kasvu vaihtelee alueittain. Vieston
ikdrakenteen muutoksien lisdksi hyvinvointialueille siirtyvan henkil6ston
palkkaharmonisointi nostaa merkittavasti kustannuksia eri alueilla.

Hyvinvointialueen tulee laatia vuosittain investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta
seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista investoinneista ja investointeja
vastaavista sopimuksista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman esitys
toimitetaan valtiovarainministeritlle, sosiaali- ja terveysministeriolle ja
sisdministeridlle. Esityksen hyviaksymisestd pastetdan sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestimisestd annetun lain 26 §:n tai pelastustoimen jirjestimisestd annetun lain
11 §:n mukaan. Investointisuunnitelmaa siitelee myos vuosittain paatettava
lainanottovaltuuden maara.

Hyvinvointialueiden rahoitus vuodelle 2024 vastaa 10.10.2023 julkaistua julkisen
talouden suunnitelman mukaista kehystasoa, joka on koko maan tasolla yhteensa
noin 24,1 mrd. euroa, kun huomioidaan siirtyméatasauksen vaikutus. Vuoden 2024
rahoituksen pohjana on kuntien vuoden 2022 tilinpaitostietojen perusteella
paivitetty vuoden 2023 rahoituksen taso, joka on yhteensi noin 23,2 mrd. euroa.
Vuoden 2024 rahoituksessa on otettu huomioon valtion vuoden 2024
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talousarvioesityksen mukaiset toimenpiteet. Vuoden 2024 rahoitusta on korotettu
rahoituslain mukaisen palvelutarpeen kasvun (n. 283 milj. eroa) ja
hyvinvointialueiden hintaindeksin syksyn 2023 ennusteen (2,53 %) mukaisen
kustannustason muutoksen (n. 593 milj. euroa) perusteella.

Rahoitus kasvaa vuoden 2023 rahoitukseen verrattuna noin 0,9 mrd. eurolla, kun
huomioon on otettu rahoituslain mukaiset korotukset ja yliopistosairaalaliséan
nettovaikutus. Valtion rahoituksesta 97,9 % muodostuu sote-rahoituksesta ja 2,1 %
pelastustoimen rahoituksesta. Manner-Suomen sote-rahoitus on 4 352 euroa/asukas
ja pela-rahoitus 92 euroa/asukas (sisiltdaen siirtymatasauksen).

Sote-tehtiavien laskennallisen rahoituksen masraytymistekijat seka sote-
palvelutarpeen jakauma on esitetty alla olevassa taulukossa (ennen

siirtymatasausta):

Sote-

rahoituksen

Rahoitus madrdytysmis-

Kriteeri (1000 euroaq) tekijat
Sote-palvelutarve 19 230 453 81,22 %
Yo-lis& 130 158 0,55 %
Asukasperusteisuus 3123098 13,19 %
Vieraskielisyys 465 301 1.97 %
Kaksikielisyys 116 325 0,49 %
Asukastiheys 348 975 1,47 %
Saaristoisuus 26 289 0.11%
Hyte-kriteeri 232 650 0,98 %
Saamenkielisyys 3024 0,01 %
YHTEENSA 23 676 274 100 %
Sote-palvelutarpeen jakauma: 19 230 453
- Terveydenhuollon palvelutarve 11 286 666 58,7 %
- Vanhustenhuollon palvelutarve 3845 579 20,0 %
- Sosiaalihuollon palvelutarve 4098 208 21.3%

Vastaavasti pelastustoimen laskennallisen rahoituksen maaraytymistekijat on
esitetty alla olevassa taulukossa (ennen siirtymatasausta):

Pelastustoimen
rahoituksen
Rahoitus madraytysmis-

Asukasperusteisuus (1 000 euroaq) tekijat

Asukasperusteisuus 332253 650 %
Asukastiheys 25 558 50%
Riskitekijéit 153 348 30.0%
YHTEENSA 511159 100 %
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Hyvinvointialueiden uusiin tehtaviin vuonna 2024 valtion rahoituksessa on
varattu 11,7 milj. euroa ja se muodostuu seuraavista velvoitteista:

Rahoitus
Valtion vuoden 2024 talousarvion mukaiset tehtavamuutokset vuonna 2024 (1 000 euroaq)
Hoitotakuun toteutus 37 400
Hoiv ahenkildstdn v dhimmdismitoituksen (0,7) rahoittaminen 48 220
Ik&antyneiden ympdrivuorokautinen hoiv a; 0,7 mitoituksen lykk&&minen -89 000
Kansallinen mielenterv eysstrategia 1750
Lastensuojelun v dhimmdaishenkildstdmitoitus 12 700
Lastensuojelun jalkinuollon ik&rajan laskeminen 25 vuodesta 23 vuoteen -12 000
Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen 12 200
Sote-valv ontalaki (nettomuutos) -1 660
Laki potilasasiav astaavista ja sosiaaliasiav astaavista (nettomuutos) 1395
Mielenterv eyslain muuttaminen 663
Synnyttdneen &idin selvitt&dmistd ja oikeusgeneettisia
vanhemmuustutkimuksia koskev a muutosehdotus 35
Uusien tehtdvien rahoitus yhteensa vuonna 2024 11703

Rahoituksen pohjana on kaytetty kuntien vuoden 2022 tilinpdatosarvioiden
mukaisia sosiaali- ja terveyspalveluiden seké pelastustoimen kustannustietoja.
Koko maan rahoitusta on korotettu rahoituslain mukaisella palvelutarpeen
kasvulla, valtiovarainministerion kevaan 2023 ennusteen mukaisella
hyvinvointialueindeksilld vuodelle 2024 ja teknisessa julkisen talouden
suunnitelmassa esitettyjen hyvinvointialueille kohdentuvien uusien ja
laajentuvien tehtavien rahoituksella.

Hyvinvointialueiden laskennallinen rahoitus pitia siséllaan yliopistosairaalalisan.
Yliopistosairaalalisi otetaan huomioon myos hyvinvointialueiden
siirtymatasauksissa vuodesta 2024 lukien. Siirtyméatasaukset -107,3 milj. euroa on
paivitetty myo0s siirtyméakauden enimmaismuutoksen rajauksen ja porrastuksen
osalta vastaamaan 10.10.2023 hyviksyttyjd rahoituslain muutoksia.

Hyvinvointialuekohtaiset arviot on laskettu kiyttamalla uusimpia tilastotietoja.
Sote-tehtavien rahoituksen pohjana on 10.10.2023 piivitetty vuoden 2023
rahoituksen taso, joka korotetaan vuoden 2024 tasolle palvelutarpeen, hintojen
muutosten ja tehtdvimuutosten perusteella. Sote-tehtivien laskennallisen
rahoituksen maaraytymistekijat ovat asukasperusteisuus, sote-palvelutarvekerroin
(joka muodostuu terveydenhuollon, vanhustenhuollon ja sosiaalihuollon
palvelutarvekertoimista), vieraskielisyys, kaksikielisyys, asukastiheys, saaristoisuus,
saamenkielisyys, hyte-kerroin ja yliopistosairaalalisa.

Yliopistosairaalalisda huomioidaan uutena maaraytymistekijana hyvinvointialueiden
laskennallisessa rahoituksessa vuodesta 2024 eteenpiin. Yliopistosairaalalisian
euromaara lasketaan rahoituslain mukaisesta osuudesta (0,556 %) soten
laskennallisesta rahoituksesta vuoden 2022 tasossa. Yliopistosairaalalisid on
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korotettu vuoden 2024 tasoon, jolloin sen euroméaéra vuonna 2024 on noin 130,2
milj. euroa. Hyte-kriteeri sisillytetadn rahoitukseen euroa per asukas -periaatteella
vuosina 2023-2025. Hyte-kerroin on tarkoitus sisallyttda hyvinvointialueiden
laskennalliseen rahoitukseen vuodesta 2026 alkaen. Vuoden 2024
maksatuspaitosten mukaiset rahoituslaskelmat julkaistaan valtion
talousarvioesityksen hyviksymisen jalkeen.

Uudenmaan hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille kohdistuva sotepe-rahoitus
yhteensi on noin 6,7 mrd. euroa (siirtymétasauksen jalkeen). Rahoituksen osuus
koko Manner-Suomen rahoituksesta on 27,9 %, kun Uudenmaan asukasmaara

1733 033 vastaa 31,3 %:n osuutta Manner-Suomen asukasmaéaérasti. Vastaavasti
sotepe-kustannukset keskiméaarin (huomioiden siirtymatasauksen) ovat
Uudellamaalla 3 876 euroa/asukas. Manner-Suomen keskiarvo on 4 352
euroa/asukas, eli 476 euroa/asukas korkeampi.

Yhteenveto hyvinvointialuekohtaisesta rahoituksesta vuodelle 2024 on esitetty alla
olevassa taulukossa:

Vuoden 2024 rahoitus
Vuoden 2024 rahoitus yhteensd,

Hyvinvointialue Asukasluku yhteensa, euroa euroa/asukas

Helsinki 664028 2 699 551 124 4065
Vantaa+Kerava 280 495 1061 152 109 3783
Lansi-Uusimaa 486 346 1769213336 3638
11&-Uusimaa 98 972 389 347 889 3934
Keski-Uusimaa 203 192 797 937 119 3927
Varsinais-Suomi 485 567 2069 120 881 4261
Satakunta 212 556 996 331 528 4 687
Kanta-Héme 169 537 737 412737 4350
Pirkanmaa 532 671 2276910825 4275
Paijat-Hame 204 528 893226 162 4367
Kymenlaakso 159 488 828 484 942 5195
Eteld-Karjala 125353 568 689 124 4537
Eteld-Savo 130 451 709 662 945 5440
Pohjois-Savo 247 689 1204 931 665 4865
Pohjois-Karjala 162 540 780 060 286 4799
Keski-Suomi 272 437 1192244 267 4376
Eteld-Pohjanmaa 190774 909 525723 4768
Pohjanmaa 176 323 786 392 804 4 460
Keski-Pohjanmaa 67 805 312020 550 4 602
Pohjois-Pohjanmaa 416 543 1807 703 799 4340
Kainuu 70 521 374 345 455 5308
Lappi 175795 919189 121 5229
Manner-Suomi yhteensa 5533 611 24083 454 389 4 352
|Uusimaa yhteensé 1733033 6717 201 576 3876

Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden saama rahoitus valtiolta on
merkittidvisti tarvetta alhaisempi. Valtion kayttama hyvinvointialueindeksi 2,53 % ei
noudattele toimintakulujen reaalikasvua. Esimerkiksi HUSin deflatoinnissa
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kayttama Tilastokeskuksen 27.10.2023 julkaisema julkisten menojen hintaindeksi
2023 vs. 2022 oli 1,063. Rahoituksessa huomioitu indeksi ei huomioi esimerkiksi
palkkojen sopimuskorotusten vaikutusta tiysimaaraisena.

Talousarvioprosessin tavoitteet 2024

HUSissa hyodynnetiaéan potilasmaéariin pohjautuvaa ajuripohjaista rullaavan
suunnittelun mallia (kuluva + seuraava kalenterivuosi), jossa otetaan kantaa myos
hoitokiytantojen muutoksiin. Mallissa suunnitellaan hoitokontaktien maarat
keskiméarin per potilas, hoitokontaktien kustannukset potilasryhmittéin
(valisuoritekustannukset per tuote). Laskennan lopputuloksen tulee tismata HUS-
yhtymikokouksen paattimaian kehykseen. Tuotantoon pohjautuvalla
suunnittelumallilla pyritddn talousarvion ohjausvaikutuksen merkittavaan
parantamiseen.

Suunnitteluprosessin aikana tapahtuva vuoropuhelu sisdisen kaupan
tarjouksista, toimipisteverkosta ja sopeuttamistoimenpisteistd konsernijohdon,
ydin- ja konsernipalveluiden johdon valilld lisda suunnitteluprosessin
lapindkyvyytti ja tuo paremmin esiin toiminnan ja talouden syy-seuraussuhteet.
Tiukassa taloustilanteessa resurssien optimaalinen kohdentaminen ydin- ja
konsernipalveluille toimialakohtaisen ennakoidun kysynnin ja hoidon tarpeen
muutoksen analyysiin perustuen parantaa kiytettéavissa olevien resurssien
tehokasta hyodyntamista. Toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi,
mitattavien tulosten sadnnollinen seuranta seki palaute tavoitteiden
toteutumisesta toteutetaan kaikilla organisaation tasoilla.

Kokonaisuutena tavoitteena on, ettd toimintatapoja ja organisatorisia rakenteita
muuttamalla parannetaan HUSin kilpailukyky3, toiminnan tuottavuutta,
palvelujen vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyytta sekd samalla tehokkaasti
hillitdan hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon ja muiden palvelujen
kustannusten kasvua.

Talousarviossa toimintatuottojen ja tuotekohtaisten tuotantosuunnitelmien on
oltava keskeniin tasapainossa. Muiden maksajien kuin
jasenhyvinvointialueiden laskutus pohjautuu suoriteperusteiseen laskutukseen,
joka vastaa ko. palvelun kustannuksia. HUSin rahoitus Uudenmaan
hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta pohjautuu ennakkomaksuihin, joka
maksetaan aina seuraavana pankkipaivana siitd, kun hyvinvointialue on saanut
oman rahoituksensa valtiolta. Toimintaa seurataan ja talousarvio rakennetaan
siten, ettd toimintatuotot muodostuvat palveluiden méaaran ja palveluiden
yksikkohintojen tulona.

Konsernipalveluyksikoiden ja Ulkoisen tarkastuksen sisdisen laskutuksen
euroméadraisen raamin ollessa yhteneviinen ydinpalveluiden (sairaanhoidolliset
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yksikot ja Diagnostiikkakeskus) palvelusuunnitelmien kanssa, saadaan
suunnittelun tueksi HUS-yhtymain sisdinen suunnittelun linjausten mukainen
tasapaino. Konsernipalveluita kiyttavan tulosalueen ja tulosyksikon johto vastaa
siitd, ettd sisdiset konsernipalveluiden ostot ovat talousarviossa oikealla ja
tarkoituksenmukaisella tasolla suhteessa suunniteltuun tuotantoon. Konsernin
johto lapikavi konsernipalveluyksikoiden sisdiset tarjoukset seka asetti
tytaryhtioille sitovat tavoitteet, jotta ne tayttaviat HUS-yhtymaétasolta asetetut
linjaukset.

Kaksikielinen HUS

HUS on kaksikielinen hyvinvointivhtyma. HUSin alueella ruotsinkielisen vieston
osuus on suurempi kuin millddn muulla hyvinvointialueella: Uudenmaan ldhes 1 733
033 milj. asukkaasta 129 648 henkilod puhuu didinkielendan ruotsia, eli noin 7,5 %
(Tilastokeskus 31.12.2022).

HUSin vuosiksi 2023—2027 tehdyssa strategiassa painopisteet ovat asiakaskokemus,
henkilostokokemus, hyvinvointiyhteisty0, jatkuva parantaminen ja uudistaminen ja
kestavi talous. Strategiset arvot ovat edelleen yhdenvertaisuus, edellakavijyys ja
kohtaaminen. Terveyden- ja sairaanhoidon ydin on potilaan ja asiakkaan
kohtaamisessa ja aidossa lasndolossa. Yhdenvertaisuus merkitsee muun muassa sita,
ettd HUS takaa yhdenvertaisen palveluntuotannon seka alueellisesti etté kielellisesti.

HUSin tavoitteena on tarjota potilaille erikoissairaanhoitoa suomeksi tai ruotsiksi,
lainsaddannon ja HUSin kaksikielisyysohjelman mukaisesti. Potilaalla on oikeus lain
mukaan saada potilasasiakirjat suomeksi tai ruotsiksi: kutsukirjeet, epikriisit,
hoitoty6n yhteenvedot, lausunnot, e-reseptit, hoito-ohjeet ym. Kaiken potilaalle
suunnatun kirjallisen ja siahkoisen materiaalin tulee olla saatavissa molemmilla
kielilla: ohjeet, esitteet, lomakkeet ym. Yleisissa tiloissa ja potilastiloissa olevien
opasteiden tulee olla suomen ja ruotsin kielelld, tima koskee myos viliaikaisia
opasteita. Koska suurin osa kirjallisesta tiedosta ja dokumentoinnista kirjoitetaan
ensi kddessa suomeksi, HUSin kirjallinen kaksikielisyys on riippuvainen hyvin
toimivasta kddnnostoiminnasta. HUSin omassa palveluksessa olevat kielenkaéntajat
ja kilpailutetut kddnnostoimistot ovat edellytys korkealaatuisten kddnnosten
turvaamiselle joustavasti ja tehokkaasti.

HUSin kaksikielisyysohjelma paivitettiin uuden strategian mukaan ja hyviksyttiin
hallituksessa 8.5.2023. Kaksikielisyysohjelma on laadittu kahdelle
paakohderyhmalle: potilaille, jotka saavat hoitoa ja palvelua omalla kielelldan
suomeksi tai ruotsiksi, ja henkil6stolle, joka tarjoaa hoitoa ja palveluita nailla
kielilla. HUSin kieliohjausryhma seuraa kaksikielisyysohjelman toteutusta.

Kaksikielisyysohjelmaan liittyvat keskeiset tukitoiminnot mééritetdan ja kehitetdan
HUSin eri yksikdiden perusteella. Esihenkil6 on vastuussa siitd, ettd niissa
yksikoissi, joissa kohdataan potilaita, tyGvuorossa on seka suomea etti ruotsia
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puhuvia. Yksikon esihenkil informoi alaisiaan voimassa olevista kielisiannoksista.
HenkilGston on tarkeda tiedostaa kielen merkitys potilaan hoitokokemuksessa, ja
siksi riittdva resursointi kaksikielisyyttd edistavissa ja kehittavassa yksikossa on
myos tiarkeda.

Osana HUSin kaksikielisyysohjelmaa kieliohjausryhmén johdolla on laadittu
kielildhettildsohjelma, toiminnan kehittdmiseksi. Vuonna 2023 on panostettu
kielilahettildsverkoston kasvattamiseen rekrytointitoimipiteiden ja tiedottamisen
kautta. Kielildhettildat toimivat esimerkkina yksikoissddn ja kannustavat
tyokavereitaan kayttdmain toista kotimaista kielta. Kielilahettilddt muodostavat
verkoston, joka edistda kaksikielisyysohjelman yhteniisti toteutusta. He edistavit
yksikoidensi elavaa kaksikielisyyttd, sekd seuraavat, etta potilaille tarkoitetut
opasteet ja materiaalit ovat saatavilla sekd suomeksi etti ruotsiksi.

HUS-yhtymikokouksessa 18.8.2022 paitettiin asettaa kansalliskielilautakunta
toimikaudeksi 2022—2025.

Kansalliskielilautakunnan tehtavana on

1. Selvittd4, arvioida ja lausua siitd, miten yhtymén johdon paitokset vaikuttavat
kielellisten oikeuksien kdytannon toteutumiseen;

2. Selvittad, arvioida ja madritelld yhtymén vihemmistokielelld tarjottavien
palvelujen tarvetta

sekd seurata nididen palvelujen saatavuutta ja laatua;

3. Selvitysten, arvioinnin ja seurannan perusteella tehda yhtymahallitukselle
ehdotuksia toimenpiteiksi kielivihemmiston palvelujen ja palvelujen kehittdmiseksi,
seki henkil6ston kielitaitovaatimuksiksi ja kielitaidon kehittdmiseksi;

4. Tehda ehdotuksia kaksikielisten hyvinvointialueiden yhteistyo6ta ja tyonjakoa
koskevan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimisestda annetun lain 39 §:n
tarkoitetun sopimuksen sisilloksi, antaa sopimuksesta lausunto yhtymén johdolle,
sekd seurata sopimuksen toteutumista

Kansalliskielilautakunta laatii vuosittain yhtyméahallitukselle kertomuksen
kielivihemmiston palvelujen toteutumisesta yhtyméan toiminnassa. Yhtyméhallitus
antaa yhtymakokoukselle lausunnon toimenpiteisti, joihin lautakunnan kertomus
antaa aihetta. Lautakunnan puheenjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus
yhtymaihallituksen kokouksessa.
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Yleinen taloustilanne ja toimintaympdriston muutokset
Yleinen talouskehitys

Hintojen ja korkojen nousu on vihentéanyt kotitalouksien kulutusta ja investointeja.
Suomen talous ei kasva vuonna 2023 edellisvuodesta, kuten aiemmin ennakoitiin.
Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa ja korkojen
nousu on tasaantunut. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisda kulutusta ja
BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentéa kuitenkin edelleen rakentamisen
heikko tilanne.

Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvu lisdksi
investoinnit lisdavat kotimaista kysyntaa. Tyollisyys notkahtaa tdna vuonna, mutta
kasvaa taas ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025 ty6llisyysaste on 74,3 prosenttia ja
tyottomyysaste 7 prosenttia.

Julkisyhteisojen alijadma on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja
hallituksen paattdmista sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin
vuosina 2024 ja 2025. Julkisyhteisojen alijaama supistuu hieman ennustejakson
loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat vaikuttaa.

Alasektoreista suurinta alijaamaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa
merkittdvad kohenemista koko ennustejaksolla. Lisdksi ilman hyvinvointialueiden
tai kuntien omia toimia paikallishallinnon alijaiama kasvaa ennustejakson loppua
kohti.

Sosiaaliturvarahastot ovat ylijaamaisia. Sopeutustoimista huolimatta julkinen
velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon
yhteenlaskettu mittava alijadma, vdeston ikdantyminen, seka kasvavat
velanhoitokustannukset pitavit velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin. Tiedot
perustuvat Valtiovarainministerion 9.10.2023 julkaisemaan Taloudelliseen
katsaukseen, Syksy 2023.

Toimintaympadriston muutokset

HUS-yhtymain toimintaympariston vaikeudet seka rahoituksen riittavyyden etta
henkilGoston saatavuuden osalta tulevat jatkumaan edelleen vuonna 2024. Kaikki
maan hyvinvointialueet HUS-yhtymén ohella ovat raportoineet tekevansa
alijadmaisen tilinpaatoksen vuonna 2023, ja maan yhteenlaskettu alijaamé&ennuste
vuodelle 2023 on tilla hetkella noin 1,2 miljardia euroa. Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyméan yhteenlaskettu alijadmaennuste on arviolta
noin 350 miljoonaa euroa, joka yhdistettyna hyvinvointialuelain mukaiseen
alijddman kattamisvelvollisuuteen kohdistaa jo vuonna 2024 huomattavat
saastopaineet HUS-yhtymain toimintaan. Koska HUS-yhtyma saa rahoituksensa
vilillisesti Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta, korostuu edelld
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kuvattu Uudenmaan rahoitusvaje HUS-yhtymassa ottaen huomioon mm. tavoitteen
siirtda palvelujarjestelméan painopistettd perustason suuntaan.

Muun muassa henkilostépulan seurauksena hoidon saatavuutta ei ole kyetty
koronapandemian jalkeen palauttamaan riittaville tasolle, ja ndma hoitoon paasyn
haasteet kohdistuvat etenkin ortopediaan (erit. tekonivelkirurgia),
plastiikkakirurgiaan, neurokirurgiaan ja vatsaelinkirurgiaan. Oman tyon lisdksi
muut mahdolliset tuotantokeinot (mm. ostopalvelut, palvelusetelit) ovat jo laajasti
kiytossd, mutta jonon lyheneminen tapahtuu valitettavan hitaasti. Samanaikaisesti
edelld kuvatut talouden reunaehdot johtavat siihen, ettd vaikutusmahdollisuudet
hoitojonoihin ovat rajalliset. Mainittakoon, ettd hoidon saatavuus on paiosin
henkil6ston saatavuusongelmien seurauksena heikentynyt vuoden 2023 aikana
suurimmalla osalla Suomen hyvinvointialueista.

Epavarmaa viela toistaiseksi on, miten valtio rahoittajana tulee reagoimaan
kasvaviin alijaamiin heikon hoidon saatavuuden vallitessa. Valtakunnallisten
alijddmien kattaminen hyvinvointialueiden sadst6toimenpiteilld vaikuttaa varsin
epatodennikoiselts, ja hoidon saatavuuden edistiminen yhti aikaa toimintaan
kohdistuvien sdist6jen kanssa ei sekadn vaikuta todennékoiselta skenaariolta.
Oletettavaa kuitenkin on, ettd valtion ohjaavat ministeriét VM ja STM joutuvat
lisiamaan ohjaustoimiaan edelld kuvatun kehityksen suunnan muuttamiseksi.

Vdesto ja sairastavuus

Uudenmaan neljan hyvinvointialueen ja Helsingin kaupungin asukasmaéra kasvoi
kokonaisuutena ollen vuoden 2022 lopussa yhteensi 1733 033 (+18 292). Vaeston
kasvu oli voimakkainta Espoossa, kun taas Linsi-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueiden reuna-alueilla olevien kuntien vieston kasvu oli negatiivinen.
Viestosti helsinkiliisia on eniten, runsas kolmannes ja vahiten itduusimaalaisia,
vajaa kuusi prosenttia. Vuosien 2030 ja 2040 viestéennusteiden mukaan alueen
vikiluku kasvaa vuoteen 2030 mennessa seitsemén prosenttia.

Alueella tyoikiisen vieston osuudet ovat maan suurimpia. Alle 18-vuotiaita on
hyvinvointialueilla maan keskimaardistd enemman, vaikka Helsingin kaupungissa
osuus on keskiméaradista pienempi. Vantaa-Keravan alueella syntyvyys on maan
neljanneksi suurinta, muiden alueiden vastatessa maan keskimaaraisti tasoa.

Uudellamaalla ikddntynyt vaesto lisddntyy merkittavasti, vaikka ikdantyneiden
vdestbosuudet ovat muuta maata pienempid. Erityisen merkittavaa kasvu on yli 80-
vuotiaiden ikaryhmaissi, jonka ennustetaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2040
mennessd, ennakoitu viestonlisdys on ldhes 80 000 henkil6a.

Uudellamaalla perusterveydenhuollon avosairaanhoidon ladkarikayntien odotusaika
on pidempi kuin maassa keskimaarin. HUSin palveluissa lasten ja nuorten kohdalla
korostuvat mielenterveyspalvelut, aikuisvideston kohdalla raskaudet ja synnytykset,
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kasvaimet ja verenkiertoelinten sairaudet ja ikdantyneilla verenkiertoelinten
sairaudet, kasvaimet ja vammat.

Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen tekemén arvion mukaan Uudenmaan sote-
palvelujen haasteet liittyvit erityisesti segregaatioon, polarisaatioon ja
viaestomuutoksiin (muutto alueelle, ikddntyneiden seki lasten ja nuorten méarian
muutokset).

Lainsaaddannon muvutokset

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen sahkoisesta kasittelysta

(784/2021)

Uusi laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen kisittelysta tulee voimaan
1.1.2024. Laissa on koottu yhteen saadokset, jotka koskevat tietosuojaa ja
salassapitoa, tiedonsaantioikeuksia ja asiakastietojen luovutusta, asiakas- ja
potilasasiakirjoja seka valtakunnallisia tietojarjestelmid ja tiedonhallinnan
ohjausta. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen ksittelya koskeva sidantely
on samalla paivitetty yhteensopivaksi EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen

kanssa. Osa lainsddnnoksista tulee siirtyméasdannoksen mukaisesti voimaan
vaiheittain vuosina 2024-2026. Lailla kumotaan voimassa oleva laki sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakastietojen siahkoisesta kisittelysta ja sosiaalihuollon
asiakasasiakirjoista annettu laki sekd muissa laeissa oleva asiakastietojen kisittelya
koskeva sidntely, joka sisiltyy uuteen lakiin.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta tulee voimaan 1.1.2024. Palvelun
tuottajien rekisterointid koskevat sddnnokset tulevat julkisten terveydenhuollon
toimintayksik6iden mm. HUSin osalta voimaan 1.1.2026 alkaen.

Laissa sdddetddn sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdjien eli valtion,
hyvinvointialueen, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman valvonnasta seka
yksityisten ja julkisten palveluntuottajien toimintaedellytyksisti, rekisteréinnist,
omavalvonnasta ja viranomaisvalvonnasta. Samalla yksityisistd sosiaalipalveluista
annettu laki ja yksityisesta terveydenhuollosta annettu laki kumotaan. My6s
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelulainsdadanndssa olevat valvontaa koskevat
sdannokset kumoutuvat.

Palveluntuottajan on lain mukaan turvattava palvelujen laatu, asiakaskeskeisyys,
turvallisuus ja asianmukaisuus seké valvottava niiden toteutumista. Laissa
sdadetaan lisdksi toiminnan johtamista seka vastuuhenkiloa koskevista
edellytyksistd. Valvontalain tarkoittamia vastuuhenkil6itd HUS-yhtyméssa ovat
johtajaylilaakari ja yksikoiden vastaavat laakarit.
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Palveluntuottajilla tulee olla omavalvontasuunnitelma, joka kattaisi kaikki
palveluntuottajan tarjoamat palvelut ja joiden toteuttamisesta palveluntuottaja ja
vastuuhenkil6 ovat vastuussa.

Lisidksi laissa sdadetdan palveluntuottajan omasta ja henkiloston
ilmoitusvelvollisuudesta palveluntuottajan omassa tai timéan alihankkijan
toiminnassa ilmenneista asiakas- ja potilasturvallisuutta olennaisesti
vaarantaneista epakohdista seki asiakas- ja potilasturvallisuutta vakavasti
vaarantaneista tapahtumista, vahingoista tai vaaratilanteista seké sellaisista
puutteista, joita ei ole korjattu annetusta ohjauksesta huolimatta. Valvovia
viranomaisia ovat edelleen Valvira ja aluehallintovirastot.

Palvelun tuottajien rekisterointia koskevat sidnnokset koskevat jatkossa myos
julkisia terveydenhuollon toimintayksikoita. Rekister6innin edellytyksena olisi,
ettd palveluntuottaja ja palveluyksikko tayttaisivét niille sdadetyt taloudelliset,
toiminnalliset ja hallinnolliset edellytykset.

Laki potilasasiavastaavista ja sosiaaliasiavastaavista

Laki potilasasiavastaavista ja sosiaaliasiavastaavista tulee voimaan 1.1.2024.
Tietojen dokumentointia ja rekisterointia seka Valviran valtakunnallista
asiavastaavien rekisteria koskevat sadnnokset tulevat voimaan 1.1.2025. Lain
myo6td kumotaan nykyiset potilaan asemasta ja oikeuksista annetun lain ja
sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista annetun lain sdannokset
potilasasiamiehesti ja sosiaaliasiamiehesta.

Hyvinvointialueiden, Helsingin ja HUS-yhtyméin on jarjestettava
potilasasiavastaavien toiminta jarjestimassain ja tuottamassaan
terveydenhuollossa. Potilasasiavastaavien ja sosiaaliasiavastaavien toiminta on lain
mukaan jarjestettiava yhtendisena hallinnollisena kokonaisuutena erillaan
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiseen ja tuottamiseen
liittyvistd tehtévista. Laissa otetaan kdytt6on sukupuolineutraalit nimikkeet. Laissa
madritelladn potilasasiavastaavien ja sosiaaliasiavastaavien kelpoisuusehdot ja
potilasasiavastavan ja sosiaalivastaavan tehtavit. Lisaksi potilasasiavastaavien ja
sosiaaliasiavastaavien toiminnalla tulee olla vastuuhenkild, joka ohjaa, koordinoi,
kehittda ja seuraa ko. toimintaa.

Vammaispalvelulaki ja siihen liittyvét lait

Vammaispalvelulain ja siihen liittyvien lainmuutosten piti tulla voimaan 1.10.2023.
Ko. lain ja lainmuutosten voimaantuloa on siirretty eteenpéin ja ne tulevat
voimaan 1.1.2025. Muutos koskee erityisesti nykyisin HUSin hoitovastuulla olevien
hengityshalvauspotilaiden hoidon, hoivan ja huollon jarjestimista. Tatd koskevat
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muutokset valmistellaan vuoden 2024 aikana yhteisty6ssa hyvinvointialueiden ja
Helsingin kanssa.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista

Asiakasmaksuja tarkistetaan kansaneldkeindeksin muutoksen mukaisesti 1.1.2024
alkaen. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja koskevaan asetukseen
ehdotetaan muutoksia, joista pyydetdan lausuntoja 30.10.2023 mennessa. Ehdotetut
muutokset tulisivat voimaan vuoden 2024 alusta. Paitosti asetuksen muutoksista ei
ole viela tehty.

Tasokorotukset kohdistuisivat pddasiassa erikoissairaanhoitoon, jossa asiakkaiden
tulojakauma on tasaisempi kuin perusterveydenhuollossa, ja rajatuilta osin
perustason maksuihin. Korotukset erikoissairaanhoidon maksuissa olisivat
keskiméarin 20 % (10 % indeksikorotus ja 10 % hallitusohjelman mukainen
tasokorotus).

Valtioneuvoston asetus valtionavustuksesta hyvinvointialueen, Helsingin
kaupungin ja HUS-yhtymén toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittimiseen
vuosina 2023—2025 (voimassa 27.3.2023—31.12.2025)

Mairaaikaisena voimassa olevassa valtioneuvoston asetuksessa saadetdan
hyvinvointialueille, HUS-yhtymille ja Helsingin kaupungille sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestimisvastuun siirtymisesta
aiheutuviin tilapaisiin kustannuksiin seki toiminnan vakiinnuttamiseen ja
toiminnan kehittdmiseen vuosina 2023—2025 myonnettivan valtionavustuksen
myOntamisestd, maksamisesta ja kiytostd. Avustusta myonnetdan HUS-yhtymalle
25 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muutos

Lakiin hyvinvointialueiden rahoituksesta on lisatty sadnnokset uudesta
yliopistosairaalalisasta. Yliopistosairaalalisilla on tarkoitus ottaa huomioon
yliopistollisista sairaaloista niitd yllapitaville hyvinvointialueille aiheutuvia muita
alueita korkeampia kustannuksia.

Yliopistosairaalalisi otetaan huomioon Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin osalta seki niiden hyvinvointialueiden osalta, joissa on
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain tarkoitettu
yliopistollinen sairaala.

Yliopistollisen sairaalan perusteella maaraytyvit hyvinvointialueen laskennalliset

kustannukset lasketaan kertomalla yliopistosairaalan perushinta hyvinvointialueen
asukkaiden maaralla.
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Yliopistosairaalalisi otetaan huomioon hyvinvointialueiden laskennallisessa
rahoituksessa vuodesta 2024 lukien.

Laki hatikeskuslain muuttamisesta

Hatakeskustoiminnasta annettu laki (438/2023) tuli voimaan 3.4.2023.
Hatakeskustoiminnasta annetun lain henkilGtietojen kasittelya koskevat
saannokset tulevat voimaan kuitenkin 1.1.2024. Hatikeskuslain mukaan laissa
tarkoitettujen henkilGtietojen rekisterinpitdjana toimii 1.1.2024 alkaen
Poliisihallitus poliisin tietojen osalta, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestamisestd vastaava toimivaltainen viranomainen sosiaali- ja terveydenhuollon
tietojen osalta. HUS-yhtymai toimii 1.1.2024 alkaen ensihoidon tietojen osalta
rekisterinpitdjani ja Uudenmaan alueen hyvinvointialueet ja Helsinki
sosiaalihuollon tietojen rekisterinpitdjind. Taima edellyttda mm. henkilGtietojen
kasittelyn vaikutusten arviointia ja sopimuksen tekemisestd Hatdkeskuslaitoksen
kanssa. Lainmuutos lisia HUSin hallinnollista ty6ta ja sitd kautta kustannuksia.

Ladkelain ja sairausvakuutuslain muutokset

Biosimilaaristen ladkkeiden vaihto laajenee 1.1.2024 alkaen. Asetuksella on myos
lyhennetty biosimilaaristen ladkkeiden reseptien voimassaoloaikaa yhteen vuoteen.
Lainmuutosten tavoitteena on parantaa ladkehuollon kustannustehokkuutta.
Lainmuutos lisda kuitenkin huomattavasti kliinista ty6ta tekevien ladkarien
hallinnollista ty6ta.

Uusi Kotikuntalakiluonnos

Uutta kotikuntalakia koskeva esitysluonnos on lausuttavana. Hallituksen esitysta
uudeksi kotikuntalaiksi ja siihen liittyviksi lainmuutoksiksi ei viela ole annettu.
Voimassa oleva vuodelta 1994 oleva kotikuntalaki ehdotetaan kumottavaksi.
Ehdotuksen olisi tarkoitus tulla voimaan 1.8.2024. Merkittdvimmat ehdotuksen
muutokset liittyvat edellytyksiin, joiden perusteella ulkomaiden kansalaiset voivat
saada Suomessa kotikunnan. Muutokset vaikuttavat ulkomailta Suomeen
muuttavan oikeuteen saada julkisen terveydenhuollon hoitoa seka
asiakasmaksujen suuruuteen, mikéli hin ei saa kotikuntaa Suomeen tai menettia
kotikunnan, kun ei enéa tayta kotikunnan saamiselle laissa asetettuja edellytyksia.

Kyberturvallisuusdirektiivi ja lakiesitysluonnos kyberturvallisuusriskien

hallinnasta
Kyberturvallisuusdirektiivin mukaan direktiivi (NIS2) tulee laittaa kansallisesti

taytdntoon 18.10.2024 mennessi. Lausunnolla on ehdotus kyberturvallisuuden
riskienhallinnasta annettavaksi laiksi ja siihen liittyvistd lainmuutoksista. NIS2-

24



24

241

TA 2024 - YLEISPERUSTELUT

direktiivi ehdotetaan pantavaksi taytantoon sdatamalla sen edellyttamista
velvoitteista keskitetysti uudessa kyberturvallisuuden riskienhallinnasta
annettavassa laissa. Julkisen sektorin osalta velvoitteista sdadettaisiin myos
julkisen hallinnon tiedonhallinnasta annetussa laissa. Lainmuutosten ehdotetaan
tulevan voimaan 18.10.2024. Lain 43 §:ssi tarkoitettu toimijaluetteloon
ilmoittautuminen ehdotetaan kuitenkin tulevaksi voimaan 1.1.2025 alkaen, mika
antaisi valvoville viranomaisille ja toimijoille lisda siirtymé&aikaa toimijaluetteloon
ilmoittautumista varten.

HUS-yhtymaa koskevat terveysalan toimijana kyberturvallisuusdirektiivin ja
tulevan kansallisen kyberturvallisuusriskien hallinnasta annetun lain sekd myos

HUSin hallintoa my6s uudet tiedonhallintalain sddnndkset.

Automaattista paitoksentekoa ja digitaalisten palvelujen tarjontaa koskevat

lainmuutokset

Hallintolakiin on 1.5.2023 alkaen lisitty hallintoasian automaattisen ratkaisemisen
mahdollistava sddntely. Tiedonhallintalakiin on lisitty sddntely muun muassa
automatisoidun toimintaprosessin kehittimisen dokumentoinnista,
laadunvarmistamisesta, laadunvalvonnasta ja kiyttoonotosta. Hallintolaissa ja
tiedonhallintalaissa on 18 kuukauden siirtymaiaika, jonka kuluessa automaattinen
paatoksenteko on saatettava ko. lakien mukaiseksi.

Digitaalisten palvelujen tarjoamisesta annettuun lakiin on 1.5.2023 alkaen lisatty
uusi 6a §, jossa saadetdan palveluautomaation kaytostd neuvonnassa ja sen
edellytyksistd. HUSissa on tillaista neuvontaa kdytossd mm. Diagnostisten
palvelujen neuvonnassa. Edellytyksend laissa on mm., etta kiyttdjille tarjotaan
mahdollisuus ottaa yhteys viranomaisessa toimivaan luonnolliseen henkil66n
asioinnin jatkamiseksi ja ettd kayttédjille tarjotaan mahdollisuus tallentaa
palveluautomaation kanssa kéyty viestien vaihto.

Ennen tdmén lain voimaantuloa kaytossa ollut tdiman lain 6 a §:ssa tarkoitettu
palveluautomaatio on saatettava ko. lain mukaiseksi ja sille on nimettiava
seurannasta ja laaduntarkkailun toteuttamisesta huolehtiva henkil6 18 kuukauden
kuluessa ko. lain voimaantulosta.

Olennaiset muutokset HUS-yhtymdan toiminnassa ja taloudessa
Sairaanhoidollisen palvelutuotannon ja toimipisteverkoston muutokset

Vuoden 2023 alusta HUSiin muodostettiin viisi uutta ydinpalveluiden Uudenmaan
laajuista tulosaluetta, diagnostiikkakeskuksen jatkaessa nykyisellaan kuudentena
ydinpalveluiden tulosalueena. Ydinpalveluiden osalta nykyinen osaamiskeskus- ja
toimialarakenne sailyi ennallaan.
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HUSin palveluverkkoon ei tehty muutoksia vuodelle 2023, vaan hallituksen
paatoksen mukaisesti vuoden 2023 aikana palvelusverkosta aloitettiin
kokonaisselvitys vaikutusarvioineen. Selvitys koskee sitd, missa kampuksilla ja
muissa toimipisteissa mikékin palvelu on mielekésta tuottaa, ja arviointi tehddian
hoidonlaadun, taloudellisuuden ja saavutettavuuden nakokulmasta.
Saavutettavuutta arvioidaan seka asiakkaan ettd henkilokunnan nikokulmasta.

Palveluverkon arviointia varten on rakennettu tietomallia ja dynaamisia
visualisointeja hyodyntden HUSin tietovarastolle tallennettuja toteumatietoja
toiminnasta ja taloudesta useamman vuoden ajalta. Palveluverkkoanalyysin
ensimmaisessi vaiheessa on tuotettu monipuolinen nykytilan kuvaus somaattisten
erikoisalojen toiminnasta ja taloudesta sovitun kampus- ja toimipistejaottelun
mukaisesti. Nykytilakuvausta on kasitelty HUS-yhtyman hallituksen kokouksissa.
Tietomallin sisdlt64 kehitetddn jatkuvasti eteenpdin, ja sithen on yhdistetty tietoja
mm. vieston kehityksesta. Tietomallin sisdltyvien tietojen perusteella tullaan
tuottamaan erilaisia skenaarioita palveluverkkoon liittyen.

HUSin palveluverkko, toimitilojen masterplan seki investointiohjelma linkittyvat
erittdin tiiviisti toisiinsa. Palveluverkon selvitystyoti ja suunnittelua jatketaan
tiiviissd yhteistyossd Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
kanssa vuonna 2024. Palveluverkkoon tehtdvien toimenpiteiden taloudelliset
vaikutukset nakyvit vuodesta 2025 eteenpiin.

Talouden tasapainottaminen vuodelle 2024 ja tasapainottamisohjelma
vuosille 2024-2027

HUS pyrkii vuonna 2024 vastaamaan talouden tasapainottamiseen
toimenpidekokonaisuudella, joka koostuu seuraavista toimenpiteista:

1. Edunvalvonta hyvinvointialueiden rahoitusmalliin vaikuttamiseksi sekd HUSin
saaman rahoitusosuuden oikeudenmukaisuuden varmistaminen

2. Asiakasmaksujen korottaminen asetuksen mukaiseen maksimiin 14,3 milj. euroa
3. Kehyksen kasvattaminen 12,5 milj. eurolla

e Raamin tekninen laskenta huomioiden perusterveydenhuollon lakisaateisten
tehtavamuutosten huomiointi laskennassa. Manner-Suomen tasolla
tehtavamuutoksiin kohdennettava rahoitus aleni 128,8 milj. eurosta 11,7 milj.
euroon. Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden osuus tasta
perusterveydenhuoltoon kohdennettavasta lisdrahoituksesta pieneni 32,2
milj. eurosta 4,5 milj. euroon. Lisdksi Uudenmaan hyvinvointialueiden,
Helsingin kaupungin ja HUSin alijadméaennusteet ovat tarkentuneet
kevaisestd kehyslaskelmasta. Kdytettdessa samaa laskentamallia kuin
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kevaalla, HUS-yhtymin kehyksen tulisi olla noin 5,1 milj. euroa kevaista
suurempi

Yhteni elementtini talouden tasapainottamiseksi esitetddn neuvotteluiden
kaynnistdmistd Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
kanssa mahdollisuudesta kehyksen kasvattamiseksi 0,11 %:1la (noin 7,4 milj.
eurolla)

Omaisuuden realisointi 15 milj. eurolla. Konsernijaoston 12.6.2023 kokouksen
perusteella on kdynnistetty asiaan liittyvat seuraavat selvitykset/valmistelut:

Uutistie 5, Logistiikan keskusvaraston myyntiprosessi
HUS-yhtyméan omistamien henkilostéasuntokohteiden arvonmaaritys

HUS Kiinteist6t Oy:n toimintojen tuottamismalliselvitys

Tuottavuus-/saastoohjelman mukaiset toimenpiteet -22,0 milj. euroa

Suunnitellut muut talouden tasapainottamistoimenpiteet

Toimintakulujen karsinta

Tietohallintokulut noin -17,8 milj. euroa
Ladkekustannukset noin -4,5 milj. euroa

Volyymikasvuun liittyvit lisdykset karsittu pois, vaikutus noin -45
milj. euroa

Koulutuskustannukset -1,2 milj. euroa
Matkakustannukset ja paiviarahat -0,7 milj. euroa

Yliméaardinen sddstd/-tuottavuusvaade (0,4 %/10 milj. euroa)
kohdentuen tarvikkeisiin, palveluiden ostoihin seka
henkil6stokustannuksiin, painottuen Konsernipalveluiden
tulosalueelle

Lisdksi henkilosivukuluprosentti tarkentui talousarviovalmistelun
aikana, vaikutus noin -14,5 milj. euroa

Sopeuttamistoimenpiteet ja talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen jatkuu
taloussuunnitelmakaudella 2025-2026, jolloin myos rahoitusmalliin siséltyva
toteutuneen kustannustason jalkikateistarkistus korjannee hyvinvointialueiden ja sen
my6td HUS-yhtymaén rahoituksen tasoa oikeammaksi suhteessa toiminnan
kustannuksiin. Tehtdvien sopeuttamistoimenpiteiden ja rahoituksen
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jalkikateistarkastuksen myotd nakyma on, ettd HUS-yhtyman talous olisi
ylijadméainen vuonna 2025 ja vuosilta 2022-2023 kertyneet alijadamat saataisiin
katetuiksi. Talouden tasapainottamisohjelma on esitetty asiakirjan liitteessd 13.

Tuottavuusohjelma

Vuoden 2024 suunnittelun ldhtokohtana oleva HUS tuottavuustavoite on 1 % eli
yhtymatasolla 22,0 milj. euroa. Kyseinen tuottavuustavoite on vihennetty
kokonaisuudessaan HUS-yhtyman talousarviosta, eli kyseessi on absoluuttinen
saastotavoite vuodelle 2024. Yksikkokohtainen tuottavuausvaade on laskettu
perustuen alkuvuoden 2023 ulkoisiin toimintakuihin. Tuottavuustavoitteen
varmistamiseksi kukin tulosalue ja konsernipalveluiden suuremmat tulosyksikot
laativat yksiléidyn suunnitelman tuottavuusohjelmansa toteuttamiseksi, seka
valmistelevat suurimmista projekteista erilliset yksityiskohtaiset
projektisuunnitelmat.

Lisdksi toteutetaan yksikot ylittavit projektit tulkkaukseen, 1adkityksiin ja
vuokratyovoimaan liittyen. Projekteille annetaan projektinhallintatukea Strategisten
kehittdmishankkeiden tuen kautta. Projektien talousmittari pitda 1dhtokohtaisesti
sisdlldan kirjanpidosta saatavalla tarkkuudella (seurantayksikko, tili, projekti,
kumppani ja/tai toiminto) projektin kustannukset ja sdastot. Tuottavuuden
ohjausryhmai seuraa tuloksia kuukausittain ja reagoi tarvittaessa mahdollisiin
poikkeamiin.

Yhteisty6 Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa

Hyvinvointialueyhteistyon tavoitteena on osaltaan huolehtia siitd, ettd HUS tarjoaa
alueensa asukkaille laadukkaat, kustannustehokkaat ja asiakaslahtoiset
erikoissairaanhoidon palvelut. Yhteistyota koordinoimaan perustettiin 1.1.2023
asiakkuudenhallinnan yksikko, johon liitettiin myos Perusterveydenhuollon yksikko
ja Uudenmaan sosiaalialan osaamiskeskus Socca. Asiakkuushallintayksikon
tehtdvani on varmistaa HUSin sujuva yhteistyd Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin, seké Eteld-Suomen yhteistyoalueen (YTA) muiden hyvinvointialueiden
kanssa. Yksikko huolehtii siitd, ettd HUS toimii yhtenéisena ja selkedna kumppanina
hyvinvointialueiden suuntaan, parhaalla mahdollisella tavalla asukkaiden
erikoissairaanhoidon tarpeita turvaten ja kehittaen.

Vuoden 2023 aikana on luotu kahden- ja monenkeskiset yhteistoimintarakenteet ylla
mainittujen yhteistyokumppanien kanssa ja aloitettu kdytannon yhteisty6. Vuoden
2024 tarkeimmat tavoitteet ovat 1) YTA-sopimuksen laadinnan loppuunsaattaminen,
2) ensimmadisen yhteisen tietopohjan luominen kumppanien kanssa, seki 3)
sovittujen Uusimaa- ja YTA-laajuisten toimintaa kehittdvien hankkeiden toteutus.
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Yhteistyo Helsingin kaupungin kanssa on vuonna 2023 ollut aktiivista. Painopiste on
ollut perus- ja erikoissairaanhoidon ty6njaon muutoksissa seki erillissopimusten
kokonaisuudessa. Luottamuksellisella ja tiiviilla vuoropuhelulla jatketaan ja
tiivistetdan sotepe-uudistuksen seki jarjestimissopimuksen tavoitteiden mukaisesti
palveluintegraatiota ja yhteista kehittdmista kohti kustannusvaikuttavia palveluita.

Itd-Uudenmaan kanssa tehtdvin yhteistyon tavoitteena vuodelle 2024 on tiivistda
integraatiota edelleen, jo luodun ja toimivan yhteistyorakenteen pohjalta ja "yksi
HUS”- periaatteella. Samalla pyritdan yhdessa kehittdméaan kaytantoja ja
palvelurakennetta varmistamaan potilaiden yhdenvertaiset palvelut, mukaan lukien
kielellisten oikeuksien toteutuminen.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa on vuoden 2023 aikana paivitetty
yhteistyorakenteita ja -tasoja. Vuonna 2024 jatketaan yhteistyon tiivistimist ja
hankekehittdmisté, samalla huomioiden Uusimaa-tasoisuus. Tarkastellaan myos
Kliiniset erillissopimukset ja Hyvinkdan sairaala-alueen hyodyntdminen palveluiden
jarjestdmisessad, erikoissairaanhoidon ja hyvinvointialueen tarpeet huomioiden.

Tiivista yhteisty6ta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa jatketaan,
hy6dyntamalla vuoden 2023 aikana luotuja toimivia yhteistyokaytantoja. Kaytannon
tyota tehdadn erityisesti paivystyksen sujuvoittamisessa. Lansi-Uusimaa koordinoi
my6s Uusimaa-laajuista kehittimishanketta paivystykseen liittyen.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa jatketaan aktiivista yhteistyota
sovittujen kokousrakenteiden ja muun yhteydenpidon avulla. Vakioitua raamin
ulkopuolisten sopimusten prosessia tehddan tutuksi ja noudatetaan. Palveluketjuissa
tavoitellaan integraatiota ja kustannusvaikuttavuutta.

YTA-yhteistyOssa on kdynnistetty sdannéllinen yhteydenpito ja kahdenvilinen
yhteisty6 Eteld-Karjalan hyvinvointialueen, Kymenlaakson hyvinvointialueen ja
Piijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa. Vuonna 2024 tavoitteena on lisata
vuoropuhelua HUSin ja YTA-hyvinvointialueiden valilla ja syventaa yhteistyota
yhdessa sovittavilla painopistealueilla. Keskeinen tavoite vuodelle 2024 on Etela-
Suomen YTA-sopimuksen laatiminen.

Perusterveydenhuollon yksikko jatkaa Uusimaa-tasoista verkostotoimintaansa,
tukien seka perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vilista yhteistyota etta
yhteisty6ta hyvinvointialueiden kesken. Yksikko edistdd Uudenmaan alueen palvelu-
ja hoitoketjujen laatimista sekd muuta yhteisty6ta ja integraatiota tukevaa
kehittamistd. Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessd tehddan seka
organisaatiokohtaista ettd Uusimaa-tasoista yhteistyota hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin kanssa. Lisdksi yksikko koordinoi perusterveydenhuollossa
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tapahtuvaa yleislddketieteen ammatillista jatkokoulutusta koko Eteld-Suomen
yhteistyoalueella, yhteistyossa Helsingin yliopiston kanssa.

Uudenmaan sosiaalialan osaamiskeskus Socca on vuoden 2023 alusta toiminut koko
Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja Helsingin yliopiston
yhteiseni sosiaalialan kehittdmis- ja tutkimusorganisaationa. Toiminta pohjautuu
sosiaalialan osaamiskeskuksia koskevaan lakiin ja asetukseen seki
sopimuskumppaneiden kanssa tehtyyn yhteistyosopimukseen. Socca kehittda
sosiaalihuoltoa yhteistyossa hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa,
verkostoi alueen sosiaalialan toimijoita, lisaa tieto- ja tutkimusperustaisuutta
yliopisto- ja korkeakouluyhteistyon avulla seki edistda sosiaalihuollon laatua ja
vaikuttavuutta aktiivisella vaikuttamisty6llaan. Yhteistyo muiden Etela-Suomen
yhteistyGalueella toimivien sosiaalialan osaamiskeskusten kanssa on tiivista.

Tietojarjestelmat ja niiden kehittdminen
HUSin IT-toimintamalli ja Tietohallinnon organisaatiouudistus

Tietohallinnossa aloitettiin uuden IT-toimintamallin kehittiminen 2023 ja yhtena
keskeisend muutoksena on 2024 voimaan astuva Tietohallinnon
organisaatiouudistus. Tietohallinnon uusi organisoitumismalli on yksinkertainen ja
selked niin Tietohallinnon siséisesti kuin kumppaneiden nakékulmasta.

IT-toimintamallin tavoitteena on potilasasiakasldht6inen ja tiivis yhteistyo
tulosalueiden kanssa, ajantasainen nakyma asiakastarpeista ja proaktiivinen
vuorovaikutus kumppaneiden kanssa. Ideasta tuotantoon -toimintamallin
selkeyttaminen yhdessa asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa on tirkeda. Tavoitteena
on taata modernit, asiakasta ja kamppaneita parhaiten palvelevat ratkaisut, jotka
tukevat ja luovat lisdarvoa toiminnalle.

Tietohallinnon tuottamat palvelut ja toiminta

Tietoturvallisuuden osalta padmairiana on varmistaa, etta tietojarjestelmat ja
-infrastruktuuri ovat asianmukaisesti suojattuja tietoturvauhilta, kuten
haittaohjelmilta, tietomurroilta ja tietovuodoilta. Lisaksi pAamairana on hallita ja
minimoida tietoturvaan liittyvia riskeji, johon kuuluvat mm. riskien arviointi, uhkien
tunnistaminen ja suunnitelmat riskien minimoimiseksi.

Kokonaisarkkitehtuuria kehitetdan ja hallitaan yli eri liiketoiminta-, prosessi- ja
sovellusalueiden. HUSin digikehityksen ja -palveluiden visiota ja tiekarttaa
tarkennetaan ja paivitetdan. HUSissa on kaynnistynyt ISO 9001 -laatujarjestelmén
sertifioinnin valmistelu. Vuoden 2024 aikana HUSin laatujarjestelman vaatimukset
tulee sisallyttia ja jalkauttaa osaksi Tietohallinnon laatujarjestelmaa. HUS toimii
kahdeksan rekister6idyn ladkinnallisen laitteen valmistajana. Ladkinnalliset laitteet
vaativat valmistajalta ISO 13485 -sertifioinnin sekd EU-asetuksen mukaisen
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vaatimustenmukaisuusarvioinnin ilmoitetun laitoksen toimesta. Tiedonhallintalaki
velvoittaa julkisorganisaatiota muuttamaan kehittdmisen toimintatapaa ja
huolehtimaan dokumentoinnista ja lain jalkauttamisesta, joka aloitetaan HUSissa
vuonna 2024.

Tietohallinto toteuttaa HUS-laajuisen Ohjepankin sisiltolaajennusten edellyttamaa
ohjelmistokehitystd. Ohjeiden siirtoa Ohjepankkiin jatketaan, kun nykyisessé intrassa
olevat ohjeet siirretdan Ohjepankkiin HUSin uuden intran, Eetterin, kdytto6noton
edellyttdmassia aikataulussa. Ulkoisten verkkosivujen (www.hus.fi),
asianhallintajarjestelmén, hallinnon sahkoisen arkiston seki sahkoisen
allekirjoituspalvelun pienkehitysta ja yllapitoa jatketaan yhteistyossa lilketoiminnan
edustajien kanssa. HUS-laajuisen asiakaspalautepalvelun jatkokehitysta tehdaan
yhteistyossa asiakaskokemuksen kehittamishankkeiden kanssa.

HUSin tiedolla johtamisen ohjausryhmai jatkaa toimintaansa toimitusjohtajan
johdolla ja tiedolla johtamisen kulttuuria luodaan yhdessa tiedolla johtamisen
verkoston kautta. Teemapohjaisen raportointihankeen (OP3-hanke) tarkoituksena on
tuoda raportointiin teemapohjainen (potilaat, talous, henkilosto, palvelut, laakkeet,
diagnostiikka, hoitoonpéasy) nikokulma seka mittariluetteloajatus, joka koostaa
keskeisimmat HUSin raportoinnissa saatavilla olevat mittarit.

Alueellinen tietotuotanto tullaan toteuttamaan Uudenmaan hyvinvointialueille seka
Helsingin kaupungille vuoden 2024 aikana. Lihtokohtana on, ettd HUS mahdollistaa
raportointiportaalin kautta sujuvan nakyvyyden summatason raportteihin. Lisidksi
HUS toimittaa kullekin alueelle yhtendisen tunnisteellisen tietosisdllon sovittuun
rajapintaan, josta alueet voivat sen noutaa tietoturvallisesti.

Datan laatuun liittyvia toimintoja edistetdan vuoden 2024 aikana lihdejérjestelmista
alkaen (ISO8000-8-standardi huomioiden). Vuonna 2024 jatketaan tutkijan
sahkoisten palveluprosessien jarjestimista yhtendiseksi kokonaisuudeksi ja
valmistaudutaan Helsingin yliopiston MyResearch portaali -integraatioon. HUS
Acamedicin kaytettavyytta jatkokehitetddn ja parvioppimistoiminnallisuus
kayttoonotetaan vuoden 2024 aikana. Matalan kynnyksen tekoilykokeiluja eri
kayttotarpeisiin mahdollistetaan kustannustehokkaasti. Kokeilujen perusteella
valitaan HUSille hyddyllisimmiit ratkaisut tuotantoon vietiiviksi. Alykkisin
dokumenttihaun kategoriassa ensimmaiset tuotantoratkaisut otetaan kaytt66n
HUSissa.

Digipalveluiden tuottaminen ja kehittdminen liittyy HUSin strategisiin
painopisteisiin. Monikanava-asioinnin palveluiden kehitysta jatketaan ja se yhdistaa
perinteisten contact centerien asiakaspalvelun digipalveluihin.
Etadseurantapalveluiden arviointi- ja hy6tymallien avulla HUSin tulosyksikot
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kartoittavat potilasryhmittdin etdseurannan ja -monitoroinnin laajentamisen hy6tyja
suhteessa kustannuksiin.

Tietohallinnon Digipalvelut -yksikko on tuottamassa ja pilotoimassa yhteistyossa
hyvinvointialueiden ja HUSin asiakashallintayksikon kanssa yhteiskayttoisia
digihoitopolkuja valituissa potilassegmenteissa. Omanaytteenottopalvelua
jatkokehitetidin ja laajennetaan yhteisty6ssa hyvinvointialueiden kanssa.
Terveyskyldn talojen uudistetun julkaisualustan mahdollisuuksia jatkokehitetddn ja
otetaan kayttoon yhteisty0ssd hyvinvointialueiden kanssa. Eteld-Suomen
hyvinvointialueella kiytossi olevaa Haavi-tartuntatautiohjelmistoa laajennetaan eri
tartuntatauteihin Haavi-ohjausryhmain péatosten mukaisesti.

Apotti-tietojarjestelman kokonaishallinnan edistimiseksi vuonna 2023 suunniteltuja
kehittdmistoimenpiteité edistetdan vuoden 2024 aikana. HUSissa otetaan kaytto6n
uudistettu sisdinen hallintamalli, jossa selkeytetddn ohjauksen ja kehittdmisen sekéa
kokonaishallinnan vastuita osallistamalla enemman myos kliinisiad toimialoja.
Laskutus- ja raportointiongelmien tehokkaampaa selvittdmista varten kehitetdan
niihin liittyvien tukipyynt6jen hallintamallia virtuaalitiimilla ja samoin uusien
integraatioiden koordinoinnin kiyt6ssa olevaa hallintamallia parannetaan.
Sairaanhoidollisen palvelutuotannon asiakas- ja organisaatiolaskutusjirjestelmén
(Atlas) teknistd alustaa kehitetddn edelleen prosessien ja jarjestelméan
muutoshallinnan osalta.

Hallinnon jarjestelmapalvelujen yksi keskeinen jarjestelma on nykyinen Oracle-
teknologiaan perustuva Harppi-jarjestelméakokonaisuus (ERP - Enterprise Resource
Planning). Sen keskeinen tavoitekokonaisuus on automatisoida ja virtaviivaistaa
liiketoiminnan prosesseja. Taimin tehokas kiayton kehittdminen johtaa tehokkuuden
lisdantymiseen, manuaalisten tyovaiheiden vihentdmiseen ja parempaan resurssien
hy6dyntdmiseen talouden, henkil6ston ja logistiikan osa-alueilla.

Perustietotekniikka on kriittinen osa HUSin paivittdistd toimintaa. ICT-toiminnan
haiiriot voivat vaarantaa organisaation toiminnan seka aiheuttaa lisakustannuksia.
Keskeisti on tarjota kustannustehokkaat, kiyttotarkoitukseen parhaiten soveltuvat
tyOasemat ja paitelaitteet. Tavoitteena on perustietotekniikan tuen yhteistyon
kokonaisvaltainen parantaminen seka pilvi- ja kapasiteettihallinnan toiminnan
vakiinnuttaminen ja siihen liittyva kustannusten hallinta.
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HUS-yhtyman strategia

HUSIin tavoitteena on tehda vaikuttavaa hoitoa yhdessa

HUS on Suomen suurin erikoissairaanhoidon toimija. Yhdessi Helsingin yliopiston
ladketieteellisen tiedekunnan ja muiden alueen korkeakoulujen ja oppilaitosten
kanssa olemme ylivoimaisesti suurin terveydenhuollon tieteellinen toimija ja
henkiloston kouluttaja.

Yhdessi kaikkien huslaisten, omistajiemme ja muiden yhteisty6kumppaneiden
kanssa voimme ratkaista sosiaali- ja terveydenhuollon haasteet ja tarjota
vaikuttavaa hoitoa asiakkaillemme.

Haluamme, etta kaikki potilaamme ja asiakkaamme voivat olla meista ylpeita.
Strategiset muutosvoimat
Yhteiskuntaamme vaikuttaa viisi keskeisintd muutosvoimaa, jotka ovat:

1. Ekologisella jdlleenrakentamisella on kiire. Miten vastaamme
ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuden vahenemiseen, resurssien
vaihtelevaan saatavuuteen ja jaiteongelmaan. Muita kehityskulkuja pitaa
tarkastella suhteessa tdhan.

2. Videsto ikddntyy ja monimuotoistuu. Vaesto muuttuu ikdantymisen lisdksi
taustoiltaan, mahdollisuuksiltaan ja tavoiltaan yha monimuotoisemmaksi.

3. Verkostomainen valta voimistuu. Valtasuhteissa siirrytdan moninapaisesta
maailmasta monisolmuiseen maailmaan. Tulevaisuudessa merkitysta on yha
enemman verkostoilla ja vuorovaikutuksella.

4. Teknologia sulautuu kaikkeen, osaksi yhteiskuntaa ja arkea. Teknologia tarjoaa
toisaalta uusia ratkaisuja, vaikka energiantuotantoon, mutta samalla se myos
kasvattaa energiantarvetta. Jannitteeksi nouseekin, milloin teknologia auttaa ja
milloin se haittaa ekologista jilleenrakennusta.

5. Talousjdrjestelmd etsii suuntaansa. Eriarvoisuus monine ulottuvuuksineen on
keskeinen tulevaisuuden haaste niin globaalisti kuin Suomessakin. Globaalisti
talous kasvaa, mutta linsimaissa kasvu on vahaista. Ikaantyva vaesto ja
maapallon ekologisen kantokyvyn rajat asettavat talouskasvulle aiempaa
tiukemmat reunaehdot. Samalla hyvinvoinnin ja aidon kehityksen mittareiden
rooli korostuu.
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HUSin arvot
Edellakavijyys

Edelldkavijyys on keskeinen meitd maarittdva ominaisuus. Maan suurimpana
terveydenhuollon tuottajana ja tutkimusorganisaationa meilld on mahdollisuus ja
jopa velvollisuus olla edelldkavija. Vain tutkiva ja toimintaansa jatkuvasti kehittava
organisaatio voi turvata hoidon korkean laadun ja kustannusvaikuttavuuden.
Helsingin yliopisto on HUSin keskeinen kumppani ndiden paadmaarien
toteuttamisessa.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuus tarkoittaa sité, ettd turvaamme kaikkien potilasryhmien
yhdenvertaisen hoitoon pddsyn. Se erottaa meidit yksityisen sektorin toimijoista:
kaikki saavat HUSissa hoidon ladketieteelliseen tarpeeseen perustuen.
Yhdenvertaisuus ilmenee muutoinkin HUSin suhteissa kaikkiin toimijoihin:
kohtelemme henkil6st64 ja sidosryhmid yhdenvertaisesti ja varmistamme
yhdenvertaisen palvelutuotannon alueellisesti ja kielellisesti.

Kohtaaminen

Kohtaaminen on HUSin toiminnan perusta. Terveyden- ja sairaanhoidon ydin on
potilaan ja asiakkaan kohtaamisessa ja aidossa ldsndolossa. Hyvilla kohtaamisella
on monta ominaispiirrettd: hyvia kohtaaminen on muun muassa kunnioittavaa,
yksilollist4 ja arvostavaa. Kliinisen laadun lisdksi palvelun kokonaislaatu syntyy
kohtaamisesta ja vuorovaikutuksesta. Arvostava kohtaaminen on myos
tyOyhteisomme kanssakdymistd maarittdva ominaisuus. Kohtaamme opiskelijat
samalla ystavillisyydella ja kunnioituksella kuin asiakkaat ja tyotoverimme

Strategiset paamadrat

HUSin strategisena tavoitteena on toteuttaa vaikuttavaa hoitoa yhdessa. Tavoitteen
eli vision saavuttamiseksi on strategiakaudeksi 2023-2027 valittu viisi strategista
painopistettd, joihin panostamalla saavutamme asettamamme tavoitteen.
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Asiakaskokemus - Suomen paras asiakaskokemus

Meidit tunnetaan ja tunnustetaan koko maassa parhaasta asiakaskokemuksesta.
Nostamme asiakaskokemuksen kaiken toiminnan ja kehittdmisen keskioon.
Asiakaskokemus syntyy kohtaamisissa ja vuorovaikutuksessa. Se alkaa kotoa ja
jatkuu takaisin kotiin. Kehitimme asiakaskokemuksen johtamisen menetelmia ja
selkeytimme palveluprosesseja.

Huomioimme asiakkaidemme monikulttuurisuuden.
Henkilostokokemus — Halutuin ty6paikka

Parannamme henkiloston ty6hyvinvointia kehittamalla esihenkilGty6ta ja johtamista
seka palkitsemista. Henkilostosuunnittelumme on jatkuvaa ja pitkdjanteista.
Jokaisen tyontekijan on koettava tulleensa kuulluksi ja nahdyksi.

Henkil6st6 on tirkein voimavaramme. Hyvinvoiva henkilost6 mahdollistaa parhaan
jalaadukkaan asiakaskokemuksen.

Hyvinvointialue -yhteisty6 — Systemaattinen, tavoitteellinen ja tuloksellinen
yhteisty6 asiakkaiden eduksi

Jatkamme Uudenmaan ja Eteld-Suomen yhteisty6alueen erikoissairaanhoidon,
perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yhteistyon integraatiota ja tiivistimista.
Tuotamme palveluita maakunnallisesti yhdenvertaisesti. Yhdessd parannamme
palveluita entistd asiakaslahtoisemmiksi kokonaisuuksiksi.

Jatkuva parantaminen ja vudistaminen- Pohjoismaiden paras
yliopistosairaala

Yliopistollisuus, opetus ja tutkimus on ylpeytemme aihe. Laadukas opetus ja
tutkimus seka tulosten integrointi osaksi arkeamme paranee. Toimimme kestavin
kehityksen mukaisesti ja lisidmme digitalisaatiota. Tuemme koko Uudenmaan ja
Eteld-Suomen yhteisty6alueen palvelujarjestelmén kehittdmista. Yhdistimme Etela-
Suomen yhteistyoalueen erikoissairaanhoidon saumattomaksi kokonaisuudeksi.

Kestava talous — Laadukkaat, yhdenvartaiset ja kustannustehokkaat palvelut

Takaamme palveluiden yhdenvertaisuuden jatkuvan kehittdmisen kautta.
Luomme yhteiset toiminta- ja tyonjakomallit Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin seki Eteld-Suomen yhteistyoalueen kesken. Yhdenvertaisuus tarkoittaa
talouden kantokyvyn huomiointia. Taloudellinen vastuullisuus tarkoittaa
ennustettavuutta. Talouden suunnittelu perustuu sovittuihin tavoitteisiin.
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3.5 Strategiset tavoitteet 2024

Visio ja strategiset painopisteet ohjaavat koko strategiakauden strategian
toimeenpanossa. Toimeenpano toteutetaan vuosittain siten, ettd konkreettiset
tavoitteet ja toimenpiteet mairitelladn vuosittain toteutetun henkilostokyselyn
palautteiden ja toimintaymparistéanalyysin perusteella yhtymitasoisiksi koko
organisaatiota lapileikkaaviksi kehitysprojekteiksi. HUS yhtyman yhteisten
strategisten projektien lisdksi tulosalueet ja tulosyksikot laativat omat tavoitteensa,
jotka myo0s kiinnittyvat valittuihin viiteen strategiseen painopisteeseen.

HUS yhtymén 2024 koko organisaation yhteisii tavoitteita ovat mm.

Asiakaskokemus

e Asiakaspalautejirjestelman kautta saatujen tulosten hyédyntadminen
yhdenmukaisella mallilla.

e Asiakasosallisuusohjelman kayttoonotto koko HUSissa.

e Palvelulupaus tunnetaan organisaatiossa ja olemme kiynnistineet
toimenpiteet asiakkaiden keskeisten odotusten kehittdmiseksi.

e Asiakaskokemusvastuiden toimeenpano ldpi HUS-yhtyméan

Henkilostokokemus

e Henkilostotilanteen nykytila on kuvattu. Tyonjakoon liittyvit tarpeet
tunnistettu.

e Palkkarakenne on arvioitu ja tarvittavat toimenpiteet tunnistettu.
e Matalan kynnyksen palvelut ja tyokyvyn johtamisen mallit ovat kiytossa.

e Esihenkilotyon tuen tarpeet on tunnistettu ja tukea kohdennettu tarpeen
mukaan.

Hyvinvointialue -yhteistyo

¢ Yhteniiset tietopohjat
e Yhteistyoalue- sopimus on laadittu ja allekirjoitettu

e Projektoitu kolmen potilasryhman terveys ongelman ratkaisun
yhtendistiminen ja edellisvuoden projektit saatettu loppuun.

e Ensimmaiset yhteiset vaikuttavuusmittarit sovittu Uudellamaalla.
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Jatkuva parantaminen ja uudistaminen

e Parannetaan tyon tuottavuutta digitaalisuuden lisddmiselld, tiedolla
johtamisella seka prosessien ja tyonjaon kehittdmiselld. 2023 toimenpiteet
saatetaan loppuun ja kaikilla kliinisilla tulosalueilla 2 tyénjaon pilottia
juurrutetaan arkeen ja skaalattavaan muotoon.

e Tutkimustyon ja koko TKKIO:n edellytyksia vahvistetaan SoTePe-
kokonaisuudessa yhteistoiminta-alueella.

e HUS-laajuinen laatujirjestelma otetaan kayttoon tiekartan mukaisesti.
Kestiva talous

e Toiminnallisen ja taloudellisen tuotannonohjausmallin HUS-valmius
saavutettu (Malli pilotoitavissa v. 2025)

e Talousarvioraamin ulkopuolisten palveluiden ja toiminnan arviointi ja malli
on toimeenpanovalmis.

e Laitteiden ja tilatehokkuuden arviointi on mahdollista.
e Palveluverkkosuunnitelma on valmistunut ja hyviksytty.
Henkil6stolinjaus

Vuonna 2024 jatkamme pitkajanteistid koko strategiakauden kestavaa tyota
strategisen painopisteen tavoitteiden saavuttamiseksi ja hyvan
henkilostokokemuksen edistimiseksi. HenkilGstétilanteen kokonaisvaltaisen
analysoinnin seké palkkauksen rakenteiden ja palkkauselementtien kayton
arvioinnin perusteella tunnistamme ongelmakohdat ja teemme
toimenpidesuunnitelman niiden korjaamiseksi. Tarkennamme ja parannamme
tyokykyjohtamisen toimintamallia, tuemme osatyokykyisten
tyollistymismahdollisuuksia ja tarjoamme mielen hyvinvoinnin palveluja.

Esihenkil6tyo6ti ja johtamista tuetaan edelleen mm. koulutuksen keinoin.
Arvioimme johtamisosaamista, tunnistamme johtamispotentiaalia ja kohdennamme
tukitoimia tarpeen mukaan. Rekrytointiin, mukaan lukien kansainvilinen
rekrytointi, panostetaan edelleen vahvasti mm. tyonantajamielikuvaa kehittamalla ja
yhteisid toimintatapoja kehittamalla.
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4 KONSERNIOHJAUS, SISAINEN
VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

YHTYMAK , HALLITUS
Hallitusvastuut, yla ijkat, tahtotila, riskit

303 =900 —-00n

YKSIKKO- ja OSASTOTASO
Riskienhallintaprosessi on osa kdytannén toimintaa
Kasitellaan riskit ja poikkeamaraportit oman alueen osalta, esihenkil6t
Riskienhallinta toteutuu operatiivisessa toiminnassa

9 +30< —90<

YKSILOTASO
Yksilon toiminta, valinnat, tietoisuus
Turhien riskien valttaminen, ohjeiden mukainen toiminta, osaaminen ja riskihavainnoista raportointi
Riskienhallinta toteutuu yksilon arjessa
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Konserniohjaus, sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Konserniohjaus

HUS-yhtyma tytaryhteis6ineen muodostaa HUS-konsernin. HUS-yhtyméin
konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus, yhtyméahallituksen konsernijaosto,
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan maaraaméat hyvinvointiyhtymén johtoryhman
jasenet.

Perussopimus kattaa HUSin toiminnan perusteet. HUS jarjestdmissopimus on
hyviaksytty yhtyméakokouksessa kesdkuussa 2023. Sopimuksen sisillosta,
valmistelusta ja hyviksymisestd sdddetdin laissa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisesta Uudellamaalla (615/2021,

9.38). Jarjestamissopimus pitda sisdlldan mm. seuraavat kokonaisuudet:
Yhteistoiminnan johtaminen, ohjaus ja paatoksenteko; rahoitus ja talous;
erikoissairaanhoidon palveluiden jarjestimisvastuu; tutkimus,

koulutus, kehittdminen ja innovaatiotoiminta; valmiussuunnittelu, varautuminen ja
poikkeusolot.

HUS-yhtymain ylin paattava elin on yhtyméakokous. Yhtyméikokous on valinnut
yhtymaihallituksen sekd nimennyt sille puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
toimikaudeksi 2022-2025.

HUS-yhtymain johtaminen perustuu yksijohtajajarjestelmaan. Kunkin organisaatiotason
johtajalla ja esihenkil6lla on toiminnallinen, henkilost6- ja taloudellinen kokonaisvastuu.
HUS konserniohje sisdltad tarkemmin toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja
valvotaan yhtyméakonsernia yhtymakokouksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi.
Hallintosaédnnolla ohjataan keskitetysti HUS-yhtymaén hallinnon ja toiminnan
jarjestamista seka paatoksenteko- ja hallintomenettelya.

Yhtymahallitus johtaa HUS-yhtymin toimintaa ja vastaa laissa sdadetyista seka
perussopimuksessa maaratyista tehtavistd. Yhtyméahallitus vastaa omistajapolitiikan,
omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittimisesti ja valmistelusta
yhtymékokoukselle. Yhtyméhallitus organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
seka vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta. Yhtymahallitus raportoi
yhtymékokoukselle vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa yhtioiden tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta sekd antaa arvion tulevasta
kehityksesta ja riskeista.

Yhtymahallituksen konsernijaosto seuraa ja arvioi yhtiéiden tavoitteiden toteutumista ja
taloudellisen aseman kehitysti ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia
yhtymahallitukselle. Konsernijaosto kisittelee tytaryhtididen seurantaraportit ja
osaltaan huolehtii konsernivalvonnan toteuttamisesta ja kasittelee konserniohjaukseen
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liittyvia tytir- ja osakkuusyhteis6ja koskevia linjauksia sekd nimedd HUS-yhtyméan
ehdokkaat tytér- ja osakkuusyhteiséjen hallituksiin.

Vastuu konsernin operatiivisesta johtamisesta on kuntayhtyman toimitusjohtajalla.
HUS-yhtyman toimitusjohtaja johtaa ja kehittda yhtyméahallituksen alaisena HUS-
yhtymaén hallintoa, taloudenhoitoa, viestintda ja muuta toimintaa sekd vastaa osaltaan
siitd, ettd yhtyméakokouksen ja yhtymahallituksen asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja vastaa lisaksi HUS-yhtymén
edunvalvonnasta ja yhteiskuntasuhteiden hoidosta seka kansallisesta ja kansainvélisesta
verkostoitumisesta.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisojen ohjauksesta seki yhteisojen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Konsernirakenteessa tapahtuvien muutosten vaikutus taloussuunnitteluun

Konsernirakenne tarkastellaan taloussuunnitelmakauden 2023-2025 aikana.
Tarkastelussa keskitytdidn tunnistamaan yhtiomuodon edut ja haitat ydintoiminnan
kokonaisohjauksessa.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta kuuluu johtamiseen, esihenkiloiden velvoitteisiin sekd henkilostén
paivittdistoimintaan ja tukee niin riskienhallinnan toteuttamista. Sisdinen valvonta
toteutuu mm. selkeina tehtivien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden
turvaamisena ja sopimusten hallintana. Toimiva sisdinen valvonta edistaa hyvaa
hallintotapaa, varmistaa toiminnan laillisuutta ja tuloksellisuutta seké ehkaisee
vaarinkaytoksien syntymista. Lakiin hyvinvointialueesta (611/2021) sekd mm.
kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston ohjeisiin (05/2023) sisiltyy
sdannoksia hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtiéiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd, seka hyviksyy sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat ja valvoo, etti sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti.

Toimitusjohtaja seka tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta tulosalueellaan, ohjeistavat
alaisiaan yksikoita seka raportoivat yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Yksikoiden esihenkil6t vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat
yhtymaéhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
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Henkiloston velvollisuutena on toimia tavoitteiden ja annettujen ohjeiden mukaisesti,
yllapitda ja kehittda ammatillista osaamistaan seka raportoida havaitsemistaan
epakohdista. Tata tarkoitusta varten HUSilla on kdytossidan erilaisia menettelytapoja,
esimerkiksi EU:n Whistleblower -direktiivin edellyttima toiminto, jonka kautta tulevien
ilmoitusten kasittelyyn on olemassa vakioitu sisdinen prosessi.

Yhtymahallitus antaa toimintakertomuksessa selonteon siitd, miten sisdinen valvonta,
konsernivalvonta ja riskienhallinta on jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten em. toimintoja on tarkoitus kehittda. Selonteon
kokoamiseksi HUSin eri yksikoissi ja tytaryhteisoissa tehddan sadnnollisesti arvioinnit
HUS-riskit -jarjestelmassa.

Myo0s sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jirjestamisti, raportoi havainnoistaan ja tekee toimenpide-esityksia.

Sisdisen valvonnan prosessin toimivuutta ja tarvittavia kehittimistoimenpiteita
kisitellaan AUDIT-ryhmaissa, jonka toimintaan osallistuu ulkoisen tarkastuksen yksikko,
tilintarkastus, sisdinen tarkastustoimi, HUSin hallintojohtaja ja yhtyméan
riskienhallintatoimi. HUS huomioi selontekojen tulokset, sisdisen tarkastuksen raportit
ja AUDIT-ryhman suositukset vuoden 2024 toimintasuunnitelmissaan.

Riskienhallinta

Varautumisen ja riskienhallinnan tarkoitus on turvata toiminnalliset perusedellytykset,
jotta HUS voi toimia tehokkaasti ja tuottavasti seka antaa laadukasta, turvallista ja
vaikuttavaa hoitoa potilaille perustehtiavénsi ja tavoitteidensa mukaisesti.
Riskienhallinnan jarjestamisvastuu on yhtymiakokouksella, yhtymahallituksella ja
toimitusjohtajalla. Hallintosddnnossa ja keskeisissa HUS-konsernin ohjeissa on esitetty
tarkemmin riskienhallinnan jarjestaiminen sekd maaraykset toimivallasta ja
tehtavienjaosta. HUSin johto vastaa riskienhallinnasta ja jokainen HUSin
henkilokuntaan kuuluva vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta annettujen ohjeiden ja
oman tehtdvikuvansa mukaisesti. Varautumisesta ja riskienhallinnasta linjataan HUS
Valmiusohjeessa, Ladkinnan valmiussuunnitelmassa seka Riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan periaatteet — asiakirjassa.

Riskit liittyvat kaikkeen toimintaan, osa niistd on HUSin sisiisii ja osa ulkoapiin tulevia.
HUS-yhtyman tavoitteena on varmistaa strategisen riskienhallinnan vahva kytkenta
talouden ja toiminnan suunnitteluun seki seurantaan. Riskienhallinnassa painopiste on
merkittavissa riskeissd. Keskeiset riskit tunnistetaan seki arvioidaan organisaation
kaikilla tasoilla ja toiminnoissa sdannollisend prosessina. Riskiarviointien perusteella
tehdaan paatokset riskienhallintatoimenpiteista sekd suunnitelmat niiden
toteuttamiseksi.
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Tulosalueet ja -yksikot tunnistavat ja seuraavat riskeja sahkoisesti HUS-riskit -
jarjestelmissa. HUSin johto saa toiminnan ja talouden seurannan ja raportoinnin
yhteydessa kisiteltdvikseen keskeiset tunnusluvut, seurannassa kaytettavat mittarit seka
riskienhallinnan arviot. HUS-yhtyman riskienhallintatoimi tukee ja ohjaa
organisaatiolaajuisen riskienhallintaprosessin toteuttamista sekd valmistelee
yhtymaitasoisia riskikoosteita.

Vuoden 2024 aikana HUSin johto ottaa kantaa strategiaan ja tavoitteisiin, konsernin
riskiprofiiliin ja merkittiviin strategisiin riskeihin seka niiden edellyttdmiin
toimenpiteisiin. Strategisiksi tunnistettuja riskeji ja niiden riskienhallintatoimenpiteiti
kasitellaan yksityiskohtaisesti tulosalueilla ja -yksikoissa. Ennakoivat riskianalyysit ja
niiden pohjalta tehty HUS-tasoinen kooste talousarviokautta 2024 koskien on tehty
syyskuussa 2023. Riskianalyysien tuloksiin vaikuttavat useat eri taustatekijat mm.
ajallinen konteksti, joten riskiprofiili heijastelee vahvasti riskianalyysien tekoaikana
vallinnutta tilannetta. Riskianalyysin tuloksissa niakyy etenkin vallitseva epavakaa
geopoliittinen tilanne, sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteellinen uudistus ja sen
vaikutukset HUS-organisaation rakenteisiin ja toimintaan.

Kuva 1. Strategiset riskit/Riskiprofiili

Erittiin
todennikéinen
Melko
todennikéinen
Riskin eerngesaeay
todennikdisyys,
Mahdollinen

N --

Riskin seuraukset viihiiset seuraukset Haitalliset seuraukset Vakavat Kiriittiset seuraukset
seuraukset

Riskienhallinnan tila
Riittivi it Kohtalainen
éRiskin nykyinen hallinta :éRiskm nykyinen
:koetaan riittavaksi tai on < hallinta toimii
Etehr_\' se, miki voidaan. ittai

::Riskin nykyinen hallinta on .
r1ttAMAtONta tai ei toimi/riskid olis1  §

R_2 Talouden ja tuottavuuden riskit (ml. kestavan || R_3 Ulkoisen toimintaymparistdn vaikutusriskit
talouden varmistaminen)

[R_4 SOTE-yhteistyorakenteisiin ja ][ R_5 HUSin organisaatiorakenteisiin ja ][R_G Toiminnan jatkuvuus, huoltovarmuus ja ]

R_1 Henkiléstoriskit; henkilston saatavuus ja
rittavyys (ml. henkilostskokemus)

kumppanuuksiin litttyvat riskit

johtamiseen littyvat riskit hairiotilannehallinta

R_7 Brindi- ja imagoriskit R_8 Digitaalisiin palveluihin ja R_9 Potilasturvallisuus- ja laadunhallinnan riskit (ml.
tietojarjestelmitoimintothin litttyvat riskit hyvian asiakaskok ksen varmi )

R_10 Hankkeistiin ja hankintothin listtyviat riskit|| R_11 Omavalvontaan ja sisdisen valvonnan R_12 Tutkimukseen, innovaatiothin ja opetukseen
p 1 imi lusttyviat riskit lusttyvat riskit
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Riskien osalta on arvioitu todennikoisyytta ja niiden vaikutuksia toimintaan seka
tarvittavia hallintatoimenpiteitd. Nama kohtalaiset tai merkittavat riskit liittyvat
seuraaviin osa-alueisiin:

e Henkilostoriskit; henkiloston saatavuus ja riittavyys (ml. henkilostokokemus)

e Talouden ja tuottavuuden riskit (ml. kestdvin talouden varmistaminen)

e Ulkoisen toimintaympariston vaikutusriskit

e SOTE-yhteistyorakenteisiin ja kumppanuuksiin liittyvit riskit

¢ HUSin organisaatiorakenteisiin ja johtamiseen liittyvat riskit

e Toiminnan jatkuvuus, huoltovarmuus ja hairiétilannehallinta

e Brindi- ja imagoriskit

e Digitaalisiin palveluihin ja tietojarjestelméatoimintoihin liittyvat riskit

e Potilasturvallisuus- ja laadunhallinnan riskit (ml. hyvan asiakaskokemuksen
varmistaminen)

e Hankkeisiin ja hankintoihin liittyvat riskit

¢ Omavalvontaan ja sisdisen valvonnan prosessien toimintaan liittyvat riskit

e Tutkimukseen, innovaatioihin ja opetukseen liittyvat riskit

Nailla riskeilld on my6s kytkosvaikutuksia keskenéan. Riskeille on tehty toimenpiteits,
mutta ne edellyttavit seurantaa tai riskienhallinnallisia lisdtoimenpiteita.

Talousarviokauden ennakoivaa riskitietoa tullaan paivittimaan vuoden 2024
osavuosikatsauksissa ja riskitilanne paitetaan vuoden 2024 tilipaitoksen yhteydessa
tehtavissa laajemmassa koko vuoden kattavassa analyysissa.

Riskienhallintatoimenpiteet, vastuut seki aikataulutus tullaan kirjaamaan vuoden 2024
osalta ty6ohjelmiin ja toimintasuunnitelmiin. Tulosalue- ja yksikkétaso vastaavat
paikallisista riskienhallintatoimenpiteisté ja konsernin johto HUS-tasoisista
toimenpiteista.

4.3.1 Vastuullisuus

Yleista

HUS kantaa osaltaan vastuuta koko terveydenhuoltojarjestelmén toimivuudesta ja
kantokyvysta. Verovaroin rahoitettuna ja merkittdviana yhteiskunnallisena toimijana
HUSilta edellytetaén erityista vastuullisuutta ja eettisyytta. Tama vastuu

toteutuu sosiaalisena, taloudellisena ja ymparistovastuuna. Vastuullisuus nakyy myos
suhtautumisena ja tekoina keskeisia sidosryhmiamme — potilaita, henkil0osto4 ja
omistajahyvinvointialueita — kohtaan.

HUSin strategia 2023 — 2027 painottaa vastuullisuutta seka kestéavan kehityksen
noudattamista kaikessa toiminnassa. Vastuullisuusohjelmassa vastuullisuudella
tarkoitetaan niita lakien ja sdadosten noudattamisen liséksi tehtévia toimia, joilla
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edistetdan lapinakyvaa ja vastuullista taloudenpitoa

2. edistetddn ty6hyvinvointia, tyéelaman perusoikeuksien toteutumista ja
yhteiskunnallista vastuunkantoa ja

3. kannetaan vastuuta ymparistosta.

HUSin vastuullisuusohjelman keskeisena tehtdvina on koota yhteen vastuullisuustyota
ja tehda sitd nakyviksi. Systemaattiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

menetelmit edistavit olennaisesti HUSin vastuullisuutta organisaatiotoimijana.

Vastuullisuustoimenpiteet 2024

Vastuullisuutemme pohjautuu vahvasti HUSin strategiaan. Ensimmainen
kokonaisvaltainen HUSin vastuullisuusohjelma valmistuu vuoden 2023 loppuun
mennessd, minka jalkeen sen jalkauttaminen painottuu. HUSissa tullaan korostamaan
vastuullisuuskulttuurin vahvistamista, aiheen tietimyksen lisdamista seka
yhteiskunnallisen vastuullisuuden tarkeytta.

Muita vuoden 2023 toimia, jotka jatkuvat vuonna 2024, ovat henkiloston koulutus
vastuullisuusseminaareilla, yhdenvertaisuussuunnitelman implementointi, vastuulliset
hankinnat, ilmastotiekartan toimenpiteiden toteutus, sosiaalisen vastuullisuuden esiin
nostaminen ja kestavaan taloudenpitoon pyrkiminen. Vastuullisuusverkostoituminen ja
sidosryhmien kanssa ajatusten vaihtaminen ovat myos ohjelmassa.

Omavalvonta

Omavalvonta on sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutoiminnan valvonnan ensisijainen
muoto. Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestimisestd annetun lain (612/2021, sote-
jarjestamislaki) 6 luvun mukaan jokaisella sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestajalla, mukaan lukien HUS-yhtyma3, tulee olla omavalvontaohjelma.
Omavalvontaohjelmalla varmistetaan, etta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestamisvastuun piirissd olevat asukkaat saavat perusoikeuksien heille turvaamat,
tarpeidensa mukaiset palvelut oikeaan aikaan, yhdenvertaisesti ja saavutettavasti,
laadukkaasti ja turvallisesti. Onnistuminen varmistetaan palvelujen laadun ja
turvallisuuden seurannalla ja valvonnalla, havaittujen puutteiden ja poikkeaminen
korjaamisella seka prosessien jatkuvalla kehittdmisella.

HUSin omavalvontaohjelma on hyvéksytty yhtyméahallituksessa 9/2023 ja sen
perusteella toimintayksikot laativat omat omavalvontasuunnitelmansa. Lainsdddannon
muuttumisen sekd muiden kehittdmistarpeiden takia HUS LAAPO-yksikkoa tullaan
vahvistamaan omavalvonnan asianmukaisen toteutumisen varmistamiseksi.

HUSin omavalvontaohjelma kokoaa yhteen HUS-yhtymaissa jo olemassa olevaa laatu- ja
potilasturvallisuusty6hon liittyvaa dokumentaatiota. Taman lisaksi
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omavalvontaohjelman avulla on tarkoitus kehittda ennen kaikkea HUS-yhtyméan
jarjestdmisvastuun piirissd olevan palvelutuotannon arviointitoimintaa vastaamaan
uuden lainsdadannon vaatimuksia, sekd parantaa omavalvonnassa tehtyjen havaintojen
systemaattisempaa kisittelya ja jalostamista kaytannon toimintaa parantaviksi
kehittimisehdotuksiksi ja -kohteiksi. Erityiseni painopisteend on my6s HUS-yhtyméan
tietosuojan parantaminen ja sen kehittdmisen liittiminen kiinteimmaksi osaksi HUS-
yhtymén muuta laatu- ja potilasturvallisuustyota.
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5 SITOVAT TALOUDELLISET
TAVOITTEET
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Sitovat taloudelliset tavoitieet

HUS-yhtyman sitovat taloudelliset tavoitteet

HUS-yhtymakokouksessa hyviksytdan yhtymitasoiset yhtymékokoukseen nihden
sitovat tavoitteet.

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 *) TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022

Jasenlaskutuksen kehys 2076268 2101389 2090482 2212902 59 % 53% 6,6%
Tilkauden tulos -93 0 -95035 0

Investoinnit **) 275899 259870 254170 260 894 2,6% 0.4% -5,4%
Rahoitus/pitk&aikaisen lainakannan
enimmdism&drd vuoden lopussa

865742 1036188 996188 1126 370 131% 8.7 % 30,1 %

*) Tilikauden tulos TP 2022 on HUS-yhtym&n aloittavan taseen mukainen, muut luvut ovat HUS-kuntayhtyman
operatiivisen toiminnan mukaiset
**) TA 2023 alkaen kaikki rahoitusmuodot (Valtioneuvoston "Opas hyvinvointialuiden investointisuunnitelman
laadintaan” mukaisesti)
Sitovuustaso TP 2022 HUS-kuntayhtymdn taseeseen aktivoidut investoinnit

Jisenlaskutuksen kehys

Talousarviovuoden 2024 sitovaksi tavoitteeksi asetetaan HUS-yhtymikokouksen
hyviksymai kehys. Kehys kattaa erikoissairaanhoidon, kapitaatioperusteisten erien seka
perusterveydenhuoltotasoisen piivystystoiminnan laskutuksen.

Tilikauden tulos

HUS-yhtymalle syntyi noin 93 000 euron alijaiama tilikaudelta 2022.
Alijaamasaannoksen mukaisesti se on katettava enintddn kahden vuoden kuluessa
tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien eli vuonna 2025. My6s
tilikaudelta 2023 ennakoidaan syntyvian noin 95,0 milj. euron alijadma, télla uudella
syntyvalla alijaamalla ei ole itsendista kattamisaikaa. Alijaaman kattaminen on
huomioitu vuoden 2025 taloussuunnitelmassa. Talousarviovuoden 2024 ja
taloussuunnitelmavuoden 2026 tavoitteena on tasapainoinen talous, jolloin vuosikate =
poistot.
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Investoinnit

Investointiohjelma vuosille 2024-2027 perustuu HUS-yhtymén nykyisiin ja tiedossa
oleviin strategiaa edistaviin investointeihin, nykyiseen viestopohjaan, sen
muutosennusteisiin seka toiminnan, rakennus- ja laitekannan seka tietojarjestelmien
kehittdmistarpeisiin. Vuodelle 2024 asetettu investointien raamitaso on aiempia
investointivuosia matalampi, jonka vuoksi investointisuunnitelman hankkeita on
merkittavasti priorisoitu. Priorisoinnilla pyritdan osaltaan HUS-yhtymén talouden
tasapainottamiseen.

Investointiosan sitovana tavoitteena on HUS-yhtymin ja sen tulosalueiden investointien
yhteisméaara (kaikki rahoitusmuodot). Lisdksi kustannusarvioltaan vahintdan 10 milj.
euron investoinnit ovat yhtymikokoukseen nihden sitovia hankekohtaisen
enimmaiskustannuksen osalta. Alla olevissa taulukoissa on esitetty tulosalueiden ja

konsernipalvelujen investointien yhteisméaara taloussuunnitelmakaudella seka
kustannusarvioltaan yli 10 milj. euron hankkeet hankekohtaisesti. Investoinnit on
esitetty tarkemmin Investointiosaa késittelevissa luvussa 6.9.

HUS-yhtyma

Yhteensda
Hanke/Hankeryhmda ENN 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027  2024-2027
HUS-yhtymd&

Osakkeet ja osuudet 4700 5 644 7 500 7 500 7 000 27 644
Tilakeskus: rakennusinv estoinnit 178 150 194 800 177 750 148 290 184 650 705 490
Tulosalueiden laiteinv estoinnit

Rakennushankkeiden laite- ja kalustev arustelu 13 300 3000 11 250 8 400 4 600 27 250

TUAT: Aivokeskus 350 200 250 250 250 950

TuA2: Naisten, lasten jo nuorten palvelut 1 400 2 900 2 400 1950 1300 8 550

TUAS: Konserv atiiviset palvelut 2 830 2 960 1 300 2 300 2 200 8 760

TuA4: Operdatiiviset palvelut 8 000 4 300 3 400 2950 1800 12 450

TUAS: Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 5800 6 050 6 450 3 500 3 300 19 300

TuAé: Diagnostikkakeskus, yhteensd 16 240 12 580 17 000 11 600 10 050 51230

taseinvestoinnit 2 500 2500 2200 2200 2 000 8 900
vaihtoehtoiset rahoitusmuodot (leasing, laiteyhtid) 13 740 10 080 14 800 9400 8 050 42 330
Konsernipalv elut
Konsernihallinto 400 1 000 1000
Apteekki 1200 650 600 1750 3 000 6 000
Runkopalvelut 800 900 700 650 650 2 900
Tietohallinto: tietohallintoinv estoinnit 21 000 25910 25 540 23 020 23 740 98 210

HUS-yhtyman investoinnit yhteensa 254170 260894 254140 212160 242540
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HUS-yhtymé

Toteutunut
Hanke aikai- TA 2023* TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 MyoShemmin Yhteensa

semmin

Tammisairaala 57 550 60 620 43 650 8180 170 000
Puistosairaalan peruskorjaus, vaihe 2 300 34 700 35 000,
Apteekin, keskuskeittion ja pyskSinnin 990 5000 14000 10000 23500 70000 86510 210000
vudisrakennushanke
Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaus 50 100 1000 5000 13 650 20 200 63700 103 700
Melluhd(?n vaestonsuolan pukuhuoneiden 150 3300 8300 2250 14 000
peruskorjaus, vaihe 2
Syf)puiuuhen klinikan matalan osan peruskorjaus, 270 400 5500 5100 930 12 200
vaihe 2
Syopéatautien klinikan torniosan peruskorjaus 500 22 000 22 500
Naistenklinikan A-osan peruskorjaus 10 610 17 000 9 890 37 500
Naistenklinikan B-osan peruskorjaus 100 1200 8000 15 000 13 700 38 000,
Silmd-korvasairaalan suojeluosan peruskorjaus 300 1700 6000 68 100 76 100
Jorvin sairaala, vusi vuodeosastorakennus 20 700 38 440 83 000 88 000 28 860 259 000|
Jorvin sairaalan P-osan peruskorjaus 1000 1 500 37 500 40 000
Peucksel:l sairaalan leikkausosaston laajennus ja 150 1000 3000 21 400 21 150 16 400 9900 73000
peruskorjaus
Peijaksen sairaalan vusi pysdkaintilaitos 200 10 000 6800 17 000
Peijaksen sairaalan vusi vuodeosastorakennus 300 149 700 150 000|
Hyvinkd&adn sairaalan poliklinikkauudisrakennus 300 1700 20 000 38 000 60 000
Hyvinkddn sairaalan A-osan peruskorjaus 300 34700 35 000
Porvoon sairaalan vudisrakennus ja peruskorjaus 300 1700 153000 155000

*yhtymahallit uksen 6.11.2023 mukaisest i

Rahoitus

HUS-yhtymain rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetetaan pitkdaikaisen lainakannan
enimmaismaira vuoden 2024 lopussa. Peruspadomalle ei makseta korkoa vuonna 2024.

Tytaryhticille asetettavat sitovat tavoitteet

HUS-yhtymin yhtymékokous asettaa toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita HUSin
tytaryhtioille pois lukien asunto-osakeyhtiot. HUSin omistajaohjauksesta vastaavat
henkil6t pitavit em. yhtiéiden johdon kanssa omistajaohjaukseen liittyvia
seurantakokouksia kaksi kertaa vuodessa, joissa arvioidaan asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Lisdksi konsernijaosto seuraa tytaryhtididen tilikauden tuloksen ja
omavaraisuuden kehittymista sadnnollisesti. SidosyksikkGasemassa toimivien
tytaryhtididen tavoitteissa huomioidaan HUSin tulosalueiden toiminnalliset vaatimukset
tytaryhtioiden tuottamille palveluille. Tytaryhtioille asetettavat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet on esitetty alla olevassa taulukossa:
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Tytaryhtio
HUS-Kiinteist6t Oy

Orton Oy

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy
HYKS-instituutti Oy

Tulostavoite

nolla euroa

positiivinen

positiivinen

positiivinen
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Muu tavoite

> 2 % tuottavuus
Hankkeiden vuotuisen
maksuohjelman ja toteuman

pitavyys

Oman padoman tuotto
positiivinen
> 2 % tuottavuus

Tutkimusten maira > 2023
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Talousarvioehdotus

Taloussuunnitelman 2024-2026 taustaa ja tunnuslukuja

Yhteenveto (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
2912885 2957 961 2913 317 3088 419, 3 290 864 3300 785 3 398 855
Myyntituotot 2773803 2 826 532 2 805 063 2 937 609, 3147371 3157 656 3261 302
Toimintatuotot Maksutuotot 75891 84 857 78 851 93 030 96 533 100 104 103 640
Tuet ja avustukset 38 823 21979 16 042 27 083 20371 15 956 16 387
Muut toimintatuotot 24 368 24 593 13 360} 30 697 26 591 27 067, 17 528
2792757 2 831 985 2883 878 2950 409 3051 631 3149 734 3227 532
Henkildstdkulut 1482 986 1 550 764 1597 947, 1 673 445 1733 534 1805 604 1861 237
Palvelujen ostot 653 007 610731 619 462 622 126 636 860 648 533 660 611
Toimintakulut Aineet, tarvikkeet ja tavarat 533 254 541 664 532 886 519 145 527 010 536 233 544 080
Avustukset 905 948 977 985) 996 1013 1.027]
Muut foimintakulut 122 605 127 874 132 604 134 707 153 229 158 354 160 577
TOIMINTAKATE 120 128 125 97¢4| 29 439) 138 010 239 235 151 050 171 323
Rahoitustuotot ja -kulut -12339 -6 143] -6 013 -16 860 -20 260 -23 060 -30 340
VUOSIKATE 107 789! 119 833] 23 424 121 150 218 975 127 990 140 963
Poistot ja arvonalentumiset 107 789! 119 833| 118 461 121 150 123 84¢4| 127 990 140 9463
TILIKAUDEN TULOS 0| 0 -95 035 0) 95128 0] 0
INVESTOINNIT, KAIKKI RAHOITUSMUODOT 275 899 259 870 254 170 260 894 254 140 212 160 242 540
Aineettomat hyddykkeet 26 608 22 000 21 000 25910 25 540 23 020 23 740
Mao- ja vesialueet
Investointimenot yhteensd Rakennukset ja rakennelmat 196 513 178 150 178 150 194 800 177 750 148 290 184 650
(brutto) Koneet ja kalusto 48774 41 280 36 580) 24 460 28 550 23 950 19 100)
Muut aineelliset hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet 4004 4 700 4 700 5 644 7 500 7 500 7 000
Muut rahoitusmuodot, koneet ja kalusto 13 740 13 740 10 080 14 800 9 400 8 050
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1681 230) 230 441 85
Investointihyddykkeiden luovutustulot (brutto) 12 409 15 000 10 000} 10 000
Tulorahoituksen korjauser&it -6 363
Toiminnan ja investointien rahavirta -160 383, -126 067 -216 774 -114 223] -10 280, -64 770 -93 527
Lainakanta 31.12. 865 742 1036 188) 996 188 1126 370 1135817 1199 630 1291 589
Henkiltydvuodet 20913.9 22 336,2 21 8934 22 246, 22285,1 22 445,¢) 22 674.9
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 104 %) 104 %| 101 %| 105 %) 108 %) 105 %) 105 %
Vuosikate/Poistot, % 100 %| 100 %| 20 %) 100 % 177 %| 100 %| 100 %)
Kertynyt viijééma/alijéamaé *) -93 0 -95 128 -95 128 0 [ 0

*) HUS-kuntayhtymdn tilikauden tulos vuodelta 2022 oli nolla. Sen sijaan HUS-yhtyman alijaéma oli noin 93 t€.

Taloussuunnitelmakauden laskentaperusteet

Taloussuunnitelmakauden 2024-2026 laskelmat tunnuslukuineen on esitetty ylla
olevassa taulukossa. HUS-yhtymain rahoitus perustuu suurelta osin valtion
yleiskatteelliseen rahoitukseen, jonka HUS saa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin kautta seka asiakasmaksuihin. Rahoitusmallissa sosiaali- ja
terveydenhuollon rahoituspohjaa korotetaan vuosittain arvioidulla palvelutarpeen ja
kustannustason kasvulla. Palvelutarpeen arvioitu kasvu huomioidaan taysiméaraisesti
uudistuksen voimaantulovuoden 2023 ja sitd seuraavan vuoden 2024 rahoituksen
tasossa. Sen jilkeen palvelutarpeen kasvu huomioidaan 80-prosenttisesti. Rahoituksen
maidraytymistekijoista on kerrottu tarkemmin luvussa 2.1.3 Talousarvion laadinnan
ldhtokohdat.

Toimintakulujen muutokset on suunniteltu taloussuunnitelmakaudelle
hyvinvointialueindeksin kehityksen mukaisesti, jotka on esitetty alla olevassa taulukossa:

Komponentit
Yleinen ansiotasoindeksi
Kuluttajahintaindeksi

Hyvinvointialuety dnantajan
sosiaaliturvamaksu
HYVINVOINTIALUEINDEKSI
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Taloussuunnitelma on laadittu siten, ettd hyvinvointialueita koskevan alijaamien
kattamislainsdadannén mukaisesti HUS-yhtymén vuosina 2022-2023 syntyneet
alijaidmat yhteensa 95,1 milj. euroa katetaan vuonna 2025. Hyvinvointialueiden
rahoitusmalli on jalkijattoinen. Vuoden 2023 rahoitus on pohjana vuoden 2024
rahoituksen laskennassa, joten merkittdva rahoitusvaje on myos vuoden 2024
rahoituksessa, jonka aiheuttamat noin 158,5 milj. euron tasapainottamistoimenpiteet on
siséllytetty vuoden 2024 talousarvioon.

Kustannusten nousua vastaava tarkistus tehdédin lainsaadannon mukaisesti
ensimmadisen kerran vuoden 2025 rahoitukseen, sithen saakka rahoituksen taso on
alimitoitettu suhteessa lakisditeisten palveluiden todellisiin kustannuksiin.
Valtiovarainministerion painelaskelman perusteella HUS-yhtymén osuus kehyksen
osuusprosenteilla laskettuna olisi noin 90,6 milj. euroa. Tama rahoitus on sisillytetty
vuoden 2025 jisenmaksuosuuteen. Rahoitusvajeen korjaaminen ei riitd kattamaan koko
kertynytta alijadmaa, vaan talousarviovuodelle 2024 on lisitty toimintatuottoja noin 41,0
milj. euroa ja toimintakuluja on karsittu 117,5 milj. euroa.

Suunnitelmavuosien 2025-2027 laskelmissa on huomioitu VM:n palvelutarveindeksin
ylittdva palvelutarve 73,8 milj. euroa, merkittdvien rakennusinvestointien vaikutus
kayttomenoihin ja padomakuluihin 150,8 milj. euroa seki sopeuttamistoimenpiteet
-170,8 milj. euroa. Laskelmissa on lisdksi huomioitu yliopistosairaalalisi 2025-2027 38,3
milj. euroa sekd omaisuuden realisoinnista saatavat tuotot yhteensd 2024-2027 35,0
milj. euroa. Suunnitelmavuosien laskelmat on esitetty tarkemmin liitteessé 13
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2024-2027.
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Sairaanhoidollinen palvelutuotanto
Tuotteistus, hinnoittelu ja laskutuskdyténnot

HUS-yhtyman perussopimuksen mukaan yhtymaén palveluista ja niiden
hinnoitteluperiaatteista maarataan yhtymakokouksen hyviaksymassa talousarviossa.
Yhtymaén toimitusjohtaja vahvistaa sairaanhoidollisten palveluiden hinnat talousarviossa
madrittyjen perusteiden mukaisesti.

Tuotteistuksen tavoitteena on luoda jarkevia, kustannuksiltaan homogeenisia
hoitokokonaisuuksia. Tuotteistusta kiytetdan hyvinvointialueiden palvelusuunnittelussa
sekd yhtymain yksikoiden toiminnan suunnittelussa ja seurannassa. Hyvinvointialueiden
ja muiden maksajien palvelujen kaytto raportoidaan tuotekohtaisesti.

HUS-yhtyman hoitopalveluiden tuotteistus perustuu NordDRG-, hoitopiiva- ja
avohoitokiyntituotteisiin seka siahkaisiin etdasiointipalveluihin, muihin palveluihin ja
kapitaatiolaskutukseen perustuviin palveluihin. Lisdksi suoritehinnaston mukaisia
valisuoritteita voidaan myyda erillisina tai paketoituina palveluina.

Hoito- ja tukipalvelut hinnoitellaan yksikgittain kustannusvastaavasti ja palveluhinnat
vastaavat palveluiden tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia. NordDRG- ja
avohoitokiyntituotteet (ml. sihkoiset etdasiointipalvelut ja tk-paivystyskaynnit)
hinnoitellaan tuotteeseen siséltyvien vilisuoritteiden suoritehintojen mukaisesti
(suoriteperusteinen laskutus). Tuotteisiin kohdistuvia ja niiden kustannuksissa
huomioitavat vilisuoritteet ovat: hoitopaivavilisuoritteet, kdyntivalisuoritteet,
diagnostiset tutkimukset, leikkaustoimenpiteet, muut hoitotoimenpiteet, tehominuutit-
ja TISS-pisteet, potilaskohtaisesti tilatut ladkkeet, kalliit 1ddkkeet, potilaskohtaisesti
kirjatut tarvikkeet ja verituotteet seka kiireellisyyslisd. Hoitopdivatuotteille, kliinisen
hammasladketieteen opetusklinikan kdynneille ja seulontatuotteille annetaan kiintea
tuotehinta.

Hoitopalveluiden tuotteistuksessa, kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa noudatetaan
samoja periaatteita yhtyman kaikissa sairaaloissa ja yksikoissa. Hoidon
kokonaiskustannukset vaihtelevat hoidon vaativuustasosta ja potilaiden erilaisuudesta
seki kustannusrakenne- ja toimintatapaeroista johtuen. HUS-yhtymén hoitopalveluiden
tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet on esitetty liitteessa 1.

Talousarviovuoden 2024 vilisuoritteiden hinnoittelu pohjautuu vilisuoritteiden
toteutuneisiin kustannuksiin tammi-kesdkuussa vuonna 2023, ja niitd korjataan
talousarviovalmistelun yhteydessa arvioidulla kustannustason muutoksella vuosina
2023—2024 seki suunnitelluilla toiminnallisilla muutoksilla. Mikali yksikon toiminnassa
ei tapahdu merkittavid muutoksia ja kuluvan vuoden vilisuoritehinnat vastaavat kuluvan
vuoden kustannuksia, voidaan vilisuoritehinnoittelun lahtGkohtana kayttda myos
vuoden 2023 vilisuoritehintoja, joita korjataan vastaavin periaattein kuin tammi-
kesdkuun 2023 jalkilaskennan yksikkokustannuksia. Toiminnalle asetettu
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tuottavuustavoite (1 %) huomioidaan kayntien, hoitopaivien, leikkaustoimenpiteiden ja
muiden hoitotoimenpiteiden vilisuoritehinnoissa seka hoitopéivatuotehinnoissa.

Tulosalueet vastaavat sairaanhoidollisten hoitopalveluiden hinnoittelusta ja
tuotekohtaisen tuotantosuunnitelman laadinnasta talousarvion tuloraamin asettamat
rajoitukset ja tavoitteet huomioiden (ml. tuottavuustavoitteet).

HUS-yhtymin jasenhyvinvointialueilta laskutetaan talousarviossa vahvistettu tulokehys.
Kehys sisiltaa varsinaisen erikoissairaanhoidon palvelutuotannon (ns.
jasenmaksuosuus) lisdksi kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut seka
yhteispaivystysten erilaiset tk-tuotteet. Tammikuussa ja kesdkuussa laskutetaan 2/12
osaa koko vuoden vahvistetusta kehyksestd ja muina kuukausina jaljelle jaava rahoitus
yhta suurina erinad. Mikali kehysta ja siihen sisiltyvda tuotekohtaista
palvelusuunnitelmaa muutetaan kesken vuoden, muutetaan myo6s kuukausittain
perittdvaa maksua siten, etti kalenterivuoden aikana tulee perityksi kehyksen mukainen
summa. HUS-yhtymaén jasenten palveluiden toteutunutta kiytt6a ja kustannuksia
seurataan kuukausittain tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteiden mukaisesti ja
vilisuoritehinnastoissa vahvistettujen hintojen perusteella. Jasenten kehyksen mukainen
laskutus tasataan tilikauden paattyessd. Tasauksessa HUS-yhtyma hyvittda jasenia,
joiden toteutunut palveluiden kiytt6é on pienempi kuin talousarviossa suunniteltu ja
perii kehyksen tidydennysti jaseniltd, joiden toteutunut palvelukaytté on suurempi kuin
talousarviossa suunniteltu. Tasaus ei vaikuta jaseniltd perittdvan kehyksen
kokonaissummaan.

Muita hyvinvointialueita sekd muita maksajia laskutetaan tuotteistettujen palveluiden
toteutuneen kiayton mukaisesti kuukausittain. Potilasvakuutus veloitetaan HUS-yhtyméan
jasenilta kapitaatioperusteisesti osana kehysta. Potilasvakuutuksen kustannuksia ei ole
huomioitu HUSin hinnastohinnoissa ja niiden osuus huomioidaan muiden maksajien
laskutuksessa laskutuskertoimella.

Laskutuskehys Helsingille ja Uudenmaan hyvinvointialueille

Valtion yleiskatteellisen rahoituksen kohdentaminen HUS-yhtymalle ja peruspalveluihin

Hyvinvointialueiden rahoituksen yleisistd maaraytymisperiaatteista on kerrottu
kappaleessa 2.1.3 Talousarvion laadinnan laht6kohdat — Hyvinvointialueiden rahoitus
2024.

HUS-yhtymain kehys vuodelle 2024 perustuu vuodelle 2023 Helsingin kaupungille ja
Uudenmaan hyvinvointialueille my6nnettyyn valtion kokonaisrahoitukseen 6,406 mrd.
euroa. Laskennassa huomioidaan lisiksi alueiden 2023 ennustettu alijadmépaine 250,8
milj. euroa, jolloin muodostuu laskennan pohjana oleva alueiden ldht6taso vuodelle
2023 6,656 mrd. euroa.
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Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden HUS-yhtymaille myontaméa
kehysrahoitus vuodelle 2023 oli 2,102 mrd. euroa. Téta korjataan vastaavasti HUSin
tilikauden 2023 ennustetulla alijaidmalla 95,0 milj. euroa. Ennustetuilla alijiamilla
korjattu HUS-yhtymén osuus alueen vuoden 2023 kustannustasosta on keskimaarin
33,0 %. Lisdksi esitetdan, ettd HUS-osuutta korjataan siten, ettd peruspalveluiden
vahvistamiseen kohdennetaan 0,1 %-yksikkoa. Téalloin HUSin osuus alueen
kokonaisrahoituksesta on 32,9 %.

Kun hyvinvointialuekohtaisilla osuusprosenteilla kerrotaan Valtion alueelle vuodelle
2024 myontdma kokonaisrahoitus 6,7 mrd. euroa ja huomioidaan perustasolle
kohdentuvat lakisditeiset tehtdvamuutokset 5,4 milj. euroa muodostuu HUSin vuoden
2024 kehykseksi (ilman vakauttamisrahaa) 2,206 mrd. euroa. HUS-yhtyma esittaa
osana talouden tasapainottamisohjelmaa neuvottelujen kaynnistimisestd HUSin
osuuden korottamista 0,11 %-yksikolla (7,4 milj. euroa), jolloin kehyksen loppusumma
vuodelle 2024 olisi 2 213 483 115 euroa. Talloin HUS-yhtymin rahoituksen kasvu
(huomioiden 2023 alijaiama) olisi 0,8 % ja alueiden oman toiminnan rahoituksen
(huomioiden 2023 alijaiamaét seki eliminoiden tehtdvamuutokset) kasvu olisi
keskimaérin 0,9 %.

Yhtyméhallituksen 6.11.2023 kokouksen jilkeen talousarvioesitykseen on siséllytetty
vuodelle 2024 seuraavat tyonjaolliset/toiminnalliset muutokset HUS-yhtymaén,
Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden vilille.
Toiminnallisten/tyonjaollisten muutosten kokonaisvaikutus kehykseen on -581 300
euroa, ja ne ovat seuraavat:

e Terhokodin palliatiivisen hoidon kokonaiskoordinaatiovastuun siirto HUSille
(Yhtymahallitus 11.9.2023 § 102) yhteensi 1 018 700 euroa (jakaantuen
Helsingin kaupunki 582 100 euroa, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 291 100
euroa ja Vantaa-Keravan hyvinvointialue 145 500 euroa)

e Helsingin kaupungin muistipotilaiden (70—75 -vuotiaiden) siirto
perusterveydenhuollon vastuulle vastaavasti kuin muilla Uudenmaan
hyvinvointialueilla (-200 000 euroa) seki

¢ Lohjan ja Raaseporin kotisairaaloiden liikkeenluovutukset (kisittely
Yhtymaihallitus 13.11.2023 kokouksessa) Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
yhteensi -1 400 000 euroa.

Toiminnalliset/tyonjaolliset muutokset huomioiden vuoden 2024 kehyksen
loppusumma on 2 212 901 815 euroa.

Talousarvion pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan purkamista,
tavoitteena on parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysayttiminen. Vuoden 2023
elokuun lopussa yli 180 vuorokautta odottaneiden potilaiden hoidon laskennallinen
arvo oli noin 62 milj. euroa. Summa tulee tasta viela suurenemaan, kunnes jonojen
kasvu saadaan taittumaan ja arvio jonojen purun arvosta on todenniakoisimmin tasoa
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70—80 milj. euroa. Tdima summa on ns. kertaluonteinen. Tamén lisaksi
toimintavolyymia tulisi voida lisdtd mm. Siltasairaalassa ja Peijaksen sairaalassa seka
silmétaudeilla, jotta hoitovelkaan ei enia jatkossa syntyisi. Toimintavolyymin
kasvattaminen lisdisi kustannuksia, arviolta noin 25—30 milj. eurolla vuodessa ja nama
kustannukset olisivat pddasiassa pysyvia.

Erikoissairaanhoidon palvelut Helsingille ja Uudenmaan hyvinvointialueille

Jasenmaksuosuuslaskutus sisiltdd varsinaisen erikoissairaanhoidon palvelutuotannon
(DRG-, hoitopiiva- ja kdyntituotteet, sihkaiset etdasiointipalvelut, ostopalvelut,
hoitopalvelut muista sairaaloista, palvelusetelit, potilashotelli seka tartuntatautiladkkeet
ja perinnollisyysladketiede). Lisdksi potilasvakuutus ja paivystysapu veloitetaan
kapitaatioperusteisesti osana jasenmaksuosuutta. HUS-yhtymain jisenille tuotettavat
yhteispaivystysten perusterveydenhuollon tasoiset palvelut (tk-tuotteet) ja muut
kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut sisdltyvit talousarviossa vahvistettuun
tulokehykseen, mutta ne eivit ole osa jasenmaksuosuutta.

Jasenmaksuosuuksiin sisiltyvin sairaanhoidollisen palvelutuotannon tuotekohtaisen
palvelusuunnitelman laadinta on HUS-yhtyman tulosalueiden vastuulla. Tuotekohtainen
suunnitelma perustuu tulosalue/linjakohtaisesti maaritettyihin potilasryhmiin ja ndiden
potilasryhmien kiyttdmiin palvelutuotteisiin seka niistd aiheutuviin kustannuksiin.
Suunnitelman laadinnassa on huomioitu asetetut toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, muutokset toiminnassa seka kehyksen asettamat rajoitukset.
Palvelusuunnitelmaan sisiltyvit tuotemaarat on suunniteltu siten, ettd ne ovat
tuotettavissa suunnitteluvuoden aikana kaytettavissa olevilla resursseilla.

Vuoden 2024 talousarvioesityksessa HUS-yhtyman jasenten yhteenlaskettu
jasenmaksuosuus on 2 094 031 (1 000) euroa, missi on kasvua 5,9 % sekd vuoden 2023
ennusteeseen etti tilinpaatokseen 2022 verrattuna. Seuraavassa taulukossa on esitetty
yhteenveto hyvinvointialuekohtaisista maksuosuuksista:

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Jdsenmaksuosuus TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

1 000 euroa TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
It&-Uudenmaan hyvinvointialue 118 163 123 940 120 415 126 339 49 %
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 255 651 257 161 256 863 260871 1,6 % ’
4,8 % 4,5% 4,6 %

L&nsi-Uudenmaan hyvinvointialue 559988 560580 558835 585814

Vantao-Keravan hyvinvointialue 324989 323992 335813 336713 0.3 % 3.9% 3.6%
Helsinki 718885 737334 705444 784294 11.2% 6,4 % 9.1 %
Jdsenmaksuosuus yhteensd 1977 676 2003007 1977 369 2094031 59% 4,5% 59 %

Jasenmaksuosuuksiin sisiltyvan sairaanhoidollisen palvelutuotannon tuotekohtaisen
palvelusuunnitelman laadinta on HUS-yhtymaén tulosalueiden vastuulla. Tuotekohtainen
suunnitelma perustuu tulosalue/linjakohtaisesti maaritettyihin potilasryhmiin ja ndiden
potilasryhmien kayttamiin palvelutuotteisiin seka niistd aiheutuviin kustannuksiin.
Suunnitelman laadinnassa on huomioitu asetetut toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, muutokset toiminnassa seka kehyksen asettamat rajoitukset.
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Palvelusuunnitelmaan sisiltyvit tuotemaarit on suunniteltu siten, etti ne ovat
tuotettavissa suunnitteluvuoden aikana kaytettavissa olevilla resursseilla.

HUS-yhtyman jédsenille suunniteltu HUSin oman palvelutuotannon
jasenmaksuosuuslaskutus nousee 6,2 % vuoden 2023 ennusteeseen verrattuna ja 13,9 %
vuoden 2022 tilinpaitokseen verrattuna. Kasvua selittda koronapandemiasta (2020-
2022) ja vuoden 2022 tyGtaistelutoimista johtunut elektiivisen toiminnan voimakas
supistuminen ja siitd aiheutuva hoitovelan merkittava kasvu. Hoitojonojen saattaminen
lakisaiteiselle tasolle tulee vaatimaan lisa- ja ylitoita seka tilaratkaisuja, joiden
seurauksena palveluiden keskikustannukset nousevat. Palveluiden keskikustannuksia on
lisdksi nostanut kuluvan vuoden tyomarkkinaratkaisu, Siltasairaalan kayttoonotto ja
Ukrainan sodan aiheuttama tuotantokustannuksien nousu. HUSin oman
palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi kasvaa 1,1 % vuoden 2023 ennusteeseen
verrattuna ja 4,2 % vuoden 2022 tilinpaatokseen verrattuna.

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuotteet (jasenmaksuosuus) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
lkm TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Hoitopdivatuotteet 147 651 200595 183828 185645 1.0% -7.5% 257 %
NordDRG-tuotteet 660521 694040 695507 712808 25% 2,7 % 79%
Drg-ryhmat 121747 140112 121365 125390 33% -105% 30%
Drg-O-ryhmat 177922 176559 188815 185984 -1.5% 53% 4,5%
Tahystykset 29 893 30775 28 810 27 596 -42%  -103% 7.7 %
Pientoimenpiteet 82 345 76871 92 677 85946 -7.3% 11.8% 4,4%
900-ryhmé& 246048 268 656 262168 286291 92% 6,6% 16,4 %
Kustannusperusteinen jakso 2 566 1067 1671 1601 -4.2% 50,1 % -37.6%
Kaynnit k&yntityypin mukaan 1821330 1874942 1838348 1838480 0.0% -1.9% 0.9 %
eKaynnit 75205 80 759 79153 83417 54 % 3.3% 10,9 %
Potilashotelliavopalvelut 4252 4109 4518 4 451 -1.5% 83 % 4,7 %
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Vertailukelpoinen volyymi 1.1% 00% 42%

Muvutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuotteet (jGsenmaksuosuus) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
1 000 euroa TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022

SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO 1977 676 2003007 1977 369 2094031 59% 4,5% 59%
Oma palvelutuotanto 1699648 1841351 1823791 1936109 62% 51% 13,9 %
Hoitopdivatuotteet 108 125 111178 116 313 117727 1.2% 59 % 89 %
NordDRG-tuotteet 1076563 1178487 1142692 1226692 74% 41% 139 %

Drg-ryhmét 680616 785075 720108 769 709 69 % -20% 13.1%
Drg-O-ryhmat 152 483 152 508 167 014 178 485 6.9 % 17.0 % 171 %
Tahystykset 16 641 16298 18 200 18 471 1.5% 13.3% 11.0%
Pientoimenpiteet 44242 44 592 52 850 53 953 21 % 210% 219%
900-ryhma 154064 171059 171 301 195 459 141 % 143 % 26,9 %
Kustannusperusteinen jakso 28 517 8956 13219 10616 -19.7 % 18.5% -62,8 %
Ka&ynnit k&yntityypin mukaan 493117 525704 537723 561830 4,5% 6,9 % 13.9%
eKaynnit 19 528 23835 24780 27 479 10,9 % 153% 40,7 %
Potilashotelliavopalvelut 2 309 2120 2274 2 380 4,7 % 123 % 31%
Palvelupaketit 0 28 9 0 -1000% -100,0% 0.0 %

142167 141373 133041 136047 23% -38% -43%
Ostopalvelut 56 192 60 909 56 890 59 840 52% -1.8% 6,5%
Hoitopalvelut muista sairaaloista 49 557 45 691 37 871 37778 -02% -173% -23.8%
Palveluseteli 18 835 16 036 20 510 19 594 -4,5% 222 % 4,0 %
Potilashotelli 34 37 35 85 -23% -6.8% 30%
Projektituotteet 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0%
TartuntatautilGakkeet 17 549 18 700 17 734 18 800 60% 0.5% 71 %
Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erat 23256 20 283 20 283 21 500 6,0% 6,0% -7.5%

2631 2983 2983 3124 47%  47%  165%
Potilasvakuutus 20 575 17 300 17 300 18 376 62% 62% -10.7 %
Tilinpaatoksen tasauserat* 112 604 0 253 375 48,0 % 00% -997%

* Tilinp&atdksen tasauseriin on viety talousarvioon 2024 sisdltyva jokamaton erd, joka kohdennetaan mydhemmin.

HUS-yhtymin jdsenten palveluiden kidyton mukaisesta maksuosuuslaskutuksesta 58,6 %
muodostuu NordDRG tuotteista. NordDRG-tuotteiden suunniteltu laskutus on yhteensa
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1226,7 milj. euroa ja se kasvaa 7,4 % vuoden 2023 ennusteeseen ja 13,9 % vuoden 2022
tilinpaatokseen nihden. NordDRG tuotteiden lukuméaérian on suunniteltu kasvavan 2,5
% vuoden 2023 ennusteeseen ja 7,9 % tilinpaatokseen 2022 verrattuna. Raskaan
elektiivisen toiminnan supistumisesta aiheutuva palvelukysynnan siirtyma heijastuu
erityisesti NordDRG-tuotteiden laskutukseen.

Kéayntituotteiden osuus maksuosuuslaskutuksesta on 26,8 %. Kiayntituotteiden
suunniteltu laskutus on yhteensa 561,8 milj. euroa, miki on 4,5 % enemman kuin
vuoden 2023 ennusteessa. Kdyntien lukumairan on suunniteltu pysyvan vuoden 2023
ennusteeseen tasolla. HUSin strategian mukaisesti fyysisid vastaanottokdynteja pyritdan
korvaamaan etdvastaanotoilla aina, kun se on potilaan ja hoidon nikokulmasta
mahdollista. Sahkéisten palveluiden (eKiyntien) lukumaéairian suunnitellaan kasvavan 5,4
% vuoden ennusteeseen nihden. Psykiatriassa kdytossa olevan tuotteistuksen takia vain
osa psykiatrian etidvastaanotoista tuotteistuu sahkoisiksi palveluiksi ja merkittava osa
etdna pidetyisti vastaanotoista siséltyy avohoitokédynnit -tuoteryhmaéan.

Hoitopdivituotteina laskutetaan psykiatrian vuodeosastohoito, kuntoutushoitojaksot ja
hengityshalvauspotilaiden hoito. Hoitopdivien suunniteltu jasenmaksuosuuslaskutus on
117,7 milj. euroa, miki on 1,2 % suurempi kuin vuoden 2023 ennuste.
Hoitopaivatuotteiden lukumaéirian on suunniteltu kasvavan 1,0 % vaoden 2023
ennusteeseen verrattuna ja 25,7 % vuoden 2022 tilinpaatokseen verrattuna.

Jasenmaksuosuuden lisdksi kehykseen sisaltyvdat erat

HUS-yhtymin kehys muodostuu jaisenmaksuosuudesta (varsinainen
erikoissairaanhoidon palvelutuotanto), kapitaatioperusteisesti veloitettavista erista seka
perusterveydenhuoltotasoisesta paivystystoiminnasta. Jasenmaksuosuus ja
asukaslukuperusteiset erit tasataan tilinpaatoksen yhteydessa erikseen
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin vililla perussopimuksessa maaratyin
periaattein. Kaikki jasenet eivit kayta kaikkia palveluita. Helsingin sekd muiden
Uudenmaan hyvinvointialueiden tulee raportoida tiedot Valtiokonttorille
palveluluokkakohtaisesti.

Potilasvakuutus (sisiltyy kehyksen jisenmaksuosuuteen)

HUSin potilasvakuutuksen kustannukset laskutetaan hyvinvointialueilta
asukaslukuperusteisesti. Potilasvakuutuksella katetaan kaikki potilaan hoidosta
mahdollisesti aiheutuvat potilasvahinkolain mukaan korvattavat henkilovahingot, jotka
tapahtuvat erikoissairaanhoidossa tai Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
perusterveydenhuollossa ja sosiaalitoimessa. Potilasvakuutuksesta korvataan myos
kuntien vammaispalvelulain nojalla tekemét takaisinsaantivaatimukset. Vuoden 2024
kapitaatioveloitus maaritetdan potilasvakuutuksen suunniteltujen kustannusten 18,4
milj. euroa (2023 17,3 milj. euroa) ja 1.1.2023 mukaisen asukasluvun perusteella.
Vuonna 2023 asukaslukuperusteinen maksu on 10,60 euroa/asukas (10,09 euroa/asukas
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vuonna 2023). Veloitus tasataan tilinpaitoksen yhteydessa perussopimuksen mukaisesti
Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken toteutuneita
kustannuksia vastaavaksi ennen laskutuksen perussopimuksen mukaista tasausta.
Helsingilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta asukaslukuperusteisesti laskutettava era
lisataan muiden maksajien laskutukseen laskutuskertoimella. Hyvinvointialuekohtainen
arvio kunnittain perittivastd maksusta esitetdin liitteessd 2.

Paivystysapu (sisiltyy kehyksen jisenmaksuosuuteen)

HUS tuottaa paivystysavun palvelut (116 117-palvelunumero) Helsinkid lukuun ottamatta
kaikille Uudenmaan alueen kunnille. HUSin Péivystysapu 116 117 —palvelun
kustannukset 3,1 milj. euroa (2023 3,0 milj. euroa) veloitetaan palvelun piirissa olevilta
hyvinvointialueilta asukaslukuperusteisesti osana kehystd. Vuonna 2024
asukaslukuperusteisesti veloitettava maksu on 2,92 euroa/asukas (2,82 euroa/asukas
vuonna 2023). Veloitus tasataan tilinpaitoksen yhteydessa Helsingin kaupungin ja
Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken toteutuneita kustannuksia vastaavaksi ennen
kokonaislaskutuksen perussopimuksen mukaista tasausta. Hyvinvointialue- ja
kuntakohtainen arvio perittavasta maksusta esitetdan liitteessd 3.

Ensihoito

Ensihoitopalvelun jarjestamisvastuu siirtyi sote-uudistuksen my6ta hyvinvointialueille.
Helsingissa ja Uudellamaalla vastuu ensihoidon jarjestimisestd on puolestaan HUSilla.
HUSsissa ensihoito jarjestetian HUSin palvelutasopdatoksen mukaisesti seitseméani
toiminnallisena kokonaisuutena siten, etta padkaupunkiseutu jakaantuu kolmeen
alueeseen: Helsingin, Jorvin (Espoon, Kirkkonummi ja Kauniainen) ja Peijaksen (Vantaa
ja Kerava) alue. Helsingin kaupungin alueella pelastuslaitos on ollut ainoa
ensihoitopalvelun sopimuspalveluntuottaja, Jorvin alueella toimii Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos ja Peijaksen alueella Keski-Uudenmaan pelastuslaitos.

HUS-yhtymaissia ensihoidosta vastaa Akuutti-tulosyksikon ensihoidon linja, joka tuottaa
omana palveluna ensihoitoladkiripaivystyksen seké ensihoidon vastuulaakari- ja
asiantuntijapalvelun. Yksikké maksaa lisdksi osuuden HUSin ensihoidon
tietojarjestelmikuluista seka laitevuokrat.

Liansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ensihoitopalvelut tuottaa Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ensihoitopalvelut jarjestetdan osin
yhteistoimintana Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa ja osin omana Hyvinkian
lahisairaalan tuotantona. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ensihoidon palvelut
ostetaan Itd-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Porvoon ldhisairaalassa omaa
henkil6kuntaa ovat ensihoidosta vastaava laikari, ensihoitopaallikko seka vastaavat
ensihoitajat.

Vuoden 2024 kapitaatioveloitus maaritetdan jarjestimisalueen ensihoidon
suunniteltujen kustannusten 52,7 milj. euroa (2023 50,3 milj. euroa) ja 1.1.2023
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mukaisen asukasluvun perusteella. Veloitus tasataan tilinpaatoksen yhteydessa
perussopimuksen mukaisesti Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
kesken toteutuneita kustannuksia vastaavaksi ennen kokonaislaskutuksen
perussopimuksen mukaista tasausta. Ensihoidon kustannuksista 40 euroa per asukas
ylittdva osuus jyvitetddn Helsingille ja muille Uudenmaan hyvinvointialueille
maksettavaksi asukasluvun suhteessa. Ensihoidon hyvinvointialuekohtaiset kunnittain
eritellyt maksut on esitetty talousarvioasiakirjan liitteessd 4.

Ladkarihelikopteri

HUS vastaa alueensa ladkarihelikopteritoimintaan liittyvistd ensihoidosta. Uudenmaan
hyvinvointialueet Helsinkia lukuun ottamatta osallistuvat toiminnan rahoittamiseen
asukaslukuperusteisesti. Helsingiltda sekd muiden hyvinvointialueiden alueelle
suuntautuneista hilytyksista veloitetaan hélytyskohtainen maksu. Akuutti-tulosyksikon
ensihoidon linja vastaa lddkarihelikopteritoimintaan liittyvan ensihoidon
ladakarihenkilokunnan toimintakuluista 1,44 milj. euroa (2023 1,37 milj. euroa). Vastuu
itse pelastushelikopteritoiminnasta on valtionyhtié FinnHemsill4. Vuonna 2024
asukaslukuperusteinen maksu on 1,26 euroa/asukas (1,22 euroa/asukas vuonna 2023) ja
suoriteperusteinen hilytysveloitus 1 328 euroa/hilytys (1 307 euroa/hilytys vuonna
2023). Veloitus tasataan tilinpaatoksen yhteydessa perussopimuksen mukaisesti
Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken toteutuneita
kustannuksia vastaavaksi ennen kokonaislaskutuksen perussopimuksen mukaista
tasausta. Hyvinvointialuekohtaiset kunnittain eritellyt arviot perittavista maksusta
esitetdan liitteessad 5.

Myrkytystietokeskus

HUS-yhtyman vastuulla olevat Myrkytystietokeskuksen ja sen yhteydessa toimivan
teratologisen tietopalvelun kulut laskutetaan vuonna 2024 1.1.2023 asukasluvun
mukaisessa suhteessa Helsingiltd, Uudenmaan hyvinvointialueilta seka muilta
hyvinvointialueilta. Myrkytystietokeskus ja teratologinen tietopalvelu ovat Akuutti-
tulosyksikon ensihoidon linjan toimintaa. Arvio vuoden 2024 palvelun
kokonaiskustannuksista on 1,81 milj. euroa (1,73 milj. euroa vuonna 2023), josta
Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden osuus on 565 284 euroa (535 527 euroa
vuonna 2023). Veloitus on 0,33 euroa/asukas (0,31 euroa/asukas 2023). Veloitus
tasataan tilinpaatoksen yhteydessi perussopimuksen mukaisesti Helsingin kaupungin ja
Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken toteutuneita kustannuksia vastaavaksi ennen
kokonaislaskutuksen perussopimuksen mukaista tasausta. Hyvinvointialuekohtaiset
kunnittain eritellyt arviot perittdvastd maksusta esitetian liitteessd 6.

Hammasliikireiden erikoistumis- ja perusopetus

Hammasldikareiden erikoistumis- ja perusopetus on integroitu hallinnollisesti ja
toiminnallisesti Paa- ja kaulakeskuksen suu- ja leukasairauksien linjaan. Laskutus

63



6.2.5

TA 2024 — TALOUSARVIOEHDOTUS

tehdian konsernihallinnon kautta ja erd kohdennetaan sisdisesti Paa- ja
kaulakeskukselle. Hammasladkareiden erikoistumis- ja perusopetukseen on
talousarviossa varattu 1,19 milj. euroa (1,13 milj. euroa 2023). Perittdvd maksu vuonna
2024 on 0,69 euroa/asukas (0,66 euroa/asukas vuonna 2023). Hyvinvointialuekohtaiset
kunnittain eritellyt tiedot perittavistd maksuista esitetdan liitteessa 7.

Perusterveydenhuoltotasoinen piivystystoiminta

HUSin yhteispaivystysten perusterveydenhuoltotasoista paivystystoimintaa seurataan
TK (Terveyskeskuspaivystys) ja TH (Terveyskeskushoitopdiva) -tuotteilla. Vuoden 2024
veloitukset on arvioitu hyvinvointialueittain ja kunnittain aiempaan palvelukéaytt6on
perustuen. Veloitukset tasataan jasenten vililla perussopimuksen mukaisesti Helsingin
kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken toteutuneita kustannuksia
vastaaviksi tilinpaatoksen yhteydessd ennen kokonaislaskutuksen perussopimuksen
mukaista tasausta. Palveluiden kaytto vaihtelee voimakkaasti hyvinvointialueittain
heijastellen kunnan oman kiirevastaanottotoiminnan tasoa. 2024 arvioidut TK-tuotteen
veloitukset ovat 62,7 milj. euroa (2023 44,6 milj. euroa) ja TH-tuotteen 0,40 milj. euroa
(2023 0,51 milj. euroa. Terveyskeskuspaivystyksen kysynti on kasvanut voimakkaasti
koronavuosien jilkeen. Siksi erdaan joudutaan kohdentamaan merkittavisti aiempaa
enemman kehysrahoitusta. Rahoituksen taso oli vuodelle 2023 epérealistisen alhainen
kehyksen maarittelyssé, esimerkiksi lasten ja nuorten paivystyksen euroméaardinen
palveluiden kysynta on yli 65 % talousarviota suurempaa ja aikuisten péivystystenkin
osalta euroméardinen talousarvioylitys tulee olemaan noin 30 %.
Hyvinvointialuekohtaiset kunnittain eritellyt tiedot kehyksessa perittavista maksuista
esitetdan liitteessd 8.

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto kaikille maksdijille

HUS-yhtymain jasenten kehykseen sisdltyvan palvelutuotannon lisdksi yhtyman
talousarvioon sisaltyy yleisladketieteen hammaslaédketieteen opetusklinikan
kayntituotteet sekd Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kanssa
erikseen sovitut sopimusperusteiset palvelut. Niiden lisdksi HUS tuottaa merkittavan
madrin erikoissairaanhoidon palveluita muille hyvinvointialueille ja asiakkaille.

Vuonna 2024 HUSin oman palvelutuotannon laskutus kaikille maksajille nousee 6,3 %
vuoden 2023 ennusteeseen ja 15,7 % vuoden 2022 tilinpaatokseen verrattuna. Oman
palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi kasvaa 1,4 % vuoden 2023 ennusteeseen
verrattuna ja 4,7 % vuoden 2022 tilinpaatokseen verrattuna. Koronapandemian ja
tyomarkkinataistelutoimien myo6td kertynyt hoitovelka sekid Ukrainan sodan aiheuttama
voimakas inflaatio ndkyvit palveluiden keskikustannusten nousuna, ja laskutuksen
voimakkaana kasvuna verrattuna tuotantovolyymien kehitykseen.
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Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
lkm TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Hoitopdivatuotteet 153781 208163 193440 197070 1.9% -5.3% 282 %
NordDRG-tuotteet 701008 738698 739773 759 664 2.7 % 28% 8.4 %
Drg-ryhmat 131652 151582 132447 136713 32% -9.8% 38%
Drg-O-ryhm &t 184987 183596 196605 193225 -1.7% 52% 4,5%
Tahystykset 30577 31 446 29 507 28 269 -42% -10.1 % -7.5%
Pientoimenpiteet 85991 80 293 96 536 89 922 -6.9% 120 % 4,6 %
900-ryhma 264983 290564 282838 309 783 9.5% 6,6% 16,9 %
Kustannusperusteinen jakso 2818 1218 1840 1752 -48 % 43,8 % -37.8%
Kaynnit ka&yntityypin mukaan 1904009 1957525 1923179 1925811 0.1% -1.6% 11 %
eKaynnit 93701 100 674 101820 107 967 60% 72% 152 %
Potilashotelliavopalvelut 4524 4341 4 697 4627 -1.5% 6,6% 23%
Palvelupaketit 0 0 0 0 00% 00% 0.0%
Siirtoviivehoitopdivat 15746 0 6757 0 -100,0% 00% -100,0%
Terveyskeskushoitopdiva 871 1073 1020 518 -492 % -51.7% -40,5%
Terveyskeskuspdivystys 229 969 216686 230523 226 840 -1,6% 4,7 % -1.4%
Seulonnat (TK) 583 0 1536 0 -100,0 % 00% -100,0 %
Kliininen hammashoito (TK) 12124 11230 10 502 11138 61 % -0.8% -8.1%
Muu suoritemyynti 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0%
Vertailukelpoinen volyymi 14 % 0.5% 4,7 %

Muutos-% Muutos-% -
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
1 000 euroa TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022

SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO 2289340 2337709 2345821 2479162 57 % 61% 8,3 %
Oma palvelutuotanto 1954301 2119150 2125807 2260376 6,3% 6,7 % 157 %
Hoitopdivatuotteet 112911 117 328 129777 135 240 42 % 153 % 19.8 %
NordDRG-tuotteet 1235837 1366917 1315058 1420817 8.0 % 39 % 15,0 %

Drg-ryhmat 807898 939735 861289 931973 82% 08% 15,4 %|
Drg-O-ryhmat 163082 166390 177 653 189 305 6,6 % 138% 16,1 %|
Tahystykset 17123 16788 18775 19 051 1.5% 13,5 % 11.3%
Pienfoimenpiteet 47 209 48 056 56 990 58 212 21 % 211 % 23,3 %|
900-ryhmé& 165219 184 038 184327 209 566 13.7 % 13,9 % 268 %
Kustannusperusteinen jakso 35306 11910 16 024 12710 207 % 67%  -64,0%|
K&ynnit kéyntityypin mukaan 516030 551193 563537 590840 48% 72%  145%
eKdaynnit 25164 30899 36370 41 966 15,4 % 358 % 66,8 %
Pofilashotelliavopalvelut 2 447 2239 2362 2 467 4,4 % 10,1 % 0,8 %|
Palvelupaketit 0 28 9 0 -100,0% -100,0 % 0.0 %
Siirtoviivehoitop&ivat 10196 7 13282 0 -1000% -100,0% -100,0 %
Terveyskeskushoitopdiva 491 511 353 406 150 % -20,5% -17.3%
Terveyskeskuspdivystys 49 934 48978 63072 66 384 52% 355% 329 %
Seulonnat (TK) 268 0 1007 1156 148 % 00% 3309 %
Klininen hammashoito (TK) 1022 1050 981 1100 121 % 4,8 % 7.6%
Muu suoritemyynti 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %

144832 143750 138991 139801 06% -27% -35%
Ostopalvelut 57 141 61803 58 285 61 637 58% -0.3% 7.9 %
Hoitopalvelut muista sairaaloista 49 598 45768 40727 38192 -6.2% -16,6 % -230%
Palveluseteli 18974 16196 20736 19 721 -4,9% 21,8 % 39%
Potilashotelli 1149 1071 1125 1210 7.6% 13,0% 53%
Projekfituotteet 309 212 307 242 212% 141 % 21,5%
Tartuntatautil&dkkeet 17 661 18 700 17 810 18 800 5.6% 0.5% 6,5%

75816 74809 74773 78610 51% 51% 37%
P&ivystysapu 2 681 2983 2983 3124 4,7 % 4,7 % 16,5%
Ensihoito 48 281 50 284 50 284 52 667 4,7 % 4,7 % 9.1 %
Myrkytystietokeskus 1752 1733 1733 1815 4,7 % 4,7 % 3.6%
L&a&kdarihelikopteritoiminta 1427 1375 1339 1 440 7.6% 4,7 % 0.9 %
Potilasvakuutus 20575 17 300 17 300 18 376 62% 62% -10,7 %
Hammasl d&kdreiden erikoistumis- ia perusopetus 1100 1134 1134 1188 4,7 % 4,7 % 80%

114392 0 6249 375 -940%  00% -997%

* Tilinpadatoksen tasauseriin on viety talousarvioon 2024 sisdltyvé jakamaton erd, joka kohdennetaan mydhemmin.

Palvelutuotannon laskutuksen muille kuin HUS-yhtymén jasenille on suunniteltu olevan
250,8 milj. euroa. Vuoden 2023 ennusteeseen verrattuna kasvua on 7,4 %. Alla olevassa
taulukossa on eritelty palvelulaskutus maksajittain.
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2289340 2337709 2345821 2479162 57% 1% 83%
UUDENM AAN HYVINV OINTIALUEET 2088352 2106113 2112256 2228405 55% 58% 6,7 %
Jasenmaksuosuus yhteensd 1977 676 2003007 1977369 2094031 59 % 4,5% 59 %
Ensihoito 48 281 50 284 50 284 52 667 4,7 % 4,7 % 9.1 %
Myrkytystietokeskus 538 536 536 565 5.6% 56% 51 %
L&dkarinelikopteritoiminta 1335 1291 1311 1352 3.1% 4,7 % 1.3%
Hammasl&akareiden erikoistumis- ja perusopetu 1100 1134 1134 1188 4,7 % 4,7 % 8.0 %,
Terveyskeskuspdivystys 46 850 44 627 59 497 62 695 54% 40,5 % 33.8 %
Terveyskeskushoitopdiva 488 510 350 403 151%  -21.0% -17,4 %)
JASENLASKUTUKSEN KEHYS 2076268 2101389 2090482 2212902 59 % 53% 6,6%
Klininen hammashoito (TK) 1022 1050 982 1100 120 % 4,8% 7.7 %
Muu myyntijésenille yhteensa 11062 3674 20792 14 403 307 % 2921 % 30,2 %,
YHTEISTYOALUEET 79 113 921815 89 561 97 581 9.0% 63 % 23,3 %,
Pa&ijét-Hdmeen hyvinvointialue 32614 37 477 37283 39 997 73% 6,7 % 22,6 %)
Kymenlaakson hyvinvointialue 28 034 32747 32312 34814 7.7 % 63 % 24,2 %
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 18 465 21 592 19 966 22770 14,0 % 55% 23,3 %,
MUUT HYVINV OINTIALUEET 86846 106374 99334 107 410 81% 1.0% 23,7 %,
MUUT 35029 33 406 44 670 45767 25% 370% 30,7 %

Asiakasmaksut ja niiden huojennuskdytannot

Asiakasmaksuasetuksessa saddetiddn palvelujen enimmaismaksut, mutta niiden

suuruudesta ja perimisestd paattiminen kuuluvat hyvinvointialueiden harkintavaltaan.
HUS-yhtymain asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtavien indeksitarkistusten mukaisesti, ellei hallitus erikseen toisin paata. Asetuksen
mukaisia asiakasmaksuja tarkistetaan joka toinen vuosi, ja sosiaali- ja terveysministerio
on esittdnyt asiakasmaksujen enimmaisméaarien korotusta 1.1.2024 alkaen.
Asiakasmaksuasetukseen esitettyjen muutosten myota erikoissairaanhoidon
asiakasmaksut nousevat keskimiirin 21 % (noin 10 prosentin indeksikorotus ja 10
prosentin tasokorotus). Asiakasmaksukattoa korotetaan indeksitarkistuksen perusteella,
mutta siihen ei ole esitetty lisattéaviksi 10 prosentin tasokorotusta. Erikoissairaanhoidon
asiakasmaksujen tasokorotusten perusteella on odotettavaa, ettd maksukaton
ylittymisten maara kasvaa aikaisempiin vuosiin ndhden ja entistd enemméan
asiakasmaksutuottoja jaa saamatta tayttyneen maksukaton vuoksi.

HUSin somaattisesta avo- ja vuodeosastohoidosta on peritty asiakasmaksuasetuksen
mukaiset maksimiméaarat vuoden 2023 alusta alkaen. Sotepe-uudistuksen my6td HUS-
yhtymén tulorahoitukseen kohdistuvien paineiden vuoksi maksutuottoja joudutaan
kasvattamaan ja somaattisesta hoidosta perittavia asiakasmaksuja korotetaan asetuksen
mukaisiin uusiin maksimimaariin 1.1.2024 alkaen. Asiakasmaksuasetukseen esitettyjen
muutosten myota asiakasmaksutulojen arvioidaan kasvavan n. 14,3 milj. euroa.

Asiakasmaksulaissa sdddetdan osa palveluista maksuttomiksi. Lain mukaan
asiakasmaksuttomia palveluja ovat mm. psykiatrian avohoidon palvelut, alle 18-
vuotiaiden poliklinikkakéaynnit seka péihteita kayttdvien raskaana olevien
aitiyspoliklinikkakaynnit. Lisdksi HUSin hallitus on paittanyt, ettei lyhytaikaisesta
psykiatrisesta vuodeosastohoidosta eiki elinten ja kudosten luovuttajilta perita
asiakasmaksuja. Samoin tyGterveyshuoltosadnndssa tarkoitetut tyoterveyshenkiloston
suorittamat tarkastus-, tutkimus- ja hoitotoimenpiteet sekd sen maaraamat laboratorio-,
rontgen- ja muut tutkimukset ovat hallituksen paatoksella henkilokunnalle
maksuttomia. Tyoterveyshuollon tai muun lddkérin 1dhetteelld tai paivystyspoliklinikalle
tulevilta HUSin henkilokuntaan kuuluvilta potilailta ei myGskaan perita
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poliklinikkamaksuja (asiakasmaksuttomuus koskee myGs yhteispiivystysten
perusterveydenhuollon tasoisia kdynteja). Vaikka psykiatrian avohoidon palvelut ovat
potilaalle asiakasmaksulain mukaisesti muuten maksuttomia, niin kayttimattomasta ja
peruuttamattomasta vastaanottoajasta peritdan asiakasmaksu.

Uudessa 1.7.2021 voimaan astuneessa asiakasmaksulaissa korostetaan asiakasmaksujen
alentamisen ja perimétta jattdmisen ensisijaisuutta suhteessa toimeentuloturvaan.
HUSin hallitus on paattanyt, ettd huojennuksia myonnetdan myos tuloista
riippumattomiin tasasuuruisiin asiakasmaksuihin 1.1.2023 alkaen. Huojennusta ns.
tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on takuueldkkeen saaja tai potilaalla on
kirdjaoikeuden velkajarjestelypaatos. Huojennusta ei kuitenkaan myonneta
kayttdimattomasta ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta perittavadn asiakasmaksuun
eiki potilaille, joilla ei ole kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse tdysimaaraisesti
hoitonsa kustannuksista.

Hoidon saatavuus ja hoitoon pdadsy
Potilaiden hoitoonpdadasyyn liittyvat tavoitteet

HUSissa potilaiden hoitoon padsya seurataan ja raportoidaan kahden eri tavoitteen
nakokulmasta. Ehdottoman minimin asettaa terveydenhuoltolaki, jonka mukaan
erikoissairaanhoidon hoidon tarpeen arviointi on aloitettava kolmen viikon kuluessa
siitd, kun ldhete on saapunut, tarvittavat tutkimukset toteutettava kolmen kuukauden
kuluessa ja tarpeelliseksi todettu hoito ja neuvonta aloitettava kuuden kuukauden
kuluessa siitd, kun hoidon tarve on todettu (§ 52). Lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluissa tarvittavat tutkimukset on toteutettava kuuden viikon kuluessa
ja tarpeelliseksi todettu hoito jarjestettava alle 23-vuotiaille kolmen kuukauden kuluessa
siitd, kun hoidon tarve on todettu (§ 53). Kiireelliseen hoitoon tulee paésta sairauden
kiireellisyyden maarittaméassa ajassa.

Useilla erikoisaloilla ylla kuvattuihin tavoitteisiin ei olla paasty ja kasvavaan
palvelukysyntdan vastaaminen tulee olemaan jatkossakin haastavaa. Vuoden 2024
aikana potilaiden hoitoonpadsya kehitetdin erityisesti erikoisaloilla, joissa yli kuusi
kuukautta odottaneiden potilaiden maarit ja osuudet ovat korkeat. Néilla erikoisaloilla
ensisijaisena tavoitteena on pitkien jonojen kasvun taittaminen, ja timén jalkeen jonojen
purku huomioiden kaventuneet toimintamahdollisuudet.

HUSin strategisissa tavoitteissa vuonna 2023 seurattiin kuinka suuri osuus polikliinista
hoitoa odottavista potilaista paasi vastaanotolle alle 31 vuorokaudessa. Kaikkien
toimialojen tavoite oli 80 % ja Syopiakeskuksen 95 %. Vuodeosastohoitoa odottavien
potilaiden osalta seurattiin kuinka suuri osuus potilaista paési hoitoon alle 91
vuorokaudessa. Tassi tavoitteena oli kaikkien toimialojen osalta 80 %. Ylla kuvattu
seuranta jatkuu vuonna 2024.
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Hoitotyon tuki ja hoitoonpddsy

Vuosien 2022—2024 aikana toteutuvat laajat jonoselvitykset tuottavat tietoa
potilashallinnon kdytdnnoista ja tukevat yhdenmukaisten kirjaamiskaytantéjen
syntymista. Vuonna 2024 HUS kehittda potilaiden hoitoonpaasyyn liittyvia
toimintamalleja jakamalla sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille ajantasaista ja
laadukasta tietoa. Henkil6stod kannustetaan suorittamaan loppuvuodesta 2023
Duodecim Oppiporttiin julkaistu Potilaiden paasy kiireettomaéan erikoissairaanhoitoon-
verkkokurssi ja kehittdmadn oman vastuualueensa toimintakaytantoja.

Lahetteiden kisittelyn helpottamiseksi HUSiin on vuonna 2017 perustettu 43
ladketieteen erikoisaloihin perustuvaa lahetekeskusta. Vuonna 2019 perustettu
lahetekeskustyoryhma kehittad lahetekeskusten toimintaa aktiivisesti.

Raportoinnin kehittdminen

Potilaiden hoitoonpaisyn seurantaa ja raportointia kehitetdan HUSissa systemaattisesti.
Hoitoonpaisytietojen yhdenmukaistaminen muiden hyvinvointialueiden kanssa vuonna
2022 auttaa HUSia vertailemaan omia avaintietojaan. Vuonna 2023 toteutettiin
keskeisten hoitoonpaasytietojen selvitys. Selvityksen toinen vaihe keskittyy hoidon
tarpeen arviointiin. Selvitysty6 valmistuu keviaian 2024 aikana.

HUS on raportoinut omat hoitoonpaasytietonsa terveydenhuoltolain mukaisesti
avoimesti verkkosivuillaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi jo vuodesta 2020.

Raportointia kehitetdan mahdollisuuksien mukaan potilaiden paiatoksentekoa ja
tiedonsaantia tukevaksi.

Erikoissairaanhoidon osalta hoitoonpaisyn seurantatiedot on koottu erilliseen
tiedonkeruuseen pohjautuen ja toimitettu kuukausittain Terveyden ja hyvinvoinnin
laitokselle (THL). Tiedot sisdltavit poikkileikkauspaivian mukaisen tilanteen
terveydenhuoltolain mukaisesti mm. lahetteiden Kkisittelystd, hoidon tarpeen arviointia
ja hoitoa odottavista potilaista erikoisaloittain. Jonotiedot integroidaan
hoitoilmoitusjarjestelméatietoihin vuoden 2023 lopussa ja toimitukset alkavat vuonna
2024.

Hoitoonpddsy

Koronapandemian ja kevdian 2022 toteutuneiden tyotaistelutoimien vaikutukset nakyvét
edelleen hankalana hoitoonpaasytilanteena. Ty6voiman saatavuus on vaikuttanut ja
tulee edelleen vaikuttamaan terveydenhuollon hoitoketjun eri vaiheissa, miki heijastuu
HUS-yhtyméin sairaaloiden toimintaan. Vuoden 2023 aikana hoitoonpéaisy on
hankaloitunut monella erikoisalalla. Kiireettomaan hoitoon paasyn haasteet liittyvit
erityisesti ortopedian, plastiikkakirurgian, neurokirurgian ja vatsaelinkirurgian
erikoisaloihin, kun taas hoidon tarpeen arvioinnin osalta haasteet liittyvét erityisesti
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silmitautien ja ortopedian erikoisaloihin. Vuodelle 2024 on suunniteltu lukuisia
erikoisalakohtaisia kehitystoimenpiteits, joilla potilaiden hoitoonpédasya parannetaan.
Sote-uudistuksen ja rahoituspohjan muututtua HUSilla ei ole enéa juurikaan
mahdollisuuksia kasvattaa viliaikaisesti jononpurkuun tdhtaavaa palvelutuotannon
toimintavolyymia.

Keskeisia projekteja on kidynnistetty tukielinkirurgian, selkdkirurgian, neurokirurgian,
plastiikkakirurgian ja silméatautien erikoisaloilla. Projekteissa kehitetdan mm.
siltasairaalan paivystystoimintaa, rekrytoidaan hoitohenkilokuntaa, mahdollistetaan
jononpurkua palveluseteleilla ja yhteisty6lld muiden yliopistosairaaloiden kanssa.
Erikoisaloilla kehitetdan my0s kannustavia lisatyo- ja suoritepalkkiomalleja, joilla
pyritdan tehostamaan leikkaustoimintaa.

Laatu ja potilasturvallisuus

Laatu- ja potilasturvallisuustyon tavoitteena on tukea laadun ja potilasturvallisuuden
systemaattista jarjestdmisti ja jatkuvaa kehittdmistd HUSissa seké pyrkia edistamaan
toiminnan riskikohtien tunnistamista seka ohjaamaan ja kannustamaan jokaista
tyotekijaa toimimaan hyviksyttavien kiytantojen ja periaatteiden mukaisesti seka
ottamaan huomioon HUSin strategian arvot.

HUSin ensimmaiinen omavalvontaohjelma valmistui 2023. Siithen on nyt sisillytetty
vuosittain tuotettu Laatu ja potilasturvallisuussuunnitelma. Lisdksi vuonna 2023 on
valmistunut HUSin ensimmainen laatukisikirja. Laatu- ja potilasturvallisuustyon
painopisteind vuonna 2023 on ollut kansallisen potilasturvallisuusstrategian
jalkauttaminen, katkeamaton lddkehoito, 15D-elaménlaatukysely ja Apotti-koulutukset.
Laatu- ja potilasturvallisuustyon toiminnalliset mittarit on sisdllytetty HUSin strategisiin
ja operatiivisiin mittareihin. Hoitotulosmittarointia on kaikissa kliinisissa
laaturekistereissimme. Yksikkojen valkotauluilla on yksikkotasoinen laatumittarointi.
Vuonna 2023 tehtiin paatos HUSIin otettavasta ISO9o01-laatujarjestelméastd, mika tulee
jatkossa vaikuttamaan laatutyon rakenteeseen. Magneettisairaalahanke jatkuu.

HUSissa on meneillaan ohjepankkihanke. Ohjepankki eli ohjeiden
dokumentinhallintajarjestelmé on otettu kiyttoon siten, ettd padosa valtavasta hoito- ja
potilasohjemaarasti on syotetty pankkiin. Vuonna 2023 on aloitettu menettelyohjeiden
eli hallinnollisten ohjeiden syottdminen ohjepankkiin. Potilasturvallisuuden kannalta
hankkeen merkitys on huomattava.

Hoitotyo

Hoitotyota eli potilaan hoitoa, opetusta, tutkimusta ja hoitotyon johtamista toteutetaan
HUSissa organisaation kaikilla tasoilla HUSin strategian ja HUS hoitotyon strategian
mukaisesti. Hoitotyon strategia on johdettu Magneettisairaala-mallista, jonka kriteerit
tayttaville sairaaloille American Nurses Credentialing Center (ANCC) my6ntaa virallisen
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Magneettisairaala-tunnustuksen erinomaisesta hoitotyosta. Magneettisairaalamallin
mukaisella hoitotyon toiminnalla tavoitellaan potilaiden erinomaisia hoidon tuloksia,
hoitohenkil6ston tyotyytyvaisyytta sekd organisaation hyvia taloudellisia tuloksia.
Hoitotyon strategisille tavoitteille on méaritelty tavoitetasot, mittarit, hoitotyon
vastuutahot ja/tai toimijat seka aikataulut. Hoitotyon strategian mukainen toiminta
konkretisoituu osallistumisen rakenteissa ja jokaisen hoitotyon johtajan, hoitotyon
kliinisen asiantuntijan ja opettajan, esihenkilon seka kliinisen hoitajan tyossa potilaiden
parhaaksi.

Hoitotyon tuloksia seurataan saannollisesti hoitotyGsensitiivisten laadun
indikaattoreiden, potilastyytyviisyyden ja hoitajien tyotyytyvaisyyden osalta. Tulosten
perusteella tulosalueet ja tulosyksikot kdynnistavit korjaavia toimenpiteitd. Hoitotyon
tulosten seurannan tukena olevaa raportointia kehitetdin edelleen osana Apottia, lisdksi
kehitetadn PowerBi- raportteja. Raporttien avulla voidaan yksikkotasosta ldhtien seurata
riskimittareiden kayton kattavuutta, ennaltaehkiisevia toimenpiteita seka
painevaurioiden ja kaatumisten esiintymistd. HUS on mukana tuottamassa kansallista
vertailutietoa potilaiden haittaa aiheuttaneista kaatumisista ja putoamisista sekd hoidon
aikana ilmaantuneista painevaurioista. Hoitotyon johto osallistuu kaatumisten ehkaisyn
toimintamallin jalkauttamiseen hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa Hyva kierre-
projektissa.

Hoitotyon potilaspalautetta keradtdan vuosineljanneksittdin kansallisesti kehitetyn
kyselyn avulla. Kansallista vertailua varten palautekysely toteutetaan myos muissa
yliopistosairaaloissa ja useilla hyvinvointialueilla. Kansallinen vertailudata koostetaan
HUSin hoitotyon johdossa ja raportoidaan PowerBI ohjelman avulla. Magneettisairaala-
mallissa edellytetdan seurattavan myos hoitajien tyotyytyvaisyytta.
Hoitohenkil6kunnalle suunnattu kysely toteutetaan vuosittain (NESplus-kysely).
Vuodesta 2018 alkaen kysely on toteutettu my6s muissa yliopistosairaaloissa ja vuodesta
2020 ldhtien on useita keskussairaaloita, nykyisid hyvinvointialueita, liittynyt mukaan
kyselyyn osana HUSin koordinoimaa hoitotyon kansallista vertaiskehittimisverkoston
toimintaa.

Hoitotyon kaytantojen yhtendistdmista tuetaan koko HUSin hoitotyossa
konsernihallinnon hoitoty6n johdon taholta hoidon vertailtavan laadun osalta, joita ovat
potilaiden kaatumisten ja putoamisten ehkiisy, painevaurioiden ehkiisy, kivunhoito ja
ravitsemushoito. Liséksi hoitotyon HUS-tasoisessa toteuttamisessa on monia jatkuvaa
ylldpitoa vaativia kokonaisuuksia esim. hoitoisuusluokitus, ladkehoidon toteuttamisessa
tarvittavan osaamisen varmistaminen ja opiskelijaohjaus, joista nimetyt
asiantuntijaryhmat vastaavat.

Asiakasosallisuus on osa HUSin vuosien 2023—2027 strategiaa.
Asiakasosallisuusohjelman mukaisesti HUSin asiakasosallisuustoimintaan kuuluvaa
OLKA-toimintaa (koordinoitua jarjesto- ja vapaaehtoistoiminta) ja kokemustoimintaa
(kokemusasiantuntija- ja asiakasraatitoiminta seka tutkimusraadit) seki niihin liittyvia
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valmennuksia johdetaan, kehitetdin ja arvioidaan hoitotyon johdon toimesta
yhteistyGssa tulosalueiden ja —yksikoiden kanssa. Asiakasosallisuustoiminnassa tehdaan
yhteisty6td hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin seki jarjest6jen kanssa.
Tutkimusraatitoimintaa johdetaan, kehitetdan ja arvioidaan yhteistyossa
Tutkimusjohdon, Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskuksen (NRC) ja tulosyksikoiden
kanssa.

Opetus, tutkimus ja innovaatiotoiminta

HUS on kansallisesti ja kansainvilisesti merkittava ladketieteen, hoitotyon ja muiden
terveysalan ammattilaisten kouluttaja. HUS toimii saumattomassa yhteistyossa
Helsingin yliopiston ja muiden alueen korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten
kanssa.

HUSIin strategisina tavoitteina on olla paras pohjoismainen yliopistosairaala. Tama
edellyttaa toimivia TKKI-infrastruktuureja, jotka tukevat kliinista (ladke)tutkimusta ja
HUSin terveysdatan hyodyntamistd; TKKI-palveluprosesseja, jotka tuottavat veto- ja
pitovoimaa ja kansallisia ja kansainvilisia verkostoja; sekd TKKI-toiminnan kirkien
painottamista (kliininen ja translationaalinen tutkimus seka datatutkimus ja kehittynyt
analytiikka). Lisdksi panostamme systemaattisesti HUSissa annettavan opetuksen ja
koulutuksen parantamiseen samalla lisdten organisaation veto- ja pitovoimaa.

Seka tutkimuksen, ettid opetuksen edellytyksii edistetdan 2023—2027 kuluvana vuonna
valmistuneiden tiekarttatéiden pohjalta (kuva 1 ja 2); ne ovat osa HUSin strategiaa.

KLINISEN TUTKIMUKSEN TIEKARTTA JA
TOIMENPIDENOSTOT: 2023-2027

Tiekartan tavoitteet Toimenpidenostot

~ 1. Tutkimusympdristojen tunnistaminen, huolto ja vahvistaminen

Toimintaympéristdjen vahvistaminen, 2. Tutkimushenkildstd: suojattua aikaa, vakansseja & joustava ja tehokas kaytts, koulutus;
tutkimuksen toimijoiden riittavyys ja urapolut

Tutkimushoitajien tyd nikyvéaksi ja mahdolliseksi. Koulutusedellytykset. Koordinaattorit.
L 3. Tiivis HYKS instituutti Oy -yhteistyd

KIiin[sen nftkimuksen rahoituksen [ 4. Avoin vuorovaikutus HUSin hallinnon, poliittisten paéttéjien ja viranomaisten kanssa
vahvistaminen 5. Vahvistetaan HUSin kyvykkyytté h Ikopuolista TKKI-rahoi

s =y | 6. Otetaan mallia parhaista pohjoismaisista kayténteista: erit. viestinta pt:lle,
erkostoja ja —palveluita ja e
ammattilaisille

isen tutkimuksen suunnitteluun
ja toteutukseen alueellisella ja kansallisella
tasolla

7. Parannetaan tutkimusta tukevia tietojérjestelmid, tutkimuksen palvelupolkuja
. ja—konsepteja, vahennetaan byrokratiaa, proaktiivinen toimintaympéristd

P R Ao 0]

8. Lisataan verk y y y
Hyodynnetdan Suomen ainutlaatuisia muiden avainkumppaneiden kanssa (erit. HVA/Hki).
ominaisuuksia (SOTE yhdistda PTH:n ESH:n

tietopohjaa). Hyddynnetaan rekisterit, korkea 9. Lainsdddant6on vaik i mahdollista paan suuntaan (erit. Uudellamaalla)
digitalisaatioaste ja suuren volyymin sairaudet. 10. Real-world data ja real-world evidence —keskus (Terveystiedon tutkimusyksikks, 3T)
yhdistettyna kehittyneeseen analytiikkaan tukemaan mm. ESH-PTH (HUS-HVA/Hki) ja
kv-yliopistoyhteisty6ta

1 valilla, sekd yliopistojen ja

Kuva 1. Kliinisen tutkimuksen tiekartta ja toimenpidenostot 2023—2027.
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OPETUKSEN TIEKARTASTA TOIMENPITEISIIN: 2023-2027

Tiekartan tavoitteet Toimenpidenostot

Opetusrakenteet turvaamaan tyévoiman

tarvetta T
Oppijan polun tukeminen perusopiskelijasta
erikoistumaan ja HUSlaiseksi T {

1. Yhden luukun periaate opiskelijoille, HUSin tulevalle tyvoimalle
2. Jur]esielma readliaikaisesta opiskelijapaikkatilanteesta

i lutusta YTA — HUS, julk- yks. valilla

—

. perehdytys, ohjaus, palaute, arviointi, ammadtillinen kasvu
. Opiskelijoiden ohjaaminen ja koulutustukea pula-aloille

—

o b

Opiskelijoiden ja erikoistuvien
’» tasavertainen ja arvostava kohteleminen

. ijan kohtelu tulosalueiden valilla
varholsen puuﬂumlsen malli

kouluHajlen mauran ja pedagog»sen osaamisen lisaéaminen
vahv esim.

’7 Opetuksen urapolun tukeminen T

Viestinndn ja sisaisien verkostojen toiminnan
tehostaminen 10. Lisataan HUSin houkuﬁelevuuﬂa ja brandataan HUS opetus
11. Laatu- ja kointityén vahvistamisesta kehittami tuki

Hallinnon ja talouden selkeyttéminen L . —
12. Vakanssien joustava ja tehokas kayts

Kuva 2. Opetuksen tiekartta ja totimenpidenostot 2023—2027.

Tarkeédn osan edelld sanottujen tavoitteiden saavuttamiseksi muodostaa myos HVA- ja
YTA-yhteisty0 ja kansainvilisen verkostotoiminnan kehittiminen. Keskeisena osa-
alueena on niin ikdan sisdisen toiminnan TKI-toiminnan jarjestaytyminen HUSin TKKI-
lautakunnan katalysoimana knowledge-triangle —tyyppisesti kooten yhteen HUSin TKI-
toimintaa. TAma osaltaan tukee globaalin TKKI-potentiaalin hyodyntamista ja
ulkopuolisen TKI-rahoituksen menestyksellistd hankkimista HUSiin.

Opetus

HUS opettaa terveysalan ammattilaisia tiiviissd yhteistyossa Helsingin yliopiston
ladketieteellisen tiedekunnan kanssa. Vuosittain HUSissa suorittaa eri pituisia ja eri
toimintaymparist6issa kliinisia harjoittelujaksojaan yli 2 500 HY:n lddketieteellisen
tiedekunnan opiskelijaa. Lisiksi HUSissa harjoittelee yli 5 000 sosiaali- ja terveysalan eri
ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitosten opiskelijaa. HUSista valmistuu n.
kolmasosa maamme erikoisladkareista.

Opetuksen tavoitteet

Opetuksen paitavoitteina vuonna 2024 ovat osaamisperustaisen ammatillisen
jatkokoulutuksen implementaatio ja sihkoisen seuranta- ja arviointijarjestelman (ELSA)
kayttoonotto kaikilla erikoisaloilla, koulutuslddkaritoiminnan jalkauttaminen seka
koulutusviylien rakentamisen aloittaminen. Laaja-alaista asiantuntijuutta ja jatkuvaa
oppimista korostavan osaamisperustaisen erikoisldaakari- ja hammaslaakarikoulutuksen
perimmaisend tavoitteena on varmistaa potilaiden turvallinen, laadukas ja
ajanmukainen hoito. Tutkimuspohjaisen opetuksen avulla yllapidimme HUSin mainetta
maan johtavana koulutuskeskuksena.
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HUS opetuksen tiekartta valmistui kevaalld 2023. Tiekartassa kuvataan strategiset
tavoitteet opetuksen kehittdmiselle. HUS Opetuksen tiekartta 2023—27 on osa yhtyma
strategian Jatkuva parantaminen ja uudistaminen -kokonaisuuden osa-alueeseen
kuuluvaa tutkimus-, kehittdmis-, koulutus- ja innovaatio (TKKI) toimintaa.

Keskeisimmait opetuksen tiekartan tavoitteet ovat laadukas perusopetuksen
toteuttaminen seka erikoisladkari- ja erikoishammasladkarikoulutuksen implementaatio.
Tulevien vuosien tarkeimmat projektit ovat opetusrakenteiden saamineen turvaamaan
tyovoiman tarvetta, opiskelijan ja erikoistuvan perehdytys seki opiskelijan ja
erikoistuvan tasavertainen ja arvostava kohteleminen.

Opetuksen rahoitus

Valtio korvaa HUSille kustannuksia, jotka aiheutuvat ladkarien ja hammaslaakarien
perus- ja erikoistumiskoulutuksesta. Koulutuskorvauksen laskennallisina perusteina
kaytetddn tutkintomairia, opintonsa aloittaneiden perustutkinto-opiskelijoiden maaria
ja annettuja koulutuskuukausia. Ennuste HUSin saamaksi valtion korvaukseksi 2024
ladkari- ja hammasladkirikoulutuksesta ja sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattihenkil6iden koulutuksesta ja siihen liittyvista harjoittelusta aiheutuviin
kustannuksiin on 17,2 milj. euroa (2023: 17,2 milj. euroa). Koulutuskuukausista tehtavian
laskutuksen perusteella koulutuskuukausikorvauksen suuruudeksi arvioidaan vuonna
2024 yhteensi 0,8 milj. euroa (2023: 1,4 milj. euroa). Vuodesta 2020
koulutuskuukausina voidaan laskuttaa myos rajatun ladkkeenméaarddmisen edellyttiman
koulutuksen korvausta (Terveydenhuoltolaki 60a8§). Valtion korvauksen nykytaso ei
pysty kattamaan opetussairaalan velvoitteeksi asetetun opetustoiminnan kuluja.

Hammasladketieteen opetuksen toimintabudjetti vuodelle 2024 on alustavasti 4,6 milj.
euroa (2023: 4,5 milj. euroa). Tasti 2,4 milj. euroa (2023: 2,4 milj. euroa) arvioidaan
katettavan HUSin valtiolta saamasta hammaslddketieteen opetuskorvauksesta 1,2 milj.
euroa (2023: 1,1 milj. euroa) Suusairauksien opetus- ja hoitoyksikon oman toiminnan
tuottona ja 1,2 milj. euroa hyvinvointialueilta perittyina hintoina (2023: 1,1 milj. euroa).
Alla olevassa taulukossa on esitetty valtion opetus- ja tutkimuskorvauksen ja HUSin
oman tutkimusmairarahan myonnon kehitys 2022—-2024 milj. euroina:

Muvios Muutos %
(mil. €)

TAE 2023 - TTAAE ;g;:/
TA 2022

milj euroa TP 2022 TA 2023 TAE 2024*

Valtionkorvaus koulutuksesta, STM
HUS-kuntayhtymé ; be i

Valtion tutkimusmé&éaréraha 6.9 9.2 90 0,2 22%

Yhteensa 244 26,7 262 -0,5 -1,9%

Muut HUSIn Valtionkorvaus koulutuksesta 13 1.4 08 06 429%

sairaanhoitoalue et {koulutuskuukausikorvaus)

Valtion tutkimus-ja koulutusmaaréraha HUS yhteensa 25,7 28,1 2707 -1,1 -3,9%

. Korvaus hammaslGéketieteen 0 0 12 o1 919
Jasenkunnat opetuksenjdriestamisesta

HUSin oma tutkimusmédr&raha 17,0 17,0 17.0 0.0 0,0 %|

181 181 182 0,1 0,6%

[ Koulutuskorvaus ja tutkimusméaréaraha HUS yhteensé 438 46,2 452 -1,0 -2,2%)

*) Talousarvion ennckkotiedot. Téydennetty talousarvio lopullisee n rahoit usmydnt 58 n perustue n tehd&dn kev&dlla 2024.

73



6.6.2

6.6.2.1

TA 2024 — TALOUSARVIOEHDOTUS

Tutkimus

HUSin tutkimustoiminnan tarkeimpina tavoitteina on tulevaisuudessakin tuottaa
kansainvilisesti arvioiden korkealaatuista tutkimusta ladke- ja hoitotieteiden eri aloilta,
ja soveltaa siitd saatavia tuloksia potilashoitoon. Kliinisen (ladke)tutkimuksen tiekartta
valmistui 2023 ja siitd johdetut toimenpidenostot on esitetty kuvassa 1 (kts. edelld).

Vuonna 2024 painopiste on tutkimusymparistGjen vahvistamisessa,
tutkimushenkil6ston (erityisesti tutkimushoitajat ja -ladkarit) tutkimusedellytysten
parantamisessa, yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa seki parhaiden pohjoismaisten
kaytanteiden kayttoonotossa. Kansainvilistda huomiota ja kiinnostusta herattanytta,
vuonna 2023 kehittamaamme kliinisen ladketutkimuksen lisdakoulutusmallia jatketaan.
Eri ammattiryvhmien valistd yhteisty6ta tehostetaan ja yhteisty6ta ammattimaista laske-
jalaitetutkimusta edistavan HYKS Instituutti Oy:n kanssa tehostetaan entisestaan.
HUSin CTU-yhteishenkil6verkoston toimintaa kehitetdan. HUSin tutkimuspalvelujen
prosessien kehittamistd ja byrokratian vihentdmisté jatketaan kiintedssé yhteistyOssa

HUSin toimialojen tutkimuksen ja opetuksen vastuuhenkil6iden, heidén verkostonsa
seki konsernihallinnon ammattilaisten ja Helsingin yliopiston kanssa. SOTE-
uudistuksen myo6ta erityinen painopiste on yhteistydyhtyméapintojen luomisessa
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa. Tutkimuksen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta tuodaan esiin sdannéllisesti yhteistoiminnassa eri sidosryhmien kanssa.

Tutkijan sahkoiset tyokalut ja tutkimuspalveluiden kehittdminen

Uusien sdhkoisten palveluiden jalkauttaminen ja aiempien sdhkoisten tyokalujen kiyton
jatkuva seuranta/arviointi tutkimuksessa on erityisen tarkeda vuoden 2024 aikana.
Vuonna 2023 tekodlypohjainen tutkimusneuvonnassa pilotoitu ChatGPT-pohjainen
ratkaisu kehitetdan tuotantoon. Tekodlyn kayttoa tutkimuspalveluissa kartoitetaan ja
tekodlyn kayttod laajennetaan muihinkin kuin ChatGPT-pohjaisiin tyckaluihin. Lisaksi
otetaan kaytt6on tutkimuspotilaiden sahkoisen suostumuksen sovellus.

Tutkimus- ja tietolupatiedon hyviksikayton kehittimiseksi HUS Acamedicin ja Tutkijan
tyOpoydéan integroinnin toimivuutta seurataan ja edelleen kehitetian, lisdaksi Tutkijan
tyopoydan PowerBI-raportointi otetaan kiaytt6on toimialoilla. Vuonna 2024 kehitetdan
Tutkijan ty6poydan opinndytetyon prosessia ja raportointia.

Tutkimuksessa kiytettavien jarjestelmien kiayttdjamaaria seurataan ja tehdaan
kayttdjakysely koskien kliinisen tutkimuksen tiedonhallintaan kaytettivada HUSeCRF -
jarjestelmaa (v. 2023 50 hanketta, kustannukset 18 oooeur/Kkk) ja tutkimusdatan
rakentamiseen seki yllapitamiseen tarkoitettua REDCapia (v 2023 12kk sisilla
kirjautuneet kiyttajat 172, kiynnissa olevat hankkeet 34kpl, kustannukset vuositasolla <
5000 euroa). Apotin tutkimustoimintojen keskeisid kehittdmistarpeita on kisitelty myos
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TKKI-lautakunnan kokouksessa 13.6.23 ja tata kehittamistyota jatketaan. Lisaksi
jatketaan tutkijan sdahkoisten palveluprosessien jiarjestamistd yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi laajentamalla jarjestelmaintegraatioita; valmistaudutaan Helsingin
yliopiston MyResearch-portaalin integraatioon.

Tutkimuksen tiekartan toimenpiteet ohjaavat tutkimuspalveluiden kehittdmista:
Kkliinisen tutkimuksen edellytyksia parannetaan selkeyttamalld ja luomalla uusia
palvelupolkuja ja toimintatapoja (mm. tutkimushoitajamalli etenee, monitoroinnin
laajentaminen). Tutkimuspalveluiden nékyvyytti ja tunnistettavuutta parannetaan.
Kliinisen (ladke)tutkimuksen palvelupolut kuvataan kokonaisvaltaisesti, sisaltden
konsernitason palvelut ja toimialojen palvelut.

Tutkijan neuvontapalveluita kehitetdan edelleen ja palveluista keratdan systemaattisesti
asiakaspalautetta. Tutkimuksen ohjeet 16ytyvit vuonna 2024 keskitetysti ohjepankista ja
ulkoisilta sivuilta. Vuonna 2023 lanseerattua Tutkijan ajokortti —koulutuskokonaisuutta
kehitetadan. Koulutustarjontaa kehitetdan vastamaan yha paremmin tutkimuksen
tarpeita.

Tutkimusraatitoimintaan koulutettujen potilaiden ja/tai kansalaisten osaamista
hy6dynnetidan tutkimuksen elinkaarella. Yhteistyota tiivistetdan Helsingin yliopiston
Meilahden kampuksen yliopistopalveluiden kanssa ja tunnistetaan tutkijan
palvelupolkuun vaikuttavat tekijiat Etela-Suomen hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin kanssa. Vuonna 2023 aloitettu kansainvalinen benchmarking -ty laajenee
tutkimuksen kv-nakyvyydestd myos palveluihin.

Tutkimustilat

HUSin tutkimusjohdon vuokraamia tutkimustiloja sijaitsee mm. Biomedicum 1-
rakennuksen 4. kerroksessa (n. 3900 m2) ja Biomedicum 2-rakennuksessa. Tilankayton
tehostamista jatketaan tilaselvityksen (mm. kayttoaktiivisuuden mittaus) perusteella.
Tutkimusjohto tekee tiivistd yhteisty6ta kartoitettujen tilayhteyshenkiliden kanssa,
jotta BM1/4. kerroksen talotekniikkaremontti etenee jouhevasti. yhteistyossa
kartoitettujen tilayhteyshenkil6iden kanssa. Vuonna 2024 jatketaan kliinisen
tutkimuksen tilaselvitysta.

Biopankki — vusia merkittavia tutkimushankkeita Helsingin Biopankin kautta

Helsingin Biopankki saa vuosittain rahoitusta omistajiltaan, joihin kuuluvat HUS, HY,
Piijat-Hameen HVA, EKHVA ja Kymenhva. Tama perusrahoitus kattaa kuitenkin vain
osan nykyisen toiminnan kuluista. Lisdksi Helsingin Biopankki hankkii varoja erilaisista
asiakas- ja tutkimusprojekteista projekteille tehdyn tyon perusteella.

Vuonna 2024 Helsingin Biopankki osallistuu aktiivisesti useisiin merkittaviin
kansallisiin ja kansainvélisiin bioladketieteellisiin tutkimusprojekteihin. Yksi
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suurimmista niista projekteista on FinnGen, joka jatkuu vuoteen 2027 asti. Projektin
naytekerdysvaihetta pidennettiin vuoden 2024 elokuun loppuun asti, jolloin tuloutus
FinnGen-projektilta sdilyy vuonna 2024 ldhes vuoden 2023 tasolla.

Lisdksi Helsingin Biopankki osallistuu EU-rahoitteisiin tutkimusprojekteihin, kuten
BigPicture, Intervene ja LMEDC (Large Medical Cohorts) sekd Suomen Akatemian
iCAN-lippulaivaprojektiin. Se tarjoaa asiantuntijapalveluita, naytteita ja tietoja ndissa
projekteissa. Helsingin Biopankki my6s koordinoi kansallista Genomiterveys-projektia,
jota rahoittaa STM. Pilotointivaiheessa pyritdan biopankkeihin palautuneen
tutkimustiedon perusteella tunnistamaan henkil6t, joilla on korkea geneettinen
syopariski, ja ohjaamaan heidit terveydenhuollon piiriin.

Helsingin Biopankin aineistojen ja asiantuntijapalveluiden kysynta on kasvanut viime
vuosina tasaisesti, ja odotettavissa on, ettd my0s tyontekijamadra kasvaa kohtuullisesti
vastaamaan tita kysyntaa.

Eettiset toimikunnat

HUSissa toimii valtuustokaudella 2023—2025 yksi, monialainen alueellinen
tutkimuseettinen toimikunta, joka kisittelee kaikkien alojen ladketieteellisia
tutkimuksia. Toimikunta kokoontuu noin kolme kertaa kuukaudessa kokoukseen
vaihtelevalla, lakisdateiselld kokoonpanolla. Vuoden 2023 alusta uusien kliinisten
ladketutkimusten eettiset arviot siirtyivat pois alueellisilta eettisiltd toimikunnilta
kansalliseen eettiseen toimikuntaan, mika on viahentanyt HUSin tutkimuseettisen
toimikunnan lausuntomaksuista saamia tuottoja. Kdynnissi olevien kliinisten
ladketutkimusten muutoskasittelyt pysyvit alueellisissa eettisissa toimikunnissa
31.1.2025 saakka. HUSin tutkimuseettisen toimikunnan jisenist6lle maksetaan
kokouspalkkio.

Toimikuntasihteerit panostavat vahvasti tutkijoiden neuvontaan jo ennen hakemuksen
jattamista toimikunnan kasittelyyn ennakkotarkastamalla hakemukset liitteineen ja
olemalla tutkijoihin henkilokohtaisesti yhteydessd. Kokousten lukumé&aria vihennetdan
vuonna 2024 (vuonna 2023 yht. 38 kokousta, vuonna 2024 yht. 36 kokousta), mika tulee
jonkin verran pienentdmaén toimikuntatyoskentelyn aiheuttamia kustannuksia.

Kevailld 2024 HUSin alueellinen tutkimuseettinen toimikunta jarjestda valtakunnallisen
seminaaripdivin, johon osallistuvat kaikki Suomen alueelliset tutkimuseettiset
toimikunnat seki Tukija. Muista tutkimuseettisen toimikunnan jarjestamista
tapahtumista ja koulutuksista ei aiheudu kustannuksia vuonna 2024.

Ne eettisen toimikunnan kustannukset, joita ei pystyta kattamaan toimikuntien
lausuntomaksuista, katetaan HUSin tutkimusmaararahasta.
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FICAN South

Keskittadmisasetuksen (2017 ja sen pdivitys 2021) ja perustamissopimuksen mukaan
FICAN Southin tavoitteena ja tehtdavina on toimia Eteld-Suomen alueella syovian
ehkaisyn, diagnostiikan, hoidon ja kuntoutuksen seki syépatutkimuksen ja opetuksen
kehittdmisen alueellista toimintaa integroivana yksikkona. FICAN South vastaa
palvelujarjestelmaén ja yliopistojen yhteistyon edistamisesta konkreettisin keinoin
syopatutkimuksen osalta, ja sen toiminta ylittda organisaatioiden ja yksikoiden rajat.
Lisdksi FICAN South huolehtii siité, ettd lahitulevaisuudessa lisdantyvat ja
monimutkaistuvat hoidot eivit aiheuta kohtuutonta kustannusten nousua. FICAN South
visiona on taata ensiluokkainen sy6vin diagnosointi ja yksilollinen syopahoito jokaiselle
potilaalle seki tukea translationaalista tutkimusta potilaan parhaaksi.

Vuoden 2024 toiminnan keskitssa ovat FICAN Southin viestinnin vahvistaminen
linjassa koordinoivan keskuksen kanssa, hoitosuositusten laatimisen tukeminen,
syopéapotilaiden tukeminen, ja translationaalisen syopatutkimuksen lisiaminen.
Syopanaytteiden kerdyksessi sekd ndytteiden molekyyliprofiloinnissa jatketaan
yhteisty6ta iCAN lippulaivahankkeen kanssa. Lisédksi yhtena tdrkeimmista tavoitteista on
Kliinisten syopélddketutkimusten lisidminen ja tukeminen, koska télld taataan potilaille
uusimmat hoidot seka positiivinen kustannusvaikutus HUS-yhtymaille, ja
mahdollistetaan translationaalisen tutkimuksen syventdminen.

iCAN

Helsingin yliopiston ja HUSin kdynnistima iCAN digitaalisen yksilollistetyn
syopalaaketieteen osaamiskeskus (iCAN Digital Precision Cancer Medicine platform) on
yksi Suomen Akatemian kymmenesta tutkimuksen lippulaivasta. iCANin keskiosséd on
yksilollistetty syopaladketiede, joka lahestyy syopda geneettiselld ja molekulaarisella
tasolla. Tavoitteena on tutkimuksen lapimurtojen avulla kehittda yksiléllisen hoidon
edellytyksii, edesauttaa hoitojen kiytt6onottoa ja parantaa potilaiden elaménlaatua.

iCAN toteutetaan tutkimuksen, terveydenhuollon, yritysten ja potilaiden
muodostamassa innovatiivisessa osaamiskeskittymassa. Mittava ja pitkdjanteinen
kahdeksan vuoden rahoitus sekid emo-organisaatioiden vahva sitoutuminen tukevat
tiiviin yhteistyon kehittdmista eri toimijoiden kesken ja mahdollistaa systemaattisen
toiminnan kehittdmisen ja laajentamisen. Vuoden 2024 aikana FICAN Southin
yhteydessa toimiva iCAN-hanke jatkaa syopanaytteiden biopankkikerdysta ja
molekyyliprofilointia laajentuen kansalliseksi ohjelmaksi yhteistyossa muiden
alueellisten syopakeskusten kanssa.

Paikaupunkiseudun neurokeskus Helsinki Brain & Mind

Helsinki Brain & Mind -verkosto (https://helsinkibrainandmind.fi) edustaa Kansallista
neurokeskusta padkaupunkiseudulla. Verkoston tavoitteena on edistéa erityisesti HUSin,
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Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston vilistd yhteistyota neurotieteen tutkimuksessa,
opetuksessa sekd infrastruktuurien kehittdmisessi ja hyodyntamisessa. Verkosto
rahoittaa toimintaansa Kansallisen neurokeskuksen sopimukseen perustuvalla
alueellisten toimijoiden rahoitusosuudella sekid hankerahoituksella. Helsinki Brain &
Mindin missiona on edistda korkeatasoista neurotutkimusta ja sen hyédyntdmista.
Keskeisini toimina ovat mm. tieteidenvalistd verkottumisen tukeminen ja erityisesti
tutkimus- ja potilasdatan tehokkaamman hyddyntdmisen mahdollistaminen. Datan
hyodyntamisen edistdmiseksi on tehty juridisia selvityksia (mm.
https://helsinkibrainandmind.fi/selvitys), vaikuttamisty6td, infrastruktuurien
kehittamisty6ta sekd prosessikuvauksia.

Vuonna 2024 jatketaan edelleen HUS Tietoaltaan unidataan liittyvén laaturekisterin
kehitystyota. HUS Tietoaltaalle siirretdin lisad erityyppista unidataa seka edistetdan sen
hyodyntamismahdollisuuksia mm. kehittimallda automaatiotyokaluja datan kasittelyyn.
Aalto-yliopiston johdolla on edistetty normatiivista (terve kontrolli) aivodatapankkia.
Vuoden 2024 aikana sen kehittdmista on suunniteltu tehtaviksi FinnGen-yhteistyona,
jolloin toiminta kytkeytyy my6s Helsingin biopankkiin. Unidatapankin seka
aivodatapankin osalta kartoitetaan kansallista ulottuvuutta seki kytkeytymista
kansainvilisiin verkostoihin. Aiemmin aloitettua HUS-Aalto-HY yhteistyomallien ja
prosessien kehittamista sekd kuvaamista jatketaan edelleen, myos paan alueen
kuvadataan liittyvia tutkimuspilotteja jatketaan mahdollisuuksien mukaan esim. osana
CleverHealth Network -ekosysteemid. Vuoden 2024 toiminnan painopisteeni on edelld
mainittujen lisiksi sisdinen viestinti, toiminnan nikyvyyden kasvattaminen ja
toiminnan tulosten jalkauttaminen. Helsinki Brain & Mind -toiminnan tueksi
kartoitetaan jatkuvasti ja haetaan mahdollisuuksien mukaan hankerahoitusta.

HYKS-instituutti Oy

Vuonna 2024 HYKS-instituutti jatkaa toimintojensa kehittdmista yhteistyossa
omistajansa HUSin kanssa, tavoitteenaan parantaa tutkimuksen tukipalveluiden
infrastruktuuria. Vuoden 2023 aikana tehty panostus tutkimushankkeiden taloudellisen
seurannan ja raportoinnin kehittimiseen on tuottanut hienoja tuloksia ja tata
kehitystyota vieddan edelleen eteenpdin. Tavoitteena on edelleen yksinkertaistaa ja
virtaviivaistaa tutkimuspalveluprosessia seki kliinisten tutkimusten talouden hallintaa
samalla, kun HYKS-instituutin ja HUSin yhteisty6ta ja tutkimustoimintaa tehostetaan
entisestaan.

Kun vertaamme vuoden 2022 historiallisen mataliin sopimusmaéiriin, ennustetaan
vuoden 2023 aikana uusien tutkimussopimusten mairan kasvavan 60 kappaleeseen.
Tama kasvu on tulosta nopeasta reagoinnista sopimusneuvotteluissa seka tiiviista
yhteisty6stda HUSin tutkimusjohdon kanssa, jonka tavoitteena on tarjota tutkijoille
kattava tuki ja apu kaikissa tutkimuksen vaiheissa. Tavoitteena vuodelle 2024 on
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kasvattaa uusien tutkimussopimusten lukumaira korkeammalle tasolle (vahintdan 70
uutta sopimusta), ja samalla varmistaa edelleen kannattava toiminta.

Panostamme myo0s tutkijoille suunnattuihin raportteihin ja palveluihin. Tiivis yhteisty6
HUSin tutkimusjohdon kanssa on keskeisti, ja tavoitteemme on kehittaa tutkijan
palvelupolku saumattomaksi kokonaisuudeksi. Taméa mahdollistaa sen, ettd tutkijat
saavat tarvitsemansa palvelut ja vastaukset nopeasti ja sujuvasti yhden yhteydenoton
kautta. Jatkamme yhteistyossia HUSin kanssa myos Tutkijan ty6poydan ja Apotin
kehittdmisti, jotta ne palvelevat tutkimusta entistékin paremmin.

Hoito- ja terveystieteet

Hoitotyon asiantuntija-, johtamis- ja opetustehtivissa toimivilta edellytetdan
yliopistollista perus- tai jatkotutkintoa. Helsingin yliopistossa kaynnistyi syksylld 2023
Terveydenhuollon kehittdmisen maisteriohjelma, ja sen opetussuunnitelmaan kuuluu
Kkliinisen hoitotieteen vapaaehtoinen moduuli (25 opintopistettd). Maisteriohjelman ja
HUSin Hoitotyon johdon kesken tullaan laatimaan yhteinen tutkimus-, koulutus- ja
kehittdmisstrategia, joka viitoittaa yhteisten tutkimushankkeiden, maisteriopiskelijoiden
harjoittelupaikkojen ja opinnéytetoiden koordinointia.

Harjoittelupaikkojen jarjestimisessa seka opinniytetéiden koordinoinnissa keskeinen
toimija on HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus. Henkilostosuunnittelussa
vuodelle 2024 on huomioitu johtavan ylihoitajan vakanssin lisidminen Hoitotyon
johdon ja erityiskysymysten vastuuyksikk6on terveydenhuollon kehittdmisen professorin
sivuvirkaa varten.

6.6.2.10 HUSIn hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus

Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskuksen (Nursing Research Center, NRC)
tavoitteena on edistad hoito- ja terveystieteellisen tutkimusnayton tuottamista ja sen
kayttod potilaan parhaaksi HUSissa. Tutkimuskeskus osaltaan tukee
magneettisairaalastatusta hakevia tulosyksikéitd tutkimustoimintaa kuvaavien kriteerien
saavuttamisessa sekd HUSin terveystieteellisen tutkimusohjelman toteutumista.
Hallinnollisesti tutkimuskeskus kuuluu hoitotyon johdon alaisuuteen, ja sen toiminta
rahoitetaan HUSin tutkimusmaararahasta.

Tutkimuskeskuksen jatkuvana ja keskeisena toimintana on tukea HUSin hoito- ja
terveystieteellistd tutkimusta viitoskirja- ja post doc -tutkijoille my6nnettavien
kilpailutettujen tutkijakuukausien kautta. Lisdksi tutkimuskeskus antaa resurssia
vastuuyksikkotasoiseen hoitotyon tutkivaan kehittimiseen seka strategialdhtoiseen
tieteelliseen tutkimukseen hyodyntamalla keskuksen kahta projektisuunnittelijan
vakanssia. Ndiden lisdksi jatkuvaa toimintaa on muun muassa vahvistaa
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hoitohenkilokunnan tutkimus- ja ndytt66n perustuvan toiminnan osaamista, tarjota
konsultaatioapua tutkimusten ja tutkimuksellisten kehittimishankkeiden suunnittelussa
ja toteutuksessa, valmistella konsernipalveluiden tasolla tehtavien hoito- ja
terveystieteellisten tutkimusten ja opinnéytetoiden tutkimusluvat sekd koordinoida
HUSin kliinisten asiantuntijoiden ja opettajien asiantuntijaverkostojen toimintaa.
Niayttoon perustuvan toiminnan vahvistamisen osalta HUS on yksi Suomen JBI
yhteistyokeskuksen kansallisista yhteistyokumppaneista.

Edelld mainitun jatkuvan toiminnan lisdksi vuoden 2024 painopisteina ovat: HUSin
Hoitotyon strategiaa tukeva tutkimustoiminta, hoitotyon ja opiskelijaohjauksen laadun
kansallinen arviointi ja vertaiskehittaminen seka yhteniisten ja naytt6on perustuvien
toimintatapojen kaytt6onoton edistiminen ja auditointi.

6.6.2.11 Tutkimuksen rahoitus

Valtion talousarvioesityksen mukaan vuoden 2024 terveyden tutkimuksen
valtakunnallinen méararaha tulee olemaan 35 milj. euroa (2023: 30 milj. euroa). Valtion
tutkimusmairiraha jaetaan hankehaun perusteella Terveyden tutkimuksen
tutkimustoimikunnan (YTA) kautta.

Terveydenhuoltolain mukaan valtion tutkimusrahoitus jaetaan hakemusten perusteella
hankkeisiin eika siita siten voida kattaa tutkimuksen infrastruktuurikustannuksia ja
tulosyksikéiden tutkimuksen perusrahoitustarvetta. Jotta HUSissa tehtdvian
tutkimuksen kannalta valttdimattomat rakenteet voitaisiin yllapitda ja varmistaa kliinisen
tutkimuksen jatkuminen, HUS on osoittanut talousarvioon omaa tutkimusméaararahaa
tutkimustoimintaa palvelevien resurssien yllapitoon ja tulosyksikoiden tutkimuksen
perusrahoitukseksi. Vuoden 2024 talousarvion valmistelun perusteeksi esitetdan omaksi
tutkimusmaararahaksi 17 milj. euroa (2023: 17 milj. euroa).

milj. euroa TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TAE 2024

HUSin oma tutkimusmdadrdraha 15,0 16,0 17.0 17,0 17,0

6.6.2.12 Tulosalueiden HUS tutkimusmadraraha

HUSin toimialoille jaettava tutkimusraha yksikéiden tutkimuksen perusrahoitustarpeen
kattamiseksi on suunniteltu olevan v. 2024 7,8 milj. euroa (2023: 8,2 milj. euroa), joka
jaetaan tulosalueiden kesken. Jakoperusteessa otetaan huomioon yksikoiden tutkijoiden
tekemit julkaisut, julkaisujen julkaisufoorumi-luokka (ns. JUFO-pisteet) ja yksikon
tutkimuslupien maara. Toimialat paattavat itse yksikkonsa tutkimusrahan
kohdentamisesta tutkimusryhmien kayttoon.
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6.6.2.13 Ulkopuolinen tutkimusrahoitus

6.7

HUS jatkaa ulkopuolisen tutkimusrahoituksen aktiivista hakemista ja pyrkii
hyodyntamaan taysimittaisesti kansalliset ja kansainviliset T&I-rahoitusinstrumentit.
Niiden joukoissa tarkeimpina ovat EU- ja Suomen Akatemian rahoitus. HUS jatkaa
myoOs strategista yhteisty6tdan mm. harvinaissairauksien ERN-verkostojen ja Euroopan
lastensairaaloiden verkoston ECHO:n kanssa. HUSin tutkijoiden ja
tutkimuspalveluhenkil6ston tutkimusrahoitusosaamista kasvatetaan.

Tuloslaskelmaosa

HUSIin talouden kokonaiskuva

HUS-yhtymin vuoden 2023 talous on jadmassa noin 95,0 milj. euroa alijidmaiseksi.
Keskeisin syy syntyviin alijadaméain on rahoitusmallissa, joka ei riittavasti huomioi HUS-
yhtyman jarjestimisvastuun mukaisen toiminnan tosiallista kustannustasoa.
Rahoituslaskelmia vaaristiaa laskentapohjana olevat korona epidemian savyttamat
poikkeusvuodet eikd vuoden 2024 rahoitus huomioi 2023 aikana tapahtunutta Ukrainan
sodan ja sosiaali- ja terveysalan palkkaratkaisun aiheuttamaa nopeaa kustannustason
nousua.

Rahoitusmalli huomioi kustannustason muutokset viiveelld. Vuoden 2022 tilinpaiatoksen
mukaiset kustannukset ovat pohjana vuoden 2024 rahoituksen laskennassa.
Kustannusten nousua vastaava tarkistus tehddén ensimmaiisen kerran
hyvinvointialueiden rahoitusta koskevan lainsdadannon mukaisesti vasta vuoden 2025
rahoitukseen. Tasta johtuen rahoituksen taso on sithen asti alimitoitettu suhteessa
lakisaateisten sosiaali- ja terveystoimen palveluiden aiheuttamiin todellisiin
tuotantokustannuksiin. Toimintaan vaikuttaa ikaantyvan vaeston palvelutarpeen kasvu
ja ulkoisen toimintaympériston epavakaus. Inflaatio, lainakannan kasvun ja korkojen
nousun myo6ta kasvavat nettorahoituskustannukset seki edelleen jatkuvat tyovoiman
saatavuuden haasteet tuovat epavarmuutta talouden nikymaan
taloussuunnitelmakaudelle.

Organisaatiomuutokset 1.1.2024 alkaen

Vuoden 2024 alusta ei tapahdu laajoja organisaatiomuutoksia. Merkittavimmaét

muutokset talousarviovuodelle ovat

- 1.1.2024 Konservatiivisten palveluiden tulosalue muuttuu Medisiiniset palvelut
tulosalueeksi.

- Aivokeskuksen Psykiatrian tulosyksikon 2214 Akuutti- ja konsultaatiopsykiatrian
linja lakkautetaan ja sen alla olevat toiminnot yhdistyvit 2215 Mielialah&irididen ja
yleispsykiatrian seka 2217 Keskitettyjen palvelujen linjoille.
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Aivokeskuksen Neurokeskus tulosyksikon 2230 Neurokeskuksen hallinnon ja johdon
linjan alta Neurokeskuksen tutkimus ja opetustoiminta irtautetaan omaksi linjakseen
2235 Neurokeskus, tutkimuksen ja kehityksen linja

Naisten, lasten ja nuorten palvelujen Naistentautien ja synnytyksen tulosyksikon
2316 Naistentautien ja synnytysten linja, Lohja ja Raasepori yhdistyy 2315
Naistentautien ja synnytysten alueelliset palvelut linjaan

- Tietohallinnon 1.1.2024 voimaan astuvalla organisaatiouudistuksella pyritdan

aiempaa selkeampiin toiminnan kokonaisvastuisiin
- Runkopalveluiden 1.1.2024 voimaan astuvalla organisaatiouudistuksella tavoitellaan
yhdistyneiden toimintojen integroitumista ja selkeitd kokonaisvastuita

HUS-yhtymiin tuloslaskelma TP 2022 — TAE 2024

Tuloslaskelma
(1 000 euroa)

TP 2022

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

TA 2023

Toimintatuotot yhteensa 2912885 2957961 2913317 3088419 6,0% 44 % 6,0%
Myyntituotot 2773803 2826532 2805063 2937 609 4,7 % 39% 59%
Jasenmaksuosuus 1977709 2003007 2003007 2094031 4,5% 4,5% 59 %
Myyntituotot sh toiminnasta iGseniltd 268996 277871 257 484 273 519 62% -1,6% 1.7 %
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta 327 446 356370 358987 376917 50% 58% 151 %
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisiltd yksikdiltd 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0 %
Muut myyntitulot 174 005 162 541 159 957 166 529 4,1 % 2.5% -4,3 %
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 25 647 26742 25629 26 613 3.8% -0.5% 38%

M aksutuotot 75891 84 857 78 851 93030 18,0% 9,6% 22,6 %
Tuet ja avustukset 38823 21979 16 042 27 083 68,8 % 232 % -30.2 %
Muut toimintatuotot 24 368 24 593 13 360 30697 129.8% 248 % 26,0 %
Toimintakulut yhteensd 2792757 2831985 2883878 2 950409 23% 42 % 56%
Henkil 6stokulut 1482986 1550764 1597947 1673445 4,7 % 79 % 128 %
Palvelujen ostot 653007 610731 619462 622126 0.4% 1.9% -4,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 533254 541666 532886 519 145 2,6% -42% 2,6 %
Avustukset 905 948 977 985 09% 39% 88%
Muut toimintakulut 122 605 127876 132606 134707 1,6 % 53% 9.9 %
Toimintakate 120128 125976 29439 138010 3688% 9.6 % 14,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -12 339 -6 143 -6013 -16860 1804% 1745% 36,6 %
Vuosikate 107789 119833 23426 121150 4172% 11% 124 %
Poistot ja arvonalentumiset 107789 119833 118461 121 150 23% 11% 12,4 %
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 %
Tilikauden tulos 0 0 -95035 0 -1000%  -984 % #iitiitiit#
Toimintakulut ja poistot yhteensa 2900545 2951818 3002339 3071559 23% 41 % 59 %
Sitovat nettokulut 1977709 2003 007 2098042 2094031 -02% 45% 59 %

TP 2022

Toimintatuotot

HUSin taloutta sitoo Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden

rahoittama laskutuksen kiintea kehys, joka muodostuu jasenmaksuosuudesta 2 094,0

milj. euroa, kapitaatioperusteisista eristd yhteensa 55,8 milj. euroa seka
perusterveydenhuoltotasoisista terveyskeskushoitopiivi- ja paivystysveloituksista 63,1

milj. euroa, viimeksi mainitut kaksi erdi sisaltyviat myyntituottoihin sairaanhoidollisesta

toiminnasta jaseniltd. Vuoden 2024 talousarvion kehys on yhteensa 2 212,9 milj. euroa,
tdma muodostaa 71,7 % kokonaisrahoituksesta. Kehys tasataan perussopimuksen
mukaisesti tilinpaatoksen yhteydessa jasenten kesken todelliseen palvelukayttoon

perustuen, mutta silli ei ole vaikutusta HUSin tuloslaskelman kokonaiseuroméaariin.

Kehys on talousarviovuodelle kiinted ja sitova hyvinvointialueet yhteensa tasolla, ei

hyvinvointialuekohtaisesti.
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Myyntituotot

Jasenmaksuosuuksiin (2 094,0 milj. euroa) sisiltyy varsinainen
erikoissairaanhoidon palvelutuotanto. Jisenmaksuosuuden ennakoidaan kasvavan
vuodesta 2023 4,5 %, 91,0 milj. eurolla. Todellista palvelukaytt6a seurataan
tuotteistuksen mukaisesti DRG-, hoitopdiva- ja kdyntituotteina. Lisdksi maksuosuuksiin
sisiltyvit erikoissairaanhoidon ostopalvelut, hoitopalvelut muista sairaaloista,
palvelusetelit, apuvalineet, tartuntatautilddkkeet, perinnéllisyysladketiede ja
potilasvakuutus. HUSin Jasenmaksuosuus on HUSin toiminnan kokonaisrahoituksesta
noin 67,8 %. Jisenmaksuosuuden muodostuminen on kerrottu tarkemmin luvussa 6.1.3.

Mpyyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta hyvinvointialueilta ja muilta
maksajilta (650,4 milj. euroa) tiliryhmiin kirjautuu myynti muille
hyvinvointialueille, laitoksille ja valtiolle sekd muiden sairaanhoidollisten palveluiden
myynti mm. Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
perusterveydenhuollolle (esim. yhteispdivystyksen ja ensihoidon myyntituotot, jotka
eivit sisilly jasenmaksuosuuteen). Liséksi tiliryhmain kirjautuvat siirtoviivemaksut.
Tavoitteena on, ettei siirtoviivepdivid synny, mutta osalla hyvinvointialueista tullee
olemaan haasteita jatkohoidon jarjestimisessd. Edelld mainittujen lisiksi tiliryhmaan
kirjataan myyntituotot apuvilineistd sekd sairaanhoidollisten tukipalveluiden tuotot
(laboratoriopalvelut, veri ja verivalmisteet, patologian palvelut, terapiapalvelut,
radiologiset palvelut, kehitysvammalédidketiede seki lddkkeet ja apteekkipalvelut).
Muiden sairaanhoidollisten palvelutulojen osuus HUSin kokonaisrahoituksesta on 21,1
%.

Muut myyntitulot (166,5 milj. euroa) tiliryhma koostuu konsernipalveluyksikéiden
tuotoista. Tiliryhmaan kirjautuvat 1aakinta- ja tietotekniset palvelut, toimitilapalvelut,
toimisto- ja asiantuntijapalvelut (tietotekniset asiantuntijapalvelut, koulutustuotot,
tyoOterveys- seki asiakirja- ja toimistopalvelut), laitos- ja vdlinehuoltohuoltopalvelut seka
ravitsemispalvelut. Muiden myyntitulojen osuus HUSin tuotoista on 5,4 %.

Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus (26,6 milj. euroa) tiliryhma sisaltiaa valtion
tutkimusmairarahan ja koulutuskorvauksen. Valtion koulutuskorvaus kasittaa valtion
tuen ladkareiden ja hammaslddkireiden perus- ja erikoistumiskoulutukseen.
Koulutuskorvauksen laskennallisina perusteina kiytetdan tutkintomaarié, opintonsa
aloittaneiden opiskelijoiden mairii ja annettuja koulutuskuukausia.
Tutkimusméairarahalla puolestaan katetaan tutkimustoiminnan suoria kustannuksia
sekd tutkimustoimintaa palvelevien resurssien kustannuksia. Valtion opetus- ja
tutkimuskorvaus muodostaa 0,9 % HUSin tuotoista.
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Maksutuotot (93,0 milj. euroa)

HUS-yhtyma voi paattda asiakasmaksujen suuruudesta asiakasmaksulaissa ja -
asetuksessa sidddetyissi rajoissa. Asiakasmaksut nousevat vuoden 2024 alusta lain
sallimaan maksimiin. Asiakasmaksuista on kerrottu laajemmin luvussa 6.1.6
Asiakasmaksut ja niiden huojennuskéiytannot. Asiakasmaksujen osuus HUSin tuotoista
on 3,0 %.

Tuet ja avustukset (27,1 milj. euroa)

Tuet ja avustukset ovat Tekesin, Business Finlandin, EU:n, sditioiden sekd Suomen
Akatemian myontamid tutkimus- ja kehittdimishankkeiden ulkoisia tutkimusrahoituksen
maarirahoja seka lasten ja nuorten psykiatriseen hoitoon ja kuntoutukseen STM:1ta
saatuja maadrarahoja ja lahjoituksia. Tukiin ja avustuksiin on sisillytetty myos arvioitu
osuus KELAn maksamasta korvauksesta tyoterveyshuollolle. KELAn korvaus maksetaan
aina vasta seuraavana kalenterivuonna, mutta se jaksotetaan arvioperusteisesti. Tukien
ja avustusten osuus HUSin kokonaisrahoituksesta on 0,9 %. Tavoitteena on kasvattaa
ulkoista tutkimusrahoitusta. HUSin tutkimustoiminnalla on merkittava vaikutus koko
Suomen terveydenhuollon kehittymiselle. Tukiin ja avustuksiin sisaltyy noin 12 milj.
euroa Valtiovarainministerion myontdmaa toiminnan kehittdmis- ja
vakauttamisrahoitusta (HUSille vuosille 2023-2025 my6nnetty kokonaisavustus on 25
milj. euroa).

Muut toimintatuotot (30,7 milj. euroa)

Muut toimintatuotot muodostuvat pddosin vuokratuotoista ulkopuolisilta vuokralaisilta
sekd henkilokunnan tyésuhdeasunnoista. Erdén on siséllytetty 15,0 milj. euron tuotto-
odotus omaisuuden myynnistd. Muiden toimintatuottojen osuus HUSin
kokonaisrahoituksesta on 1,0 %.

Toimintakulut

Henkilostokulut (1 673,4 milj. euroa)

Henkil6stokulut suunniteltiin talousarvioon siten, ettd Yhteenlaskettu palkkojen ja
palkkioiden kustannustason muutos on 5,12 %.

Palkkojen ja palkkioiden korotukset pitavét sisillasn alla luetellut sopimuskorotukset
- 1.2.2024 Kehittdmisohjelmaera (keskitetty era) kaikki henkil6storyhmaét 0,4 %

- 1.6.2024 Yleiskorotus 2,27 % muut henkilostéryhmat, ladkarit 1,5 %

- 1.6.2024 Paikallinen jirjestelyerd 0,4 % + 0,33 %

- 1.6.2024 Kehittdmisohjelmaera (paikallinen erd) 0,6 %

- 1.10.2024 Yhteensovittamiseri 2,00 % - 2,5 %
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- Muut palkantarkistukset ja maaravuosilisit 0,7 %

Henkil6sivukuluprosentiksi on arvioitu 19,564 % (TA 2023 20,793 %).
Henkilosivukulujen lasku aiheutui sairausvakuutus- ja tyottomyysvakuutuksien
(tyonantajan osuuden) laskusta. Henkilostokulujen kustannustason vuosimuutos ilman
tyohyvinvoinnin ja palkitsemisen elementtejd on 4,05 %. Henkilostokulujen osuus
HUSin toimintakuluista on 56,7 %.

Palveluiden ostot (622,1 milj. euroa)

Merkittavimmait erit, jotka palveluiden ostoihin siséltyvat ovat mm. sairaanhoidollisten
palveluiden ostot muilta hyvinvointialueilta, valtiolta seka palvelusetelit. HUSin oman
palvelutuotannon taso ja hoidon saatavuus vaikuttaa niihin eriin merkittavasti.
Talousarviossa oletetaan, ettéd potilaat pystytddan hoitamaan HUSissa sekd parantamaan
kriittisten erikoisalojen osalta hoidon saatavuutta. Palvelujen ostojen osuus HUSin
kokonaiskustannuksista on 21,1 %. Erdan kohdistuu merkittavia saastopaineita mm.
tulkkipalveluiden seka tietohallintokustannusten osalta. Erdn ennakoidaan siksi
kasvavan vain 0,4 % (2,7 milj. euroa).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (519,1 milj. euroa)

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ryhmassa merkittdvimmat kustannukset aiheutuvat
hoitotarvikkeista ja 1adkkeista. Uusiin ladkkeisiin on talousarviossa kohdennettu 3,0
milj. euroa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus toimintakuluista on 17,6 %. Erén
ennakoidaan laskevan -2,6 %:1la vuodesta 2023 1dhinni koronatarvikkeiden kiyton
viahentymisen myoté. Kaikessa tarvikekdytossa joudutaan sadst6toimenpiteiden my6ta
noudattamaan tarkkaa tarveharkintaa.

Avustukset (1,0 milj. euroa)

Annettujen avustusten ennakoidaan pysyvian vuoden 2023 tasolla. Erd muodostuu
hengityshalvauspotilaiden avustajien palkkioista, tiliryhméan kirjautuvat myos tuet mm.
HUSin litkuntaseuroille henkilokunnan harrastetoimintaan. Tiliryvhméan osuus HUSin
toimintakuluista on 0,03 %.

Muut toimintakulut (134,7 milj. euroa)

Tiliryhmén suurimmat erit ovat ulkoiset toimitilavuokrat, koneiden ja laitteiden vuokrat
seka kiinteistovero. Tiliryhmé&én kirjautuu myos mahdolliset luottotappiot. Tiliryvhmén
osuus HUSin toimintakuluista on 4,6 %.
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Rahoituseriit ja poistot

Vuoden 2024 nettorahoituskulut ovat 16,9 milj. euroa. Korkotuotot ja — kulut vuonna
2024 on suunniteltu yhtyméakokouksen hyviaksymain talousarviokehykseen lokakuun
2023 korkotasoilla, jolloin uusien lainojen keskikoroksi vuonna 2024 arvioitiin noin 3,90
%. Taloussuunnitelmakauden 2025—2026 lainojen korkokulut on arvioitu lokakuun
2023 korkotasoilla, jolloin uusien lainojen keskikoroksi vuonna 2025 arvioitiin noin 3,30
% ja 2026 noin 3,20 %. Suunnittelukautena korkokuluja kasvattaa investointien
rahoittamiseksi tarvittavan pitkaaikaisen lainakannan kasvu. Peruspadomalle ei esiteta
maksettavaksi vuosikorkoa taloussuunnitelmakaudella.

Tilikauden poistoiksi ja arvonalentumisiksi yhteensa suunnitellaan 121,2 milj. euroa.
Poistot nousevat vuoden 2023 ennusteesta noin 2,7 milj. eurolla pdaosin Silmasairaalan
valmistumisen myoGta.

Tilikauden tulos

Tilikaudelle asetetaan nollatulostavoite, joka on saavutettu merkittavien
tasapainottamistoimenpiteiden jalkeen kts. luku 2.4.2.

Yhteenveto madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

(1 000 euroa) Sitovuus * MAARARAHA TULOARVIO
B/N TAE 2024 TAE 2024

TULOSLASKELMAOSA

HUS-yhtyman kehys ? N 2212902

INVESTOINTIOSA
HUS-yhtyman investoinnit (kaikki rahoitusmuodot) B 260 894

RAHOITUSOSA

Pitkdaikaisen lainakannan enimmaisméaara vuoden B 1126370
lopussa
YHTEENSA 2473 796 1126 370

YN = sitovuus nettomaariraha; B = sitovuus bruttomairiraha
2 Maararaha = HUS-yhtymén kehys Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta

86



TUS
HDO
TALOUSARVIOE
24 -
TA 20

OSAT
ITUS
INTI- JA RAHO

STO

INVE

u !li
' |III Iy

a !!llllm

llll IIHl |-

87



6.9

TA 2024 — TALOUSARVIOEHDOTUS

Investointiosa ja lainanottovaltuus
Investointien strategiset tavoitteet

Osana talousarviota laaditaan HUS-yhtyman vahvistettavaksi neljan seuraavan vuoden
investointiohjelma. Se perustuu HUS-yhtymaén nykyisiin ja tiedossa oleviin strategiaa
edistaviin investointeihin, nykyiseen viaestopohjaan, sen muutosennusteisiin seka
toiminnan, rakennus- ja laitekannan ja tietojarjestelmien kehittamistarpeisiin seki jo
meneilldin olevien investointien rahoitustarpeisiin. HUS-yhtyman investointeja rajoittaa
valtioneuvoston vahvistama lainanottovaltuus ja HUSia koskee myos velvollisuus laatia
investointisuunnitelma ministerion hyvaksyttaviksi. HUSin talousarvioon- ja
suunnitelmaan sisdltyvan investointiosan on perustuttava hyviaksyttyyn
investointisuunnitelmaan.

Tulosalueiden ja konsernipalvelujen toimintaa tuetaan HUSin strategian edistimiseksi
my0s investointien avulla. Vuosien 2024—2027 investoinneista suuri osa on jo
meneilldan olevia hankkeita, joille on jo myonnetty lainanottovaltuus, kuten
Tammisairaalan, Jorvin uuden vuodeosastorakennuksen sekd Apteekin, keskuskeittion
ja pysakoinnin uudisrakennuksen suurten investointien kustannuksia. Julkisen talouden
kasvavien haasteiden vuoksi uusien hankkeiden mééraa on jouduttu rajaamaan vahvasti
ja tuotantokapasiteettia seka kustannuksia lisdavat investointiesitykset on arvioitu hyvin
tarkasti. Vaikka erikoissairaanhoidon palvelukysynté kasvaa edelleen, on perusteltua
pyrkid asettamaan HUSin investointimaarat rahoituksellisesti kestéville tasolle.
Tasainen ja hallittu investointitaso on tiarkeid, koska vaistaimattomatkin investoinnit
usein lisdavat HUSin vuosikuluja.

Investointiohjelmaan esitettdviat hankkeet perustuvat tarkkaan tarveharkintaan ja
esitykset priorisoidaan niin, ettd niilld voidaan edistdd HUSin strategian tavoitteita ja
varmistaa palvelujen kehittaminen. Toisaalta kannattavuuteen, kiyttotarpeen
pysyvyyteen tai kayttGasteeseen liittyvaa epdvarmuutta sisaltdvia investointeja pyritaan
valttamaan. Strategiset valinnat voivat merkité, ettd myos hyvin perusteltuja hankkeita
jatetddn toteuttamatta tai siirretidn myohemmin arvioitaviksi.

Investointien yhtené valintaperusteena on pidetty sité, ettd HUS investoi vain omaan
toimintaansa ja tiloihinsa. Investoinnit on pyritty suunnittelemaan taloudellisesti
kestavisti siten, ettd niihin kiytettavissa oleva rahoitus riittda ja etti laajoja investointeja
koskevat hankkeet suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti
ja kustannusvaikuttavasti huomioiden hyvinvointialueiden vastaavat suunnitelmat seki
vieston palvelutarpeet. Vuoden 2024 investointeja suunniteltaessa kaikista merkittavista
hankkeista kartoitettiin yhteisty6alueen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
mahdollisuus yhteiseen investointiin, tyonjakoon ja yhteistyohon. Vuodelle 2024
tunnistettiin yhteistyoalueen yhteisid ICT-investointeja yhteensd 9 milj. euroa (HUSin
osuus).
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Tilainvestoinneissa joudutaan asettamaan etusijalle useita rakennusten kiireellisia
korjaushankkeita, joilla ei ole suoraa yhteyttd ydintoiminnan kehittdmiseen. Muutoin
rakennushankkeissa painottuu pitkéan aikavilin suunnitelmien (Jorvi, Meilahti, Peijas)
mukainen hankejarjestys ja se, mité strategisia tavoitteita investointeihin liittyy.
Investointien kokonaisméaaran hallitsemiseksi osaa nykyiseen vahvistettuun
investointiohjelmaan sisdltyvistd hankkeista joudutaan siirtimaan mychemmaksi.

Vuoden 2024 rakennusinvestointien painopisteet liittyvat jo kdynnissi olevien
rakennushankkeiden jatkamiseen. Uusiin tai peruskorjattuihin tiloihin liittyy hoitolaite-
ja tietojarjestelmatarpeita, joille on tehty varaukset investointiohjelmaan. Uusina
mittavina rakennushankkeina tulevalla investointikaudella alkavat Meilahden
kampusalueella apteekin, keskuskeittion ja pysdkoinnin uudisrakennushankkeen
rakentaminen hallintokeskuksen purkamisella sekd Tornisairaalan toimenpidesiiven
peruskorjauksen suunnittelu. Samalla jatketaan kaikkien sairaaloiden tutkimuksia
hoitolaitteistojen uusintahankintoja ja varaudutaan toiminnan muutoksiin myos
laitehankkeiden ohjelmassa.

Osa ladkintilaiteinvestoinneista rahoitetaan laitehankintayhtion kautta. Investointien
kokonaisuuden hallintaan liittyen my6s ndma hankkeet kasitelldan osana HUSin
investointiohjelmaa ja niilla on vaikutus HUS-yhtyman lainanottovaltuuden mééraan.
Omia investointeja korvaavissa suurissa vuokratilahankkeissa noudatetaan menettely4,
joka sisédltaa samanlaisen taloudellisten vaikutusten arviointiprosessin kuin omat
investoinnit.

Investointiohjelman rakenne

Vuosien 2024-2027 uudet ja vuoden 2024 alkaessa keskeneriiset investoinnit
muodostavat hankeohjelman, joka esitetdian hallintosddnnon mukaisesti
yhtymaihallituksen vahvistettavaksi.

Investointiosan sitovia tavoitteita ovat:
- tulosalueiden investointien yhteismaara
- kustannusarvioltaan viahintaan 10 milj. euron investoinnit hankekohtaisesti.

Yhtymaihallitus vahvistaa talousarvion hyviaksymisen jalkeen suurten,
kustannusarvioltaan viahintdan 500 000 euron hankkeiden ohjelman ja voi
toimintavuoden kuluessa tarkistaa investointiohjelmaa sen kokonaisraamin rajoissa.
Kuitenkin kustannusarvioltaan vihintdan 10 milj. euron investoinnit ovat HUS-yhtymin
yhtymikokoukseen nidhden sitovia hankekohtaisen enimmaéiskustannuksen osalta.
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Hankekohtainen investointiohjelma vuosille 2024-2027

Vuoden 2024 talousarviossa on investointeihin varattu 260,9 milj. euroa, joista omaan
taseeseen tulevien investointien osuus on 250,8 milj. euroa. HUS-yhtyman ja
tulosalueiden vuoden 2024 investoinnit sisaltyvit vuoden 2024 talousarvioon.
Rakentamisen osuus vuoden 2024 investoinneista on 194,8 milj. euroa. Tulosalueiden
tutkimus- ja hoitolaitehankkeisiin on 34,5 milj. euroa, josta noin 10,1 milj. euroa
rahoitetaan vaihtoehtoisilla rahoitustavoilla laitehankintayhtion kautta. Tietohallinnon
investointeihin vuoden 2024 talousarviossa on varattu 25,9 milj. euroa.

Investointikaudella 2024—2027 HUS-yhtymain priorisoidut investointitarpeet ovat
yhteensi 969,7 milj. euroa. Luvut sisdltavat taseinvestointien lisdksi myos
laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet.

HUS-yhtyma

Yhteensa
Hanke/Hankeryhmd ENN 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 2024-2027
Osakkeiden hankinta 4 700 5 644 7 500 7 500 7 000 27 644
Rakennusinv estoinnit 178150 194800 177750 148290 184 650 705 490
Laiteinv estoinnit 36 580 24 460 28 550 23 950 19 100 96 060
Tietohallintoinv estoinnit 21 000 25910 25 540 23 020 23 740 98 210
HUS investoinnit yhteensa 240430 250814 239340 202760 234490 927 404
Leasing-rahoitettavat laiteinv estoinnit 8 280 0 0 0 0 0
Laitehankintayhtién rahoittamat |aiteinv estoinnit 5 460 10 080 14 800 9 400 8 050 42 330

HUS investoinnit yhteensa (kaikki rahoitusmuodot) 254170 260894 254140 212160 242540 969 734
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HUS-yhtyma

Yhteensd
Hanke/Hankeryhmad ENN 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027  2024-2027
HUS-vhtymd&

Osakkeet ja osuudet 4700 5 644 7 500 7 500 7 000 27 644
Tilakeskus: rakennusinv estoinnit 178150 194800 177750 148290 184 650 705 490
Tulosalueiden laiteinv estoinnit

Rakennushankkeiden laite- ja kalustev arustelu 13 300 3 000 11 250 8 400 4 600 27 250

TUA1: Aivokeskus 350 200 250 250 250 950

TuA2: Naisten, lasten ja nuorten palvelut 1 400 2 900 2 400 1950 1 300 8 550

TUuA3: Konserv atiiviset palvelut 2830 2 960 1 300 2 300 2 200 8 760

TuA4: Operativiset palvelut 8 000 4 300 3 400 2950 1 800 12 450

TUAS: Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 5800 6 050 6 450 3 500 3 300 19 300

TuAé: Diagnostikkakeskus, yhteensd 16 240 12 580 17 000 11 600 10 050 51230

taseinvestoinnit 2500 2 500 2200 2200 2000 8 900
vaihtoehtoiset rahoitusmuodot (leasing, laiteyhtid) 13740 10 080 14 800 9 400 8050 42 330
Konsernipalvelut
Konsernihallinto 400 1 000 1000
Apteekki 1200 650 600 1750 3000 6 000
Runkopalvelut 800 900 700 650 650 2 900
Tietohallinto: tietohallintoinv estoinnit 21 000 25910 25 540 23 020 23 740 98 210

HUS-yhtymadn investoinnit yhteensa 254170 260 894

254 140

212160

242 540

Hankekohtainen investointiohjelma seuraavalle neljille vuodelle sisaltad yhteensa 18
yhtymikokouksen 10 milj. euron sitovuusrajan ylittdvaa investointia (kustannusarviot

1 000 euroina).
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HUS-yhtyma

Hankkeen Toteutunut
aloitus- aikai- TA 2023
vuosi semmin| tarkennettu TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Myohemmin Yhteensd

Tammisairaala

Tammisairaala on Meilahden kampuksen I&heisyyteen rakennettava uusi, pédosin simdatautien kdyttédn tuleva sairaalarakennus, joka kokoaa
simdatautien hoidon hajallaan sek& omissa ettd vuokrakohteissa olevat toiminnat yhteen rakennukseen. Hankkeen suunnittelu aloitettin vuonna 2018
ns. ulkopuolisen rahoituksen hankkeena ja kustannuksista noin 1,4 milj. euroa on rahoitettu vuosikuluina. T&émd osuus otetaan huomioon hankkeen
kokonaisbudijetissa, mutta ei alla olevassa investointikustannusten jaottelussa. Kesalla 2019 hanke siirettin osaksi kuntayhtymdn investointiohjelmaa.
Rakennus valmistuu 2024. Valtuuston p&dtds 13.6.2019.

2018

Kustannusarvio ja sen jaksotus 57 550 60 620 43 650 8180 170 000

Puistosairaalan peruskorjaus, vaihe 2

Entisen Lastenklinikan kiinteiston (nyk. Puistosairaala) 2-vaiheen peruskorjaus kdsittéd noin 40 % rakennuksesta pohjoisp&édyssé. Rakennusosa soveltuu
ennen kaikkea poliklinikka- ja foimistok&yttédén, joka tGsmentyy hankeselvityksessé. Hanke aijoittuu vuosiin 2026-2028.

2026

Kustannusarvio ja sen jaksotus 300 34 700 35 000

Apteekin, keskuskeittion ja pysdkaéinnin vudisrakennushanke

Meilahden alueen huonokuntoisen keskuskeittion korvaavan tilan kireellisessé suunnittelussa ja hankeselvitystydssé on paddytty sijoittamaan
keskuskeittid ja lounasruokala uudisrakennukseen nykyisen keittid-ruokalan ja yldkerroksissa sijaitsev an hallintokeskuksen paikalle. Keittion ylépuolisin
kerroksin suunnitellaan HUS Apteekin Meillahden toiminnoille uudet tilat. Uudisrakennukseen suunnitellaan keskuskeittion ja lounasravintolan liséksi
maanalaisia pysakdintikerroksia, joile kampusalueella on suuri tarve Sitasairaalan valmistuttua. Hankeselvitys v almistui marraskuussa 2021 ja
rakentaminen ajoittunee todenndkdisesti vuosin 2026 - 2028. Yhtymdkokouksen p&é&tds 26.10.2022.

2023

Kustannusarvio ja sen jaksotus 990 5000 14000 10 000 23 500 70 000 86 510 210 000

Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaus

Meilahden toimenpidesiven peruskorjaushanke koskee Tornisairaalan matalaa rakennusosaa potilastornin itépuolella. Hankealueella peruskorjattavat
osa-alueet ovat: julkisivut, vesikatto, imastointikoneet ja runkokanavistot, talotekniikka (LVISA), henkidtury ajdriestelmd sekd 1. kerroksen kaikki
rakennusosat kattava peruskorjaus. Lisdksi tehdddn laajoja toiminnallisia tilajiestelyjd 3. kerroksessa sekd vahdisempid muutoksia 2. ja P- kerroksessa.
Hankeselvitys on kdsitelty yhtymdhallituksessa 27.3.2023. Tdmdan jalkeen on jatkettu hankesuunnitelman laatimisella. Toteutussuunnittelu ja varsinainen
rakentaminen toteutetaan vaiheittain vuosina 2026-2032.

2025
Kustannusarvio ja sen jaksotus 50 100 1000 5 000 13 650 20 200 63 700 103 700
Meilahden vaesténsuojan p 1eiden perusk s, vaihe 2

Meilahden sairaala-alueella siaitsee viisi v destdnsuojaa. Vaestdnsuoja 1 on ollut k&yttdkiellossa vuodesta 2021 kalliorakenteen huonon kunnon v uoksi.
Kayttokiellon vuoksi vaestdsuojavelv oitekapasiteetti on alentunut ja tilat on madratty saatettavaksi alkuperdiseksi viden vuoden sisalla. Meilahden
sairaala-alueen vanhan vdestdsuojan peruskorjaushanke on jaettu kahteen vaiheeseen. Vaiheessa 2 tiloihin rakennetaan v&estésuojan
suojarakenteiden liséiksi henkildkunnan pukuhuonetiloja, jotka ovat olleet vaistdtioissa ympdri Meilahden sairaala-aluetta vuoden 2021 jalkeen.
Pukutilat ovat lakisGéteisesti tydnantajan jdriestettévd.

2023

Kustannusarvio ja sen jaksotus 150 3 300 8 300 2 250 14 000

Syopdtautien klinikan matalan osan peruskorjaus, vaihe 2

Matalan osan peruskoriauksen vaihe 2 ajoittuu rakentamisen osalta vuosiin 2023 - 2025. Y htymékokous hyv éksyi hankkeen toteuttamisen 15.6.2023
2023

Kustannusarvio ja sen jaksotus 270 400 5 500 5100 930 12 200

Syopdatautien klinikan torniosan peruskorjaus

Torniosan peruskorjaus ajoittuu rakentamisen osalta vuosin 2028 - 2029. Torniosa soveltuu pddasiassa poliklinisin ja toimistotydn toimintoihin, joka
tarkentuu hankeselvityksessd. Hankesuunnitelma on tarkoitus saada esitettyé vuonna 2027.

2027

Kustannusarvio ja sen jaksotus 500 22 000 22 500

Naistenklinikan A-osan peruskorjaus

Vuonna 1934 valmistuneen Naistenklinkan A-osa peruskorjataan yhtend hankkeena vuosina 2022 - 2024. Sinne sijoitetaan sekd vuodeosastoja ettd
poliklinisia ja toimenpidetiloja synnyttdjid ja naistentautien potilaita varten. Hanke mahdollistaa luopumisen osasta poliklinikkatoiminnan vuokratiloista.
Valtuuston p&&tés 17.12.2020.

2020

Kustannusarvio ja sen jaksotus 10 610 17 000 9 890 37 500

Naistenklinikan B-osan peruskorjaus

Naistenklinikan peruskorjausten hankejariestys on suunniteltu niin, ettd toiminta voidaan turvata v distdjen avulla mahdollisimman hyvin. Kinteistéon
keskimmdisen B-osan peruskoriaus ajoittuu rakentamisen osalta vuosin 2026 - 2028.

2025

Kustannusarvio ja sen jaksotus 100 1 200 8 000 15 000 13 700 38 000

Silmd- korvasairaalan suojeluosan peruskorjaus

Silma&- korv asairaalan suojeluosa tyhjenee Tammisairaalan valmistuttua, jonka jalkeen rakennus vaati taydellisen peruskorjauksen. Hankeselvitystd
aloitetaan laatimaan vuonna 2024ja hankesuunnitelma v almistunee 2025-2026.
2025

Kustannusarvio ja sen jaksotus 300 1700 6 000 68 100 76 100
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HUS-yhtyma

Hankkeen Toteutunut
aloitus- aikai- TA 2023
semmin| tarkennettu TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 My6hemmin Yhteensd

anke
Jorvin sairaala, vusi vuodeosastorakennus

Jorvin sairaala-alueelle rakennetaan uusi vuodeosastorakennus, joka korvaa vanhan kantasairaalan huonokuntoiset vuodeosastotornit.
Rakennukseen sirret&ddn myds Espoon sairaalaan vdlikaisesti sijoitettu synnytystoiminta ja osa sairaalan kuvantamistioista. Hankesuunnitelma valmistui
kev&dllg 2021. Rakentaminen ajoittuu vuosiin 2022 - 2026. Valtuuston p&&tds 10.6.2021.

2022
Kustannusarvio ja sen jaksofus 20 700 38 440 83 000 88 000 28 860 259 000

Jorvin sairaalan P-osan peruskorjaus

Jorvin uuden osastorakennuksen valmistuttua ja k&yttédnoton jalkeen tulee peruskorjattavaksi vuonna 1976 valmistuneen kantasairaalan puolella P-
rakennuksen ne osat, joita ei ole viel& peruskoriattu. Rakentaminen alkanee vuonna 2028.

2028
Kustannusarvio ja sen jaksotus 1 000 1 500 37 500 40 000

Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus

Peijjaksen sairaalan pitk&n aikavdlin toiminta- ja tlasuunnitelman mukaisesti sairaalan alkuperdiset, rittémdattomat leikkausosasto- ja valinehuoltotiat
korvataan vusilla ja mydhemmin vanha leikkausosasto peruskorjataan kasvavan kysynnén mukaisen salikapasiteetin turvaamiseksi. Valinehuollon
lisétilantarv e littyy j@senkunnille tuotettavien palvelujen varmistamiseen. Hankesuunnitelma esitet&an yhtymdkokoukselle vuonna 2024.
Rakentaminen ajoittunee vuosin 2025 - 2028.

2025

Kustannusarvio ja sen jaksotus 150 1 000 10 000 21 400 19 000 21 450 73 000

Peijaksen sairaalan vusi pysdkaintilaitos

Peijaksen sairaala-alueelle suunnitellaan mittavaa vudisrakentamista, mik& edellytt&d nykyisen pysékdintialueen vapauttamista rakentamispaikaksi.
Vuonna 2025 tarkentuvan suunnitelman mukainen uusi pysdkaintilaitos rakennetaan vuosina 2026 - 2027. Hanke tulee ajoittuu Peijaksen sairaalan
leikkausosaston laajennushankkeen kanssa. Hankesuunnitelma esitellddn yhtymdékokoukselle vuonna 2025.

2026

Kustannusarvio ja sen jaksotus 200 10 000 6 800 17 000]

Peijaksen sairaalan vusi vuodeosastorakennus
Peijjaksen sairaalan nykyiset vuodeosastot eivat sovellu peruskorjattaviksi tehokkaan kokoisiksi, nykyajan vaatimusten mukaisiksi potilasosastoiksi.

Sairaala-alueelle suunnitellaan uudisrakennusta, johon voidaan sijoittaa nykyiset vuodeosastot tukitioineen ja mahdollisesti erikseen tehtavien
padtésten mukaan myods Vantaan ja Keravan kaupunkien osastoja. Nykyiset osastotilat voidaan mydhemmin peruskorjata avohoidon toimintoja ja
mm. psykiatriaa varten. Uudisrakennushankkeen rakentaminen alkanee vuonna 2028. Hankesuunnitelma esitet&dn yhtymakokoukselle vuonna 2026-
2027.

2028
Kustannusarvio ja sen jaksotus 300 149 700 150 000

Hyvinkd&d sairaalan vusi poliklinikkavudisrakennus

Hyvink&dan sairaalan yleissuunnitelmassa ja pitkén aikavdlin tila- ja toimintasuunnitelmassa on tunnistettu tarve uudelle poliklinikkarakennukselle.
Hankkeen suunnittelu ajoitfuu alkamaan vuonna 2025 ja varsinainen rakentaminen alkanee vuonna 2027.

2027
Kustannusarvio ja sen jaksotus 300 1700 20 000 38 000 60 000)

Hyvink&dn sairaalan A-osan peruskorjaus

Hyvink&dn sairaalan yleissuunnitelmassa ja pitkén aikavdlin tila- ja toimintasuunnitelmassa on tunnistettu tarve sairaalan A-osan peruskorjaukselle.
Hankkeen suunnittelu ajoitfuu alkamaan vuonna 2027 ja varsinainen rakentaminen alkanee vuonna 2028.

2028
Kustannusarvio ja sen jaksotus 4 7 35 000

Porvoo sairaalan vudisrakennus ja peruskorjaus

Porvoon sairaalan yleissuunnitelmassa ja pitkén aikav dlin tila- ja toimintasuunnitelmassa on tunnistettu tarve uvudelle sairaalarakennukselle. Hankkeen
suunniftelu ajoiftuu alkamaan vuonna 2026 ja varsinainen rakentaminen alkanee vuonna 2028.

2028
Kystannysarvio | N joksoti 1 1 155 000]

Lainanottovaltuus

Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1 §:n mukaan valtioneuvosto paattaa vuosittain
valtiovarainministerion esityksestad hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden
madrista pitkdaikaisen lainan ottamiseksi. HUS-yhtyma saa ottaa lainaa paatoksen
mukaisen méirin lain 16 §:ssi tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten
investointien rahoittamiseksi. Valtioneuvosto teki 1.6.2023 paitoksen
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymén lainanottovaltuuksista vuodelle 2024. Paatoksen
mukaan HUS-yhtyman lainanottovaltuus on 0 euroa. HUS hakeutui
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neuvottelumenettelyyn lisdlainanottovaltuuden saamiseksi laissa saddettyjen
palveluiden turvaamiseksi. Neuvottelujen aikana HUSin investointitarpeisiin tuli
muutoksia, jotka mahdollistavat investointien toteuttamisen ilman
lisdlainanottovaltuustarvetta.

Valttdmattomia investointeja ja investointeja vastaavia sopimuksia pystytdaan kattamaan
tulorahoituksella yhteensa 82 milj. euron osuudella seki n. 0,4 milj. euron
rahoitusosuudella investointimenoihin. Sen sijaan rahavaroja ei kiyteta investointien tai
investointeja vastaavien sopimusten kattamiseen.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirrasta kdy ilmi, kuinka suuri
alijddma on, kun toiminnasta saatavasta vuosikatteesta on vihennetty investointien
rahavirta. Rahoituksen rahavirrassa esitetaan, miten edelld mainittu alijaama
rahoitetaan. Vuoden 2023 alkuperiisessa talousarviossa rahoituksen rahavirralla
katettavan summan arvioitiin olevan 126,1 milj. euroa, ennusteessa katettavan summan
ennakoidaan toteutuvan 216,8 milj. eurona. Pitkaaikaisia lainoja nostetaan talousarvion
enimmaismairian mukaisesti 160 milj. euroa vuonna 2023, jolloin pitkiaikaisen
lainakannan arvioidaan olevan vuoden 2023 lopussa 996,2 milj. euroa.
Omavaraisuusasteen ei arvioida saavuttavan vihimmaistavoitetta 20 % vuoden 2023
lopussa, koska tulosennuste on 95,0 milj. euroa alijadgmainen (TA2023 nollatulos).

HUS-yhtyman toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2024 on 114,2 milj. euroa
alijaamainen. Investointimenot ovat 250,8 milj. euroa. Tarvittava rahoitus on
suunniteltu toteutettavaksi pitkaaikaisella lainarahoituksella. Pitkidaikaista lainaa
suunnitellaan nostettavaksi enintddn 165,0 milj. euroa. Lainojen lyhennyksiksi
arvioidaan 34,8 milj. euroa. Vuoden 2024 lopussa pitkaaikaista lainaa yhtymalla
arvioidaan olevan enintdin 1 126,4 milj. euroa. Tarvittaessa otetaan lyhytaikaista
rahoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Antolainauksen suunnitellut muutokset eivit sisdlla uusia myonnettdvia antolainoja,
ainoastaan antolainojen lyhennyksia 1,2 milj. euroa. HUS-yhtymén yhtymékokous
paattaa omavelkaisen takauksen antamisesta tapauskohtaisesti tytéar-, yhteis- ja
osakkuusyhteis6jen pankki- tai rahoituslaitoslainoille.

Yhtymin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko piivian kassasta maksut voidaan kattaa yhtyman rahavaroilla.
Kassanriittavyystavoite vuoden 2024 lopussa on vihintdan 12 paivaa. Taserakennetta
seurataan omavaraisuusasteen avulla. Omavaraisuusasteen tavoitearvo vuoden 2024
lopussa on vihintidin 15 %. Rahoitustoiminnan tavoitteena on ylldpitai luotettavaa
lyhyen ja pitkdn aikavilin rahoitussuunnitelmaa, suojautua rahoitusriskeiltd, varmistaa
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edullinen, riittdva ja oikea-aikainen rahoitus seki sijoittaa likvidit varat turvallisesti ja
tuottavasti maksuvalmius varmistaen. Yhtymain lainakanta ja sijoitukset pidetdan
euromadraisina. Investointeja varten nostettavat lainat ovat pitkaaikaisia, useita
lyhennyksia sisdltavid lainoja ottaen kuitenkin huomioon rahoituksen saatavuus seka
yhtymain vuosittainen rahoitustilanne.

Vuosien 2022—-2026 rahoituslaskelma

TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP 2022 TA 2023* ENN 2023* TAE 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 107 789| 119 833 23 426 121 150 218 974 127 990
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauser&t -6 363
Investointien rahavirta
Inv estointimenot -275 899 -246 130 -240 430| -250 814| -239 340| -202 760
Rahoitusosuudet inv estointimenoinin 1 681 230 230 441 85
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luov utustulot 12 409 15 000 10 000 10 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -126 067 -216 774

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGys

Antolainasaamisten vahennys 1172 1172 1172 1172 1172 1172
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liscys 150 000| 160 000 160 000| 165000[ 50000 108000
Pitk&aikaisten lainojen v&hennys -18238| -29 554 -29 554| -34818| -40553| -44187
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman p&d&oman muutokset 1224 1244
Muut maksuv almiuden muutokset -31 751 50 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -33 912
Rahavarat 31.12. 123878 130 653 89966 107097 107 435 107 650
Rahavarat 1.1. 183078 123878 123878 89966 107 097 107 435
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot:
Kassan rittavyys, pv 14,6 15 12
Omav araisuusaste, % 20,7 20 15

* Esitetty alkuperdinen TA 2023. Rahoituslaskelman ennusteessa 2023 alij@dma -95,0 mil. euroa.
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HENKILOSTOSUUNNITTELUOSA
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Henkilostosuunnitteluosa
Henkilostosuunnittelun tavoitteet ja taustaa

HenkilGstosuunnittelun tavoitteena on, ettd HUSissa tyoskentelee aina oikea maara
sopivia henkil6ita oikeissa tehtdvissd. Henkilostosuunnittelulla varmistetaan, etta
yksikoissi on kiytossddn sopiva méadra sen tarvitsemaa osaamista sekd ennakoidaan
henkiloston kehittdmistarvetta ja kustannuksia. Lihtokohtana on selkei ja yhteinen
kokonaiskuva ja analyysi koko organisaation henkilostotilanteesta.

Henkil6stosuunnitelman tekeminen ldhtee organisaation strategisten ja toiminnallisten
tarpeiden mukaisen mairillisen ja laadullisen henkilostGtarpeen maarittelysta ml.
nimikemuutostarpeet. Kun lisdksi selvitetdan nykyisen henkiloston poistuma ja
kaytettdvissa oleva osaaminen tulevina vuosina, saadaan kuva yksikéiden ja koko HUSin
henkil6ston kehittdmis- ja rekrytointitarpeista. Myos vuonna 2024 kilpailu osaava
henkilostostd muiden terveydenhuollon tyonantajien kanssa on realismia, vaikka
rekrytointiponnistelut ovatkin tuottaneet tulosta ja kiinnostus HUSia kohtaan ja
onnistuneet rekrytoinnit ovat lisdédntyneet.

Tyomatkaseteli seka liikunta- ja kulttuurietu

Talousarvioesitykseen vuodelle 2023 on sisillytetty tydsuhdematkalippuun seka
kulttuuri- ja virkistysmaararahaan yhteensi 300 euroa/henkil6/vuosi.

Kertapalkitseminen

Talousarvioesitykseen on siséllytetty henkilokunnan nopean palkitsemisen vilineen
Nopsan rahoitus. Talousarviossa kertapalkitsemiseen on varattu 0,1 % varsinaisista
henkilostokustannuksista. Nopsa-mairarahaa voidaan myontia erinomaisesta
saavutuksesta joko yksilo- tai ryhméapalkitsemisena.

Muut henkiléstopanostukset

Talousarvioon on siséllytetty koulutusmaariarahoja keskimaarin 0,84 % linjan tai
tulosyksikon palkoista ja palkkioista. Henkiloston virkistystoimintaa varten on varattu
36 euroa/palkansaaja.

Henkilostosuunnittelu

Vuodelle 2024 talousarviossa suunniteltu henkilostévastuun mukainen henkilostomaara
(31.12.) on 27 728 henkilod. Henkilostbennusteessa arvioidaan HUSin palveluksessa
vuoden 2023 lopussa olevan 27 333 henkilod (TA 2023 27 295 henkil64).

Henkil6tyovuosia on vuodelle 2024 suunniteltu 22 247 (TA 2023: 22 336, (ENN
8+4/2023: 21 893). Talousarvioesitykseen sisiltyvat henkilotyovuodet kasvavat 1,6 %
vuoden 2023 "8+4” ennusteesta ja kasvavat 6,4 % vuoden 2022 tilinpaatokseen
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verrattuna. Vuoden 2024 tyopanos on mitoitettu talousarvioon sisiltyvan
palvelutuotannon mukaisesti huomioiden 1,0 %:n tuottavuustavoite ja arvioitu
henkil6éstokulujen kustannustason muutos.

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkil6sto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkildstomaard 26763 27 295 27 333 27 728
Henkil&ty dvuodet 20913,9 223362 218934 222468
Henkil&tydvuoden hinta
(1.000 euroq) 70,9 69.4 73.0 75,2 3.1% 83% 61 %

Omaa henkilostoa ja vuokratyovoimaa tulee tarkastella kokonaisuutena.
VuokratyGvoimaa ei suunnitella talousarviossa erikseen, vaan se suunnitellaan osana
toimisto- ja asiantuntijapalveluiden ostoja ja eritelldan tarkemmin
kayttosuunnitelmavaiheessa. Vuokraty6voima on kilpailutettu ja saatavuuden mukaan se
pyritddan korvaamaan osittain omalla henkilG6stolld. Vuokratyovoima tuo dkillisiin
resurssitarpeisiin kaivattua joustoa. Vuokratyovoiman kaytolle on asetettu
tuottavuusohjelmassa 1,0 milj. euron sadstotavoite ja hanketta johdetaan ja seurataan
yhtymatasolta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilostomaira ja henkilotyovuodet
henkilostoryhmittiin:

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Henkiléstomaara TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023

Hoitohenkilékunta 14 305 14413 14 837 29 %
Laakarit 3542 3605 3642 1.0%
Muu henkildkunta 6950 6721 6668 -0.8% ,
Erityisty dntekijcat 2563 2 498 2593 2582 04% 33% 0,7 %
Yhteensd 26 763 27 295 27 333 27728 1.4% 1.6% 3,6 %

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Henkilotyovuodet TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Hoitohenkil 6kunta 106251 111706 11121,8 11377,1 2.3%
L&aakarit 2968,9 3061,2 30244 30957 2.4 %
Muu henkilokunta 5400,8 61599 57091 5757,6 08 %
Erityisty ontekijat 1919,2 1944,4 2038,1 2016,3 1,1 % 3.7% 51%
Yhteensd 20913,9 22336,2 218934 222448 1,6 % -04 % 6,4%
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Ydinpalvelujen sitovat tavoitteet ja tunnusluvut

Erikoissairaanhoidon ja perustason sairaanhoidollisia seka diagnostisia (Diagnostiikka-
keskus) palveluita kutsutaan ydinpalveluiksi. Ydinpalvelut on keskitetty kuudelle tulos-
alueelle: Aivokeskus, Naisten, lasten ja nuorten palvelut, Medisiiniset palvelut, Operatii-
viset palvelut, Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus seka Diagnostiikkakeskus.

Jasenlaskutuksen ydinpalveluyksikélle asetettu kehys (Diagnostiikkakeskuksen osalta

perinnollisyysliaaketiede)

Talousarviovuoden 2024 sitovaksi tavoitteeksi asetetaan HUS-yhtyméakokouksen ydin-
palveluyksikolle hyviaksyma jasenlaskutuksen kehys. Kehys kattaa erikoissairaanhoidon,
kapitaatioperusteisten erien seki pth-tasoisen paivystystoiminnan laskutuksen.

Tilikauden tulos

HUS-yhtymalle syntyi noin 93 000 euron alijiama tilikaudelta 2022. Alijaidmasdadnnok-
sen mukaisesti se on katettava enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvis-
tamista seuraavan vuoden alusta lukien eli vuonna 2025. My®6s tilikaudelta 2023 enna-
koidaan syntyvin noin 95,0 milj. euron alijaama, tilla uudella syntyvalla alijaamalla ei
ole itsendista kattamisaikaa. Alijaidméan kattaminen on huomioitu vuoden 2025 talous-
suunnitelmassa. Talousarviovuoden 2024 ja taloussuunnitelmavuoden 2026 tavoitteena
on tasapainoinen talous, jolloin vuosikate = poistot.

Tuottavuus

Vuoden 2024 suunnittelun ldhtékohtana on HUS-yhtymaitasolla 1 %:n tuottavuustavoite
yhteensi 22,0 milj. euroa. Tuottavuustavoite kohdistuu kaikkiin palveluihin, kuitenkin
siten, ettd sairaanhoidollisissa yksikoissa tavoite on 0,8 % ja muissa yksikoissd mukaan
lukien Diagnostiikkakeskus 1,04 %. Yksikkokohtainen tuottavuusvaade on laskettu pe-
rustuen ulkoisiin toimintakuluihin 1-7/2023. Tuottavuustavoitteen jakoperusteena ole-
vista toimintakuluista on vahennetty ulkoiseen myyntiin, sairaanhoidollisiin- ja ldpilas-
kutettaviin palveluihin sekd vakuuttamiseen liittyvit toimintakulut.

Sisdisen laskutuksen enimmaismaara (Diagnostiikkakeskus

Sisdinen laskutus per tulosalue ei saa ylittda TAE 2024 suunnittelua sisdisen laskutuksen
enimmaismairaa.
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Aivokeskus

Sitovat tavoitteet

Muvutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TA 2023

Ja@senlaskutuksen kehys 323406 332320 344649 356218 3.4 % 72% 10,1 %
Tilkauden tulos -97 -2 423 -15 488 0
Tuottavuustavoite-%
(kustannus per potilas) -1.0% -0.8%
Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensd 375050 400183 397862 432181 8,6 % 80% 152 %
Myyntituotot 367 534 389482 390795 422 466 81% 85% 14,9 %
Jasenmaksuosuus 323400 332320 332320 356218 72% 72% 10.1 %,
Myyntituotot sh toiminnasta jGsenilta 2319 9 608 8082 10293 27.4% 7.1%  343,8 %
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta 28 285 33 449 34 348 39 630 154 % 18,5% 40,1 %
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilta yksikoilta 4831 5413 6215 6036 29% 11.5% 24,9 %
Muut myyntitulot 6058 6038 7 260 7 268 0.1% 20,4 % 20,0 %
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 2 640 2 654 2 569 3020 17,6 % 13.8% 14,4 %
M aksutuotot 6357 6934 6064 6751 11.3% -2,6% 62 %
Tuet ja avustukset 1154 3117 999 754 -24,5% -75.8 % 34,7 %
Muut toimintatuotot 6 650 4 2210 497859 %  240,0% 35247,1 %
Toimintakulut yhteensa 374814 402300 412932 431723 4,6 % 73% 152 %
Henkil &stokulut 165743 181 862 187 206 195976 4,7 % 78% 182 %
Palvelujen ostot 156 523 164 641 171 551 178 690 42 % 85% 142 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21775 23 426 20 931 21793 41 % -7.0% 0.1%
Avustukset 16 10 18 18 0.0% 88,7 % 12,4 %
Muut toimintakulut 30756 32 361 33225 35246 6,1% 89% 14,6 %
Toimintakate 237 -2117 -15070 458 -1030% -121,6% 93,3 %)
Rahoitustuotot ja -kulut -8 -4 -4 3 -154%  -151%  -63,7 %
Vuosikate 229 -2120 -15073 455 -1030% -1214% 98,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 325 303 415 455 9.7 % 50.2 % 39.8 %)
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0%
Tilikauden tulos -97 -2423 -15 488 0 -1000% -1000% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensa 375139 402603 413346 432178 4,6 % 73% 152 %
Sitovat nettokulut 323496 334743 347808 356 218 24% 64% 101 %

Henkilostotunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

TP 2022
2946
22889

TA 2023
3157
2575,2

ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
1.2%

-1.7%

Henkildstdm&ara
Henkil6ty dvuodet
Henkil6ty dvuoden hinta
(1 000 euroq)

72,4 70,6

74,2

77,4 43% 26% 69 %
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TA 2024 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Tuotteet (kaikki maksajat)
lkm
Hoitopd&ivatuotteet
NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma
Kustannusperusteinen jakso
K&ynnit k&yntityypin mukaan
eKaynnit
Potilashotelliavopalvelut
Palvelupaketit
Siirtoviivehoitopdivat
Terveyskeskushoitopdivé
Terveyskeskuspdivystys
Seulonnat (TK)
Kliininen hammashoito (TK)
Muu suoritemyynti

TP 2022
143 291
31 683
8617
6870

5

1447
14 504
240
516 630
36 318
0

0

3291
22

0

0
0
0

192 43
3317
992
678

138
14 93
14
56573
40 67

~N
[eNeololoNoNoNoNe]

9
8
4
7
5
4
0
9
6
3

176 616
32 498
8293

7 802
3

1375
14788
238
518129
41 517
0

0

1382
23

0

0
0
0

178 855
34216
8795

7 884

2

1473
15798
264
521742
45061
0

[cNoNoNoNoNoNe]

1.3%
53%
61%
1.0%
-37.3%
7.2%
6.8 %
11.2%
0.7 %
8.5%
0.0 %
00%
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
0.0 %
00%
00%

TA 2023
71 %
31%
-11,4%
16,2 %
-64,6 %
6.4 %
58%
768 %
-78%
10,8 %
00%
0.0%
0.0%
-100,0 %
-100,0 %
00%
0.0%
00%

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

TP 2022
24,8 %
80%
21 %
14,8 %
-66,4 %
1.8%
89 %
10,1 %
1.0%
241 %
0.0%
0.0%
-100,0 %
-100,0 %
0.0%
0.0%
0.0%
00%
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7.2

7.2.1

TA 2024 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
1000 euroa TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO 349431 363017 387048 406 141 49% 11.9% 162 %
Oma palvelutuotanto 321246 339635 365321 383038 48 % 128 % 19.2%

Hoitopdivatuotteet 92 520 96 671 109 261 112 534 3.0% 16,4 % 21,6 %
NordDRG-tuotteet 86416 93930 94046 106 039 12,8 % 129 % 22,7 %
Drg-ryhmat 63 807 72392 69 821 80358 151 % 11,0% 259 %
Drg-O-ryhmat 5806 4 685 6008 6 661 10,9 % 422 % 147 %
T&hystykset 2 1 1 1 -37.6 % 93%  -545%
Pientoimenpiteet 814 902 924 1011 9.5% 121 % 24,3 %
900-ryhmé& 13 609 14 591 15147 15 601 30% 69 % 14,6 %
Kustannusperusteinen jakso 2378 1359 2145 2 406 122 % 770 % 1.2 %
Kaynnit k&yntityypin mukaan 129 458 135256 138137 139 520 1.0% 32% 7.8%
eKaynnit 10 754 13777 21202 24 945 17,7 % 81,1% 1320%
Potilashotelliavopalvelut 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 00%
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Sirtoviivehoitopdivat 2092 2 2674 0 -1000% -1000% -100,0%
Terveyskeskushoitopdiva 7 0 0 0 0,0% 00% -100,0%
Terveyskeskuspdivystys 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 00%
Seulonnat (TK) 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Kliininen hammashoito (TK) 0 0 0 0 00% 00% 0.0 %
Muu suoritemyynti 0 0 0 0 0.0% 0,0% 0,0%
24431 23382 21532 23104 73% -12% -54%
Ostopalvelut 5602 7373 5008 5420 82%  -265% -32%
Hoitopalvelut muista sairaaloista 13 562 11791 11148 12 423 1.4% 54 % -8,4 %)
Palveluseteli 5265 4218 5371 5256 21% 24,6 % 02%
Potilashotelli 0 0 0 0 0.0% 0,0 % 0,0 %|
Projektituotteet 2 0 4 4 -28% 0.0 % 64,4 %
TartuntatautilGékkeet 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0.0 %
0 0 0 0 00% 00% 00%
P&ivystysapu 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 %
Ensihoito 0 0 0 0 0.0% 0,0 % 0.0%
Myrkytystietokeskus 0 0 0 0 0.0% 00% 0.0 %
Laakdarinelikopteritoiminta 0 0 0 0 0.0% 0,0 % 0.0 %
Potilasvakuutus 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 %
Hammaslddkdreiden erikoistumis- ia perusopetus O' O' O' 0 0,0% 0,0 % 0.0%
Tilinﬁﬁféksen tasauserat 3754 0 196 0 -100,0% 00% -100,0 %
PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN 349 431 363017 387048 406 141 4,9 % 1M19% 162 %
UUDENM AAN HYVINVOINTIALUEET 325512 332425 352798 366511 39% 10,3 % 12,6 %
Jésenmaksuosuus yhteensd 323400 332320 344649 356218 34 % 72% 10.1 %
Muu myyntijasenille yhteensd 2113 105 8 149 10 293 263% 96763%  387.2%
YHTEISTY OALUEET 12 498 18 294 15 690 18 842 20,1 % 30% 50,8 %
P&ijat-H&ameen hyvinvointialue 5104 7514 7291 8 544 172 % 13.7 % 67,4 %
Kymenlaakson hyvinvointialue 4 542 6781 4 427 5428 226%  -199% 19.5%
Etel&-Karjalan hyvinvointialue 2852 3999 3972 4869 22,6 % 21.8% 70,8 %
MUUT HYVINVOINTIALUEET 7 843 9197 13 234 14 030 60 % 52,5% 789 %
MUUT [ 3578 31007 53277 6759  269% 1180%  889%

Naisten, lasten ja nuorten palvelut

Sitovat tavoitteet

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022

Jasenlaskutuksen kehys 340704 346 601 343553 362 549 55% 4,6 % 6,4 %
Tilkauden tulos -1378 0 -7 853 0

Tuottavuustavoite-%

(kustannus per potilas) -1.0% -0.8%
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7.2.2

7.23

7.2.4

TA 2024 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensa 420 676 433414 432252 455086 53% 50% 82%
Myyntituotot 407815 420415 418820 439 363 49 % 4,5% 7.7 %
Jésenmaksuosuus 335447 341973 341973 354939 38% 3.8% 58%
Myyntituotot sh toiminnasta jasenilté 5252 4676 4 665 7 619 63,3 % 62,9 % 451 %
Myyntituotot sh foiminnasta muilta maksaiilta 45611 53 645 49 461 54076 9.3% 0.8 % 18,6 %
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilté yksikailté 13274 12 430 15331 14 901 -2.8% 199 % 123 %
Muut myyntitulot 4918 3709 3665 4031 10,0 % 87% -180%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 3313 3982 3726 3797 1.9% -4,7 % 14,6 %
M aksutuotot 9 669 10 591 10 331 12076 16,9 % 14,0 % 24,9 %
Tuet ja avustukset 3187 2 408 3098 3646 17,7 % 51,4% 14,4 %
Muut toimintatuotot 5 1 3 1 -78.0 % -14,3% -87.8 %
Toimintakulut yhteensa 419175 430876 437 662 453 005 35% 51% 81%
Henkil&stdkulut 187099 195657 201691 209 210 3.7% 69 % 11.8%
Palvelujen ostot 152990 156458 158399 162565 2,6% 39% 63%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 43741 44 260 43013 43 473 11% -1.8% -0,6 %
Avustukset 20 15 1 12 8.9 % -20,0 % 4110 %
Muut toimintakulut 35324 34 486 34 548 37 744 9.3% 9.4% 6.9 %
Toimintakate 1501 2538 -5411 2081 -1385% -180% 38,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -14 0 -16 0 -100,0% 00% -100,0 %
Vuosikate 1488 2538 -5 427 2081 -1383% -180% 39.9 %
Poistot ja arvonalentumiset 2866 2538 2426 2081 -142% -180%  -27.4%
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0,0 % 0.0 % 0.0 %
Tilikauden tulos -1378 0 -7 853 0 -1000% -1000% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensd 422041 433414 440089 455086 34% 50% 78 %
Sitovat nettokulut 336825 341973 349826 354 939 1.5% 38% 54 %

Henkilostotunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkilosto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkil6stdmadard 3279 3334 3373
Henkil6ty dvuodet 24273 25149 25533
Henkildtydvuoden hinta
(1 000 euroa) 771 77.8 79.0 79.5 0.7 % 22% 32%

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Ikm TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Hoitopdivatuotteet 3222 3328 3498 3 481 -0.5% 4,6 % 80%
NordDRG-tuotteet 104840 108814 106398 106 097 -0.3% 2.5% 1.2%

Drg-ryhmat 26 453 28 707 26 798 27 142 1.3% -5.5% 2,6%

Drg-O-ryhma&t 21126 23 204 21 572 21 629 0.3% -6.8% 2,4 %

Tahystykset 3718 4 484 3749 3827 21%  -147% 29%

Pientoimenpiteet 19 786 18 954 21078 20 949 -0,6 % 10,5 % 59 %

900-ryhma& 33137 33273 32924 32 432 -1.5% 2.5% 21%

Kustannusperusteinen jakso 620 193 276 118 -572% -38,7 % -80.9 %
K&ynnit kdyntityypin mukaan 355497 368399 356677 356393 01% -3.3% 0.3%
eKaynnit 11385 13713 11768 11 965 1.7%  -127% 51%
Potilashotelliavopalvelut 4524 4341 4697 4 627 -1.5% 6,6% 23%
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0 % 00% 00%
Siirtoviivehoitop&ivat 6 0 3 0 -100,0% 00% -100,0 %
Terveyskeskushoitopdiva 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Terveyskeskuspdivystys 37 309 27 301 36738 33 359 9.2% 222 % -10.6 %
Seulonnat (TK) 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Kliininen hammashoito (TK) 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0%
Muu suoritemyynti 0 0 0 0 00% 00% 00%
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7.3

7.3.1

TA 2024 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tuotteet (kaikki maksajat)

1000 euroa

SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO

Oma palvelutuotanto

Hoitopdivatuotteet

NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhmaé
Kustannusperusteinen jakso

Kaynnit k&yntityypin mukaan

eKaynnit

Potilashotelliavopalvelut

Palvelupaketit

Siirtoviivehoitop&ivat

Terveyskeskushoitopdiva

Terveyskeskuspdivystys

Seulonnat (TK)

Klininen hammashoito (TK)
Muu suoritemyynti

Ostopalvelut

Hoitopalvelut muista sairaaloista

Palveluseteli

Potilashotelli

Projektituotteet

Tartuntatautilddkkeet

Paivystysapu

Ensihoito

Myrkytystietokeskus

Laakdarihelikopteritoiminta

Potilasvakuutus

Hammasld&kdareiden erikoistumis- ia perusopetus

Tilinpaatoksen tasauserat

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN

UUDENMAAN HYVINV OINTIALUEET
J&senmaksuosuus yhteensd
Muu myyntijasenille yhteensd
YHTEISTYOALUEET
P&ijat-Hadmeen hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Etel@-Karjalan hyvinvointialue
MUUT HYVINV OINTIALUEET
MUUT

]

TP 2022
386 207
362623
5368
236 902
163 070
27 448
3014
10 354
18 578
14 438
109 356
3176

2 447

386 207
340717
335 443
5275
16163
6972
5477
3714
25963

3363"

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

400 332
390 676
5780
257 642
186 931
30 957
3774
9911
21197
4871
116 365
3842
2239

0

0

0

4 807

0

0

0

9 656
3460

5 451
745

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

400 332
346 645
341 973
4672
15 620
6729
5566
3325
35034

3034”

393 358
382 355

5766

251225
184 098
30 143

2822

11268
18 391

4503

112515

2 609
2362
0

4

0
7875
0

0

0

9 200
2842
4878
1448
0

32

o

0
0
0
0
0
0
0
3

1 80

393 358
343 563
335836

7727

16 389

6 477
6307
3 606

27 233
6173"

416 510
406 943
6243
267132
200 951
32016
3030
11759
19 045
330

120 574
2839
2467

0

0

0

7 690

0

0

0

9567
2946
5139
1481

0

0

0

0
0
0
0
0
0
0
0

416 510
362 558
354 939
7619
18278
7157

7 065
4057
31042
4632

59%
6,4 %
83%
63 %
92%
62%
7.4 %
4,4 %
3,6%
92,7 %
72%
88 %
4,4 %
0,0%
-100,0 %
0.0 %
2,4 %
0.0 %
0,0%
0.0%
4,0 %
37 %
54 %
23%
-100,0 %
-100,0 %
0,0%
0,0 %
0.0%
0,0%
0,0%
0.0 %
0,0%
0,0%
-100,0 %

59%
55%
57%
-1.4%
1.5%
10,5 %
12,0 %
12,5%
14,0 %
-250%

TA 2023
40 %
42%
8,0 %
3.7 %
7.5%
3.4 %

-19.7 %
18,6 %
-10.2 %
-932%
3,6%
26,1 %
101 %
00%
00%
0,0 %
60,0 %
00%
0.0%
00%
-0,9 %
-14,8 %
-57 %
98,7 %
00%
0.0%
0.0%
0,0 %
00%
00%
00%
0,0 %
00%
00%
0,0 %

4,0 %
4,6 %
38%
63,1 %
17.0%
6,4%
26,9 %
220%
-11.4 %
52,7 %

TP 2022
78%
122 %
16.3%
128 %
232 %
16,6 %
0.5%
13,6 %)
25%
-97.7 %
10,3 %,
-10,6 %
0.8 %,
0,0%
-100,0 %
0.0 %,
43,3 %
0.0 %,
0,0%
0,0%
-58%
-8,4%
-11.3%
40,1 %
0,0%
-100,0 %,
0.0%
0,0 %
0.0%
0.0%
0,0%
0.0 %,
0,0%
0,0%
-100,0 %

78%
6,4 %
58 %,
44,4 %
131 %
2,7 %
290%
9.2 %]
19.6 %
37.7%

Medisiiniset palvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)

TP 2022

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

TA 2023

TP 2022

Jasenlaskutuksen kehys
Tilkauden tulos
Tuottavuustavoite-%
(kustannus per potilas)

381 609
4 846

-1.0%

356 027
2423

318 864
6 637

343 545

0

0.8 %

7.7%

-3.5%

-10,0%

105



7.3.2

733

7.3.4

TA 2024 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensd 510305 506743 503463 499 162 -0,9 % -1.5% -22%
Myyntituotot 493346 486948 485910 473198 -2,6% -28% -4,1 %
J&senmaksuosuus 381542 356027 356027 343 500 -3.5% -3.5% -10,0 %
Myyntituotot sh toiminnasta j@seniltd 11957 11097 13 204 11 506 -129 % 3.7% -3.8 %)
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta 31934 39015 34921 38 804 11.1% -0.5% 21,5 %
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisiltd yksikdilté 50 556 64 860 65297 62189 -4,8% 41 % 23,0 %
Muut myyntitulot 13612 12 549 13 230 13917 52% 10,9 % 2.2 %
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 3745 3 400 3232 3283 1.6 % -3.5% -12,4 %
M aksutuotot 15994 18 825 16 385 19 436 18,6 % 32% 21,5%
Tuet ja avustukset 882 935 1073 1386 291 % 482 % 57,1 %
Muut toimintatuotot 83 35 95 5141 5321,3% 145889 % 6094,1 %
Toimintakulut yhteensda 502024 501261 493530 496 081 05% -1.0% -1.2%
Henkildstokulut 161635 166636 167530 169 940 1,4% 20% 51%
Palvelujen ostot 220710 216298 207 455 210277 1,4% 28% -4,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 84980 85141 84 240 81043 -3.8% -4,8 % -4,6 %
Avustukset 758 816 846 835 -1.3% 23% 10,1 %)
Muut toimintakulut 33 940 32370 33 459 33987 1,6% 50% 0.1%
Toimintakate 8281 5481 9933 3080 -690% -438% -62,8%
Rahoitustuotot ja -kulut -13 0 -1 0 -100.0% 00% -100,0 %
Vuosikate 8268 5481 9932 3080 -690% -438% -627%
Poistot ja arvonalentumiset 3423 3058 3295 3080 -6,5% 0.7 % -10,0 %
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Tilikauden tulos 4846 2423 6 637 0 -1000% -1000% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensd 505446 504320 496825 499 162 0,5% -1,0% 12%
Sitovat nettokulut 376696 353604 349390 343 500 1.7% -29% -88%

Henkilostotunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkil6sto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkildstomadra 2932 2942 2951
Henkiltydvuodet 22653 2316,6 22927
Henkildtydvuoden hinta
(1.000 euroa) 71.4 71,9 73,1 74,4 1.8% 3.4% 42%

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Ikm TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Hoitopdivatuotteet 7 268 12396 13327 13 485 1.2% 8.8 % 85.5%
NordDRG-tuotteet 100 402 80 301 73968 76 573 3.5% -4,6 % -23.7 %
Drg-ryhmat 30776 36 304 29 060 30 617 54% -157 % -0.5%
Drg-O-ryhmat 29 641 13 445 12754 12 989 1.8% -3.4% -56,2%
Tahystykset 4531 1087 963 997 3.5% -8.3% -780 %
Pientoimenpiteet 11432 8 453 10914 11 020 1.0% 304 % -3.6%
900-ryhma 23 064 20 447 19 637 20313 34% -0.7 % -11.9%
Kustannusperusteinen jakso 958 565 640 636 -0.5% 12,7 % -33.6 %
Kaynnit kéyntityypin mukaan 373346 336187 349568 347132 -0.7% 3.3% -7.0%
eKaynnit 12 091 13910 14 569 14 921 24 % 73% 23,4 %
Potilashotelliavopalvelut 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Siirtoviivehoitopdivat 6201 0 2344 0 -1000% 00% -100,0%
Terveyskeskushoitopdiva 75 79 26 0 -1000% -1000% -100.0%
Terveyskeskuspdivystys 480 6 327 332 1.5% 5242,6% -30.8 %
Seulonnat (TK) 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Kliininen hammashoito (TK) 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Muu suoritemyynti 0 0 0 0 0.0% 00% 00%

106



7.4

7.4.1

TA 2024 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tuotteet (kaikki maksajat)

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

1000 euroa TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO 417 653 397 751 359 274 383 526 6,8% -3,6 % -8,2%
Oma palvelutuotanto 344284 369753 336261 363176 8,0% -1.8% 55%
Hoitopdivatuotteet 15024 14877 14750 15 464 4,8 % 39% 29%
NordDRG-tuotteet 247 275 278 487 233920 261055 11.6% -6.3% 5,6 %
Drg-ryhmat 196351 240616 192304 215445 120% -105% 9.7 %,
Drg-O-ryhmat 17 748 14816 15 636 17 268 10,4 % 16.5% 27 %
Tahystykset 2 645 621 731 787 7.6% 266%  -70.3%
Pientoimenpiteet 5895 4201 5548 6125 10,4 % 45,8 % 39%
900-ryhma& 17 380 15598 16 366 17 670 8,0 % 13.3% 1.7 %
Kustannusperusteinen jakso 7256 2636 3335 3760 128 % 42,6%  -482%
Kdaynnit k&yntityypin mukaan 75 539 73 400 78 881 82 859 50% 129 % 9.7 %
eKaynnit 2328 2961 3408 3753 101 % 26,8% 612%
Potilashotelliavopalvelut 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %
Palvelupaketit 0 28 9 0 -1000% -100,0% 00%
Sirtoviivehoitopaivat 4047 0 5248 0 -1000% 00% -100,0 %|
Terveyskeskushoitopdiva 35 0 0 0 00% 00% -100,0 %)
Terveyskeskuspdivystys 36 0 46 46 1.0% 0.0% 27,7 %
Seulonnat (TK) 0 0 0 0 0.0% 0,0 % 0,0%
Kliininen hammashoito (TK) 0 0 0 0 00% 00% 0.0%
M uu suoritemyynti 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0,0 %|
24907 27998 22126 20350 -80% -273% -183%
Ostopalvelut 15776 20104 15 627 16113 31% -19.9 % 21 %
Hoitopalvelut muista sairaaloista 7 147 5847 4880 2568 -47.4 % -56,1% -64,1 %
Palveluseteli 791 963 457 433 -54%  -551% -453%
Potilashotelli 1149 1071 1124 1210 7.7 % 13,0 % 53%
Projektituotteet 44 12 39 26 -325% 109.3% -40,7 %
TartuntatautilGdkkeet 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
0 0 0 0 00% 00% 00%
Paivystysapu 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0 %|
Ensihoito 0 0 0 0 0.0 % 0,0 % 0,0%
Myrkytystietokeskus 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %
L&dkdarinelikopteritoiminta 0 0 0 0 0.0 % 0,0 % 0,0%
Potilasvakuutus 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 %|
Hammasld&kdreiden erikoistumis- ja perusopetus 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0%
Tilinpaatoksen tasauserdt 48462" 0" 888" 0 -1000% 00% -100,0%
PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN 417 653 397 751 359274 383524 6,8% -3,6% -82%
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET 385676 358737 324450 344744 63% 39%  -10,6%
J&senmaksuosuus yhteensd 381539 356027 318820 343 500 7.7 % 3.5% -10,0%
Muu myyntijasenille yhteensd 4137 2710 5630 1244 -779%  -541%  -699%
YHTEISTYOALUEET 14267 18 044 15 428 17 694 14,7 % -1.9% 240%
P&ijat-H&émeen hyvinvointialue 5438 6281 5350 6206 160% -1.2% 141 %
Kymenlaakson hyvinvointialue 4883 6733 6325 7079 1.9% 51% 450%
Etel&-Karjalan hyvinvointialue 3946 5030 3753 4 409 175%  -123% 11.7%
MUUT HYVINVOINTIALUEET 13 461 16 160 13815 15572 127 % -3.6 % 15,7 %
MUUT 4249" 48107 55827 5516  12%  147%  298%

Operatiiviset palvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)

Jasenlaskutuksen kehys 734868 765630 768049 820788 6,9 % 72% 11,7 %
Tilkauden tulos -5169 436 -32712 0

Tuottavuustavoite-%

(kustannus per potilas) -1.0% -08%

TP 2022

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

TA 2023

TP 2022
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7.4.2

743

7.4.4

TA 2024 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensa 898515 935000 940794 1002492 6,6 % 72% 11.6%
Myyntituotot 869229 900986 909 483 964 255 6,0% 70% 10,9 %
Jésenmaksuosuus 732957 763036 763036 816731 70% 7.0% 11.4%
Myyntituotot sh toiminnasta jGsenilta 7 579 4220 10 247 7 985 221 % 89.2% 54%
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta 86 534 94735 99305 102065 28% 7.7 % 179 %
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisiltd yksikdilté 15147 8117 7 619 18019 136,5% 1220 % 19.0%
Muut myyntitulot 20 571 24184 22 541 12725 -43,5% -47,4 % -38.1%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 6441 6 694 6734 6730 -0.1% 0.5% 4,5%
M aksutuotot 28 434 33155 30 451 36 422 19.6 % 9.9 % 281 %
Tuet ja avustukset 788 816 816 750 -8.1% -8.1% -48%
Muut toimintatuotot 63 44 44 1065 22957 % 2319.5% 15859 %,
Toimintakulut yhteensa 895653 925761 964869 994 355 31% 74 % 11.0%
Henkil 6stokulut 219927 233 651 244023 256 981 53% 10,0 % 16,8 %
Palvelujen ostot 485394 491480 505464 524 367 37% 6,7 % 80%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 145517 149 044 163 451 161 827 -1.0% 8.6 % 11.2%
Avustukset 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %|
Muut toimintakulut 44816 51 586 51931 51181 -1.4% -08% 142 %
Toimintakate 2861 9 239 -24 075 8137 -133.8% -11.9% 1844 %
Rahoitustuotot ja -kulut -16 0 -6 0 -100,0% 00% -100.0%
Vuosikate 2845 9 239 -24 081 8137 -1338% -11.9%  186,0 %)
Poistot ja arvonalentumiset 8014 8803 8 631 8137 -57% -7.6% 1.5%
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0,0 % 00% 0,0 %
Tilikauden tulos -5169 436 -32712 0 -1000% -100,0% -100,0 %
Toimintakulut ja poistot yhteensa 903 668 934564 973 500 1002 492 3.0% 73% 10,9 %
Sitovat nettokulut 738126 7624600 795749 816731 26% 71% 10,6 %,

Henkilostotunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkilosto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkildstdomadard
Henkiloty dvuodet
Henkil&tydvuoden hinta
(1000 euroa) 79.7 77,3 82,5 83,9 1.7% 86% 52%

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
lkm TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Hoitopdivatuotteet 0 0 0 1250 0.0% 0.0% 0.0%
NordDRG-tuotteet 407 624 455905 460596 478012 3.8% 48% 17.3%
Drg-ryhmat 58 257 67 929 59 999 62 066 34% -8.6% 6.5%
Drg-O-ryhmat 125069 136743 151 406 147 702 2.4 % 80% 181 %
Tahystykset 21732 25 400 24214 22 868 5.6%  -100% 52%
Pientoimenpiteet 42 961 41 380 52 060 45652  -123% 10.3 % 63 %
900-ryhma& 158736 184142 172308 199 060 15.5% 8.1% 25,4 %
Kustannusperusteinen jakso 869 311 609 665 92% 1139% -23.5%
Kaynnit k&yntityypin mukaan 526307 533389 567154 571 626 0.8% 72% 8.6 %
eKaynnit 33379 32059 31193 33106 6,1% 33% -0.8%
Potilashotelliavopalvelut 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0% 00% 0.0%
Sirtoviivehoitopdivét 5983 0 2 891 0 -100,0% 00% -100,0 %
Terveyskeskushoitopd&iva 0 1 0 0 0.0% -100,0 % 0.0%
Terveyskeskuspdivystys 10 064 11219 9 344 10 329 10,5 % -7.9% 2,6%
Seulonnat (TK) 583 0 1647 0 -100,0% 00% -100,0%
Kliininen hammashoito (TK) 12124 11230 10 520 11138 59% -08% -8.1%
Muu suoritemyynti 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
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7.5

7.5.1

TA 2024 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tuotteet (kaikki maksajat)

1000 euroa

SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO

Oma palvelutuotanto

Hoitopdivatuotteet

NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma
Kustannusperusteinen jakso

Ka&ynnit kdyntityypin mukaan

eKdaynnit

Potilashotelliavopalvelut

Palvelupaketit

Siirtoviivehoitopdivat

Terveyskeskushoitopdiva

Terveyskeskuspdivystys

Seulonnat (TK)

Klininen hammashoito (TK)
Muu suoritemyynti

Ostopalvelut

Hoitopalvelut muista sairaaloista

Palveluseteli

Potilashotelli

Projektituotteet

Tartuntatautilddkkeet

P&ivystysapu

Ensihoito

Myrkytystietokeskus

Ladkarihelikopteritoiminta

Potilasvakuutus

Hammasl&akareiden erikoistumis- ia perusopetus

Tilinpadatoksen tasauserdt

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN

UUDENM AAN HYVINVOINTIALUEET
Ja&senmaksuosuus yhteensa
Muu myyntijasenille yhteensd
YHTEISTY OALUEET
P&ijét-Hadmeen hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Etel&-Karjalan hyvinvointialue
MUUT HYVINVOINTIALUEET
MUUT

TP 2022
826 740
733 657
0

587 157
354 445
107 648
10 666
20 366
83796
10236
130 780
8553

0

0

3883

0

1993
268
1022

0

62 985
32411
18 547
11 859

826 740
740 543
732948
7 595
33833
14117
12191
7525
35346
17018”

Muutos-% Muutos-7% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

861991
802 832
0

648 292
404 928
109 253
11732
21997
97 339
3043
140 647
10 089
0

0

5

0

2749

0

1050

0

59 159
30713
17 980
10 267
0

861991
767 256
763 036
4220
37 675
16 074
12772
8829
42019

15040”

874590 926 756
807016 862715
0 1000
636834 683141
379343 398782
120417 127 642
14337 14285
27107 26791
89947 109 879
5683 5763
151206 162716
8397 9389

0 0

0 0

5156 0

0 0

3378 4214
1061 1156
982 1100

0 0
64766 64041
34732 37157
16345 14121
13457 12551
2 0

230 212

0 0

0 ()}

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
2808”7 0
874590 926 756
775716 824716
764804 816731
10912 7985
39174 39430
16883 16979
14184 14128
8106 8323
40408 4] 664
192937 20945

6,0%
6,9 %
0.0 %
73%
51 %
60%
-0.4 %
-12%
222 %
1.4 %
7.6%
11.8%
0,0 %
0.0 %
-100,0 %
-100,0 %
24,8 %
89 %
120 %
0,0 %
11 %
70 %
-13,6 %
-6,7%
-100,0 %
7.8 %
0,0%
0,0%
0.0%
0,0%
0,0 %
0.0%
0,0 %
0.0 %
-100,0 %

6,0%
63%
68 %
-26,8%
0.7 %
0,6 %
-0,4 %
2.7 %
31 %
8.6%

TA 2023
75%
75%
0,0 %
5,4 %
-1.5%

16,8 %
21.8%
21.8%
129 %
89,4 %
15,7 %
-6,9%
0,0%
0.0 %
-100,0 %
-100,0 %
53,3%
0.0 %
4,8 %
0,0%
83 %
21,0%
21.5%
222 %
0,0 %
62%
0,0%
0,0 %
0,0%
0,0%
0.0 %
0,0 %
0,0%
0.0 %
00%

75%
7.5%
70%
89.2%
4,7 %
5,6 %
10,6 %
57 %
-0.8 %
39.3%

TP 2022
121 %
17,6 %

0,0 %
16.3%
12,5%
18,6 %
33.9%
31.5%
31.1%

-43,7 %

24,4 %
2.8 %
0,0 %
0.0 %

-100,0 %

0,0%

1M1.,4%

3309 %

7.6%
0,0%
1.7%

14,6 %

-23,9 %

58 %

0.0 %
25,6 %

0,0%

0,0 %

0,0 %

0,0%

0.0 %

0,0%

0,0%

0,0 %

-100,0 %

121 %
11.4%
11.4%
51%
16.5%
20,3 %
159 %
10,6 %
17,9 %
23,1 %

Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)

TP 2022

Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/
TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

TA 2023

252073
-7 512

Jasenlaskutuksen kehys
Tilkauden tulos
Tuottavuustavoite-%
(kustannus per potilas)

259 240 274761 286 579
-436  -32537 0
-1.0% -08 %

43%

10,5%
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7.5.2

753

7.5.4

TA 2024 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensa 617550 640485 630635 688 808 92% 7.5% 11.5%
Myyntituotot 603218 625033 616127 662963 7.6% 61% 9.9 %
Jésenmaksuosuus 161856 169214 169214 180 609 6,7 % 6,7 % 11,6 %
Myyntituotot sh toiminnasta jasenilta 89 573 90 266 91378 106 567 16,6 % 18,1 % 19.0 %
Myyntituotot sh foiminnasta muilta maksaiilta 13323 14118 15271 15 386 0.7 % 9.0% 15.5%
Myyntituotot sh toiminnasta sisGisilt& yksikoilta 291568 291675 288988 305961 59% 49 % 49 %
Muut myyntitulot 44 956 57 817 49 277 52 305 61 % -9.5% 16,3 %
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 1942 1943 1999 2136 6,9 % 9.9 % 10,0 %
M aksutuotot 13514 15202 14157 16 677 178% 9.7 % 23,4 %
Tuet ja avustukset 641 220 310 160 -484%  -273% -750%
Muut toimintatuotot 177 30 41 9007 21972.3% 299243% 4984,8%
Toimintakulut yhteensd 616249 631881 651627 677118 39% 72% 9.9%
Henkil 6stokulut 257735 252773 268094 281976 52% 11,6 % 9.4%
Palvelujen ostot 223365 232548 242525 248051 23% 67 % 1M11%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 95337 102122 96 411 101 146 4,9 % -1.0% 61 %
Avustukset 0 0 0 0 0.0% 0,0% 0.0%
Muut toimintakulut 39 812 44 438 44 597 45944 30% 34% 15,4 %
Toimintakate 1302 84605  -20992 11690 -1557% 359% 7981%
Rahoitustuotot ja -kulut -7 0 -2 0 -100,0% 00% -100,0 %
Vuosikate 1295 8605  -20994 11690 -1557 % 359% 8029 %
Poistot ja arvonalentumiset 8807 9 041 11 543 11 690 1.3% 29.3% 327 %
Satunnaiset erét 0 0 0 0 00 % 00% 0,0%
Tilikauden tulos -7 512 -436  -32537 0 -1000% -100,0% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensa 625056 640921 663170 688 808 39% 7.5% 10,2 %
Sitovat nettokulut 169369 169651 201752 180609 -105% 65% 6,6 %

Henkilostotunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkildstomadrda 3961 4112 3996
Henkil 6ty dvuodet 31848 3349.8 3251,5
Henkiloty dvuoden hinta
(1 000 euroq) 80.9 75,5 82,5 854 3.5% 131 % 55%

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Ikm TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Hoitopdivatuotteet 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
NordDRG-tuotteet 56 442 60 464 66278 64726 23% 70% 14,7 %
Drg-ryhmat 7 549 8718 8296 8 094 24 % -72% 72%
Drg-O-ryhmat 2271 3408 3044 2 980 21% -12,6 % 31.2%
Tahystykset 591 470 578 576 -0.3% 22,6 % 2.5%
Pientoimenpiteet 10 364 10119 11108 10 828 -2,5% 70% 4,5%
900-ryhma 35536 37748 43174 42180 23% 1.7 % 18.7 %
Kustannusperusteinen jakso 131 0 78 68 -12.8 % 0.0% -48,1 %
Kaynnit k&yntityypin mukaan 126768 147739 125442 122 502 23% 171 % -3.4%
eKaynnit 0 1 2283 2226 2.5% #H####H# 00%
Potilashotelliavopalvelut 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Siirtoviivehoitop&ivat 265 0 137 0 -100,0% 0.0% -100,0%
Terveyskeskushoitopdiva 774 923 971 518 -46,6 % -439 % -33.1%
Terveyskeskuspdivystys 182116 178159 184114 182820 -0.7% 2,6 % 0.4 %
Seulonnat (TK) 0 0 0 0 00% 00% 00%
Kliininen hammashoito (TK) 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Muu suoritemyynti 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
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TA 2024 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
1000 euroa TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO 264502 272555 290019 301639 40% 10,7 % 14,0 %
Oma palvelutuotanto 187728 211326 229576 238653 40% 129 % 271 %

Hoitopdivatuotteet 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
NordDRG-tuotteet 78 070 88 527 98999 103 410 4,5% 16,8 % 32,5%
Drg-ryhmat 30224 34 869 35723 36 437 20% 4,5% 20,6 %
Drg-O-ryhmé&t 4 422 6 669 5426 5678 4,6 % -149 % 28,4 %
T&hystykset 796 660 883 948 74 % 43,8 % 19.1 %
Pientoimenpiteet 9779 11042 12142 12 526 32% 13.4% 28,1 %
900-ryhma 31851 35287 44 467 47 371 65% 342 % 48,7 %
Kustannusperusteinen jakso 998 0 358 450 259 % 00% -54,9 %
Kaynnit k&yntityypin mukaan 66 504 80 860 77 884 80 033 28% -1.0% 20.3 %
eKaynnit 0 5 366 370 10% 6718,6% 0.0%
Potilashotelliavopalvelut 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0 %,
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0 %|
Siirtoviivehoitopdivat 166 0 200 0 -1000% 00% -100,0%
Terveyskeskushoitopdivé 449 510 353 406 150 % -20.4 % -9.6%
Terveyskeskuspdivystys 42 538 41 423 51774 54 434 51% 31.4% 28,0 %
Seulonnat (TK) 0 0 0 0 0.0% 00% 0,0%
Klininen hammashoito (TK) 0 0 0 0 00% 0.0% 0.0%
Muu suoritemyynti 0 0 0 0 0.0% 00% 0.0 %,
4430 4855 3550 3940 110% -188% -149%
Ostopalvelut 135 153 75 0 -1000% -100,0% -100,0%
Hoitopalvelut muista sairaaloista 4 492 4700 3472 3 940 13.5% -16.2% -12,3 %
Palveluseteli 2 3 3 0 -1000% -100,0% -100,0%
Potilashotelli 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Projektituotteet 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0 %
TartuntatautilGdkkeet 0 0 0 0 0.0% 00% 0,0%
54141 56375 56339 59046 48 % 47 % 9.1%)
Paivystysapu 2 681 2983 2983 3124 4,7 % 4,7 % 16,5 %
Ensihoito 48 281 50 284 50 284 52 667 4,7 % 4,7 % 9.1%
Myrkytystietokeskus 1752 1733 1733 1815 4,7 % 4,7 % 3.6 %
Ladkarihelikopteritoiminta 1427 1375 1339 1440 7.6 % 4,7 % 0.9 %
Potilasvakuutus 0 0 0 0 00% 00% 0,0%
Hammaslddkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0 %
Tilinpaatoksen tasauserdat 18 003" 0" 554" 0 -1000% 00% -100,0%
PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN 264502 272555 290019 301639 40% 10,7 % 14,0 %
UUDENM AAN HYVINVOINTIALUEET 252295 259 479 275124 286 654 42 % 10,5 % 13.6 %
Jasenmaksuosuus yhteensd 161 839 169214 173789 180 609 39% 6,7 % 11,6 %
Muu myyntij@senille yhteensd 90 456 90264 101335 106 045 4,6 % 17.5% 172 %
YHTEISTYOALUEET 1720 2128 2248 2326 3.5% 9.3% 352 %
Pd&ijat-H&dmeen hyvinvointialue 719 870 818 857 4.8 % -1.5% 19.2 %
Kymenlackson hyvinvointialue 726 859 943 959 1.7 % 11.7% 32,0 %
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 275 399 488 510 4,6 % 27.7 % 85.7 %
MUUT HYVINVOINTIALUEET 3790 3533 4 439 4754 71 % 34,6 % 255 %
MUUT [ 6696" 7415”7 8208” 7905 37% 66% 180%
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Diagnostiikkakeskus

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)
Jasenlaskutuksen kehys (perinndllisyyslddketiede)
Tilikauden tulos

Tuottavuustavoite-%

Sisdisen laskutuksen enimmdismadrd (per tulosalue/-
yksikkd)
Ydinpalvelut
Aivokeskus
Aivokeskuksen johto
Psykiatria
Neurokeskus
Naisten, lasten ja nuorten palvelut
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto
Naistentaudit ja synnytykset
Lasten ja nuorten sairaudet
Medisiiniset palvelut
Medisiinisten palvelujen johto
Sisataudit ja kuntoutus
Syddn- ja keuhkokeskus
Tulehduskeskus
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut
Operdatiiviset palvelut
Operdatiivisten palvelujen jonto
P&3&- ja kaulakeskus
Tukielin- ja plastikkakirurgia
Sydpdkeskus
Vatsakeskus
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto
Akuutti
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito
Diagnostiikkkakeskus
Konsernipalvelut yhteensa
Ulkoinen tarkastus tulosalue
Konsernipalvelut
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut
Konsernin hallinto
Tyoterveys
Tietohallinto
Apteekki
Runkopalvelut

TP 2022
3742
-1357

259 924
21 639
0
3278
18 361
30 461
0
11797
18 664
42 304
0

15 445
19 069
7 394
396
89 148
0

6997
16 845
28 288
36706

312
54 898
0

53 874

1024
21 474

2 645

0

2 645

0
1552
833
0

0
260

TA 2023 ENN
4 437 4 437
0 -5 000
-1,.0%
265352 269 412
23109 23003
0 0
3281 3455
19 827 19 548
31185 33116
0 0
12081 13129
19 104 19 988
41983 40762
0 0
11619 9315
21796 21769
8568 9 583
0 95
98 949 94891
0 0
7 201 7 601
18 140 12752
29 808 31778
43 801 42 825
0 -65
55035 60 260
0 0
54 607 59 203
428 1057
15092 17 380
3621 2625
0 0
3621 2625
0 0
1474 1629
747 829
0 0
0 2
1 400 166

4 483
0
-1,.0%

276 771
23 679
0
3729
19950
34 659
0

13 700
20 959
42169
0
9018
23128
10022
0

100 831
0
8217
13 454
34255
44906
0

59 890
0

59 450
441
15543
2525
0
2525
0
1626
898

0

2

0

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

3 TAE 2024 ENN 2023

1.0%

2,7 %
29 %
0.0 %
79 %
21 %
4,7 %
0,0 %
4,4 %
49 %
3.5%
0.0 %

63%
0.0 %
81%
55%
78 %
4,9 %
-100,0 %
0.6%
0.0 %
0.4%
-58.3 %
-10,6 %
-3.8%
0.0 %
-3.8%
0.0 %
02%
83 %
0,0 %
2,7 %
-100.0 %

TA 2023
1.0%

43 %
25%
0,0 %
13,6 %
0.6 %
111 %
0,0 %
13.4%
9.7 %
04%
0,0 %
22,4 %
6.1 %
17.0%
0,0 %
1.9%
0,0 %
14,1 %
258 %
14,9 %
25%
0.0 %
8,8 %
0.0 %
8,9 %
3.0%
3,0%
-30.3%
00%
-30.3 %
0.0 %
10,3 %
20,1 %
00%
00%
-100.0 %

TP 2022
19.8 %

6,5%
9.4 %
0.0%
13,7 %
87 %
13,8 %
0.0 %
16,1 %
123 %
-0.3%
0.0 %
-41,6 %
21.3%
355 %
-100,0 %
131 %
0.0 %
17,4 %
201 %
211%
22,3 %
-100,0 %
9.1 %
0.0%
10,3 %
-57.0 %,
-27.6 %
-4,5%
0,0 %
-4,5%
0.0%
4,8 %
78%
00%
831,7 %
-1000 %
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7.6.2 Tuloslaskelma

Muvutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensa 479935 492382 470000 478 615 1.8% -28% -0,3%
Myyntituotot 475217 492382 468265 477 042 1.9% 3.1 % 0.4 %
Jasenmaksuosuus 3742 4 437 4 437 4483 1.0% 1.0% 19.8 %
Myyntituotot sh toiminnasta j@senilt& 133 396 139 008 109 065 108 522 -0.5% 219% -18,6 %,
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta 94362 91771 97 068 97 149 0.1% 59 % 30%
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilté yksikailté 238043 251165 251540 260870 3.7% 39% 9.6%
Muut myynfitulot 3247 2717 3247 3032 -6,6 % 11,6 % -6,6%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 2428 3285 2908 2986 2.7 % 9.1 % 230 %

M aksutuotot 1680 0 1276 1491 16,9 % 0.0% -11.2%
Tuet ja avustukset 436 0 292 81 -72.3% 0.0 % -81,4 %)
Muut toimintatuotot 2 603 0 167 0 -100,0% 00% -100,0%
Toimintakulut yhteensa 474928 488193 470585 474123 08 % -29% -0.2%
Henkil dstokulut 207 328 217632 220040 233042 59% 71 % 12,4 %)
Palvelujen ostot 148372 132341 120113 112387 -6,4% -151 % -24,3 %)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 75072 87 830 78 955 73830 -6,5% -15.9 % -1.7%
Avustukset 0 0 0 0 140,0 % 0.0% 0.0 %,
Muut toimintakulut 44156 50 389 51478 54 866 6,6 % 89 % 24,3 %
Toimintakate 5007 4189 -585 4491 -8671% 72% -103%
Rahoitustuotot ja -kulut -5 0 -2 0 -100,0% 00% -100,0 %
Vuosikate 5002 4189 -587 4491 -8651% 72% -102%
Poistot ja arvonalentumiset 6 358 4189 4413 4491 1.8% 72% -29.4 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0,0% 00% 0,0%
Tilikauden tulos -1357 0 -5 000 0 -1000% -127,5% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensé 481287 492382 474998 478 615 08 % -28% -0,6 %
Sitovat nettokulut 5099 4437 9 437 4483 -525% 10%  -121%

7.6.3 Henkilostotunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkil6sto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkildstomadard 3418 3 488 3 469 3 508
Henkiloty dvuodet 26298 2 880.4 2 693.1 27856
Henkil6tydvuoden hinta
(1000 euroa) 78.8 75,6 81,7 83,7 2,4 % 10.7 % 61%
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7.6.4 Palvelutuotanto

Muvutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat)

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Ikm TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Radiologiset tutkimukset ja toimenpiteet 1144007 1226705 1166579 1236574 60% 0.8 % 8.1%
Patologia 382940 410050 427 091 448 445 50% 9.4% 171 %
N&ytteenotto 4067 648 3612353 3358 428 3425596 20% -52% -158 %
Kliinisen fysiologian tutkimukset ja isotoopit 602959 611221 626 429 632 693 1.0% 3.5% 4,9 %
Kliinisen neurofysiologian tutkimukset 27 381 25 406 30025 31076 3.5% 223 % 13.5%
Genetiikka 48 146 52511 51010 54071 60% 3.0% 12,3 %
Kemia ja hematologia 18 507 360 19 295303 19 204 713 19 588 807 20% 1.5% 58 %
Verituotteet 83 286 85825 80 649 82 262 20% -4,2% -1.2%
Mikrobiologia 2568001 1987228 1804416 1858548 3.0% -6,5% -27.6 %
Kliinisen genetiikkan pkl-k&ynnit 6194 6176 6426 6 490 1.0% 51% 4,8 %
Yhteensd 27 437 922 27 312 778 26 755 765 27 364 563 23% 02% -0.3%

Tuotteet (kaikki maksajat)
1 000 euroa

TP 2022

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

TA 2023

TP 2022

Radiologiset tutkimukset ja toimenpiteet 141325 152032 153559 167072 88 % 9.9 % 182 %
Patologia 26 356 28 531 29 677 32 140 83% 12,6 % 21,9 %
N&ytteenotto 64 978 64150 45112 47 503 53% -26,0% -26,9 %
Kliinisen fysiologian tutkimukset ja isotoopit 22 435 24274 28 281 29 639 4,8 % 221 % 321 %
Kliinisen neurofysiologian tutkimukset 8 679 8 685 10 045 10 677 6,3 % 229 % 23.0%
Genetiikka 12296 12745 13077 14293 9.3% 121 % 162 %
Kemia ja hematologia 75 629 78 572 79 353 83718 55% 6,5% 10,7 %
Verituotteet 13 868 15819 14 296 15011 50% -5.1% 82%
Mikrobiologia 98 598 88 324 50 341 52757 4,8 % -40,3% -46,5%
Klinisen genetiikan pkl-k&ynnit 4816 4928 4889 4950 1.3% 0.4 % 28 %
Yhteensa 468 980 478 061 428 629 457 759 68 % -4.2 % 24 %
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8 KONSERNIPALVELUJEN SITOVAT
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
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TA 2024 — KONSERNIPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Konsernipalvelujen ja Ulkoisen tarkastuksen sitovat tavoitteet ja tun-
nusluvut

Konsernipalveluihin kuuluu 6 tulosyksikkoa, jotka ovat: Kiinteisto- ja toimitilapalvelut,
Konsernin hallinto, TyG6terveys, Tietohallinto, Apteekki ja Runkopalvelut. Ulkoista tar-
kastusta koskee samat sitovat tavoitteet, kuin konsernipalveluita.

Tilikauden tulos

HUS-yhtymalle syntyi noin 93 000 euron alijiadma tilikaudelta 2022. Alijaidmasddnnok-
sen mukaisesti se on katettava enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvis-
tamista seuraavan vuoden alusta lukien eli vuonna 2025. My®6s tilikaudelta 2023 enna-
koidaan syntyvin noin 95,0 milj. euron alijaama, talla uudella syntyvalla alijaamalla ei
ole itsendistd kattamisaikaa. Alijaidméan kattaminen on huomioitu vuoden 2025 talous-
suunnitelmassa. Talousarviovuoden 2024 ja taloussuunnitelmavuoden 2026 tavoitteena
on tasapainoinen talous, jolloin vuosikate = poistot.

Tuottavuus

Vuoden 2024 suunnittelun 1ahtékohtana on HUS-yhtymaitasolla 1 %:n tuottavuustavoite
yhteensi 22,0 milj. euroa. Tuottavuustavoite kohdistuu kaikkiin palveluihin, kuitenkin
siten, ettd sairaanhoidollisissa yksikoissa tavoite on 0,8 % ja muissa yksikoissd mukaan
lukien Diagnostiikkakeskus 1,04 %. Yksikkokohtainen tuottavuusvaade on laskettu pe-
rustuen ulkoisiin toimintakuluihin 1-7/2023. Tuottavuustavoitteen jakoperusteena ole-
vista toimintakuluista on vihennetty ulkoiseen myyntiin, sairaanhoidollisiin- ja lapilas-
kutettaviin palveluihin sekd vakuuttamiseen liittyvit toimintakulut.

Konsernipalveluyksikon sisdinen laskutus

Sisdinen laskutus per tulosalue ei saa ylittda TAE 2024 suunnittelua sisdisen laskutuksen
enimmaismaaraa.
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Konsernipalvelut: tuloslaskelma

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensa 1314428 1341433 1315221 1371863 43 % 23% 44 %
Myyntituotot 1050652 1079 650 1066701 1087 959 20% 0.8% 3.6%
Jésenmaksuosuus 38766 36 000 36 000 37 551 4,3% 4,3% 3.1 %
Myyntituotot sh toiminnasta jGsenilta 18 920 18 996 20 844 21028 0.9 % 10.7 % M1%
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta 27 415 29 638 28 612 29 807 42% 0.6 % 87 %
Myyntituotot sh toiminnasta sisGisilté yksikoilté 149196 151067 158830 157 527 -0.8% 43% 56%
Muut myyntitulot 811218 839164 817954 837 385 24 % -02% 32%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 5137 4785 4 461 4 661 4,5% 2,6% -9.3%

M aksutuotot 244 150 189 175 -72% 167%  -282%
Tuet ja avustukset 31734 14 483 9 454 20306 1148% 402% -360%
Muut toimintatuotot 231799 247150 238877 263 423 10.3 % 6,6% 13.6 %
Toimintakulut yhteensd 1213489 1243392 1229589 1263789 28% 1.6% 41 %
Henkil 6stokulut 283103 302127 308917 325841 55% 78% 151 %
Palvelujen ostot 340014 341569 332166 360050 84 % 54% 59%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 486084 494041 479181 466 900 -2,6% -55% -3.9%
Avustukset 110 108 101 120 182 % 11,6 % 8.7 %
Muut toimintakulut 104178 105547 109223 110878 1.5% 51% 6,4 %
Toimintakate 100 939 98 041 85632 108 074 262% 10,2 % 1%
Rahoitustuotot ja -kulut -12276 -6 140 -5982  -16857 1818% 1746% 37.3%
Vuosikate 88 663 91 901 79 650 91217 14,5 % -0,7 % 29%
Poistot ja arvonalentumiset 77 995 91 901 87 739 91217 4,0 % -0.7 % 17.0 %
Satunnaiset erét 0 0 0 0 00% 0,0% 00%
Tilikauden tulos 10 668 0 -8 089 0 -1000% -99.9% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensa 1291484 1335293 1317328 1355006 29% 1.5% 49 %
Sitovat nettokulut 28 098 36 000 44 089 37551 -148% 43 % 336 %

Konsernipalvelut: henkilosto

Muvutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkil6sto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkil6stomadrd
Henkil6ty dvuodet
Henkildty dvuoden hinta
(1000 euroq) 52,9 53,3 55,0 57.8 50% 84% 93%
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Konsernipalvelut: sisdinen laskutus

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)
Tilikauden tulos
Tuottavuustavoite-%

Sis@isen laskutuksen enimmdism&dard
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut
Aivokeskus
Aivokeskuksen johto
Psykiatria
Neurokeskus
Naisten, lasten ja nuorten palvelut
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto
Naistentaudit ja synnytykset
Lasten ja nuorten sairaudet
M edisiiniset palvelut
Medisiinisten palvelujen johto
Sisétaudit ja kuntoutus
Syddan- ja keuhkokeskus
Tulehduskeskus
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut
Operatiiviset palvelut
Operdatiivisten palvelujen johto
P&a&- ja kaulakeskus
Tukielin- ja plastikkakirurgia
Syopdkeskus
Vatsakeskus
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto
Akuutti
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito
Diagnostiikkkakeskus
Konsernipalvelut yhteensd
Ulkoinen tarkastus fulosalue
Konsernipalvelut
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut
Konsernin hallinto
Tyoterveys
Tietohallinto
Apteekki
Runkopalvelut

TP 2022
10 668

1015841
101 066
0
72190
28 875
149 745
0
54815
94931
167 771
0
48173
51747
34 246
33 605
248 114
0

67 295
28 854
71800
67 391
12775
208 822
0

64 403
144 419
140 323
130 578
54

130 524
3017
60 223
2016
8538

7 604
49 126

0
-1.0%

1070079
105 956
247
76754
28 955
153 502
247
55190
98 065
168 889
247

47 382
53 659
34996
32 604
259 250
247

67 335
31240
78 620
67 895
13912
226 034
247

69 144
156 643
156 447
115671
76

115 595
3640
48 422
2370
4097
8762
48 304

-8 089

1061853
105 530
33

76 451
29 046
151 155
40
55094
96 020
167128
179

48 816
51314
35128
31692
269 969
52

70 479
30874
86312
69 335
12917
220 567
85

67 098
153 384
147 504
116910
77
116833
3 449
46728
2355
6934
8966
48 403

0
-1.0%

1084 671
109 958
169

80 506
29 283
155818
99

57 557
98 163
165 414
132

49 052
52 205
30727
33298
275 844
144

68 558
30785
92 892
70 120
13 346
231 614
97

71 420
160 097
146 021
122273
66

122 207
3532
50 206
2652
4526
10097
51195

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

21%
42%
418,4 %
53%
08 %
31%
144,2 %
4,5%
22%
-1.0%
-26,0 %
0.5%
1.7 %
-125%
51%
22%
1764 %
27 %
0.3%
7.6%
1.1%
33%
50%
141 %
6,4%
4,4 %
-1.0%
4,6 %
-14,6 %
4,6 %
2,4%
7.4%
12,6 %
-34,7 %
12,6 %
58%

TA 2023

1,4 %
3.8%
31,7 %
4,9 %
1.1%
1.5%
-60,1 %
43 %
01%
21%
-46,4 %
3.5%
27 %
-122%
21%
6,4 %
-41.5%
1.8%
-1.5%
182 %
33%
-41%
25%
-60,6 %
33%
22%
-6,7 %
57 %
-13.9%
57 %
-3.0%
3.7 %
11.9%
10,5 %
152 %
60%

TP 2022

-0.9%
11.2%
0,0%
1.9%
67 %
29,4 %
4,0 %
4,5%
10,9 %
0.0%
10,9 %
10,9 %
41 %
-6,4%
20,5 %
-6,4%
17,0 %
-16,6 %
31.5%
-47,0 %
328 %
42%
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Kiinteisto- ja toimitilapalvelut

Sitovat tavoitteet

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022

Tilikauden tulos 1 0 689 0
Tuottavuustavoite-% -0.4% -1.0% -1.0%
Siséisen laskutuksen enimm&ism&adrd
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 192735 210518 208376 222992 7.0% 59 % 157 %
Aivokeskus 27 296 29 877 29 734 32 551 9.5% 9.0% 19.3%
Aivokeskuksen johto 0 80 10 15 489%  -81.1% 0,0 %|
Psykiatria 20 841 23 144 22759 25510 121 % 102 % 22,4 %
Neurokeskus 6 455 6653 6965 7026 0.9 % 5.6 % 8.8 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 30 906 30 401 30173 34112 13.1% 122 % 10,4 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 80 13 18 41,6 % -77.5% 0.0 %
Naistentaudit ja synnytykset 13 680 12 350 12298 14074 14,4 % 14,0 % 29 %
Lasten ja nuorten sairaudet 17 227 17 971 17 862 20021 121 % 11,4% 162 %
Medisiiniset palvelut 28 691 28 924 29 033 30 881 6,4 % 6,8% 7.6%
Medisiinisten palvelujen johto 0 80 13 17 328% 791 % 0,0 %|
Sisataudit ja kuntoutus 10 184 10 032 9941 10 964 10,3 % 9.3% 77 %
Syddan- ja keuhkokeskus 8072 8007 8277 8401 1.5% 49 % 4,1 %)
Tulehduskeskus 5758 5962 5986 51878 9.9 % -9.5% -6,3 %
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut 4677 4843 4816 6105 26,8 % 26,1 % 30.5%
Operatiiviset palvelut 38 662 46 603 45852 46 097 0.5% 11 % 19.2%
Operatiivisten palvelujen johto 0 80 14 19 35,6 % -76,3% 0.0%
P&&- ja kaulakeskus 11179 10 997 10919 11158 22% 1.5% -02%
Tukielin- ja plastikkakirurgia 5536 7 501 7 552 7 042 -6,8% -6,1% 27,2 %
Syopdkeskus 7275 12 838 12382 12 835 3.7 % 0.0 % 76,4 %
Vatsakeskus 12135 11547 12142 12174 0.3 % 54 % 0.3%
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut 2 537 3 641 2843 2869 0.9 % 212% 13.1%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 34162 39 208 37 879 40053 57 % 22% 172 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 80 10 26  158,6% -67.5% 0.0%
Akuutti 11968 13292 12 498 12 904 32% 29% 7.8 %
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 22195 25836 25371 27123 69 % 50% 222 %
Diagnostiikkakeskus 33017 35505 35705 39 298 10,1 % 10,7 % 19.0%
Konsernipalvelut yhteensd 21710 22020 21 671 25244 16.5% 14,6 % 16,3 %
Ulkoinen tarkastus tulosalue 14 12 12 7 -37.4 % -39.9 % -48.8 %
Konsernipalvelut 21 696 22008 21 659 25236 16,5% 14,7 % 16,3 %
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut 0 0 0 0 00% 00% 0.0 %
Konsernin hallinto 4524 4414 4160 4287 31% 29% -52 %
Tyoterveys 1074 1195 1194 1425 19.4% 19.3% 32,7 %
Tietohallinto 2269 2112 1997 2375 19.0 % 124 % 4,7 %
Apteekki 2358 2353 2236 3413 52,7 % 451 % 44,7 %
Runkopalvelut 11471 11934 12073 13735 138 % 151% 197 %
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8.1.2 Tuloslaskelma

Muvutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensa 226990 244143 242074 260612 77% 6,7% 14,8 %
Myyntituotot 705 400 375 375 -01% -63%  -468%
Jasenmaksuosuus 0 0 0 0 00% 0.0% 00%
Myyntituotot sh toiminnasta jasenilta 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Myyntituotot sh toiminnasta sisisilté yksikoilte 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %
Muut myyntitulot 705 400 375 375 -01% -63%  -468%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %

M aksutuotof 1 0 0 0 00% 00% -100,0%
Tuet ja avustukset 1 0 11 0 -100,0% 00% -100,0 %
Muut toimintatuotot 226283 243743 241688 260 237 7.7 % 68 % 15,0 %
Toimintakulut yhteensa 167 670 174893 176302 179 997 21% 29% 74 %
Henkil 6stdkulut 2386 2 455 2524 2 589 2,6% 55% 85%
Palvelujen ostot 44 300 47 787 47 951 50 032 4,3% 4,7 % 129 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32945 35830 31908 31711 06% -11.5% -3.7 %
Avustukset 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Muut toimintakulut 88038 88 822 93919 95 665 1.9% 77 % 87 %
Toimintakate 59 320 69 250 65772 80615 22,6 % 16,4 % 359 %
Rahoitustuotot ja -kulut -11762 -5 478 -5 478 -17 000 2103 % 210.3% 44,5 %
Vuosikate 47 558 63772 60 294 63615 55% -02% 33.8%
Poistot ja arvonalentumiset 47 557 63772 59 606 63 615 6,7 % 02% 33.8%
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0.0% 0,0 % 0,0 %
Tilikauden tulos 1 0 689 0 -1000% -1008% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensa 215227 238665 235907 243 612 3.3% 21% 132 %
Sitovat nettokulut -1 0 -689 0 -1000% -1008% -100,0%

8.1.3 Henkilostotunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkil6sto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkil6stdm &ara 31 %
Henkiléty dvuodet 6,0%
Henkil&ty dvuoden hinta
(1.000 euroaq) 93.6 92,2 97.2 94,0 -3.3% 20% 05%

8.1.4 Tuotannon tunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
1 000 euroa TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Yllapitovuokrat 171 545 178 383 178 685 179 997
P&&omavuokrat 58 943 65760 63 389 80615 ,
Asiakashyvitykset -3 498 0 0 0 0.0% 00% -100,0%
Yhteensa 226 990 244143 242074 260612 7.7 % 6,7 % 148 %

Muutos-% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/

Tilamddrat hum? TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
HUSin omistamat rakennukset* 605 644 630000 633000 645000 1.9% 2.4 % 6,5%
Vuokrakohteet** 304 261 296000 296000 265000 -10,5% -10,5% -129 %
Tilamadra yhteensa 909 905 926000 929000 910000 -20% 1.7% 0,0 %
Kéaytdssda olevat tilat 837830 862800 859000 846100 -1.5% -1.9% 1.0%
Vapaat tilat 3797 3 600 5400 4 500 -16,7 % 250% 18,5 %
Peruskorjattavat tilat 26 688 17 000 21 000 17 000 -19.0% 0.0% -36,3 %
Kayttokielletyt ja -rajoitetut tilat 13616 14 500 13 500 12 000 11,1 % -172% -11,9%
Lastenlinna 14 400 14 400 14 300 14 000 2,1% -2,8% -2,8%
Kellokosken sairaala 13574 13700 15800 16 400 3,8% 19.7 % 20,8 %
Yhteensa 909905 926000 929000 910000 -20% -1,7% 00%

* Osakeomistetut filat sisaltyvat TAE 2024 |Ghtien HUSIn omistamien rakennusten filam&aradn,
ovat raportoitu aiemmin osana vuokrakohteiden tlamadrad, tilamdadré 18 466 hum?
**TB6I6N sairaalan vuokrasopimus p&dttyi 30.6.2023, tilamdadrd 25 577 hum?
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8.2 Konsernihallinto

8.2.1 Sitovat tavoitteet

Muvutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 3 TP 2022
Tilikauden tulos 13 494 0 -3351 0
Tuottavuustavoite-% -1.0% -1.0% -1,0%
Sis@isen laskutuksen enimmdismadré
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 87 607 77 093 77 248 85378 10,5 % 10,7 % -25%
Aivokeskus 12 960 10 652 10787 12 481 15,7 % 17.2% -3.7%
Aivokeskuksen johto 0 0 1 122 136788 % 0.0% 0.0%
Psykiatria 9 627 8421 8 448 9298 10.1 % 10,4 % -3.4%
Neurokeskus 3333 2232 2338 3062 30,9 % 372% -82%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 14095 12124 12 146 13355 10,0 % 10.2 % -53%
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 0 1 38 48772% 0.0% 0.0%
Naistentaudit ja synnytykset 5371 4714 4720 5286 120 % 121 % -1.6 %
Lasten ja nuorten sairaudet 8724 7 410 7 425 8031 82% 8.4 % 79 %
M edisiiniset palvelut 15225 12148 12 060 12 454 3.3% 2,5% -182 %
Medisiinisten palvelujen johto 0 0 1 39 27256% 0.0% 0.0%
Sisataudit ja kuntoutus 4929 4502 4 500 4633 30% 29% -6,0%
Syddan- ja keuhkokeskus 4515 3493 3506 3847 9.7 % 10.2 % -14.8 %
Tulehduskeskus 2161 1929 1929 2189 13.5% 13.5% 1.3%
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut 3621 2225 2124 1746 -17.8 % 21,.5% -51.8%
Operdatiiviset palvelut 24008 17 840 17 872 20 692 15.8 % 16,0 % -13,8 %
Operatiivisten palvelujen johto 0 0 2 74 39929 % 0.0% 0.0%
P&&- ja kaulakeskus 6060 4803 4813 5747 19.4% 19.7 % -52%
Tukielin- ja plastikkakirurgia 5294 3561 3563 3932 10.3 % 10,4 % -25.7 %
Sydpdakeskus 4344 2955 2969 8 558 19.7 % 203%  -182%
Vatsakeskus 7 441 5555 5558 6 584 18,4 % 18,5 % -11,5%
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut 869 966 967 802 171 % -17.0% -7.7%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 14113 14098 14120 15931 12.8 % 13.0 % 129 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 0 0 31 40099.6 % 0.0% 00%
Akuutti 8313 7223 7238 8847 222% 22,5% 6,4 %
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 5800 6876 6882 7053 2.5% 2,6% 21,6 %
Diagnostiikkakeskus 7 205 10 230 10 262 10 465 20% 23% 452 %
Konsernipalvelut yhteensd 23 648 14210 13 281 13 839 42 % 2,6 % -41,5%
Ulkoinen tarkastus tulosalue 3 20 20 22 6,7 % 69% 5361 %
Konsernipalvelut 23 645 14190 13 260 13817 42 % -2,6% -41,6 %
Kiinteist6- ja toimitilapalvelut 367 377 380 398 4,8 % 58% 87 %
Konsernin hallinto 13015 652 822 688 -16.4% 55% 94,7 %
Tyoterveys 61 200 202 211 4,5% 51% 2442 %
Tietohallinto 1241 1 486 1495 1642 9.9 % 10.5% 323 %
Apteekki 868 1677 1682 1520 -9.6% -9.4% 750 %
Runkopalvelut 8092 9798 8 680 9 359 78% -4,5% 157 %
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Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroaq) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensa 162176 160919 141277 168 399 19.2% 4,6 % 38%
Myyntituotot 150927 139788 137909 148244 7.5% 6,0% -1.8%
Jasenmaksuosuus 38766 36 000 36 000 37 551 43 % 43 % 31%
Myyntituotot sh toiminnasta j@senilta 1100 1134 1134 1188 4,7 % 4,7 % 8.0%
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaijilta 384 700 696 797 14,4 % 138% 107.4%
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilta yksikailta 147 0 33 0 -100.0% 0.0% -100,0%
Muut myyntitulot 105 393 97 169 95585 104047 8.9% 71% -1.3%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 5137 4785 4 461 4 661 4,5% 2,6% -9.3%
M aksutuotot 230 150 189 175 72% 16,7 % -23,8%
Tuet ja avustukset 3028 9181 2800 4596 64,1 % -49.9 % 51.8%
Muut toimintatuotot 7 991 11 800 380 15384 39499 % 30,4 % 92.5%
Toimintakulut yhteensa 147093 160172 144026 168 449 17.0% 52% 14,5 %
Henkil6stokulut 46 885 51 420 50 744 55220 88% 7.4 % 17.8%
Palvelujen ostot 73971 81 563 67 615 86 738 28,3 % 63% 17.3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 20076 20 414 19 683 20 498 41 % 0.4% 21%
Avustukset 110 108 101 120 182 % 11,6% 87 %
Muut toimintakulut 6050 6 666 5883 5873 02%  -119% 29%
Toimintakate 15083 747 -2750 -51 -982% -1068% -100,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut -507 -662 -501 143 -1285% -121,6% -1282%
Vuosikate 14576 85 -3 251 92 -102,8% 78% -994%
Poistot ja arvonalentumiset 1082 85 100 92 -7,6% 7.8% -91.5%
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 %
Tilikauden tulos 13494 0 -3 351 0 -1000% -100,0% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensa 148175 160257 144126 168 542 16,9 % 52% 13.7 %
Sitovat nettokulut 25272 36 000 39 351 37 551 -4,6 % 43 % 48,6 %

Henkilostotunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkil6sto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Henkilstomadra 762 797 4,6 % 51%
Henkiloty dvuodet 607.6 650,5 71 % 60%
Henkil6tydvuoden hinta
(1 000 euroaq) 784 83.8 83.5 84,9 1,6% 1.3% 82%

Tuotannon tunnusluvut

Muutos-% Muutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/ TAE 2024/
1 000 euroa TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
TartuntatautilGdkkeet 17 661 18 700 17 810
Potilasvakuutus 20 575 17 300 17 300
Hammasladketieteen erikoistumis- ja perusopetus 1100 1134 1134
Jasenmaksuosuuden Ydinpalveluille kohdentamaton osuus 0 0 0 875 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Jasenkuntien lisGveloitus 642 0 0 0 0.0 % 0.0 % -100,0 %
Yhteensd 39977 37134 36 244 38739 69 % 43% 31 %
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8.3 Tyoterveys

8.3.1 Sitovat tavoitteet

% Muutos-7% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Tilikauden tulos
Tuottavuustavoite-% -1,0% -1.0% -1.0%

Sisdiisen laskutuksen enimm&ismadard
(per tulosalue/-yksikkd)

Ydinpalvelut 3316 5840 3865 5541 43,4% -51% 671 %
Aivokeskus 426 859 435 808 85,7 % -60% 89.7 %
Aivokeskuksen johto 0 0 1 1 28,8 % 0.0% 0.0%
Psykiatria 345 686 353 636 80,3 % -72% 84,7 %
Neurokeskus 81 173 81 170 1102 % -1.9% 1096 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 537 941 622 833 33.9 % -11.5% 552 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 0 1 1 -50% 0.0% 0.0 %
Naistentaudit ja synnytykset 197 339 220 306 39.3% -9.6% 555%
Lasten ja nuorten sairaudet 340 602 401 526 31.1% -12.7 % 54,7 %
Medisiiniset palvelut 504 836 510 794 55,7 % 51 % 57,6 %
Medisiinisten palvelujen johto 0 0 0 1 974,7 % 0.0% 0.0 %
Sisataudit ja kuntoutus 190 351 173 312 803% -11.0% 64,7 %
Syddn- ja keuhkokeskus 141 212 153 220 43,6 % 39% 56,1 %
Tulehduskeskus 66 125 81 19 46,0 % -4,8% 80,9 %
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut 107 149 102 142 38.8 % -4,9 % 320%
Operatiiviset palvelut 479 1056 631 1020 61.7 % -3.4 % 12,7 %
Operdatiivisten palvelujen johto 0 0 2 1 -31.7 % 00% 00%
P&a- ja kaulakeskus 142 305 209 305 462 % 01% 1151%
Tukielin- ja plastikkakirurgia 83 180 77 177 1316 % -1.7%  1133%
Syopdkeskus 74 167 104 155 49,4 % -76% 1101 %
Vatsakeskus 149 337 198 308 55,4 % -84% 107.1%
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut 32 66 42 73 74,6 % 101% 1288%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 686 1166 692 1096 58,3 % -60% 59,6 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 0 0 1 62168% 0.0% 0.0%
Akuutti 242 445 250 410 64,0 % -79% 69.5%
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 444 721 442 684 54,8 % -50% 54,0 %
Diagnostiikkakeskus 684 983 975 991 1.7 % 0.9 % 45,0 %
Konsernipalvelut yhteensd 1101 1815 1364 1873 37.4% 32% 701 %
Ulkoinen tarkastus tulosalue 1 2 1 1 181 % -199% 1722 %
Konsernipalvelut 1101 1813 1363 1872 37.4% 3.3% 701 %
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut 3 9 6 9 40,5 % -07% 1877 %
Konsernin hallinto 85 208 122 207 69,3 % -0.3% 144,3 %
Tyoterveys 4 0 2 0 -100,0% 00% -100.0%
Tietohallinto 57 135 135 141 43% 43% 1459 %
Apteekki 91 143 108 159 472 % 10,8 % 751 %
Runkopalvelut 861 1318 989 1357 371 % 29% 57,6 %
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8.3.2 Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroaq) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensa 9789 11 905 10 062 12177 210% 23% 244 %
Myyntituotot 4522 7 655 5312 7 427 39.8% -3.0% 64,2 %
Jasenmaksuosuus 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Myyntituotot sh toiminnasta j@seniltd 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisiltd yksikailta 4 409 7 655 5226 7 415 19% 31% 68,2 %
Muut myyntitulot 113 0 86 12 -860% 00% -89.4%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 0 0 0 0 0.0% 00% 00%
M aksutuotot 1 0 0 0 0.0 % 00% -100,0%
Tuet ja avustukset 5266 4250 4750 4750 00% 11.8% -9.8%
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 -100.0% 00% -100,0 %
Toimintakulut yhteensd 10 425 11 905 10916 12177 15% 23% 16,8 %
Henkil6stokulut 3792 5523 4382 5113 16,7 % -7,4% 34,8%
Palvelujen ostot 5419 5048 5211 5519 59% 9.3% 1.9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 70 86 56 66 18,1 % -23,5% -5,6%
Avustukset 0 0 0 0 00% 00% 0.0%
Muut toimintakulut 1144 1247 1267 1 478 16,6 % 18,5% 291 %
Toimintakate -637 0 -854 0 -1000% -100,1% -100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 00% 00% 0.0%
Vuosikate -637 0 -854 0 -1000% -100,1% -100,0%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0.0% 0.0% 00%
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 %
Tilikauden tulos -637 0 -854 0 -1000% -100,1% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensa 10 425 11 905 10916 12177 11.5% 23% 16,8 %
Sitovat nettokulut 637 0 854 0 -1000% -100,1% -100,0%
8.3.3  Henkil6stétunnusluvut
Muvutos-% Muvutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Henkilosto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkildstébmadra 88 7.4 % -19.3%
Henkil&ty dvuodet 66,3 102 % -4,2%
Henkil6tydvuoden hinta
(1.000 euroq) 69.0 79.8 72,8 77,1 59% -34% 11.8%
8.3.4 Tuotannon tunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Tuotteet (kaikki maksajat)

lkm

TP 2022

TA 2023 ENN 2023

Ty6paikkaan kohdistuva toiminta, h 8293 9928 5708
Yksildkaynnit, yhteensa 39 932 404317 41733
Yksildkéaynnit, Kela Ik | 27 868 26 365 28 932
Yksilokaynnit, Kela Ik |1 12 064 14 066 12 801
Yhteensa 48 225 50 359 47 441

5994
44 462
30377
14 085
50 456

TAE 2024 ENN 2023

50%
6.5%
50%
10,0 %
64%

TA 2023
-39.6 %
10,0 %
152 %
01%
02%

124



TA 2024 — KONSERNIPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

8.4 Tietohallinto

8.4.1 Sitovat tavoitteet

Muvutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022

Tilikauden tulos -56 0 2922 0
Tuottavuustavoite-% -1.0% -1.0% -1.0%
SisGisen laskutuksen enimmaismadrd
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 195669 207317 211455 206116 2.5% -0.6% 53%
Aivokeskus 28 324 31049 31 401 30177 -3.9% -28% 6,5%
Aivokeskuksen johto 0 125 16 30 93.5%  -756% 00%
Psykiatria 21420 23 592 24125 23 414 29% -0.8 % 9.3%
Neurokeskus 6905 7 332 7 260 6733 -7.3% -82% 25%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 32253 34 531 34972 33 140 -52% -4,0 % 27 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 125 17 34 96,3 % -73.0% 00%
Naistentaudit ja synnytykset 11115 11962 12115 11745 3.1 % -1.8% 57 %
Lasten ja nuorten sairaudet 21138 22 444 22839 21 361 -6,5% -4,8 % 11%
M edisiiniset palvelut 32 609 33236 33332 31 561 -53% -50% -32%
M edisiinisten palvelujen johto 0 125 18 29 65,0 % -76,7 % 0.0%
Sisataudit ja kuntoutus 11412 12288 12 389 11733 -53% -4,5% 28%
Sydan- ja keuhkokeskus 8822 9413 9 507 8 686 -8,6% 7.7 % -1.5%
Tulehduskeskus 5465 5679 5717 5238 -84 % -78% -42%
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut 6911 5731 5701 5876 31% 25% -150%
Operdtiiviset palvelut 42 953 47 075 47 916 47 411 11 % 0.7 % 10,4 %
Operatiivisten palvelujen johto 0 125 14 33 1331% -73.3% 0.0 %
P&G- ja kaulakeskus 12 403 13617 13 833 13 872 0.3% 1.9% 11.8%
Tukielin- ja plastikkakirurgia 6904 7 940 7 954 7 597 -4,5% -43% 10,0 %
Syopdkeskus 6946 7 627 8100 8 668 7.0% 13,6 % 24,8 %
Vatsakeskus 13 467 15104 15362 14361 -6.5% -49 % 6,6%
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut 3234 2662 2653 2 880 8.5% 82% -109 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 34185 37168 37 899 38 505 1.6 % 3.6% 12,6 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 125 8 29 277 % -76.5% 0.0 %
Akuutti 15016 17 299 17 634 18139 29% 4.9 % 20,8 %
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 19170 19744 20 257 20 336 0.4 % 30% 61 %
Diagnostiikkakeskus 25 344 24 259 25936 25322 2,4% 4,4 % -01%
Konsernipalvelut yhteens& 45619 42180 44 965 45 822 1.9% 8.6% 0.4 %
Ulkoinen tarkastus tulosalue 21 21 32 19 -39.5% -7.8% -7.9%
Konsernipalvelut 45 598 42159 44 933 45803 19% 8.6 % 0,4 %)
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut 742 1309 1076 1051 23%  -197% 41,6 %
Konsernin hallinto 22 543 22735 22132 24 514 10,8 % 78% 87 %
Tyoterveys 667 755 761 826 85% 9.3% 23,7 %
Tietohallinto 4551 22 2954 0 -1000% -1000% -100,0%
Apteekki 2774 3011 3199 3182 -0.5% 57 % 14,7 %
Runkopalvelut 14 321 14 327 14812 16 230 9.6% 13.3% 133%
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(1 000 euroa)
Toimintatuotot yhteensa
Myyntituotot
Jasenmaksuosuus
Myyntituotot sh toiminnasta jésenilta
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilté yksikilta
Muut myyntitulot
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensa
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Toimintakulut ja poistot yhteensa
Sitovat nettokulut

TP 2022
271724
246 882
0

0

0

0

246 882
0

0

6117
18726
245 320
28 294
198 462
2095

0

16 469
26 404
-4

26 400
26 456
0

-56
271776
56

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
266323 270543 280204 3.6% 52% 31%
251608 250914 256 809 23% 21% 4,0 %
0 0 0 0.0% 0,0% 0.0%

0 0 0 0.0% 0,0% 0.0%

0 0 0 0.0% 0,0% 0.0%

0 0 0 00% 0.0% 0.0%
251608 250914 256 809 23% 21% 40%
0 0 0 0.0% 0,0 % 0.0%

0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%

967 1105 10707 8689 % 10072 % 750 %
13747 18 524 12688  -31.5% 77%  -322%
241621 242919 255696 53% 58% 42 %
33510 32 840 36 520 11.2% 2.0 % 291 %
190106 193357 202 959 50% 68% 23%
2074 1827 1126  -384%  -457%  -462%

0 0 0 0.0% 0,0% 0.0%

15931 14 895 15091 1.3% -53% -8,4%
24701 27 624 24508 -113% -0.8% 72%
0 -1 0 -100,0% 00% -100,0%
24701 27 623 24508 -113% -0.8% 72%
24701 24701 24 508 -0.8% -08% -7,4%
0 0 0 00% 00% 00%

0 2922 0 -1000% -100,5% -100,0%
266323 267 620 280204 4,7 % 52% 31%
0 -2 922 0 -1000% -100,5% -100,0%

Henkilostotunnusluvut

Henkil6sto TP 2022
Henkil6stomadra
Henkildty dvuodet
Henkil6tydvuoden hinta

(1.000 euroq)

73.3

TA 2023 ENN 2023

536
428,7

78,2

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

TAE 2024 ENN 2023
537 25%
434,3 6.5%

TA 2023
02%
1.3%

TP 2022
524
407.9

80,5 84,1 45% 76% 148 %

Tuotannon tunnusluvut

Tuotteet (kaikki maksajat)

1 000 euroa

Muut Tietohallinnon palvelut
Laitevuokrat
Asiakapalautukset
Yhteensd

TP 2022
270814
18171
-17 261
271724

TA 2023
252 558
13765

266 323

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
252 501 267 517
18 524 12 688
0 0
271024 280 204

ENN 2023

0.0%
34%

0.0 %
52% 31%
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8.5 Apteekki

8.5.1 Sitovat tavoitteet

Muvutos-% Muutos-7% Muutos-%

TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Tilikauden tulos -162 0 -1 363 0
Tuottavuustavoite-% 1.5% -1.0% -1.0%
Sisciisen laskutuksen enimmdismadrd
(per fulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 145736 145225 154932 151985 -1.9% 4,7 % 4.3 %
Aivokeskus 6130 6091 5943 5616 -5.5% -78% -8.4%
Aivokeskuksen johto 0 1 0 0 00% -100,0% 0.0%
Psykiatria 1868 1884 2121 2187 3.1% 16,1 % 171 %
Neurokeskus 4262 4206 3822 3429 -103% -185% -195%
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 18 671 19 026 17 971 17 496 2,6 % -80% -63%
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 1 0 0 -100,0% -100,0 % 0.0%
Naistentaudit ja synnytykset 2747 2774 2963 2927 -1.2% 55% 6,5%
Lasten ja nuorten sairaudet 15924 16 251 15008 14 570 29% -103% -8.5%
M edisiiniset palvelut 33102 32242 31683 28398 -104% -119%  -142%
Medisiinisten palvelujen johto 0 1 0 0 00% -100,0% 0.0%
Sisétaudit ja kuntoutus 7296 5656 6716 6565 22% 161%  -100%
Syddn- ja keuhkokeskus 4397 4514 3434 3485 1.5% -228% -207%
Tulehduskeskus 14 082 14 140 14 327 10 890 -24,0 % -23.0% 22,7 %
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut 7 326 7 930 7 206 7 457 3.5% -6,0% 1.8%
Operatiiviset palvelut 66 869 67 088 77 753 78 392 0.8 % 16,9 % 172 %
Operatiivisten palvelujen johto 0 1 0 0 -1000% -100.,0% 0.0%
P&3- ja kaulakeskus 14972 14310 17 235 13163 -23,6% 80% -121%
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 1161 1271 1348 1415 50% 11.3% 21.9%
Syopdkeskus 41181 41785 49 579 54014 89 % 29.3% 312%
Vatsakeskus 8 560 8 666 8576 8755 21 % 1.0% 23%
Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut 995 1055 1016 1046 30% -0.9% 51%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 16 186 15927 16 529 17 022 30% 89 % 52 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 1 0 0 00% -100,0% 0.0%
Akuutti 5011 5247 4844 5102 53% -28% 1.8%
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 11175 10 679 11 685 11921 20% 11,6 % 6,7 %
Diagnostiikkakeskus 4778 4851 5053 5060 02% 4,3 % 59 %
Konsernipalvelut yhteensd 17 862 18 853 18 008 18 960 53% 0.6% 6,1 %
Ulkoinen tarkastus tulosalue 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Konsernipalvelut 17 862 18 853 18 008 18 960 53% 0.6 % 6,1 %
Kiinteisto- ja toimitilapalvelut 6 0 0 0 00% 00% -100,0%
Konsernin hallinto 17 764 18 800 17 925 18 900 54% 0.5% 6,4 %
Tyoterveys 29 25 27 30 129 % 20,7 % 5,6 %
Tietohallinto 0 0 0 0 -1000% 0.0% 0,0%
Apteekki 37 0 22 0 -100,0 % 00% -100,0 %
Runkopalvelut 26 28 35 29 -157 % 3.7% 147 %
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(1 000 euroa)
Toimintatuotot yhteensa
Myyntituotot
Jasenmaksuosuus

Muut myyntitulot
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensd
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdat
Tilikauden tulos
Toimintakulut ja poistot yhteensa
Sitovat nettokulut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Myyntituotot sh toiminnasta j@senilta
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisiltd yksikailta

TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
221659 211513 221764 220387 -0,6 % 42% -0,6%
208823 211203 220884 220072 -0.4% 42% 54%
0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0 %

17 820 17 862 19710 19 840 0.7 % 1M1% 11.3%
27 031 28 938 27 915 29010 39 % 02% 7.3%
163 561 163978 172885 170844 -1.2% 42% 4,5%
411 425 373 378 13% -11.1% -79%

0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0 %

1 0 0 0 0.0% 00% -100,0%

12 453 10 500 15  970% 500%  999%
383 300 380 300 -21.1% 00% -21.7%
221144 210704 222382 219582 13% 42% -07%
22 909 24798 26714 28170 55% 13,6 % 230%
9 305 10 527 10113 10319 20% -20% 10,9 %
185740 172250 182444 176886 -30% 27 % -4,8%
0 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0 %

3189 3130 3111 4208 352% 34,4 % 31.9%
516 809 -618 805 -230,3% -05% 56,1%

0 0 0 0 -100,0% 00% -100,0%

515 809 -618 805 -230,3% -05% 56,2 %

678 809 745 805 80% -0.5% 18,7 %

0 0 0 0 0,0 % 0,0% 00%

-162 0 -1363 0 -1000% -99.0% -100,0%
221822 211513 223127 220387 12% 42 % -0,6%
162 0 1363 0 -1000% -990% -100,0%

Henkilostotunnusluvut

Henkil6sto
Henkildstomadaré
Henkil6tydvuodet
Henkil 6ty dvuoden hinta
(1 000 euroq)

TP 2022

57.4

TA 2023
546
432,6

57,3

553

4443

60,1

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

858

449.8

62,6

ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

00%
12%

42%

TA 2023
1.3%
4,0 %

93%

Tuotannon tunnusluvut

Tuotteet (kaikki maksajat)
1 000 euroa

Ladketoimitus

La&kevalmistus
Solunsalpaajavalmistus
Annosjakelupalvelu
Osastofarmasiapalvelut
Alyladkekaapit

E-resepti jGsenet (Kela I&pilaskutus)
STM ja HVK - avustus

Yhteensd

TP 2022
143 433
7 842
42 592
1206
12 359
994
814

12 419
221 659

TA 2023
146 612
6200
40970
1250
14276
1391
814
0

211 513"

ENN 2023
147 394

7 540

50 100
1305
14026
1399

0

491
221764

TAE 2024
142 360
9 350

50 500
1410

15 254

Il $1E

0

0

220 387

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

ENN 2023  TA 2023 TP 2022
-34% 29 % 0.7 %
24,0% 50,8 % 19.2%

0.8% 23,3 % 18,6 %

80% 12.8 % 16,9 %

8.8 % 69 % 23,4 %

8.1% 8.8 % 522 %

00% -1000% -100,0%
0.0%

0.6% 42% 0.6%
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Runkopalvelut

Sitovat tavoitteet

Tilikauden tulos
Tuottavuustavoite-%

Sis@isen laskutuksen enimmd&ism&ard
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut
Aivokeskus
Aivokeskuksen johto
Psykiatria
Neurokeskus
Naisten, lasten ja nuorten palvelut
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto
Naistentaudit ja synnytykset
Lasten ja nuorten sairaudet
Medisiiniset palvelut
Medisiinisten palvelujen johto
Sisétaudit ja kuntoutus
Syddn- ja keuhkokeskus
Tulehduskeskus
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut
Operatiiviset palvelut
Operdatiivisten palvelujen jonto
P&a&- ja kaulakeskus
Tukielin- ja plastiikkakirurgia
Syodpdkeskus
Vatsakeskus
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto
Akuutti
Leikkaussalit, feho- ja kivunhoito
Diagnostiikkakeskus
Konsernipalvelut yhteensd
Ulkoinen tarkastus tulosalue
Konsernipalvelut
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut
Konsernin hallinto
Tyoterveys
Tietohallinto
Apteekki
Runkopalvelut

TP 2022
-1972
N/A

390779
25929
0

18 090
7 839
53282
0
21704
31578
57 641
0
14163
25 800
6714
10 964
75142
0

22 539
9876
11979
25 639
5108
109 489
0

23 854
85636
69 295
20 637
15

20 622
1899
2291
181
420
1476
14 355

TA 2023 ENN 2023

0
-1.0%

424 085
27 428
41

19 028
8359
56 479
41
23052
33 386
61503
41

14 553
28019
7162
11727
79 589
41

23 304
10787
13 249
26 687
5522
118 467
41

25 638
92788
80619
16 593
21

16 572
1945
1613
195
343
1579
10 898

-6 132

405 978
27 230
5

18 646
8 580
55271
8
22777
32 485
60511
147
15097
26 437
7087
11742
79 945
20

23 470
10 381
13179
27 498
5396
113 448
67

24 634
88 747
69 573
17 621
12

17 610
1987
1566
169
354
1720
11814

TAE 2024

-1.0%

412 658
28 325
0

19 462
8 864
56 882
7
23219
33 655
61327
46

14 844
27 565
6898
11972
82233
17
24312
10 622
13 667
27 938
5677
119 008
10
26018
92 980
64 884
16 535
16

16 519
2074
1609
160
368
1823
10 484

Muvutos-%

TAE 2024/
ENN 2023

1,6 %
40%
-100,0 %
4,4 %
33%
29%
-13.2%
1.9%
3.6%
1.3%
-68,5 %
-1.7%
43 %
27 %
20%
29 %
-17.9 %
3.6%
23%
3.7 %
1,6 %
52%
49 %
-85.2%
56%
48 %
-6,7 %
-62%
36.5%
-6.2%
4,4 %
2,7 %
-54%
42%
60%
-11.3%

TA 2023

2,7 %
33%
-100,0 %
23%
6,0%
0.7 %
-82,0 %
0.7 %
0.8 %
-03%
12,9 %
20%
-1.6%
3.7 %
21%
33%
-59.3%
43 %
-1.5%
32%
4,7 %
28%
0.5%
-757 %
1.5%
02%
-19.5%
-04%
-24,7 %
-03%
6,6%
-02%
-17.9%
7.6%
15,5 %
-3.8%

TP 2022

56%
922%
0.0%
7.6%
131 %
68 %
0.0 %
70%
6.6%
6.4 %
0.0%
4,8 %
6.8 %
2,7 %)
92%
9.4%
0.0%
7.9 %
7.5%
141 %
2.0%
1M1%
8,7 %|
0,0 %|
21 %
8.6 %
-6,4%
-19.9%
3.7 %
-19.9%
922%
-29.8 %
-11.5%
-123%
23,6 %
-27.0%
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8.6.2 Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Toimintatuotot yhteensa 520 651 550654 530720 541120 20% 1.7% 3.9%
Myyntituotot 513607 549 510 528 951 539 434 20% -1.8% 50%
Jasenmaksuosuus 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Myyntituotot sh toiminnasta jasenilta 0 0 0 0 00% 0.0% 0.0 %|
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilté yksikailté 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0 %
Muut myyntitulot 513607 549 510 528 951 539 434 20% -1.8% 50%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0 %|
M aksutuotot 1 0 0 0 0.0 % 0.0% -100,0%
Tuet ja avustukset 4869 75 288 239 -17.3%  2180% -951%
Muut toimintatuotot 2164 1069 1481 1 447 23% 35.5% -33.1%
Toimintakulut yhteensa 520397 548120 534264 538 923 09 % 1.7% 3.6%
Henkildstokulut 178 836 184 421 191714 198 228 3.4% 7.5% 10,8 %
Palvelujen ostot 64 289 67 396 66 679 68 989 3.5% 2.4 % 7.3 %)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 264238 283044 262148 256 509 22% 9.4 % 2.9 %
Avustukset 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %
Muut toimintakulut 13 034 13 259 13723 15197 10,7 % 14,6 % 16,6 %
Toimintakate 253 2534 -3544 2197 -1620% -133%  767,6 %
Rahoitustuotoft ja -kulut -3 0 -2 0 -100.0% 0.0% -100,0%
Vuosikate 250 2534 -3 546 2197 -1620% -133% 7779 %)
Poistot ja arvonalentumiset 2222 2534 2587 2197 -15.1 % -133% 1%
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0,0 % 0.0 % 0.0 %
Tilikauden tulos -1972 0 -6 132 0 -1000% -1000% -100,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensd 522 620 550 654 536 851 541120 08 % 1.7% 3.5%
Sitovat nettokulut 1972 0 6132 0 -1000% -1000% -100,0%
8.6.3 Henkil6stétunnusluvut
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
Henkilosto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkil6stomadra 4 657 4520 4 600 4570
Henkil 6ty dvuodet 38%91.4 4100,4 4070,6 40129
Henkildtydvuoden hinta
(1000 euroq) 46,0 45,0 47,1 49,4 49 % 9.8% 7.5%
8.6.4 Tuotannon tunnusluvut

Muutos-%
TAE 2024/
ENN 2023

Muvutos-%
TAE 2024/
TA 2023

Muvutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2024/
1 000 euroa
Osastonsinteeripalvelut
Ladkint&tekniikka
Monialapalvelut
Yhteensd

TP 2022
57 386
28 523

434742

520 651

TA 2023
58 667
28 336

463 651

550 654

ENN 2023
56 453
28 436

445 832

530720

TAE 2024
60 472
28 225

452 423

541120

1.5%
20%

2,4 %
1.7% 39%
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8.7 Ulkoinen tarkastus tulosalue

8.7.1 Sitovat tavoitteet

Muvutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2 TAE 2024/ TAE 2024/

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 EN TA 2023 TP 2022
Tilikauden tulos -1 0 8 0
Tuottavuustavoite-% -1.0% -1.0% -1.0%
Siséisen laskutuksen enimm&ism&ard
(per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 416 489 486 552 13,7 % 13.0% 328%
Aivokeskus 44 54 54 63 16,8 % 16,8% 43,8 %
Aivokeskuksen johto 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Psykiatria 29 34 34 39 153 % 15,4 % 359%
Neurokeskus 15 20 20 23 18,4 % 18,4 % 58,4 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 49 58 58 68 17.2% 17.2% 38.1%
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Naistentaudit ja synnytykset 18 22 22 26 15,9 % 15,9 % 40,0 %
Lasten ja nuorten sairaudet 31 36 36 42 17.5% 17,5% 36,5%
Medisiiniset palvelut 69 79 77 92 20,0 % 16,4 % 34,6 %
M edisiinisten palvelujen johto 0 0 0 0 0.0 % 0.0% 0.0%
Sisataudit ja kuntoutus 20 29 29 30 49 % 59% 52,4 %
Syddan- ja keuhkokeskus 24 30 28 37 34,6 % 229 % 54,3 %
Tulehduskeskus 11 11 11 14 28,7 % 28,7 % 311 %
Lahisairaaloiden medisiiniset palvelut 14 10 10 11 11.9% 11.9% -232%
Operatiiviset palvelut 102 127 126 154 22,3% 219% 51.5%
Operdatiivisten palvelujen johto 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
P&&- ja kaulakeskus 21 25 25 29 15,6 % 139 % 411 %
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 25 32 32 37 14,1 % 14,1 % 46,7 %
Sydpdkeskus 18 22 22 29 29.5% 29.5% 60,9 %
Vatsakeskus 35 44 44 55 23.7 % 23,7 % 558 %
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut 3 2 2 5 101,3% 101,3% 52,0%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 64 92 92 102 10.8 % 10.8 % 59,9 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Akuutti 32 44 44 50 13.3% 13.3% 57,4 %
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 32 48 48 52 83% 83% 62,1 %
Diagnostiikkakeskus 89 79 79 78 -7.7% 7.7 % -17.8%
Konsernipalvelut yhteensd 155 215 215 226 52% 52% 45,4 %
Ulkoinen tarkastus tulosalue 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
Konsernipalvelut 155 215 215 226 52% 52% 45,4 %
Kiinteist®- ja toimitilapalvelut 28 35 35 39 10,9 % 10,9 % 38.0%
Konsernin hallinto 2 25 25 23 -7.9% -79% 10149 %
Tyoterveys 0 1 1 1 55% 55% 0.0%
Tietohallinto 32 43 43 44 22% 22% 34,7 %
Apteekki 25 32 32 35 11.3% 11.3% 431 %
Runkopalvelut 68 79 79 84 60% 60% 23,1 %
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(1 000 euroa)
Toimintatuotot yhteensa
Myyntituotot
Jasenmaksuosuus
Myyntituotot sh toiminnasta jasenilta
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaiilta
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilté yksikilta
Muut myyntitulot
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensa
Henkil 6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Toimintakulut ja poistot yhteensa
Sitovat nettokulut

TP 2022
579
578

142

579

703
703

~N
o
OWOOOO0OODOOOW

701
701
0
0
0
0
701

778
778

~N
~N
OWMOO0OODOOO0OOON

Muvutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023

M11%
1M1 %
0.0%
0.0%
0.0%
00%
111 %
0,0%
0,0%
0.0%
0.0%
123 %
7.8%
253 %
-37.6%
00%
-36,8 %
-100,0 %
0.0%
-100,0 %
00%
00%
-100,0 %
123 %
-100,0 %

TA 2023
10,7 %
10,7 %

0.0%
0.0%
0.0%
0.0 %
10,7 %
0.0 %
0.0%
0.0%
0,0%
10,7 %
12,7 %
10,6 %
-40.7 %
0.0 %
-34,1 %
-100,0 %
0.0 %
-100,0 %
0.0 %
0,0 %

-100,0 %
10,7 %

-100,0 %

TP 2022
34,5 %
34,6 %

0.0 %
00%
00%
00%
34,6 %
00%
0.0 %
-100,0 %
0.0 %
344 %
154 %

100.9 %

48,6 %

00%
-46,5 %
-100,0 %
00%
-100,0 %
0.0 %
0,0 %
-100,0 %
34,4 %
-100,0 %

Henkilostotunnusluvut

Henkil6sto TP 2022
Henkildstom adard
Henkil6ty dvuodet
Henkildty dvuoden hinta

(1 000 euroq) 102,7

TA 2023

101.4

ENN 2023

104,2

89.7

TAE 2024 ENN 2023

20,0 %
252 %

-139%

TA 2023

20,0 %
27,4 %

-11.5%

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
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9.1

9.1.1

9.1.2

TA 2024 - TYTARYHTIOIDEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tytaryhtioiden sitovat tavoitteet ja tunnusluvut

HUS Kiinteistot Oy

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024
Tilikauden tulos 35 0 0 0
Suurten rakennushankkeiden vuotuisen sovitun
maksuohjelman ja toteuman pitavyys 99.80 % 95,00 % 96,00 % 98,00 %
kokonaisuustasolla (%)
Tuottavuustavoite-% 3.69% 20% 2 2% >22,00%
Tuloslaskelma

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023  ENN 2023 TAE2024 TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

ENN 2023 TA 2023 TP 2022

Muut myyntitulot 255 822 235054 228 254 238 784 4,6 % 1.6% -6,7 %
Muut toimintatuotot 4051 3723 3723 3786 1.7% 1.7% -6.5%
Toimintatuotot yhteensa 259 873 238 777 231977 242 571 4,6 % 1.6 % -6,7%
Henkildstdkulut 22112 23 948 23 948 24 724 32% 32% 11.8%
Palveluiden ostot yhteensd 211845 198 837 192 037 202 691 55% 1.9% -4,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 19 556 8853 8575 7 424 -13.4 % -161% -62,0 %
Muut toimintakulut yhteensd 4254 4 485 4 485 4725 54% 54% 1M11%
Toimintakulut yhteensa 257 767 236 123 229 045 239 565 4,6 % 1.5% 71 %
Poistot ja arvonalentumiset 1913 2233 2133 2177 21% -2,5% 13.8%
Toimintakulut ja poistot yht. 259 680 238 355 231177 241 742 4,6 % 14 % -6,9 %
Toimintakate poistojen jdlkeen 193 422 800 829 3.6% 96,4 % 328,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 158 422 800 829 3.6% 96,4 % 4241 %
Tilikauden tulos 35 0 0 0 0,0 % 0,0% 00 %

Muutos-%  Muutos-%
TP 2022 TA 2023  ENN 2023 TAE 2024 TAE 2024/ TAE 2024/
ENN 2023 TA 2023

Toimintatuotot
(1 000 euroa)

SisGiset (konsernin) 248170 229 139
Ulkoiset 11703 9 638 ,
238 777 231977 242 571 4,6 % 1.6 %

Toimintatuotot yhteensa 259 873
Sisdiset, % toimintatuotoista 95 % 96 % 94 % 94 %
Ulkoiset, % toimintatuotoista 5% 4% 6% 6%

Muutos-%
TAE 2024/

Henkiléstotunnusluvut

Muutos-%  Muutos-%
Henkilosto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 TAE 2024/ TAE 2024/

ENN 2023 TA 2023

Henkildstémaara

Muutos-%
TAE 2024/
TP 2022
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9.1.5
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Tuotannon tunnusluvut

Tuotteet (kaikki maksajat)

1 000 euroa TP 2022 TA 2023
Sopimustuotot, Yll&pito ja kunnossapito 20 149 21191
Suuret- ja pienet hankkeet 198 545 178 531
Pienkorjauspalvelut 2639 1260
Kiinteistékorjaukset 12975 12 965
Irtaimisto- ja laitehuoltopalvelut 2428 2510
Muut erikseen laskutettavat palvelut 9727 7679
Turvapalvelut 6877 7136
Pysdkdintipalvelut 3049 3459
Asuntojen ja lomamdkkien vuokraus 4356 4047
Muut tuotot 27

Asiakashyvitys - 900

Yhteensda 259 873 238 777

Muutos-%

TAE 2024/

ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023
20 149 20 991 42%
171731 180 393 50%
1260 1 473] 16.9 %
12 965 13 154 1.5%
2510 2 554 1.7 %
8974 8536 -49 %
6856 7 207 51%
3459 4000 15,6 %
4047 4 254 51%
27 9 -68,1 %
00%

231 977 242 571 4,6 %

Muutos-%
TAE 2024/
TA 2023
0.9 %
1.0%

169 %
1.5%

1.7 %
1M1%
1.0%

15,6 %
51%
00%
00%
16%

Muutos-%  Muutos-%

Palveluiden laskutus TAE2024 / TAE2024 /
1 000 euroa TOT 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN2023 TA2023
Toimintatuotot asiakkaittain
HUS Ydinpalvelut 7 820 7 505 9 521 9956 4,6% 32.7% 27.3%
HUS Konsernipalvelut 240 350 221 634 209 218 218773 4,6% -1.3% -9.0%
HUS Yhtyma yhteensd 248170 229 139 218739 228728 4,6% -0,2% -7.8%
HUS-tytaryhtiot 323 330 390 408 4,6% 23.5% 26.2%
HUS-osakkuusyhteisot 2515 1100 2312 2 418 4,6% 119.8% -3.8%
Hyvinvointialueet 1 600 2511 2 626 4,6% 64,1% 0.0%
Kunnat 1907
Muut asiakkaat 6959 6 608 8025 8391 4,6% 27.0% 20,6%
Palveluiden laskutus yhteensd 259 873 238777 231977 242 571 4,6% 1,6% -6,7%
Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA2023 ENN 2023 TAE2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1948 2233 2133 2177 2269 2252

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -16
Investointien rahavirta

Investointimenot -442 -1600 -1200 -900 -850 -500

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 23
Toiminnan ja investointien rahavirta 1513 633 933 1277 1419 1752
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys Yhtymalta

Pitk&aikaisten lainojen véhennys Yhtymalta -1172 -1172 -1172 -1172 -1172 -1172

Pitk&aikaisten lainojen lisdys rahoituslaitoksilta

Pitk&aikaisten lainojen véhennys rahoituslaitoksilta -1127 -1127 -1127 -410 -171 -171

Lyhytaikaisten lainojen muutos Yhtymalta
Oman p&ddoman muutokset 35 3 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 751 1663 1366 305 -76 -409
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 0
Rahavarat 31.12. 20 20 20 20 20 20
Rahavarat 1.1. 20 20 20 20 20 20
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9.2.1

9.2.2

9.2.3
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Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TA 2023 ENN 2023
Tilikauden tulos -666 1176 1127 1 680
Tuottav uustav oite-% 20% 20% 0.6 % 20%

Tuottavuustavoitetta mitataan paivittdin, kuukausittain ja vuosittain pesuloiden erillisen
seka yhtion kokonaisldapaisyn osalta (pestyt kilot / tuotannon henkiloston tyotunnit,

[kg/hlo/pv])

Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Liikevaihto 34028 39 035 39 289 40 825 39% 46 % 20,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 18 0 0 0 00% 0,0% -100,0 %
Materiaalit ja palvelut -16 366 -17 600 -1741 -17 887 27% 1,6 % 9.3%
Tekstilihankinnat -6015 -7 185 -6 846 -7 575 10,6 % 54% 259 %
Muut aineet ja tarvikkeet -5182 -4799 -4 747 -4108 -13.5% -14,4 % -20,7 %
Ulkopuoliset palvelut -5169 -5616 -5 556 -6 204 11.7% 10,5 % 20,0 %
Bruttotulos 17 679 21435 21878 22 938 48 % 7.0% 29,7 %
Henkiléstokulut -13 656 -1422¢ -14 901 -15137, 16% 64% 10,8 %)
Poistot -1310 -1 660 -1570 -1612 27% -29% 23,0 %
Liiketoiminnan muut kulut -3390 -3819 -3938 -3882 -1.4% 1.6% 14,5 %
Liikevoitto -677 1730 1466 2308 574% 334% -440,8 %
Rahoituskulut -66 -260 -225 -208, -73% -19.8% 2153 %
Voitto ennen veroja -743 1470 1241 2100 69.2% 42,8 % -382,4 %
Tilinp&atossiirrot 78 0 0| 0 0,0% 00% -100,0 %,
Tuloverot 0 -294 -115 -420 2652 % 428%  -452614,7 %
Tilikauden tulos -666 1176 1126 1680 492 % 42,8 % -352,4 %|

Henkilostotunnusluvut

Muvutos-% Muutos-% Muvutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkil&std TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Henkildstomadrd 371 383 373 375 0.5% 21% 11%
Henkilotydvuodet 0.0% 0,0% 0,0%
Henkildtydvuoden hinta (1 000 euroaq) 36,8 39.5 39.9 40,4 1.0% 22% 9.7 %
Vuokratyévoima (1 000 euroa) 1028 1321 1505 1182 21.5% -10.5% 150 %
Vuokratyévoima (htv) 0.0 % 0,0% 00%
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9.2.4 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 566 2836 2696 3291 3 350 3350

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauser&t
Investointien rahavirta

Inv estointimenot -1081 -3561 -3500 -3291 -3500 -3800

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -515 -725 -804 0 -150 -450

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lislys Yntymalté 0 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen v &hennys Yhtymdaltd 0 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen liséys rahoituslaitoksilta 0 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen v &hennys rahoituslaitoksilta -400 -400 -400 -400 -400 -2400
Lyhytaikaisten lainojen muutos Yntymdlta 0 0 0 0 0 0
Oman paddoman muutokset
Muut maksuv almiuden muutokset 915 1125 1204 400 550 2850
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 0
Rahavarat 31.12. 0 0 0 0 0
Rahavarat 1.1. 0 0 0 0

9.3 Orton Oy

9.3.1 Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2022 TA 2023 ENN 2023
Tilikauden tulos - Tulostavoite positiivinen 20 53 53 104
Tuottavuustavoite-% - Oman pddoman tuotto positiivinen

9.3.2 Tuloslaskelma

Muutos-%  Muutos-%  Muutos-%

Tuloslaskelma TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/
(1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Likevaihto 20 292 20 578 20 578 23 877 16,0% 16,0 % 17,7 %
Toimintakulut 20 025 20 261 20 261 23 509 16,0 % 16,0 % 17,4%
Toimintakate 267 317”7 317 368 16,1 % 161 % 37.8%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -2 0 0 0 0.0 % 0.0 % -100,0 %
Vuosikate 269 3177 317 368 16.1% 161 % 36.8%
Poistot ja arvonalentumiset 249 264 264 264 0.0% 0.0% 61 %
Tilikauden tulos 20 53" 53 104 962 % 962 % 411.4%

9.3.3 Henkilostotunnusluvut

Muutos-%  Muutos-%  Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkilosto TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023
Henkil6stdm&ard

Henkil&ty dvuodet ,
Henkil 6ty dvuoden hinta (1 000 euroq) 43 43 46 6,6 % 6,6% 51%
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9.3.4 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 269 317 317 368
Satunnaiset ergt
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot -196 -200 -200 -250
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 73 117 117 118
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys Yhtymalta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys Yhtymalta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys rahoituslaitoksilta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys rahoituslaitoksilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos Yhtymalta
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -73 -117 -117 -118
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0
Rahavarat 31.12. 313 313 313 313
Rahavarat 1.1. 313" 313 313
9.4 HYKS-instituutti Oy
9.4.1 Sitovat tavoitteet
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/% TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024
Tilikauden tulos
Uusien tutkimussopimusten maaré
9.4.2 Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2024/  TAE2024/  TAE 2024/
(1000 euroa) TP 2022 TA2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
LIIKEVAIHTO 8 058 7 802 8 000 7 802 -25% 0,0 % -32%
Liiketoiminnan muut tuotot 253 198 200 238 19.0% 20,2 % -59%
Materiaalit ja palvelut ynteensd -3918 -5045 -4 000 -4 234 59% -161% 81%
Henkildstdkulut yhteensd -2925 -2084 -3 000 -2896 -3.5% 39.0% -1.0%
Poistot ja arvonalentumiset -32 -19 -19 -10 -47,4 % -47,4 % -68.8 %
Liiketoiminnan muut kulut -856 -852 -1 161 -890 -23,3% 4,5% 40%
LIKEVOITTO 580 0 20 10 -50,0 % 00% 983%
Rahoitustuotot ja kulut -201 0 450 0 -100,0 % 0.0% -100,0 %
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 379 0 470 0 -1000% 00% -100,0 %
Tuloverot -104 0 94 0 -1000% 00% -100,0 %
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 275 0 376 0 -1000% 00% -100,0 %
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Henkilostotunnusluvut

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2024/ TAE 2024/ TAE 2024/

Henkil6st6 TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ENN 2023 TA 2023 TP 2022
Henkildstomadra 24 23 24 24 00% 4,3% 0.0%
Henkilbtyév uodet 24,1 23.0 24,0 24,0 0.0% 4,3% -04%
Henkildtydvuoden hinta (1 000 euroaq) 72,0 69,5 70,0 73,0 4,3% 50% 1.4%
Vuokratydvoima (1 000 euroa) 00% 0.0% 00%
Vuokratydvoima (htv) 0,0% 0,0 % 0,0 %
Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA 2023 ENN 2023 TAE2024 TS2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 441 19 395 10 8 5

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot -108 -500 -200 -100 -100 -100

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 333 -481 195 -90 -92 -95
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys Yhtymdlta

Pitk&aikaisten lainojen véhennys Yhtymdalté&

Pitkaaikaisten lainojen liscys rahoituslaitoksilta

Pitkadaikaisten lainojen v&hennys rahoituslaitoksilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos Yhtymalta
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 358 -500 489 150 100 120
Vaikutus maksuvalmiuvteen 691 -981 684 60 8 25
Rahavarat 31.12. 5546 7211 7271 7279 7304
Rahavarat 1.1. 6527 6527 7211 7271 7279
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10 Paatosesitykset

10.1

10.1.1

10.1.2

10.1.3

Yhtymadhallituksen pddatosesitykset yhtymdkokoukselle

1.

merkita tiedoksi henkil6stotoimikunnan henkilostéedustajien antaman
lausunnon vuoden 2024 talousarvioesityksesti; ja

esittdd yhtymékokoukselle talousarvioasiakirjan luvun 10 Paatosesitykset
mukaisesti, ettd yhtymakokous:

Strategiset tavoitteet

a)

hyviksyy vuoden 2024 strategiset tavoitteet strategiakisittelyn yhteydessa

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet sekd suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b)

hyvaksyy
talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

esityslistan liitteena 1 olevan esityksen HUS-yhtymaén talousarvioksi 2024 ja
taloussuunnitelmaksi 2024—2026,

talousarvioasiakirjan liitteessi 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2024,

talousarvioasiakirjan liitteend 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2024 alkaen;

Talousarvioon sisdltyvat erillismadararahat

c)

d)

hyvaksyy strategisten kehittimishankkeiden rahoituksen 635 000 euroa
hyviksyy alla luetellut talousarvioon siséllytetyt erillismaararahat

e HUSIin oma tutkimusmaariaraha vuoden 2024 talousarviossa on 17,0
milj. euroa,

e ettd HUSin toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan
500 000 euroa,

e HUSin museotoimikunnan kiytt66n varataan 200 000 euroa,

¢ HUSin taidetoimikunnan kaytt66n vuoden 2024 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 200 000 euroa ja investointiohjelmaan sisaltyviin
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taidehankintoihin 250 000 euroa, voimassa olevan vuosien 2023-2026
investointiohjelman mukaisesti;
10.1.4 Sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden tasapainottamisohjeima
e) vahvistaa HUS-yhtymaén sitovat tavoitteet vuodelle 2024 alla esitetyn mukaisesti

e Jasenlaskutuksen kehys on (1 000 euroa) 2 213 483 ennen
hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSin vilisia
toiminnallisia/tyonjaollisia muutosesityksia. Tyonjaolliset/toiminnalliset
muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -581,3, jotka huomioiden
kehyksen loppusumma on (1 000 euroa) 2 212 902

¢ tilikauden tulostavoite on 0 euroa, jolloin vuosikate = poistot

e pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa enintddn (1 000 euroa) 1 126
370,

e HUS-yhtymain ja sen tulosalueiden investoinnit enintidan (1 000 euroa)
260 894, sisdltden kaikki rahoitusmuodot

e hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5 Sitovat taloudelliset tavoitteet
esitetyt yli 10 milj. euron investoinnit;

f) vahvistaa tytaryhtioiden tavoitteet vuodelle 2024

e HUS-Kiinteistot Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vahintdan 2 %:n
tuottavuustavoite sekid hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja
toteuman pitavyys

e Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman padoman tuottotavoitteen

e Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja
vahintdén 2 %:n tuottavuustavoitteen

e Hyks-instituutti Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja tutkimusten maara
vahintdan vuoden 2023 tasolla

g) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13
mukaisesti seki ylijaamaisen tulostavoitteen taloussuunnitelmavuodelle 2025
alijaamien kattamiseksi seka nollatulostavoitteen talousarviovuodelle 2024 ja
taloussuunnitelmavuodelle 2026 toiminta- ja taloussuunnitelmien mukaisesti;
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10.1.5 Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset
h) rahoitusosassa
e vahvistaa peruspadoman koroksi 0 % vuodelle 2024,

e myoOntda talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkdaikaista lainaa enintddn 165
milj. euroa vuonna 2024,

e myontda yhtymahallitukselle oikeuden paattida lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

10.1.6 Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon pdivystystoiminnan
veloitukset sisdltyen kehykseen

i) hyviaksyy osana kehysta perittaviksi ja tilinpdatoksen yhteydessa toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin
ennen kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden vililla alla olevat erat

¢ jasenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut
(1 000 euroa) 2 094 612 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin
ja HUSin vilisia toiminnallisia/tyonjaollisia muutosesityksia.
Tyonjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa)
-581,3, jotka huomioiden jisenmaksuosuuden loppusumma on (1 000
euroa) 2 094 031,

o hyviksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 18,4 milj. euroa/ 10,60 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

e hyviksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
paivystysavun jarjestimisen kustannukset 3,0 milj. euroa/ 2,90 euroa
asukasta kohden talousarvioasiakirjan liitteen 3 mukaisesti. Eraa ei
peritd Helsingin kaupungilta, joka jarjestaa alueensa asukkaille palvelun
itse,

e ettd HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 4 mukaiset
jarjestamisalueen ensihoitotoiminnan budjetoidut 55,7 milj. euron
kustannukset jarjestamisalueen hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti
eriteltyna siten, ettd minkdan kunnan veloitus ei ylitd 40 euroa/asukas
raja-arvoa,

e ettd ladkarihelikopteritoimintaan liittyvasta 1adkinnallisesta hoidosta
aiheutuvat kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,26 euroa/asukas
veloitetaan Helsinkia lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta
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asukasluvun suhteessa talousarvioasiakirjan liitteen 5 mukaisesti, ja etta
Helsinkiin ja muiden hyvinvointialueille suuntautuneista halytyksista
veloitetaan 1 328 euron hilytyskohtainen maksu,

e hyviksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta
perittavan myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset
noin 1,8 milj. euroa peritdan asukasluvun suhteessa, 0,33 euroa/asukas
talousarvioasiakirjan liitteen 6 mukaisesti,

o ettd HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan
hyvinvointialueilta talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun
suhteessa katettavat noin 1,2 milj. euron hammaslaiakareiden
erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,69 euroa/asukas,

e ettd HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan
hyvinvointialueilta talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset
perusterveydenhuoltotasoisen terveyskeskuspaivystyksen noin 62,7 milj.
euron ja -hoitopaivatuotteiden kustannukset noin 0,4 milj. euroa
arvioidun palvelukiyton perusteella.

Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistdan kuukauden ensimmaéisena paivana.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesakuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jiljelle jaava rahoitus yhta suurina
erind. Hyvinvointialueet maksavat HUSin kehyksen mukaisen osuuden vastaavasti
aina seuraavana pankkipdiviana laskua vastaan, kun ovat itse saaneet suorituksen
valtiovarainministeriolta. HUS-yhtyma laskuttaa tammikuun osuuden HUS-
yhtymikokouksen 14.12.2023 jilkeen, kun kehys on vahvistettu.

Asiakasmaksut

j)  HUS-yhtyman asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtavien indeksitarkistusten mukaisesti, asiakasmaksut korotetaan 1.1.2024
alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin. Asiakasmaksuasetukseen
esitettyjen muutosten myo6ta erikoissairaanhoidon asiakasmaksut nousevat
keskimaarin 21 % (noin 10 % indeksikorotus ja 10 % tasokorotus).

¢ Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuuelidkkeen saaja tai potilaalla on kardjaoikeuden
velkajarjestelypaatos. Huojennusta ei kuitenkaan myénneta
kayttimattomasta ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta perittavaian
asiakasmaksuun eiki potilaille, joilla ei ole kotikuntaa Suomessa ja jotka
vastaavat itse tdysimaariisesti hoitonsa kustannuksista.
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Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta eiki elinten ja
kudosten luovuttajilta perita asiakasmaksuja. HUSin henkilokuntaan
kuuluvilta ei myoskaan perité poliklinikka-asiakasmaksuja.

Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain
mukaisesti muuten maksuttomia, mutta kayttimattomasta ja
peruuttamattomasta vastaanottoajasta peritdan asiakasmaksu.
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