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Poytakirja

Henkilostotoimikunnan kokous 3/2024
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Matti Bergendahl jasen 13.00-15.36 pj.
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Anu Kallman jasen 13.00-15.36

Risto Rautava hallituksen edustaja 13.00-15.12

Nina Jaara jasen, vara pj 13.00-15.36

Elina Manninen jasen 13.00-15.36 etana
Kirsi Laasila jasen 13.00-15.36

Tanja Salomaa jasen 13.00-15.36

Anne Siivonen jasen 13.00-15.36

Meri Kujanpaa varajasen 13.00-15.36

Tarja Ekberg varajasen 13.00-15.36 etana
Ursula Aaltonen jasen 13.00-15.36 ptk.tark.
Jarmo Nummenpaa jasen 13.00-15.36

Marja Svenstrém asiantuntijajasen 13.00-15.36 etana
Minna Majuri asiantuntijajisen 13.00-15.36

Kirsi-Marja Blomstedt sihteeri 13.00-15.36

Kutsutut asiantuntijat:

Kohdat 30 ja 31 Merja Makitalo
Kohta 32 Tarja Kortesalmi
Kohta 34 Eeva Malmi

Ohessa linkki jdsenten yhteystietoihin ja linkki henkildstétoimikunnan sivulle Eetteriin.
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Henkilostotoimikunnan kokous 3/2024

Aika: 20.3.2024 klo 13.00-15.36

Paikka: Hallintokeskus 4. krs, Hallituksen kokoushuone

26. KOKOUKSEN QVABITHNEN ......eiviitiiiiite etk bbb bbbt bbbt b e bt e bbbttt r st 2
27. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteamINEN ...t 3
28. Poytakirjan tarkastajien VAINTA ... ..o bbbt 4
29. TyOJArjesStyKSEN NYVAKSYIMINEN .......oiuiiiiiiiiiit ettt bbb bbbtk b et b et e bt ene b 5
30. Tammikuun 2024 tOIMINTA JA TAIOUS ..ot bbbttt bbbttt 6
31. Vuoden 2024 HUS-yhtyméan talousarvion tasapainottaminen yhtyméakokouksen paatéksen mukaisesti....8
32. Tilinpaatos ja toimintakertomMUS 2023 ..........co ittt b et b e 10
33. HUSIN vuosikertomuksen 2023 henKilOSTOOSIO..........ciiiiiiiiiiinieiest bbb 13
34. JohtamiSSYKKEEN 172024 TUIOKSEL ........c.civiiiiiriiieiisieeist ettt bbb b 14
35. HUS Ki€litaitOVAATIMUKSEL .......eviiiieiiiiiiiteiteieeie ettt bbbt b ettt bbbt 15
36. Tyohyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat ...........cccocovvviviiiieieie e 16
37. Toimitusjohtajan ajankohtaiSEt ASIAL............ccuviiiiiii bbb 17
38. TYOrYNMIIN NIMEAMISEL..... ittt bbb bbbt bbb b bt e bbbt bt b bbb 18
3O, IMIUUL BSTAL ...ttt b e bbb bbb bbb e bbbt b e bbb e bbbt bbb e bt bt 19
40. KOKOUKSEN PABTTAMINEN ...ttt bbb bbbt b ettt b ettt s bt et b bbb 20

Kokouksen asioiden kasittelynumerointi on kronologinen vuoden alusta vuoden loppuun.
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26. Kokouksen avaaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen. Todettiin lasnaolijat ja etdyhteyden kautta
olevat osallistujat.
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27. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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28. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta valitsee Raija Kontion (varalle Anu Kallmanin) ja Ur-
sula Aaltosen (varalle Elina Mannisen) tarkastamaan poytakirjan.

Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittiin Raija Kontio ja Ursula Aaltonen.
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29. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen ty0jarjestykseksi.

Paatos: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi.



HUS-yhtym& POYTAKIRJA 6
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 3/2024

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 20.3.2024

30. Tammikuun 2024 toiminta ja talous

Toteuma 01/2024

Lahetteet: Kiireettomia lahetteitéd saapui HUSIn yksikoihin tammikuun aika-
na yhteensa 30 697. Lahetemaara kasvoi tammikuussa 5,4 % edellisvuo-
desta. Tammikuussa kasitellyista lahetteista 2,6 % kasittelyyn kului yli ter-
veydenhuoltolain mukaisen ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne:

Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa

31 332, joista 31,2 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuu-
kautta.

Hoitoa odotti yhteenséd 34 961 potilasta (osastohoito tai paivékirurgia 62,1
%, avohoito 37,9 %). Potilaita oli 942 enemman kuin kuukautta aiemmin.
Pitkaan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 7 603, mika oli 423 potilasta
vahemman kuin joulukuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai paivakirurgiaa
odottaneita potilaita oli yhteenséa 24 940, joista 6 165 (24,7 %) oli odottanut
hoitoa yli kuusi kuukautta.

Palvelutuotanto:

Tammikuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisaltaman
suunnitelman 6,7 % ja kasvoi 10,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koko
oman palvelutuotannon kaytt6 euroissa ylitti 8,1 % suunnitellun.

Paaosa HUSiIn oman palvelutuotannon kaytsta euroissa muodostuu
DRG-tuotteina tuotteistetuista hoitojaksoista. Koko NordDRG-ryhman kayt-
t6 euroissa ylitti suunnitellun 11,6 %. Klassisten DRG-tuotteiden (vuode-
osastohoito) kayttd euroissa ylitti talousarvion 10,5 %. DRG-tuotteiden
suunnitellun kayton ylityksen lisdksi Kaynnit -tuoteryhman kayttd euroissa
ylitti talousarvion 0,8 %.

Siirtoviivehoitopaivien maara 726 kpl laski edelliseen vuoteen verrattuna
54,8 %.

Henkildsto:

Henkilétydvuosien maara on tammikuussa kasvanut viime vuodesta (+
19,4 htv) ja toteutunut talousarviota suurempana (49,1 htv). Kokonaislah-
tovaihtuvuus on tammikuussa vakinaisen henkildston osalta 0,6 % ja toteu-
tunut lahes samalla tasolla kuin edellisena vuotena. Sairaspoissaolojen
maara (1,2 pva/hld) on tammikuussa toteutunut lahes samalla tasolla kuin
edellisenéd vuotena.

Talous:

Toimintatuotot alittivat talousarvion 1,0 %:lla (-2,7 milj. euroa). My0s toi-
mintakulut alittivat talousarvion 3,5 % (-8,3 milj. euroa) ja henkildstokulut
-7,9 milj. eurolla (5,7 %). Tilikauden tulos oli 18,3 milj. euroa ylijddmainen
(TA +12,3 milj. euroa).

Listateksti on laadittu tammikuun 2024 toteumatietojen perusteella. Ko-
kouksessa esitetdan tammi-helmikuun 2024 tiedot siltd osin, kuin ne ovat
kokoushetkelld kaytettavissa.
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Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo esitteli kokouksessa tammi-helmikuun
2024 toiminnan ja talouden tilannetta (liite 1).

Kokouksessa toivottiin seuraamisen helpottamiseksi tarkempaa tietoa kus-
tannusten muodostumisesta / hoidettu potilas.

Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi tammikuun 2024 toiminnan ja ta-
louden tilanteen.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi tammikuun 2024 toiminnan ja talou-
den tilanteen.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo


https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%201%20Tammi-helmikuun%202024%20kuukausiraportti.pdf?csf=1&web=1&e=WXOges
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%201%20Tammi-helmikuun%202024%20kuukausiraportti.pdf?csf=1&web=1&e=WXOges
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31. Vuoden 2024 HUS-yhtyman talousarvion tasapainottaminen yhtyméakokouksen paatok-

sen mukaisesti

Asian kasittely:

Taustaa

Yhtyméakokouksessa 14.12.2023 oli kasiteltavana esitys HUS-yhtyméan
vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024—-2026 taloussuunnitelmien hy-
vaksymisesta. Yhtymakokous hyvaksyi aanestyksen jalkeen jasenlasku-
tuksen kehykseksi (1 000 euroa) 2 206 000, mik& oli noin 6,9 milj. euroa
esitettyd pienempi. Muilta osin yhtymékokous hyvaksyi talousarvion esityk-
sen mukaisesti.

Lisaksi valtiovarainministerio paatti, ettei asiakasmaksuihin tulekaan
aiemmin informoitua 10 %:n tasokorotusta, mika oli viela mukana asia-
kasmaksuasetusluonnoksessa, jonka pohjalta talousarvioesitys valmistel-
tiin, vaan ainoastaan 10 % indeksikorotus. Tama tarkoitti 6,6 milj. euron
vahenemd&a asiakasmaksutuottoihin.

Edella mainitut muutokset pienensivat toimintatuottoja yhteensa noin 13,5
milj. eurolla ja vastaava euromaara tuli tasapainottaa myods HUS-yhtyman
toimintakuluista nollatulokseen paasemiseksi. Kokouksessaan 13.11.
2023 (8 144) kasitellessaan vuoden 2024 talousarvioesitysta yhtyméahalli-
tus paatti, ettd mikali yhtymakokous ei hyvaksy yhtymahallituksen esitta-
maa talousarvioesitysta, niin yhtymahallitus edellyttda toimitusjohtajalta
esitysta siita, milla konkreettisilla toimenpiteilla TAE saadaan tasapainoon.

Talouden tasapainottaminen

Jasenlaskutuksen kehyksen pienennys (-6,9 milj. euroa) tehtiin terveys-
keskuspaivystystuotteeseen, jonka my6ta se vaikutti toimintatuottoja pie-
nentavasti Akuutti-tulosyksikkdon (-5,8 milj. euroa) seké Lasten ja nuorten
sairauksien tulosyksikkdéon (-1,1 milj. euroa).

Asiakasmaksutuottojen pienennys (-6,6 milj. euroa), joka vastasi tasokoro-
tuksen osuutta on kohdennettu erikoissairaanhoidon palveluita tuottaville
yksikoille.

Yhtymakokouksen maarittaman kehyksen seka asiakasmakujen aleneman

puitteissa valmistellut toimintakululeikkaukset (yhteensa -13,5 milj. euroa)

on kohdistettu konsernipalveluiden tulosalueelle seuraavasti:

- Tietohallinto -6,5 milj. euroa: Palveluostot

- Runkopalvelut -5,5 milj. euroa: Henkiléstokustannukset, vahennys tul-
laan toteuttamaan luonnollisen poistuman kautta.

- Tilakeskus -0,5 milj. euroa: Palveluostot sek& muut toimintakulut

- Konsernihallinto -0,5 milj. euroa: Henkildstbkulut seka palvelujen ostot

- Apteekki -0,5 milj. euroa: Aineet, tarvikkeet ja tavarat /lAdkeostot

Vastaava tasapainottaminen tehtiin ao. yksikéiden sisdisiin tuottoeriin ja
vastaavasti ko. palveluita kayttavien yksikdiden siséisiin kulueriin.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo esitteli Talouden tasapainottamisen
HUS-yhtyméatason muutosvaikutukset (lite 2). Talousarvio on erittain tiukka
ja saastdjen kohdentaminen talouden tasapainottamiseksi on ollut erittain
haasteellista. Tarkastelussa on virtaviivaistettu ja poistettu prosessien



https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%202%20Tasapainotettu%20TA%202024.pdf?csf=1&web=1&e=zfYl8H
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paallekkaisyyksia. Tiedottaminen talouden tasapainottamisten toimenpi-
teisté ja niiden vaikutuksista on tarke&é kautta HUSIn.

Paatelmaesitys: HUS-yhtyman henkilostétoimikunta paattaa merkita tiedoksi toimenpiteet,
jotka on tehty talousarvion 2024 tasapainottamiseksi.

Loppupaatelma: HUS-yhtyman henkildstétoimikunta paatti merkita tiedoksi toimenpiteet,
jotka on tehty talousarvion 2024 tasapainottamiseksi.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja matti.bergendahl@hus.fi ja suunnittelupaallikkd mer-
ja.makitalo@hus.fi



mailto:matti.bergendahl@hus.fi
mailto:merja.makitalo@hus.fi
mailto:merja.makitalo@hus.fi
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32. Tilinp&atos ja toimintakertomus 2023

HUS-yhtyman yhtymakokous hyvaksyi kokouksessaan 14.12.2022 8§21
vuoden 2023 talousarvion. Vuodelle 2023 asetettu tulostavoite oli nollatu-
los, jolloin vuosikate vastaa poistoja. Hyvinvointialueiden ja Helsingin kau-
pungin kautta HUSIlle mydnnetty laskutuskehys vuodelle 2023 oli 2 101,4
milj. euroa, joka oli noin 73 milj. euroa alle HUSIn esittdman tason. Rahoi-
tuksen ollessa kiinted, ja jo l&ahtokohtaisesti toimintaan nahden lilan niukka,
jouduttiin talousarviota merkittavasti sopeuttamaan.

Hallitus kasitteli talousarvion valmistelun tilannetta useaan kertaan syksyn
aikana, ja linjasi tasapainottamisohjelmasta. Ohjelma siséalsi mm. HUS
oman tutkimusmaararahan leikkauksen 17 milj. eurosta 10 milj. euroon ra-
hoituspohjan puuttuessa, jota ei kuitenkaan lopulta toteutettu. HUSIn tutki-
mustoiminnalla on merkittdva vaikutus koko Suomen terveydenhuollon ke-
hittymiselle. Rahoituksesta puuttuva 7 milj. euron osuus kirjattiin teknisesti
tukiin ja avustuksiin, ja rahoituksesta neuvoteltiin STM:n ja hyvinvointialu-
eiden kanssa. Rahoitusta ei kuitenkaan saatu. Talousarvioon sisallytettiin
my6s 15 milj. euron edesta tuottoja omaisuuden myyntiin liittyen, joissa
keskeisin suunniteltu myyntikohde oli Logistiikkakeskus. Yhtyméahallituk-
sessa 18.12.2023 8174 kuitenkin linjattiin, ettei edellytyksia myynnille
vuonna 2023 ole STM:Ité asiasta saadun lausunnon perusteella. Myds
suunnittelemattomat kustannusten muutokset vaikuttivat merkittavasti tu-
lokseen. Keskeisin tulokseen vaikuttanut tekija oli sotesektorin palkkarat-
kaisu, jonka taso ei ollut tiedossa viela talousarviovaiheessa, tama tarkoitti
noin 48,5 milj. euron kululisaysta.

Saapuneiden lahetteiden kokonaismaara kasvoi merkittavasti vuoteen
2022 verrattuna. Ennalta suunniteltua kiireetontéa hoitoa koskevien elektii-
visten lahetteiden vertailukelpoinen maara (356 158) kasvoi 5,2 % edellis-
vuoteen verrattuna.

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maéara vaheni 1,0 % vuodesta
2022. Vuonna 2023 péaivystyskayntien paivakohtainen maaré oli keskimaa-
rin 701, kun vuonna 2022 se oli noin 708 paivystyskayntia.

HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkildiden kokonaismaaréa (sisaltéaen
seka yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, etta erikoissairaanhoidon
potilaat) oli 691 702 henkil6d. Maara kasvoi 2,9 % edellisesta vuodesta.
Erikoissairaanhoidossa hoidettiin yhteensa 569 404 eri potilasta. Maara
kasvoi 3,2 % edellisesta vuodesta.

HUSIn jasen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehyk-
seen luettavia palveluja vuonna 2023 kaytti yhteensa 630 283 (35,8 %)
asukasta. Maara kasvoi 8 980 henkildlla (+ 1,4 %) edellisesta vuodesta.

Vuonna 2023 asukaskohtainen kustannus on keskimaarin 1 214 euroa,
joka 10 euroa (+ 0,8 %) suurempi kuin vuoden 2022 deflatoitu asukaskoh-
tainen kustannus.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talous-
arvion 0,8 % ja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,9 %. Tuotanto pai-
nottui suunniteltua enemma&n kevyempiin tuotteisiin (esim. poliklinikka-



HUS-yhtyma POYTAKIRJA 11
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 3/2024

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 20.3.2024

kaynnit ja paivakirurgia).

Talousarviovuodelle 2023 HUS-yhtyméatasolla asetettiin sitovaksi tavoit-
teeksi jasenlaskutuksen kehys 2 101,4 milj. euroa., joka toteutui enna-
koidusti talousarvion mukaisesti kehyksen ollessa vuosikohtaisesti kiintea.
Palvelujen toteutunut kaytto ylitti kehyksen yhteensé 34,6 milj. eurolla, ja
jasenkohtainen vaihtelu oli suurta.

Toimintakulut (2 892,6 milj. euroa) ylittivat talousarvion 2,1 % 61,0 mil].
euroa. Keskeisin ylitysté aiheuttanut kuluera oli henkiléstokulut 1 604,8
milj. euroa, jotka ylittivat talousarvion 3,5 % (54,0 milj. euroa). Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialan palkankorotukset vuodelle 2023 eivét olleet ta-
lousarviovaiheessa viela tiedossa ja talousarviossa oli varauduttu noin
puolet pienempiin korotuksiin. Toimintatuotot (2 906,5 milj. euroa) alittivat
talousarvion 1,7 %:lla, 51,4 milj. euroa. Keskeisin syy tuottojen alitukselle
oli Diagnostiikkakeskuksen liian korkea arvio korona- ja naytteenottoanaly-
tilkkan myynnista vuodelle 2023. Palvelutuotannon taso normalisoitui vuon-
na 2023 monen poikkeavan vuoden jalkeen. Laskutettavien siirtoviivehoi-
topaivien maara laski merkittavasti vuodesta 2022.

Tilikauden 2023 lopullinen tulos paatyi 111,1 milj. euroa alijaamaiseksi.
HUS-Yhtymalla oli ennestaan vuodelta 2022 alijagamaa 93 tuhatta euroa,
koska valtionvarainministerion myontadma rahoitus sote-muutoksen valmis-
telua varten ei kattanut kaikkia siitéa aiheutuneita kuluja. Hyvinvointialuelain
115 § mukaisesti hyvinvointiyhtyman taseeseen kertynyt alijgdma tulee
kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Siten HUS-yhtyman tulee kattaa 2022 ja
2023 vuosilta kertynyt alijadma 111,2 milj. euroa vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Vuonna 2023 HUSIn investoinnit olivat yhteensa 250,4 milj. euroa. HUSIn
omaan taseeseen kirjattavien investointien kokonaistoteuma oli 237,1 mil].
euroa. Rakentamisen osuus oli 179,1 milj. euroa. Pddosa suurista hank-
keista on edelleen Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja Hyvinkaan sairaala-
alueilla. Kustannuksiltaan suurimmat rakennushankkeet Meilahden alueel
la vuonna 2023 olivat Tammisairaala (62,7 milj.), Jorvin sairaalan uusi
osastorakennus (43,8 milj. euroa) ja Naistenklinikan A-osan peruskorjaus
(16,7 milj. euroa). Lisaksi mittavia rakennushankkeita olivat Jorvin sairaa-
lan K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjaus (7,5 milj.) ja Hy-
vinkdan sairaalan osastojen 3 ja 4 seka A-osan julkisivun peruskorjaukset
(5,6 milj.). Investointeihin (sisaltaen kaikki rahoitusmuodot) varattiin talous-
arviossa 259,9 milj. euroa, josta kaytettiin 250,4 milj. euroa.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 160,0 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 29,6
milj. euroa vuonna 2023. Vuoden lopussa lainakanta oli 996,2 milj. euroa.
Lyhytaikaista rahoitusta ei tarvittu maksuvalmiuden turvaamiseen kuluneen
vuoden aikana, eika lyhytaikaista lainaa tilinpaatdsajankohtana ollut. Lai-
nasaamiset vahenivét 24,1 milj. euroon. Rahavarat olivat 130,8 milj. euroa.
Kassan riittdvyys oli 15,1 péaivaa, joten 15 paivan kassan riittavyystavoite
saavutettiin. HUS-yhtyman omavaraisuusaste oli 14,9 % (vahimmaistavoite
20 %). Lainakannan ennakoidaan kasvavan lahivuosina, mihin vaikuttaa
osaltaan HUSIn investointiohjelma.

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateks-
ti on tiivis ja laajempi vuoden 2023 tilinpaatoksen esittelyteksti on liitteena.
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Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Tilintarkastus on HUSissa viikoilla 8-9. Alkuperaisen aikataulun mukaisesti
hallitus allekirjoittaa tilinpaatoksen 25.3.2024 kokouksessa.

Konsernitalouspaallikkoé Tarja Kortesalmi esitteli oheisella materiaalilla
vuoden 2023 tilinpaatosta. tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2023
(tarkastamattomat tiedot 6.4.2023). Lisdmateriaalina (liite 4) on laajempi
listateksti tilinpaatoksesta.

Kokouksessa todettiin, vuoden 2024 talousarvio on tehty erittéin tiukasti
raamitettuna. Haasteita tuo osaltaan uusien la&kkeiden kehittymisen myota
nousseet ladkekustannukset ja yleinen tarvikkeiden kustannusten nousu,
jotka huomioitava tulevissa raameissa.

Henkilostotoimikunta merkitsee tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
2023 tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen 2023
tiedoksi.

Konsernitalouspaéllikkd Tarja Kortesalmi


https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksen%202023%20esittely%20(tarkastamattomat%20tiedot),%20Tarja%20Kortesalmi.pdf?csf=1&web=1&e=NhOLCM
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%203%20Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%202023%20-%20Tilintarkastamattomat%20tiedot%206.3.2024.pdf?csf=1&web=1&e=QOWihG
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%203%20Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%202023%20-%20Tilintarkastamattomat%20tiedot%206.3.2024.pdf?csf=1&web=1&e=QOWihG
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%204%20Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%202023%20oheismateriaali.pdf?csf=1&web=1&e=EQCPNz
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%204%20Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%202023%20oheismateriaali.pdf?csf=1&web=1&e=EQCPNz
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33. HUSIn vuosikertomuksen 2023 henkildstéosio

Asian kasittely:

Paatelmaehdotus:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

Tilinp&aatoksessa ja toimintakertomuksessa esiteta&n henkilostomaara, sen
kokonaismuutos tilinpaatdsvuonna, palkkojen ja palkkioiden kokonais-
summa tilikaudella sek& mahdolliset olennaiset muutokset henkilostoa
koskevissa tunnusluvuissa. Tilinpdatosasiakirjojen lisdksi HUSissa laadi-
taan vuosikertomuksen osana henkilostokertomus, joka kuvaa laajemmin
henkildston ja henkildstbjohtamisen kokonaisuutta.

Kokouksessa kasiteltiin henkiléstdétoimikunnan jasenille [ahetettya HUSIn
vuosikertomuksen 2023 henkiléstéosion luonnosversiota (liite 5), joka on
osana vuosikertomusta. Kokouksessa henkildstojohtaja Outi Sonkeri kavi
henkildstojarjestdjen edustajilta saatuja kommentteja lapi. Henkilostdosi-
oon tehd&én kokouksessa todetut muutokset, ennen kuin asia viedaan hal-
lituksen kokoukseen 25.3.2024 osana tilinpaatosta.

Kokouksessa nostettiin esille HUSissa meneillaan oleva kansainvélisen
tydvoiman projekti, jonka tuloksia tullaan saamaan kevaan aikana. HUSIn
vuosikertomus ja sen henkilostbosio ovat tarked osa rekrytoinnissa.

Henkilostotoimikunta merkitsee HUSIn vuosikertomuksen henkiléstdosion
vuodelta 2023 tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi HUSIn vuosikertomuksen henkildstdosion
vuodelta 2023 tiedoksi.

Henkildstojohtaja Outi Sonkeri


https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%205%20HUSin%20vuosikertomuksen%20henkil%C3%B6st%C3%B6osio%202023.pdf?csf=1&web=1&e=BfsFyf
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%205%20HUSin%20vuosikertomuksen%20henkil%C3%B6st%C3%B6osio%202023.pdf?csf=1&web=1&e=BfsFyf
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34. Johtamissykkeen 1/2024 tulokset

Paatelmaesitys:
Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Henkiloston kehittdmispaallikké Eeva Malmi esitteli johtamissykkeen
1/2024 tuloksia. Johtamissykkeen tavoite on tukea lahijohtamisen ja tiimin
toiminnan kehittdmisessa. Tavoitteena on myos saada tietoa kehittdmisen
pohjaksi siitd, miten johtaminen toteutuu eri organisaatiotasolla ja koko
HUSissa. Esihenkildille raportoituvat h&nen tyontekijoidensa arvioit seké
kommentit sellaisenaan. Tulosten raportoinnin edellytyksené on vahintaan
viisi vastausta. Tulosten kautta esihenkild saa palautetta oman johtamisen
ja tiimin toiminnan kehittamiseen. My06s jokainen tydyhteison jasen vaikut-
taa omalla toiminnallaan johtamiskokemuksen ja kulttuurin kehittymiseen.
Tasta on myos hyva keskustella johtamista kehitettaessa.

Johtamissykkeen 1/2024 kyselyyn vastasi henkilostosta 46 %. Vastaus-
prosentti on paras koko Johtamissykkeen yhdeksan mittauskierroksen ai-
kana. Henkilostosta 81 % on tyytyvaisia esihenkilon ja tydyksikkénsa joh-
tamiseen. Esihenkil6ita kiitetdan erityisesti reiluudesta, l&hestyttavyydesta,
ymmartavaisyydesta ja kyvysta kuunnella tydntekijoitd. Hyvan johtamisen
ansiosta tydilmapiiri koetaan usein hyvéksi ja tydskentely on joustavaa, jol-
la on vaikutusta my6s suositteluun tydpaikasta.

Kokouksessa todettiin, ettéa henkildstojohto tulee jarjestamaan koulutusta
moninaisuudesta / monikulttuurisuudesta ja monimuotoisuudessa tydyhtei-
sdssé toimimisesta ja sen johtamisesta.

Johtamissyke 2/2 kaynnistyy syys-lokakuun vaihteessa. Kokouksessa to-
dettiin hyvana, etta erilaiset kyselyt aikataulutetaan suunnitellusti paallek-
kaisten kyselyiden valttamiseksi.

Liitteena 6 on kehittamispaallikkd Eeva Malmin esittaméat Johtamissykkeen
1/2024 tulokset.

Henkilostotoimikunta merkitsee johtamissykkeen 1/2024 tulokset tiedoksi.
Henkildstotoimikunta merkitsi johtamissykkeen 1/2024 tulokset tiedoksi.

Henkildston kehittamispaallikko Eeva Malmi


https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%206%20Johtamissyke%201-2024.pdf?csf=1&web=1&e=MmVEm1
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%206%20Johtamissyke%201-2024.pdf?csf=1&web=1&e=MmVEm1
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35. HUS kielitaitovaatimukset

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

HUSIn kielivaatimusten paivitys on ajankohtainen, koska nykyiset kielivaa-
timukset perustuvat aiemman kuntayhtyman HUS yhtymahallintoon. Kieli-
vaatimuksia maaritettdessa, tavoitteena on onnistua rekrytoimaan riittavas-
ti henkilokuntaa kielipalvelun turvaamiseksi ja samalla henkilokunnan saa-
tavuuden turvaamiseksi.

Hallintoylihoitaja Marja Renholm esitteli oheisella materiaalilla kielivaati-
musten paivitysta (liite 7). Tassa ohjeistuksessa esitetdan kielitaitovaati-
musten muutettavan aikaisemmasta neljasta kielitaitoluokasta kolmeen
kielitaitoluokkaan seka erillisvapauteen koskevia maarayksia. HUSissa
edellytetddn jatkossakin paasaantdisesti jommankumman kotimaisen kie-
len taitoa hyvalla tai tyydyttavalla tasolla. HUSIlla on vastuu, etta tyontekija
ymmartaa tyoéhaon liittyvan perehdytyksen, jos henkildlla ei ole kumman-
kaan kotimaisen kielen taitoa.

Kokouksessa todettiin, etta erillisessa prosessissa on meneilldan kielen-
kayttolisan ohjeen péaivittdminen, jossa otetaan kantaa palkkaukseen mita
kielenkayttdlisasta maksetaan.

Henkilostotoimikunta merkitsee HUSIn kielitaitovaatimukset tiedoksi.
Henkildstotoimikunta merkitsi HUSIn kielitaitovaatimusten esittelyn tiedok-
si. Kielitaitovaatimusten kasittely etenee, huomioiden kokouksessa esitetyt

kommentit.

Hallintoylihoitaja Marja Renholm


https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%207%20Kielitaitovaatimusten%20p%C3%A4ivitt%C3%A4minen.pdf?csf=1&web=1&e=0DjRez
https://hussote.sharepoint.com/:b:/r/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta/Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit/2024%2003%2020%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%203-2024/Liite%207%20Kielitaitovaatimusten%20p%C3%A4ivitt%C3%A4minen.pdf?csf=1&web=1&e=0DjRez
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36. Tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat
Tyohyvinvointipaallikkdé Anu Kallman totesi, etté tydsuojelujaosto ei ole

kokoontunut edellisen henkilostétoimikunnan kokouksen jalkeen.

Tyo6hyvinvointitoimintaa vied&dan tyohyvinvoisuunnitelman 2024 mukaisesti
eteenpain.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Henkildstotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvét ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi



mailto:anu.kallman@hus.fi
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37. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl kertoi hoidon tarpeen arvioinnista ja hoi-
toon paasysta, joissa suunta on parantunut. HUS on hoitoa odottaneiden
vertailussa toiseksi paras verrattuna muihin hyvinvointialueisiin. Huonoin ti-
lanne on silmétaudeissa, ortopediassa ja maha-suolikanavan sairauksissa,
mutta niissékin suunta on parempaan pain.

Toimitusjohtaja kertoi myods palveluverkkoselvityksesta. HUSin sopeutus-
vaade vuosille 2025-2027 on 225 miljoonaa euroa, mik& on palveluverkko-
tyon taustalla. Toimipisteiden toimintaprofiilit tulisivat muuttumaan leikkaus-
toiminnan ydpaivystysten osalta. Suurimmat muutokset koskevat Porvoon,
Lohjan ja Raaseporin sairaaloista. Tarkoitus on pyrkid muuttamaan Lohjan
ja Porvoon sairaalan profiileita ja lisaamaan elektiivista toimintaa. Y6aikai-
nen leikkaustoiminta ollaan lopettamassa naissa kahdessa sairaalassa:
Lohjalla vuonna 2026 ja Porvoossa vuonna 2027.

Henkildston edustajat esittivat huolensa lahisairaaloihin houkuttelevaisuu-
desta, jos niiden profiili muuttuu elektiivisiksi paivasairaaloiksi, kun ydaikai-
nen ja viikonlopun leikkaustoiminta niissa loppuvat.

Henkilostotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedok-
Si.

Henkildstotoimikunta merkitsi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi



mailto:matti.bergendahl@hus.fi
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38. Tydryhmiin nime&miset

Kasitelladn henkiléston edustajien nimeamiset mahdollisiin tyéryhmiin.

Loppupéaatelma: Kokouksessa ei ollut kasittelyssa henkildstén edustajien nimeamisia tyo-
ryhmiin.

Lisatietoja: Hevan (henkiloston edustajien valmisteluryhmd) pj Nina Jaara
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39. Muut asiat

Henkildston edustajat esittivat muissa asioissa:

o Tybsuhdepolkupyoraetua henkilostélle
Kokouksessa todettiin, ettéa tydsuhdepolkupyotréetua on selvitetty laa-
jasti vuonna 2022, mutta taloudelliseen tilanteeseen liittyen asia ei ole

edennyt. Asiaan voidaan palata myohemmin uudestaan.

e HUSIn tydsuhdeasuntojen maaraaikaisista viiden (5) vuoden vuokra-
sopimuksista luopumista.

Asia sovittiin kasitella kevaan aikana henkildstétoimikunnassa.
Paatelmaesitys: Merkitd&n muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Merkittiin muut asiat tiedoksi.
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40. Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja p&atti kokouksen klo 15.36.

Seuraava henkiléstoétoiminnan kokous pidetaén 17.4. klo 13.00-15.30.
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