
19.02.2024

1/ 1

Asiakirjan yhteenveto / Dokumentöversikt

Asiakirja(t) / Dokument
2024 01 17 Henkilöstötoimikunnan pöytäkirja 1-2024.pdf

Liite 1 Hoitohenkilökunnan henkilöstömitoitusselvityksestä seuranneet ensimmäiset
toimenpiteet.pdf

Liite 2 Nurse engagement survey, NESplus -kysely ja sen tuloksia 2023 HUSissa.pdf

Liite 3 Työsuojelujaoston alustava vuosikello 2024.pdf

Liite 4 Henkilöstötoimikunnan alustava vuosikello 2024.pdf

Liite 5 Henkilöstötoimikunnan kokoonpano tarkastettu 1_2024.pdf

Allekirjoitukset / Underskrifter
Allekirjoittajat tunnistettu vahvalla sähköisellä tunnistuksella / Undertecknarna har
identifierats med stark elektronisk identifiering: 

Kirsi  Laasila

Aika / Tid: 14.02.2024 14:25

Lasander  Tuula Marjatta

Aika / Tid: 14.02.2024 14:36

Kirsi-Marja  Blomstedt

Aika / Tid: 16.02.2024 11:43

MATTI  BERGENDAHL

Aika / Tid: 19.02.2024 08:00

Prosessitunnus / Process ID
c43e3ca7-a68f-4116-811c-4747ca5a8b5b

Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu EU:n eIDAS-asetuksen 910/2014 mukaisesti.
Detta dokument är elektroniskt signerat i enlighet med EU eIDAS förordning 910/2014.



HUS-yhtymä 
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 

PÖYTÄKIRJA 
1/2024 

 
 

 

HENKILÖSTÖTOIMIKUNTA  17.1.2024 

 

 

P ö y t ä k i r j a  

Henkilöstötoimikunnan kokous 1/2024 

Aika: 17.1.2024 klo 13.00–14.45  

Paikka: Hallintokeskus 4. krs, Hallituksen kokoushuone 

Matti Bergendahl jäsen  13.00–14.45  pj 
Outi Sonkeri jäsen  13.00–14.45    
Marja Renholm jäsen  13.00–14.45        
Taina Ala-Nikkola jäsen   13.00–14.45  
Raija Kontio jäsen   13.00–14.45   
Tuula Lasander jäsen   13.00–14.45 ptk.tark.   
Anu Källman jäsen  13.00–14.45  
Risto Rautava hallituksen edustaja 13.20–14.45   
Elina Manninen  jäsen  13.00–14.45   
Kirsi Laasila jäsen  13.00–14.45  ptk.tark.       
Tanja Salomaa jäsen  13.00–14.45 
Anne Siivonen jäsen  13.00–14.45   
Satu Kervinen jäsen  13.00–14.45 etänä  
Tarja Ekberg varajäsen  13.00–14.45 etänä 
Ursula Aaltonen jäsen  13.00–14.45 
Jarmo Nummenpää jäsen  13.00–14.45 etänä   
Maria Svenström asiantuntijajäsen 13.00–14.45 
Minna Majuri asiantuntijajäsen 13.00–14.45 
Kirsi-Marja Blomstedt sihteeri  13.00–14.45 
 

 
Asiantuntijat: 
Kohta 5  arviointiylihoitaja Hanna-Leena Melender 
Kohta 6  johtaja Kristiina Junttila  
 
Ohessa linkki jäsenten yhteystietoihin ja linkki henkilöstötoimikunnan sivulle.          

https://hussote.sharepoint.com/:w:/r/sites/intra-yhteistoiminta/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B06FD0E11-D6E1-4E34-9C66-D8549224FA72%7D&file=Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20kokoonpano.doc&action=default&mobileredirect=true
https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-yhteistoiminta/SitePages/henkilostotoimikunta.aspx


HUS-yhtymä 
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 

PÖYTÄKIRJA 
1/2024 

 
 

1 

HENKILÖSTÖTOIMIKUNTA  17.1.2024 

 

 

Henkilöstötoimikunnan kokous 1/2024   
 
 
Aika: 17.1.2024 klo 13.00–14.45 

Paikka: Hallintokeskus 4. krs, Hallituksen kokoushuone 
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Kokouksen asioiden käsittelynumerointi on kronologinen vuoden alusta vuoden loppuun.  
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1. Kokouksen avaaminen  

  

Päätösesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan läsnäolijat.   

Päätös: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin läsnäolijat kokoushuoneessa ja 
etäyhteyden kautta.  
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen 

  

Päätösesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.  

Päätös:  Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.  
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3. Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
 

 

Päätösesitys: Henkilöstötoimikunta valitsee Tuula Lasanderin (varalle Marja Renholmin) 
ja Kirsi Laasilan (varalle Tanja Salomaan) tarkastamaan pöytäkirjan.    

Päätös: Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Tuula Lasander ja Kirsi Laasila. 
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4. Työjärjestyksen hyväksyminen 

 

 

Päätösesitys: Henkilöstötoimikunta hyväksyy esityslistan kokouksen työjärjestykseksi.  

Päätös: Esityslistan hyväksyttiin kokouksen työjärjestykseksi.  

 Muissa asioissa henkilöstötoimikunnan edustajien muutokset. 
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5. Hoitohenkilökunnan henkilöstömitoitusselvityksestä seuranneet ensimmäiset toimenpiteet 

 

 Tammikuussa 2023 julkaistiin HUSissa Hoitohenkilökunnan henkilöstömi-
toitusselvitys, jonka pohjalta selvityksen tehnyt työryhmä antoi 14 suositus-
ta, joista vuodelle 2023 priorisoitiin kolme. Tässä tarkastellaan niistä seu-
ranneita ensimmäisiä toimenpiteitä. 

 
1. Hoitoisuuden optimitasojen määrittäminen 

 
Potilaiden hoitoisuuden optimitasojen määrittäminen on edennyt ja ne 
oli 10.1.2024 mennessä määritetty onnistuneesti 39 vuodeosastolle. 
Tällä hetkellä pyritään laajentamaan hoitoisuusluokitusjärjestelmän 
käyttöä. 
 

2. Sosiaali- ja terveysalan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osaami-
sen vahvistamiseen liittyvät toimenpiteet on raportoitu Henkilöstötoimi-
kunnan kokouksessa 19.10.2023.  
 

3. Tukipalvelujen laaja-alaisen käytön selvittäminen 
 
Prosessi on aloitettu viidellä vuodeosastolla Neurokeskuksessa ja Tu-
kielin- ja plastiikkakirurgiassa.  

 
Asian käsittely:  Arviointiylihoitaja Hanna-Leena Melender esitteli hoitohenkilökunnan henki-

löstömitoitusselvityksestä seuranneita ensimmäisiä toimenpiteitä oheisella 
esitysmateriaalilla. Tällä hetkellä 39 vuodeosastolla on voimassa oleva po-
tilaiden hoitoisuuden optimitaso. Optimitasot määritellään yksiköissä kah-
den vuoden välein. Hoitoisuusluokitusjärjestelmän käyttöä pyritään laajen-
tamaan HUSissa. Luokitusten tekemisen edistäminen vaatii keskustelua ja 
valmennusta, ja on myös tärkeää tiedottaa ja kouluttaa siitä, miten hoitoi-
suustietoa voidaan hyödyntää. Todettiin, että tällä hetkellä HUSissa toimii 
18 hoitoisuuskoordinaattoria.    

 
Kokouksessa keskusteltiin myös osatyökykyisten työpanoksen hyödyntä-
misen keinoista. Tukipalveluiden laaja-alaisen käytön selvittäminen on aloi-
tettu viidellä vuodeosastolla Neurokeskuksessa ja Tukielin- ja plastiikkaki-
rurgiassa. Kokouksessa todettiin, että tarvitaan ylätason linjaus tukipalve-
luiden käytön hyödyntämisessä (sis. kustannukset).   

 
 Henkilöstön edustajat totesivat ilahtuneena, että toisen asteen koulutettu-

jen hyödyntäminen näkyy jo toiminnassa ja tätä kautta myös työn mielek-
kyys on kasvanut. 
 

Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee tiedoksi Hoitohenkilökunnan henkilöstömi-
toitusselvityksestä seuranneet ensimmäiset toimenpiteet.  

 
Loppupäätelmä: Henkilöstötoimikunta merkitsi tiedoksi Hoitohenkilökunnan henkilöstömitoi-

tusselvityksestä seuranneet ensimmäiset toimenpiteet. 
 
Lisätietoja:  Arviointiylihoitaja Hanna-Leena Melender, hanna-leena.melender@hus.fi  

https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024%2FHoitohenkil%C3%B6kunnan%20henkil%C3%B6st%C3%B6mitoitusselvityksest%C3%A4%20seuranneet%20ensimm%C3%A4iset%20toimenpiteet%2C%20Hanna%2DLeena%20Melender%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024
https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024%2FHoitohenkil%C3%B6kunnan%20henkil%C3%B6st%C3%B6mitoitusselvityksest%C3%A4%20seuranneet%20ensimm%C3%A4iset%20toimenpiteet%2C%20Hanna%2DLeena%20Melender%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024
mailto:hanna-leena.melender@hus.fi
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6. Hoitohenkilökunnan työtyytyväisyys – NESplus 2023 -kyselyn tuloksia 

 

 HUSin hoitotyötä kehitetään magneettisairaalamallin mukaisesti. Mallin 
peruslähtökohtiin kuuluu, että hoitohenkilökunnan kokema autonomia, ar-
vostus ja palaute, mahdollisuus toteuttaa laadukasta hoitotyötä, mahdolli-
suus jatkuvasti kehittää osaamistaan, toimiva yhteistyö kollegoiden ja mui-
den ammattilaisten kanssa, mahdollisuus osallistua oman työnsä kehittä-
miseen sekä innostava ja voimaannuttava (lähi)johtaminen vahvistavat 
heidän sitoutumistaan organisaatioon ja sen tavoitteisiin. COVID-19-
pandemia vaikutti hoitajien työssä jaksamiseen ja pysymiseen. Lisäksi alan 
vetovoimaisuus on yleisesti kärsinyt, ja työvoimapula on globaali ongelma. 
Haasteena onkin taata paitsi työantajan vetovoimaisuus, myös hoitajien 
työssä pysyvyys. Lisäksi terveydenhuollon laatu-, turvallisuus- ja tehok-
kuusvaateet edellyttävät hoitajien sitoutumista HUSin yhteisiin päämääriin.  

 HUSin hoitohenkilökunnan työtyytyväisyyttä ja sitoutuneisuutta on selvitetty 
vuodesta 2015 lähtien. Vuodesta 2018 lähtien tietoa on kerätty samalla ky-
selyllä kaikissa yliopistosairaaloissa ja muutamassa keskussairaalassa 
(nykyisillä hyvinvointialueilla).                                         

 Vuonna 2023 kysely toteutettiin 17.4.2023 lähtien (neljän viikon vastausai-
ka), ja siihen saatiin noin 3300 vastausta, mikä vastaa noin 24 prosenttia 
hoitohenkilökunnasta. Tulosten mukaan vastaajista 7,9 % on sitoutunutta 
(vuoden 2022 aineistossa 6,1 %). Sitoutumattomien määrä vastanneiden 
joukossa on 39,9 % (vuoden 2022 aineistossa 46,2 %). Positiivisimmat nä-
kemykset hoitotyössä toimivilla (esim. sairaanhoitajat, kätilöt, lähihoitajat) 
oli väittämistä ”Minulla on hyvät suhteet työyksikössäni työskenteleviin hoi-
tajiin” (pos 98 %), ” Minulla on sopivasti itsenäisyyttä hoitaessani potilaita-
ni” (pos 98 %) ja ”Koen vuorovaikutuksen potilaiden ja/tai heidän per-
heidensä kanssa mielekkäänä” (pos 96 %). Negatiivisimmat mielipiteet 
vastaajilla oli samoista väittämistä kuin 2022: ”Organisaation johto ottaa 
huomioon hoitajien ehdotukset toiminnan kehittämiseksi” (pos 35 %) ja 
”Organisaation johto arvostaa hoitajien työpanosta” (pos 35 %).  

 Vuoden 2023 kansalliseen aineistonkeruuseen osallistui 13 organisaatiota. 
Analyysiin otettiin mukaan apulaisosastonhoitajat, sairaanhoitajat, kätilöt, 
ensihoitajat, röntgenhoitajat (ei diagnostiikka) ja lisäksi osastonhoitajat, yli-
hoitajat, hoitotyön kliiniset asiantuntijat ja kliiniset hoitotyön opettajat sekä 
toisen asteen koulutetut (N = 8389). Kansallisesti sitoutuneiden ja tyyty-
väisten yhteinen osuus vastaajista oli 31,2 %. HUSin vastaava tulos oli lä-
hes sama (30,9 %). HUSin tulokset olivat kansallista keskiarvoa paremmat 
kaikkien työtyytyväisyyden osatekijöiden kohdalla. Jatkossa tulosten luotet-
tavuuden varmistamiseksi kyselyn vastausprosenttia tulee pyrkiä nosta-
maan niin HUSissa kuin kansallisestikin. 

 NESplus-raportointi siirtyi Power BI:hin tammikuussa 2023. HUSin sisäiset 
tulokset ovat julkisesti kaikkien HUSlaisten tarkasteltavissa. HUS myös 
tuottaa kansalliset tulokset, mutta ne eivät ole julkisia.  

Asian käsittely: Kristiina Junttila esitteli vuoden 2023 NESplus-tuloksia ja kansallisia vertai-
lutietoja oheisella materiaalilla. Kyselyyn vastasi 3315 henkilöä, jolloin vas-
tausprosentti oli noin 24. Työtyytyväisyys on yleisesti ottaen kasvanut edel-
liseen vuoteen verrattuna. Tulosten mukaan esimerkiksi vastaajista 7,9 % 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/ap/b-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fhussote.sharepoint.com%2F%3Ab%3A%2Fr%2Fsites%2Fintra-yhteistoiminta%2FJaetut%2520asiakirjat%2FHenkil%25C3%25B6st%25C3%25B6toimikunta%2FHenkil%25C3%25B6st%25C3%25B6toimikunnan%2520materiaalit%2F2024%252001%252017%2520Henkil%25C3%25B6st%25C3%25B6toimikunta%25201-2024%2FNurse%2520engagement%2520survey%2C%2520NESplus%2520-kysely%2520ja%2520sen%2520tuloksia%25202023%2520HUSissa%2C%2520Kristiina%2520Junttila.pdf%3Fcsf%3D1%26web%3D1%26e%3DP1UF4y&data=05%7C02%7CKirsi-Marja.Blomstedt%40hus.fi%7Cca282c94b7344d97fa9e08dc181d8db5%7Ce307563d5fcd4e12a5549927f388b1cf%7C0%7C0%7C638411762408946311%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=knu%2BRofnm%2BNrpBTr%2F6PaSLItQyArJtvRGzldXEDER98%3D&reserved=0
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on sitoutunutta (vuoden 2022 aineistossa 6,1 %). Kansallisesti HUS on lä-
hes kaikilla työtyytyväisyyden osa-alueilla paremmalla tasolla 12 muuhun 
hyvinvointialueeseen verrattuna.  

                                           Kokouksessa keskusteltiin Magneettisairaalastatuksesta, mihin liittyen 
todettiin, että Syöpäsairaala on tammikuun alussa ollut auditoitavana ja nyt 
odotetaan päätöstä statuksen saamisesta. HUSissa hoitotyötä kehitetään 
magneettisairaalamallilla. HUSin neljä tulosyksikköä on ns. magneettisai-
raalamatkalla. Tällä hetkellä Euroopassa on vain yhdellä sairaalalla (Not-
tingham) voimassa oleva magneettisairaalastatus.  

                                           Vuoden 2024 NESplus-kysely käynnistyy 11.3.2024 ja kysely on vastatta-
vissa neljä viikkoa.              

Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee tiedoksi esittelyn vuoden 2023 NESplus-
tuloksista ja kansallisista vertailutiedoista.  

Loppupäätelmä: Henkilöstötoimikunta merkitsi tiedoksi esittelyn vuoden 2023 NESplus-
tuloksista ja kansallisista vertailutiedoista.  

Lisätietoja: Johtaja Kristiina Junttila, kristiina.junttila@hus.fi   

 

 

 

mailto:kristiina.junttila@hus.fi
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7. Työhyvinvointiin ja työsuojeluun liittyvät ajankohtaiset asiat  

 

 Työhyvinvointipäällikkö Anu Källman kertoi kokouksessa työhyvinvointiin ja 
työsuojeluun liittyvistä ajankohtaisista asioista.  

• Työsuojelujaoston kevään ensimmäinen kokous pidetään 6.2.2024. 
Ohessa linkki työsuojelujaoston vuosikelloon. 

• Työhyvinvoinnin ja työsuojelun vuoden 2024 koulutuspäivien vuosikello 
on julkaistu Eetterissä ja kevään 2024 koulutukset viety Eetteriin etusi-
vulla olevaan uuteen koulutuskalenteriin.  

• AVI (Aluehallintovirasto) tekee vuonna 2024 tarkastuksia HUSin eri 
alueilla. 

 
Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee työhyvinvointiin ja työsuojeluun liittyvät 

ajankohtaiset asiat tiedoksi. 

Loppupäätelmä: Henkilöstötoimikunta merkitsi työhyvinvointiin ja työsuojeluun liittyvät ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi. 

Lisätietoja: Työhyvinvointipäällikkö Anu Källman, anu.kallman@hus.fi  

 

https://hussote.sharepoint.com/:p:/r/sites/intra-yhteistoiminta/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B6B14780B-E20A-4232-BFEE-099C9BAE63A0%7D&file=Ty%25u00f6suojelujaoston%20vuosikello%202024.pptx&action=edit&mobileredirect=true
https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-tyosuojelu-ja-tyoturvallisuus/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fintra%2Dtyosuojelu%2Dja%2Dtyoturvallisuus%2FJaetut%20asiakirjat%2FTy%C3%B6hyvinvoinnin%20ja%20ty%C3%B6suojelun%20koulutukset%2F2024%20koulutusmateriaalit%2FTy%C3%B6hyvinvoinnin%20ja%20ty%C3%B6suojelun%20koulutukset%202024%20linkeill%C3%A4%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fintra%2Dtyosuojelu%2Dja%2Dtyoturvallisuus%2FJaetut%20asiakirjat%2FTy%C3%B6hyvinvoinnin%20ja%20ty%C3%B6suojelun%20koulutukset%2F2024%20koulutusmateriaalit
https://hussote.sharepoint.com/_layouts/15/Events.aspx?Page=%2FSitePages%2FHome.aspx&InstanceId=f28db2d4-12e5-42ee-9459-28eb5f210c29&AudienceTarget=false
https://hussote.sharepoint.com/_layouts/15/Events.aspx?Page=%2FSitePages%2FHome.aspx&InstanceId=f28db2d4-12e5-42ee-9459-28eb5f210c29&AudienceTarget=false
mailto:anu.kallman@hus.fi
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8. Henkilöstötoimikunnan alustava vuosikello 2024 ja kevään työsuunnitelma 

 

 Henkilöstötoimikunnan vuoden 2024 kokousajat on sovittu marraskuun 
2023 henkilöstötoimikunnan kokouksessa seuraavasti:  

• 17.1 klo 13.00–15.30  

• 22.2. klo 13.00–15.30  

• 20.3. klo 13.00–15.30  

• 17.4. klo 13.00–15.30  

• 22.5. klo 13.00–15.30  

• 12.6. klo 11.00–16.00 (kokous kehittämisiltapäivän yhteydessä)  

• 29.8. klo 13.00–15.30  

• 25.9. klo 13.00–15.30  

• 17.10. klo 13.00–15.30  

• 7.11. klo 13.00–15.30  

• 12.12. klo 13.00–15.30 

 
Yhteistoimintatilaisuudet: 

• 22.–23.8. Lappeenrantaseminaari 

• 14.11. HUS Yhteistoimintapäivä  
 

 Henkilöstötoimikunta kävi läpi alustavaa vuoden 2024 vuosikelloa ja ke-
vään työsuunnitelmaa. Työsuunnitelmaan tulevat lisäykset käsitellään kuu-
kausittain henkilöstöjohtajan, Hevan puheenjohtajan ja sihteerin kanssa 
valmisteltaessa kokousten esityslistoja.   

 Asian esitteli henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri. 

Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee tiedoksi alustavan vuoden 2024 vuosikel-
lon ja kevään 2024 työsuunnitelman, jota täydennetään vuoden aikana. 

Loppupäätelmä: Henkilöstötoimikunta merkitsi tiedoksi alustavan vuoden 2024 vuosikellon 
ja kevään 2024 työsuunnitelman, jota täydennetään vuoden aikana. 

Lisätietoja: Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri, outi.sonkeri@hus.fi  

 

 

 

https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20alustava%20vuosikello%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024
https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20alustava%20vuosikello%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024
mailto:outi.sonkeri@hus.fi
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9. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat 

 

 Toimitusjohtaja kertoi, että joulukuussa kokoontunut yhtymäkokous ei hy-
väksynyt esitettyä talousraamia ja nyt 13,5 miljoonalla on haettava joko 
tuottoja tai sopeutusta. Säästöpaineet eivät vaikuta palveluihin, palvelu-
verkkoon eivätkä henkilöstöön.  

 Yhtymähallitus käsitteli 15.1.2024 kokouksessaan toimitusjohtajan tulosta-
voitteita vuodelle 2024 ja vuoden 2023 tavoitteiden toteutumista. 

 Vuoden 2024 alussa tullaan arvioimaan uutta organisaatiota ulkopuolisen 
konsultin kanssa yhteistyössä. Arviointi koskee uutta tulosaluemallia.   

Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedok-
si. 

Loppupäätelmä: Henkilöstötoimikunta merkitsi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedoksi. 

Lisätietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi  

mailto:matti.bergendahl@hus.fi
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10. Työryhmiin nimeämiset   

  

 
Medisiinisten ja operatiivisten palveluiden rekrytoinnin ohjausryhmä 
 
Henkilöstön edustajiksi nimettiin: 
Raija Sjöholm (Tehy) ja varahenkilöksi Pia Volmanen (Juko) 
Meri Kujanpää (Super) ja varahenkilöksi Jenni Sorvali (JHL) 
 

Päätelmäesitys: Merkitään henkilöstön edustajien nimeämiset työryhmiin tiedoksi.   
 
Loppupäätelmä: Merkittiin henkilöstön edustajien nimeämiset työryhmiin tiedoksi.   
 
Lisätietoja:  Hevan (henkilöstön edustajien valmisteluryhmä) pj Nina Jaara  
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11. Muut asiat  

 
Henkilöstötoimikunnan jäsenmuutokset 
 
Työnantajan edustajamuutokset: 
Johtava ylihoitaja Maarit Virta-Helenius nimettiin varsinaiseksi jäseneksi 
Taina Ala-Nikkolan tilalle ja varahenkilönä jatkaa Veli-Matti Ulander  
Tuula Lasanderin varahenkilöksi nimettiin talousjohtaja Jari Finnilä 
Anu Källmanin varahenkilöksi nimettiin työsuojelupäällikkö Hannele Koivu-
la-Tynnilä 
 
Henkilöstön edustajamuutokset: 
Elina Manninen (Tehy) siirtyy Nina Jaaran varahenkilöstä varsinaiseksi jä-
seneksi Eva-Maria Sundströmin tilalle.  
Nina Jaaran (Tehy) varahenkilöksi nimettiin Jyri Saarinen 
Satu Kervisen (Super) varahenkilöksi nimettiin Meri Kujanpää 
 
Ohessa linkki päivitettyyn henkilöstötoimikunnan kokoonpanoon, joka löy-
tyy henkilöstötoimikunnan sivulta Eetteristä. 

 
Päätelmäesitys: Merkitään muut asiat tiedoksi. 
 
Loppupäätelmä: Merkittiin muut asiat tiedoksi. 
 

 

https://hussote.sharepoint.com/:w:/r/sites/intra-yhteistoiminta/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B8F972855-4875-4CEE-B05B-F820B001538B%7D&file=Henkil%25u00f6st%25u00f6toimikunnan%20kokoonpano.doc&action=default&mobileredirect=true
https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-yhteistoiminta/SitePages/henkilostotoimikunta.aspx
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12. Kokouksen päättäminen 

  
 
Päätös: Puheenjohtaja kiitti osallistujia kokouksesta ja päätti kokouksen klo 14.45.  

 
Seuraava henkilöstötoiminnan kokous pidetään 22.2. klo 13.00–15.30.  
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