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Henkilostotoimikunnan kokous 1/2024

Aika: 17.1.2024 klo 13.00-14.45

Paikka: Hallintokeskus 4. krs, Hallituksen kokoushuone
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Kokouksen asioiden kasittelynumerointi on kronologinen vuoden alusta vuoden loppuun.
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1. Kokouksen avaaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin lasnéolijat kokoushuoneessa ja
etayhteyden kautta.
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta valitsee Tuula Lasanderin (varalle Marja Renholmin)
ja Kirsi Laasilan (varalle Tanja Salomaan) tarkastamaan poytakirjan.

Paatos: Poytéakirjantarkastajiksi valittiin Tuula Lasander ja Kirsi Laasila.
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4. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen ty0jarjestykseksi.
Paatos: Esityslistan hyvaksyttiin kokouksen ty6jarjestykseksi.

Muissa asioissa henkildstétoimikunnan edustajien muutokset.
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5. Hoitohenkilokunnan henkiléstomitoitusselvityksesta seuranneet ensimmaiset toimenpiteet

Asian kasittely:

Paatelméaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

Tammikuussa 2023 julkaistiin HUSissa Hoitohenkilokunnan henkildstomi-
toitusselvitys, jonka pohjalta selvityksen tehnyt tyéryhma antoi 14 suositus-
ta, joista vuodelle 2023 priorisoitiin kolme. Tassé tarkastellaan niista seu-
ranneita ensimmaisia toimenpiteita.

1. Hoitoisuuden optimitasojen maarittdminen

Potilaiden hoitoisuuden optimitasojen maarittdminen on edennyt ja ne
oli 10.1.2024 mennessa maaritetty onnistuneesti 39 vuodeosastolle.
Talla hetkella pyritd&n laajentamaan hoitoisuusluokitusjarjestelméan
kayttoa.

2. Sosiaali- ja terveysalan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osaami-
sen vahvistamiseen liittyvat toimenpiteet on raportoitu Henkildstétoimi-
kunnan kokouksessa 19.10.2023.

3. Tukipalvelujen laaja-alaisen kayton selvittaminen

Prosessi on aloitettu viidella vuodeosastolla Neurokeskuksessa ja Tu-
kielin- ja plastiikkakirurgiassa.

Arviointiylihoitaja Hanna-Leena Melender esitteli hoitohenkilokunnan henki-
|6stomitoitusselvityksesta seuranneita ensimmaisia toimenpiteita oheisella
esitysmateriaalilla. Talla hetkella 39 vuodeosastolla on voimassa oleva po-
tilaiden hoitoisuuden optimitaso. Optimitasot maaritellaan yksikoissa kah-
den vuoden vélein. Hoitoisuusluokitusjarjestelman kayttéa pyritdan laajen-
tamaan HUSissa. Luokitusten tekemisen edistaminen vaatii keskustelua ja
valmennusta, ja on myos tarkeaa tiedottaa ja kouluttaa siité, miten hoitoi-
suustietoa voidaan hyddyntaa. Todettiin, etta talla hetkelld HUSissa toimii
18 hoitoisuuskoordinaattoria.

Kokouksessa keskusteltiin myos osatytkykyisten tydpanoksen hyoddynta-
misen keinoista. Tukipalveluiden laaja-alaisen kdyttn selvittdminen on aloi-
tettu viidell& vuodeosastolla Neurokeskuksessa ja Tukielin- ja plastiikkaki-
rurgiassa. Kokouksessa todettiin, etta tarvitaan ylatason linjaus tukipalve-
luiden kayton hyddyntamisessa (sis. kustannukset).

Henkiloston edustajat totesivat ilahtuneena, etta toisen asteen koulutettu-
jen hyddyntdminen nékyy jo toiminnassa ja tata kautta myds tyoén mielek-
kyys on kasvanut.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi Hoitohenkildkunnan henkil6stomi-
toitusselvityksestéd seuranneet ensimmaiset toimenpiteet.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi Hoitohenkilokunnan henkiléstémitoi-
tusselvityksesta seuranneet ensimmaiset toimenpiteet.

Arviointiylihoitaja Hanna-Leena Melender, hanna-leena.melender@hus fi
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6. Hoitohenkilokunnan tyotyytyvaisyys — NESplus 2023 -kyselyn tuloksia

Asian kasittely:

HUSIn hoitoty6ta kehitetddn magneettisairaalamallin mukaisesti. Mallin
peruslahtokohtiin kuuluu, ettd hoitohenkilékunnan kokema autonomia, ar-
vostus ja palaute, mahdollisuus toteuttaa laadukasta hoitoty6ta, mahdolli-
suus jatkuvasti kehittda osaamistaan, toimiva yhteistyo kollegoiden ja mui-
den ammattilaisten kanssa, mahdollisuus osallistua oman tyonsa kehitta-
miseen sekd innostava ja voimaannuttava (lahi)johtaminen vahvistavat
heidan sitoutumistaan organisaatioon ja sen tavoitteisiin. COVID-19-
pandemia vaikutti hoitajien tydssa jaksamiseen ja pysymiseen. Lisaksi alan
vetovoimaisuus on yleisesti karsinyt, ja tydvoimapula on globaali ongelma.
Haasteena onkin taata paitsi tydantajan vetovoimaisuus, my6s hoitajien
tydssa pysyvyys. Lisdksi terveydenhuollon laatu-, turvallisuus- ja tehok-
kuusvaateet edellyttavat hoitajien sitoutumista HUSIn yhteisiin paamaariin.

HUSIn hoitohenkilékunnan ty6tyytyvaisyyttéd ja sitoutuneisuutta on selvitetty
vuodesta 2015 lahtien. Vuodesta 2018 lahtien tietoa on keratty samalla ky-
selylla kaikissa yliopistosairaaloissa ja muutamassa keskussairaalassa
(nykyisilla hyvinvointialueilla).

Vuonna 2023 kysely toteutettiin 17.4.2023 lahtien (neljan viikon vastausai-
ka), ja siihen saatiin noin 3300 vastausta, mika vastaa noin 24 prosenttia
hoitohenkilokunnasta. Tulosten mukaan vastaajista 7,9 % on sitoutunutta
(vuoden 2022 aineistossa 6,1 %). Sitoutumattomien maara vastanneiden
joukossa on 39,9 % (vuoden 2022 aineistossa 46,2 %). Positiivisimmat na-
kemykset hoitotydssa toimivilla (esim. sairaanhoitajat, k&tilot, lahihoitajat)
oli vaittamista "Minulla on hyvéat suhteet tydyksikdssani tydskenteleviin hoi-
tajiin” (pos 98 %), ” Minulla on sopivasti itsenadisyytta hoitaessani potilaita-
ni” (pos 98 %) ja "Koen vuorovaikutuksen potilaiden ja/tai heidan per-
heidensa kanssa mielekkdana” (pos 96 %). Negatiivisimmat mielipiteet
vastaajilla oli samoista vaittamista kuin 2022: "Organisaation johto ottaa
huomioon hoitajien ehdotukset toiminnan kehittamiseksi” (pos 35 %) ja
"Organisaation johto arvostaa hoitajien tydpanosta” (pos 35 %).

Vuoden 2023 kansalliseen aineistonkeruuseen osallistui 13 organisaatiota.
Analyysiin otettiin mukaan apulaisosastonhoitajat, sairaanhoitajat, katilot,
ensihoitajat, rontgenhoitajat (ei diagnostiikka) ja lisdksi osastonhoitajat, yli-
hoitajat, hoitotytn kliiniset asiantuntijat ja kliiniset hoitotydn opettajat seka
toisen asteen koulutetut (N = 8389). Kansallisesti sitoutuneiden ja tyyty-
vaisten yhteinen osuus vastaajista oli 31,2 %. HUSIn vastaava tulos oli 1&-
hes sama (30,9 %). HUSIn tulokset olivat kansallista keskiarvoa paremmat
kaikkien tyotyytyvaisyyden osatekijoiden kohdalla. Jatkossa tulosten luotet-
tavuuden varmistamiseksi kyselyn vastausprosenttia tulee pyrkia nosta-
maan niin HUSissa kuin kansallisestikin.

NESplus-raportointi siirtyi Power Bl:hin tammikuussa 2023. HUSIn sisaiset
tulokset ovat julkisesti kaikkien HUSlaisten tarkasteltavissa. HUS mygs
tuottaa kansalliset tulokset, mutta ne eivat ole julkisia.

Kristiina Junttila esitteli vuoden 2023 NESplus-tuloksia ja kansallisia vertai-
lutietoja oheisella materiaalilla. Kyselyyn vastasi 3315 henkild4, jolloin vas-
tausprosentti oli noin 24. Ty6tyytyvaisyys on yleisesti ottaen kasvanut edel-
liseen vuoteen verrattuna. Tulosten mukaan esimerkiksi vastaajista 7,9 %
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Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

on sitoutunutta (vuoden 2022 aineistossa 6,1 %). Kansallisesti HUS on la-
hes kaikilla tyotyytyvaisyyden osa-alueilla paremmalla tasolla 12 muuhun
hyvinvointialueeseen verrattuna.

Kokouksessa keskusteltiin Magneettisairaalastatuksesta, mihin liittyen
todettiin, ettd SyOpasairaala on tammikuun alussa ollut auditoitavana ja nyt
odotetaan paatosta statuksen saamisesta. HUSissa hoitotyota kehitetaan
magneettisairaalamallilla. HUSIn nelja tulosyksikk6a on ns. magneettisai-
raalamatkalla. Talla hetkella Euroopassa on vain yhdella sairaalalla (Not-
tingham) voimassa oleva magneettisairaalastatus.

Vuoden 2024 NESplus-kysely kaynnistyy 11.3.2024 ja kysely on vastatta-
vissa nelja viikkoa.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi esittelyn vuoden 2023 NESplus-
tuloksista ja kansallisista vertailutiedoista.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi esittelyn vuoden 2023 NESplus-
tuloksista ja kansallisista vertailutiedoista.

Johtaja Kristiina Junttila, kristiina.junttila@hus.fi
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7. Ty6hyvinvointiin ja tydosuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat
Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman kertoi kokouksessa tyéhyvinvointiin ja
tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisista asioista.

e Tyobsuojelujaoston kevaan ensimmainen kokous pidetaan 6.2.2024.
Ohessa linkki tydsuojelujaoston vuosikelloon.

e TybOhyvinvoinnin ja tydsuojelun vuoden 2024 koulutuspéaivien vuosikello
on julkaistu Eetterissa ja kevaan 2024 koulutukset viety Eetteriin etusi-
vulla olevaan uuteen koulutuskalenteriin.

¢ AVI (Aluehallintovirasto) tekee vuonna 2024 tarkastuksia HUSIn eri
alueilla.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Henkildstotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikkdé Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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8. Henkilostotoimikunnan alustava vuosikello 2024 ja kevaan tydsuunnitelma

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Henkildstotoimikunnan vuoden 2024 kokousajat on sovittu marraskuun
2023 henkiléstétoimikunnan kokouksessa seuraavasti:

e 17.1klo 13.00-15.30

e 22.2. klo 13.00-15.30
e 20.3.klo 13.00-15.30
e 17.4.Kklo 13.00-15.30
e 22.5. klo 13.00-15.30
e 12.6.klo 11.00-16.00 (kokous kehittamisiltapaivan yhteydessa)
e 29.8. klo 13.00-15.30
e 25.9. klo 13.00-15.30
e 17.10. klo 13.00-15.30
e 7.11. klo 13.00-15.30
e 12.12.klo 13.00-15.30

Y hteistoimintatilaisuudet:
o 22.-23.8. Lappeenrantaseminaari
e 14.11. HUS Yhteistoimintapaiva

Henkildstotoimikunta kavi lapi alustavaa vuoden 2024 vuosikelloa ja ke-
vaan tyosuunnitelmaa. Tydsuunnitelmaan tulevat lisédykset kasitella&n kuu-
kausittain henkilostdjohtajan, Hevan puheenjohtajan ja sihteerin kanssa
valmisteltaessa kokousten esityslistoja.

Asian esitteli henkilostojohtaja Outi Sonkeri.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi alustavan vuoden 2024 vuosikel-
lon ja kevaan 2024 tydsuunnitelman, jota tdydennetaan vuoden aikana.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi alustavan vuoden 2024 vuosikellon
ja kevaan 2024 tyésuunnitelman, jota tdydennetéaén vuoden aikana.

Henkilostojohtaja Outi Sonkeri, outi.sonkeri@hus.fi
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9. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja kertoi, etta joulukuussa kokoontunut yhtyméakokous ei hy-
vaksynyt esitettya talousraamia ja nyt 13,5 miljoonalla on haettava joko
tuottoja tai sopeutusta. Saastdpaineet eivat vaikuta palveluihin, palvelu-
verkkoon eivatka henkilstoon.

Yhtymahallitus kasitteli 15.1.2024 kokouksessaan toimitusjohtajan tulosta-
voitteita vuodelle 2024 ja vuoden 2023 tavoitteiden toteutumista.

Vuoden 2024 alussa tullaan arvioimaan uutta organisaatiota ulkopuolisen
konsultin kanssa yhteistyossa. Arviointi koskee uutta tulosaluemallia.

Henkildstotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedok-
Si.

Henkilstotoimikunta merkitsi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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10. Ty6ryhmiin nimeamiset

Medisiinisten ja operatiivisten palveluiden rekrytoinnin ohjausryhméa

Henkildston edustajiksi nimettiin:

Raija Sjoholm (Tehy) ja varahenkiloksi Pia Volmanen (Juko)

Meri Kujanpaa (Super) ja varahenkiloksi Jenni Sorvali (JHL)
Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.

Loppupaatelma: Merkittiin henkiloston edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.

Lisatietoja: Hevan (henkildston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara
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11. Muut asiat

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Henkilostotoimikunnan jasenmuutokset

Tydnantajan edustajamuutokset:

Johtava ylihoitaja Maarit Virta-Helenius nimettiin varsinaiseksi jaseneksi
Taina Ala-Nikkolan tilalle ja varahenkilona jatkaa Veli-Matti Ulander

Tuula Lasanderin varahenkiloksi nimettiin talousjohtaja Jari Finnila

Anu Kallmanin varahenkiloksi nimettiin tyosuojelupallikkd Hannele Koivu-
la-Tynnila

Henkildstdn edustajamuutokset:

Elina Manninen (Tehy) siirtyy Nina Jaaran varahenkilosta varsinaiseksi ja-
seneksi Eva-Maria Sundstromin tilalle.

Nina Jaaran (Tehy) varahenkiloksi nimettiin Jyri Saarinen

Satu Kervisen (Super) varahenkiloksi nimettiin Meri Kujanpaa

Ohessa linkki paivitettyyn henkildstétoimikunnan kokoonpanoon, joka l6y-
tyy henkiléstdtoimikunnan sivulta Eetterista.

Merkitdan muut asiat tiedoksi.

Merkittiin muut asiat tiedoksi.
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12. Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja kiitti osallistujia kokouksesta ja paatti kokouksen klo 14.45.

Seuraava henkiléstoétoiminnan kokous pidetaén 22.2. klo 13.00-15.30.
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