
År 2023 baserar sig personalsiffrorna på den nya HR-datapoolen. Definitionerna och indikatorerna i 
HR-rapporterna (PowerBI) har uppdaterats för att bättre motsvara HUS klassificeringar, varför siffrorna i 

tidigare årsberättelser/personalberättelser inte är direkt jämförbara.
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TABELL 1
Nyckeltal 2019–2023

2019 2020 2021 2022 2023

Antal anställda 26 536 27 162 26 833 26 728 27 409

fast anställda 20 409 20 774 20 865 21 047 21 621

visstidsanställda, av vilka 6 127 6 388 5 968 5 681 5 788

vikarier 3 554 3 450 3 222 2 909 2 969

innehavare av ledig tjänst/uppgift 2 486 2 834 2 653 2 682 2 762

kortvariga (1–12 dagar) 87 104 93 90 57

Antal anställda per personalgrupp 26 536 27 162 26 833 26 728 27 409

vårdpersonal 14 310 14 595 14 220 13 789 14 187

läkare 3 430 3 445 3 462 3 473 3 519

övrig personal 7 415 7 636 7 581 7 315 7 463

specialarbetare 1 381 1 486 1 570 2 151 2 240

Medelålder 43,8 43,5 43,7 43,8 43,5

Kvinnor 44,1 43,8 43,9 44,0 43,8

Män 42,4 42,2 42,4 42,5 42,2

fast anställda 46,2 45,9 45,8 45,6 45,5

visstidsanställda 35,9 35,8 36,3 37,0 37,0

Könsfördelning kvinnor / män (%) 83,9 / 16,1 83,5 /16,5 83,3 / 16,7 82,9/17,1 82,6 / 17,4

Total personalomsättning, fast anställda 8,3 % 8,6 % 10,5 % 11,4 % 9,2 %

Personalomsättning, fast anställda utan pensioner 5,5 % 5,8 % 7,9 % 8,6 % 6,8 %

Utbildningsdagar / person 3,6 2,1 2,2 2,0 2,2

Sjukfrånvaro% 3,9 % 4,4 % 4,4 % 5,4 % 4,5 %

Löner och arvoden av verksamhetskostnaderna, 
exkl. socialavgifter (%) 45,8 45,3 42,7 43,9 46,0 %

Anlitande av hyrd arbetskraft i euro (€) 31 002 753 38 281 585 36 341 839 39 355 075 40 485 768

TABELL 2
Hel-/deltidsanställningar 31.12.2023 (inkl. deltidsfrånvaro)

Personer Deltids- 
anställda"

Deltidsan-
ställda %

Heltids-
anställda

Heltids- 
anställda 

%

Personal 
i arbete, 

totalt

I arbete 
%

Från-
varande 

totalt
Frånvaro%

Vårdpersonal 14 187 665 4,69 % 13 522 95,31 % 8 407 59,26 % 5 780 40,74 %

Läkare 3 519 513 14,58 % 3 006 85,42 % 2 192 62,29 % 1 327 37,71 %

Övrig personal 7 463 553 7,41 % 6 910 92,59 % 5 637 75,53 % 1 826 24,47 %

Specialarbetare 2 240 197 8,79 % 2 043 91,21 % 1 312 58,57 % 928 41,43 %

Totalt 27 409 1 928 7,03 % 25 481 92,97 % 17 548 64,02 % 9 861 35,98 %



TABELL 3
ANTAL ANSTÄLLDA I DOTTERBOLAGEN

2019 2020 2021 2022 2023

HNS-Fastigheter Ab 351 365 382 392 383

Uudenmaan Sairaalapesula Oy 223 233

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 378 384 376

HUCS Kliniska Tjänster Ab 49

HUCS-institutet Ab 93 90 90 24 30

Orton Oy (*) 179 193 194 207 217

Totalt 895 881 1 044 1 007 1 006

TABELL 6
Antal anställda, utveckling 2019–2023

Antal anställda 2019 2020 2021 2022 2023

Totalt 26 536 27 162 26 833 26 728 27 409

Vårdpersonal 14 310 14 595 14 220 13 789 14 187

Läkare 3 430 3 445 3 462 3 473 3 519

Övrig personal 7 415 7 636 7 581 7 315 7 463

Specialarbetare 1 381 1 486 1 570 2 151 2 240

TABELL 5
Pensionerade

Personer (antal) Medelålder (år)

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Ålderspension (inkl. Förtida 
ålderspension)

374 443 420 505 357 64,5 64,6 64,7 65,0 65,0

Full invalidpension 23 18 21 20 27 60,0 59,7 58,1 60,0 60,1

Fullt rehabiliteringsstöd 47 53 58 51 49 45,8 47,2 49,6 47,9 46,7

Delinvalidpensioner (inkl. 
partiellt rehabiliteringsstöd)

81 79 87 85 51 58,8 55,2 54,8 57,3 55,6

Totalt 525 593 586 661 484 61,0 61,7 61,5 62,5 61,6

TABELL 4
Personalförflyttningar 2023

Flyttad verksamhet Funktion Antal anställda

Eteva samkommun, specialtjänster 
Enheter, poliklinik och mobila experttjänster för psykiatri för 

personer med intellektuell funktionsnedsättning
168

Sosiaalitaito Oy och Verso Itä-Uusimaa Kompetenscentrumverksamhet inom det sociala området 5

* Antal anställda i medeltal. I bokslutet 31.12.2023 har ändringar gjorts i formen för jämförelseuppgifterna 31.12.2022 då 
det gäller antalet anställda i medeltal, varvid uppgifterna för jämförelseåret stämmer överens med räkenskapsperiodens 

siffror enligt det nya presentationssättet.



TABELL 7
Antal anställda 5 år

Antal anställda Antal anställda utan förflyttningar Personalförflyttningar (personal, antal)

2023 27 409 27 236 173

2022 26 728 26 667 / 26 702 (*) 61/26 (*)

2021 26 833 26 808 25

2020 27 162 27 121 41

2019 26 536 25 532 1 004

* totala antalet överförda 50, varav 15 nya personerä

TABELL 8
Årsverken, utveckling 2019–2023

2019 2020 2021 2022 (*) 2023 (*)

HUS totalt 21 522 22 482 22 082 24 124 24 908

Vårdpersonal 11 159 11 658 11 285 12 392 12 780

Läkare 2 973 3 090 3 053 3 072 3 079

Övrig personal 6 533 6 829 6 803 6 779 7 048

Specialarbetare 857 905 942 1 882 2 000

* årsv. ny indikator enligt KT

TABELL 9
Antal anställda inom HUS 31.12.2023 enligt typ av anställningsförhållande

Fast anställda Innehavare av öppen 
tjänst/uppgift

Vikarier och 
korttidsanställda

Totalt antal 
anställda

Personer  %-andel Personer %-andel Personer %-andel Personer

Vårdpersonal 12 212 86,1 % 454 3,2 % 1 521 10,7 % 14 187

Läkare 2 139 60,8 % 872 24,8 % 508 14,4 % 3 519

Övrig personal 5 484 73,5 % 1 237 16,6 % 742 9,9 % 7 463

Specialarbetare 1 786 79,7 % 199 8,9 % 255 11,4 % 2 240

Totalt 21 621 78,9 % 2 762 10,1 % 3 026 11,0 % 27 409

TABELL 10
Nyckeltal för personalen per personalgrupp 2023

Typ av anställning Strategiska indikatorer

ÅRSV 
(*)

Antal 
personal

Andel 
av  

perso-
nalen

Arbe-
tande

Fast 
an- 

ställda

Viss-
tids 
an- 

ställda

Sjuk- 
från- 
varo, 

dagar/
person

Total personal- 
omsättning, 

fast anställda 
(%)

Personal- 
omsättning, fast 
anställda (exkl. 
pensioner osv.) 

(%)

Vårdpersonal 12 780 14 187 51,8 % 8 407 12 212 1 975 16,8 9,9 % 7,9 %

Läkare 3 079 3 519 12,8 % 2 192 2 139 1 380 6,3 6,4 % 3,5 %

Övrig personal 7 048 7 463 27,2 % 5 637 5 484 1 979 14,5 9,0 % 5,8 %

Specialarbetare 2 000 2 240 8,2 % 1 312 1 786 454 13,3 8,6 % 6,4 %

Totalt 24 908 27 409 100,0 % 17 548 21 621 5 788 14,5 9,2 % 6,8 %

* årsv. ny indikator enligt KT



TABELL 11
Nyckeltal för personalen per resultatområde 2023

Per-
sonal 
31.12

ÅRSV 
(*)

Fast 
anställ-

da %

Viss-
tidsan-
ställda 

%

Anlitande 
av hyrd 

arbetskraft 
(€)

Fast 
an-

ställ-
da, 

total 
om-
sätt-
ning 
(%)

Fast 
an-

ställda, 
total 
om-
sätt-
ning 

(exkl. 
pen-

sioner 
osv.) 

(%)

Sjuk-
från-

varo i 
procent 
(Kumu-
lativ%)

Sjuk-
frånva-

rodagar, 
dgr/pers 

(Kumu-
lativ)

22 Hjärncentrum 3 162 2 839 74,3 % 25,7 % 7 028 264 10,7 % 9,0 % 3,7 % 12,1

220 Ledningen för hjärncentrum 4 4 100,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0

221 Psykiatri 2 564 2 326 75,8 % 24,2 % 6 504 121 10,8 % 9,2 % 3,7 % 11,9

223 Neurocentrum 594 510 67,8 % 32,2 % 524 142 10,4 % 8,2 % 3,9 % 12,9
23 Tjänster för kvinnor, barn och 
ungdomar 3 367 2 942 75,2 % 24,8 % 2 274 831 8,7 % 6,7 % 4,3 % 13,9

230 Ledningen för tjänsterna för 
kvinnor, barn och ungdomar

4 4 100,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0,4 % 1,0

231 Kvinnosjukdomar och 
förlossningar

1 218 1 061 71,4 % 28,6 % 146 529 9,1 % 6,9 % 4,6 % 14,9

232 Sjukvård för barn och unga 2 145 1 877 77,3 % 22,7 % 2 128 302 8,5 % 6,6 % 4,1 % 13,3

24 Konservativa tjänster 2 948 2 637 74,2 % 25,8 % 7 087 610 9,0 % 6,6 % 4,4 % 14,4
240 Ledningen för de konservativa 
tjänsterna

4 4 100,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 1,5 % 5,8

241 Internmedicin och 
rehabilitering

1 235 1 103 68,9 % 31,1 % 1 678 736 8,2 % 6,3 % 4,4 % 14,3

242 Hjärt- och lungcentrum 763 681 75,0 % 25,0 % 4 623 663 8,4 % 6,8 % 3,9 % 13,1

243 Inflammationscentrum 418 370 74,4 % 25,6 % 544 915 10,6 % 7,7 % 3,9 % 11,9
249 Medicinska tjänster på 
närsjukhus

528 479 84,8 % 15,2 % 240 297 10,0 % 6,3 % 5,6 % 18,8

25 Operativa tjänster 3 909 3 416 74,6 % 25,4 % 3 443 355 8,7 % 6,4 % 4,1 % 12,9
250 Ledningen för de operativa 
tjänsterna

14 6 92,9 % 7,1 % 0 0,0 % 0,0 % 0,4 % 0,9

251 Huvud- och halscentrum 1 094 923 74,5 % 25,5 % 1 769 954 8,8 % 6,3 % 4,5 % 13,1
252 Muskuloskeletal och 
plastikkirurgi

644 570 75,8 % 24,2 % 719 467 11,9 % 9,6 % 3,6 % 12,3

253 Cancercentrum 648 562 79,9 % 20,1 % 453 689 5,6 % 4,4 % 4,5 % 13,8

254 Gastrocentrum 1 246 1 123 68,9 % 31,1 % 230 094 7,2 % 5,1 % 3,8 % 12,3

259 Närsjukhusens operativa tjänster 263 232 85,6 % 14,4 % 270 151 15,6 % 10,2 % 4,3 % 14,2
26 Akut-, operations- och 
intensivvårdscentrum 4 089 3 649 79,7 % 20,3 % 9 146 854 9,4 % 7,5 % 4,4 % 14,8

260 Ledningen för akut-, operations- 
och intensivvårdscentret

4 4 100,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0

261 Akuten 1 627 1 443 74,4 % 25,6 % 8 487 040 9,1 % 7,4 % 3,7 % 12,9
262 Operations- och 
intensivvårdscentrum

2 458 2 202 83,1 % 16,9 % 659 813 9,6 % 7,5 % 4,8 % 16,1

78 Diagnostikcentrum 3 419 3 174 85,8 % 14,2 % 5 096 710 9,3 % 6,7 % 5,3 % 16,7

80 Koncerntjänster 6 509 6 247 83,6 % 16,4 % 6 408 144 9,0 % 5,8 % 4,9 % 15,8

800 Lokalcentral 31 30 96,8 % 3,2 % 0 3,3 % 0,0 % 2,4 % 7,2

801 Koncernförvaltning 759 707 88,5 % 11,5 % 90 875 7,7 % 5,7 % 2,6 % 8,2

803 Företagshälsovård 76 71 94,7 % 5,3 % 2 175 211 13,9 % 9,7 % 5,2 % 15,5

804 IT-förvaltning 499 473 91,2 % 8,8 % 0 6,4 % 4,0 % 2,9 % 9,2

805 Apotek 554 509 85,6 % 14,4 % 0 7,8 % 7,2 % 4,4 % 13,4

806 Ramtjänster 4 590 4 457 81,4 % 18,6 % 4 142 058 9,6 % 5,9 % 5,5 % 18,1

Totalt (inkluderar Extern revision) 27 409 24 908 78,9 % 21,1 % 40 485 768 9,2 % 6,8 % 4,5 % 14,5

* årsv. ny indikator enligt KT



TABELL 12
Utbetalade löner per personalgrupp 2023

Antal anställda 
31.12.2023 Löner Arbetstidsersättningar Arbetstidsersättningarnas 

%-andel av lönerna

Vårdpersonal 14 187 610 937 030 102 881 316 16,8 %

Läkare 3 519 337 240 529 94 966 125 28,2 %

Övrig personal 7 463 308 605 338 23 606 869 7,6 %

Specialarbetare 2 240 79 806 184 1 229 291 1,5 %

Arvoden 2 259 352

Periodiserade och aktiverade 
löner och arvoden (*)

14 495 230 507 221 3,5 %

Förtroendepersonernas 
arvoden

498 436

Totalt* 27 409 1 353 842 098 223 190 822 16,5 %

* Exklusive personalersättningar

TABELL 13
Tjänstgöringstid på HUS

Antal anställda Procentandel

Högst ett år 4 180 15,3 %

1–2 år 4 849 17,7 %

3–4 år 3 653 13,3 %

5–9 år 5 240 19,1 %

10–19 år 5 108 18,6 %

minst 20 år 4 379 16,0 %

Totalt 27 409 100,0 %

TABELL 16
Sjukfrånvarodagar 2019–2023

År Sjukfrånvaro- 
dagar tot.

Sjukfrånvaro- 
dagar/pers.

2023 397 939 14,5

2022 483 826 17,9

2021 404 385 15,1

2020 399 749 14,8

2019 350 250 13,6

TABELL 14
Antal utbildningsdagar 2019–2023

År Dagar/pers./år

2023 2,2

2022 2,0

2021 2,2

2020 2,1

2019 3,6

TABELL 15
Sjukfrånvaro i procent 2019–2023

År Sjukfrånvaro %

2023 4,5 %

2022 5,4 %

2021 4,2 %

2020 4,2 %

2019 3,9 %

2022-2023 -0,9 %



TABELL 17
Sjukfrånvarokostnader

HUS Jämförelse-
objekt

Kostnader för sjukfrånvaro av 
lönebeloppet 2023

3,42 % 3,92 %

TABELL 18
Andelen invalidpensionspremier 2019–2023

År Invalidpensionspremiernas 
andel av lönebeloppet

Jämförelse-
objekt

2023 0,73 % 0,93 %

2022 0,79 % 1,28 %

2021 0,86 % 1,27 %

2020 0,66 % 0,98 %

2019 0,64 % 0,90 %

TABELL 19
Sammanfattning av olycksfall 2021–2023

Olycksfall Förklaring 2021 2022 2023

Ersatta
Alla olycksfall i arbetet eller vid pendling samt yrkessjuk-

domar och misstänkta sådana, för vilka ersättning utgått
994 964 852

Övriga anmälda
Olyckor som inte föranlett ersättningar eller för vilka 
ersättning inte har sökts samt händelser som kunde 

undvikas i sista stund
1 988 2 044 1 991

Alla anmälda Ersatta och anmälda, sammanlagt 2 982 3 008 2 843

TABELL 20
Utvecklingen av yrkessjukdomar och olycksfall 2019–2023

År 2019 2020 2021 2022 2023

Arbetsolycksfall 517 564 504 388 389

Olycksfall vid pendling 491 400 490 559 404

Yrkessjukdomar 14 33 19 17 8

Misstanke om yrkessjukdom 24 110 36 14 18

Totalt 1 046 1 107 1 049 978 819


