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Henkilostotoimikunnan kokous 1/2024

Aika: 17.1.2024 klo 13.00-15.30
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1. Kokouksen avaaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.

Paatos:
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos:
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3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta valitsee Tuula Lasanderin (varalle Marja Renholmin)
ja Kirsi Laasilan (varalle Tanja Salomaan) tarkastamaan poytakirjan.

Paatos:
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4. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen ty0jarjestykseksi.

Paatos:
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5. Hoitohenkilokunnan henkiléstomitoitusselvityksesta seuranneet ensimmaiset toimenpiteet

(klo 13.05-13.30)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Tammikuussa 2023 julkaistiin HUSissa Hoitohenkilokunnan henkildstomi-
toitusselvitys, jonka pohjalta selvityksen tehnyt tyéryhma antoi 14 suositus-
ta, joista vuodelle 2023 priorisoitiin kolme. Tassa tarkastellaan niista seu-
ranneita ensimmaisia toimenpiteita.

1.

Hoitoisuuden optimitasojen maarittdaminen

Potilaiden hoitoisuuden optimitasojen maarittaminen on edennyt ja ne
oli 10.1.2024 mennessa maaritetty onnistuneesti 39 vuodeosastolle.
Talla hetkella pyritd&n laajentamaan hoitoisuusluokitusjarjestelmén
kayttoa.

Sosiaali- ja terveysalan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osaami-
sen vahvistamiseen liittyvat toimenpiteet on raportoitu Henkildstétoimi-
kunnan kokouksessa 19.10.2023.

Tukipalvelujen laaja-alaisen kaytén selvittdminen

Prosessi on aloitettu viidella vuodeosastolla Neurokeskuksessa ja Tu-
kielin- ja plastiikkakirurgiassa.

Asian esittelee arviointiylihoitaja Hanna-Leena Melender oheisella esitys-
materiaalilla.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi Hoitohenkildkunnan henkiléstomi-
toitusselvityksesta seuranneet ensimmaiset toimenpiteet.

Arviointiylihoitaja Hanna-Leena Melender, hanna-leena.melender@hus fi



https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024%2FHoitohenkil%C3%B6kunnan%20henkil%C3%B6st%C3%B6mitoitusselvityksest%C3%A4%20seuranneet%20ensimm%C3%A4iset%20toimenpiteet%2C%20Hanna%2DLeena%20Melender%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024
https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-yhteistoiminta/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024%2FHoitohenkil%C3%B6kunnan%20henkil%C3%B6st%C3%B6mitoitusselvityksest%C3%A4%20seuranneet%20ensimm%C3%A4iset%20toimenpiteet%2C%20Hanna%2DLeena%20Melender%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fintra%2Dyhteistoiminta%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%2FVuoden%202023%20henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunnan%20materiaalit%2F2024%2001%2017%20Henkil%C3%B6st%C3%B6toimikunta%201%2D2024
mailto:hanna-leena.melender@hus.fi

HUS-yhtym& ESITYSLISTA 7
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 1/2024
HENKILOSTOTOIMIKUNTA 17.1.2024

6. Hoitohenkilokunnan tyotyytyvaisyys — NESplus 2023 -kyselyn tuloksia

(klo 13.30-14.00)

Paatelmaesitys:

HUSIn hoitoty6ta kehitetddn magneettisairaalamallin mukaisesti. Mallin
peruslahtokohtiin kuuluu, ettd hoitohenkilékunnan kokema autonomia, ar-
vostus ja palaute, mahdollisuus toteuttaa laadukasta hoitoty6ta, mahdolli-
suus jatkuvasti kehittaa osaamistaan, toimiva yhteisty® kollegoiden ja mui-
den ammattilaisten kanssa, mahdollisuus osallistua oman tyonsa kehitta-
miseen sekd innostava ja voimaannuttava (lahi)johtaminen vahvistavat
heidan sitoutumistaan organisaatioon ja sen tavoitteisiin. COVID-19-
pandemia vaikutti hoitajien tyossa jaksamiseen ja pysymiseen. Lisaksi alan
vetovoimaisuus on yleisesti karsinyt, ja tydvoimapula on globaali ongelma.
Haasteena onkin taata paitsi tydantajan vetovoimaisuus, my6s hoitajien
tydssa pysyvyys. Lisdksi terveydenhuollon laatu-, turvallisuus- ja tehok-
kuusvaateet edellyttavat hoitajien sitoutumista HUSIn yhteisiin paamaariin.

HUSIn hoitohenkilékunnan ty6tyytyvaisyyttéd ja sitoutuneisuutta on selvitetty
vuodesta 2015 lahtien. Vuodesta 2018 lahtien tietoa on keratty samalla ky-
selylla kaikissa yliopistosairaaloissa ja muutamassa keskussairaalassa
(nykyisilla hyvinvointialueilla).

Vuonna 2023 kysely toteutettiin 17.4.2023 lahtien (neljan viikon vastausai-
ka), ja siihen saatiin noin 3300 vastausta, miké vastaa noin 24 prosenttia
hoitohenkilokunnasta. Tulosten mukaan vastaajista 7,9 % on sitoutunutta
(vuoden 2022 aineistossa 6,1 %). Sitoutumattomien maara vastanneiden
joukossa on 39,9 % (vuoden 2022 aineistossa 46,2 %). Positiivisimmat na-
kemykset hoitotydssa toimivilla (esim. sairaanhoitajat, k&tilot, lahihoitajat)
oli vaittamista "Minulla on hyvat suhteet tyoyksikdssani tydskenteleviin hoi-
tajiin” (pos 98 %), ” Minulla on sopivasti itsenadisyytta hoitaessani potilaita-
ni” (pos 98 %) ja "Koen vuorovaikutuksen potilaiden ja/tai heidan per-
heidensa kanssa mielekkdana” (pos 96 %). Negatiivisimmat mielipiteet
vastaajilla oli samoista vaittamista kuin 2022: "Organisaation johto ottaa
huomioon hoitajien ehdotukset toiminnan kehittamiseksi” (pos 35 %) ja
"Organisaation johto arvostaa hoitajien tydpanosta” (pos 35 %).

Vuoden 2023 kansalliseen aineistonkeruuseen osallistui 13 organisaatiota.
Analyysiin otettiin mukaan apulaisosastonhoitajat, sairaanhoitajat, katilot,
ensihoitajat, rontgenhoitajat (ei diagnostiikka) ja lisdksi osastonhoitajat, yli-
hoitajat, hoitotytn kliiniset asiantuntijat ja kliiniset hoitotydn opettajat seka
toisen asteen koulutetut (N = 8389). Kansallisesti sitoutuneiden ja tyyty-
vaisten yhteinen osuus vastaajista oli 31,2 %. HUSIn vastaava tulos oli |&-
hes sama (30,9 %). HUSIn tulokset olivat kansallista keskiarvoa paremmat
kaikkien tyotyytyvaisyyden osatekijoiden kohdalla. Jatkossa tulosten luotet-
tavuuden varmistamiseksi kyselyn vastausprosenttia tulee pyrkia nosta-
maan niin HUSissa kuin kansallisestikin.

NESplus-raportointi siirtyi Power Bl:hin tammikuussa 2023. HUSIn sisaiset
tulokset ovat julkisesti kaikkien HUSlaisten tarkasteltavissa. HUS my6s
tuottaa kansalliset tulokset, mutta ne eivat ole julkisia.

Kristiina Junttila esittelee vuoden 2023 NESplus-tuloksia ja kansallisia ver-
tailutietoja.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi esittelyn vuoden 2023 NESplus-
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tuloksista ja kansallisista vertailutiedoista.

Loppupéaatelma:

Lisatietoja: Johtaja Kristiina Junttila, kristiina.junttila@hus.fi
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7. Ty6hyvinvointiin ja tydosuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

(klo 14.00-14.30) Tyodhyvinvointipaallikké Anu Kallman kertoo kokouksessa tydhyvinvointiin
ja tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisista asioista.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tyohyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Tyohyvinvointipdallikkdé Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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8. Henkilostotoimikunnan alustava vuosikello 2024 ja kevaan tydsuunnitelma

(klo 14.30-14.40)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Henkilostotoimikunnan vuoden 2024 kokousajat on sovittu marraskuun
2023 henkilostotoimikunnan kokouksessa seuraavasti:

e 17.1klo 13.00-15.30

e 22.2.Kklo 13.00-15.30
e 20.3.klo 13.00-15.30
e 17.4.klo 13.00-15.30
e 22.5.klo 13.00-15.30
e 12.6.klo 11.00-16.00 (kokous kehittamisiltapaivan yhteydessa)
e 29.8.klo 13.00-15.30
e 25.9. klo 13.00-15.30
e 17.10. klo 13.00-15.30
e 7.11. klo 13.00-15.30
e 12.12.klo 13.00-15.30

Y hteistoimintatilaisuudet:
e 22.-23.8. Lappeenrantaseminaari
e 14.11. HUS Yhteistoimintapaiva

Henkildstotoimikunta kay lapi alustavaa vuoden 2024 vuosikelloa ja ke-
vaan tydsuunnitelmaa. Tydsuunnitelmaan tulevat lisaykset kasitellaan kuu-
kausittain henkilostdjohtajan, Hevan puheenjohtajan ja sihteerin kanssa
valmisteltaessa kokousten esityslistoja.

Asian esittelee henkildstojohtaja Outi Sonkeri.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi alustavan vuoden 2024 vuosikel-
lon ja kevaan 2024 tydsuunnitelman, jota tdydennetaan vuoden aikana.

Henkilostojohtaja Outi Sonkeri, outi.sonkeri@hus.fi
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9. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja esittelee ajankohtaisia asioita.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedok-
Si.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi



mailto:matti.bergendahl@hus.fi

HUS-yhtym& ESITYSLISTA 12
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 1/2024

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 17.1.2024

10. Ty6ryhmiin nimeamiset

Todetaan henkiloston edustajat mahdollisiin tydryhmiin.
Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkiloston edustajien valmisteluryhmd) pj Nina Jaara
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11. Muut asiat
Kasitelladn mahdolliset muut asiat.
Paatelmaesitys: Merkitd&n muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:

13
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12. Kokouksen paattaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Seuraava henkiléstoétoiminnan kokous pidetaén 22.2. klo 13.00-15.30.

Paatos:



