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I OSA

Hallinnon ja toiminnan jarjestaminen

1 luku
HUS-yhtyman johtaminen
18

Hallintosaannon soveltaminen

HUS-yhtyman hallinnon ja toiminnan jarjestimisessa seka paatoksenteko- ja kokousmenette-
lyssa seka johtamisessa noudatetaan timan hallintosadannon maarayksia, ellei laissa ole toisin
saddetty tai perussopimuksessa toisin maaratty.

28
HUS-yhtyman hallinto- ja johtamisjarjestelma

HUS-yhtyman hallinto- ja johtamisjarjestelman perusteista on maaratty perussopimuksessa.

HUS-yhtymin johtaminen perustuu sen arvoihin, strategiaan, talousarvioon ja taloussuunnitel-
maan, sekd muihin yhtymékokouksen paatoksiin.

Yhtymékokous vastaa HUS-yhtyman toiminnasta ja taloudesta, kayttda sen paitosvaltaa ja siir-
tda toimivaltaansa hallintosdannon maarayksilla.

Yhtymahallitus vastaa yhtymakokouksen paatosten valmistelusta, tiytdntoonpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta. Yhtymahallitus johtaa HUS-yhtyméan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Yhtyma-
hallitus vastaa HUS-yhtyman toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seki hen-
kilostopolitiikasta ja huolehtii sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Toimitusjohtaja johtaa yhtymahallituksen alaisena HUS-yhtyman hallintoa, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa.



38
Terveydenhuollon johtaminen

HUS-yhtyman toiminta, lukuun ottamatta tyoterveyshuoltoa, muodostaa yhden terveydenhuol-
lon toimintayksikon, jonka terveydenhuoltolaissa tarkoitettuna vastaavana laakarina toimii joh-
tajaylilaakari. Henkilokunnan tyoterveysyksikko muodostaa oman terveydenhuollon toimintayk-
sikkonsa.

Johtajayliladkari maaraa muiden yksikoiden vastaavat ladkarit.

Vastaavien laakarien tehtavana on johtaa ja valvoa toimialansa terveyden- ja sairaanhoitoa joh-
tajaylilaakarin ohjeiden mukaisesti, huolehtia johtajaylilaakarin johdolla ja yhteistyossa tulos-
alueen johtajan kanssa yksikkonsa erikoisalojen kehittamisesta ja koordinoinnista koko HUS-
alueella seka raportoida yksikkonsa jarjestamasta terveyden- ja sairaanhoidosta johtajaylilaaka-
rille timan antamien ohjeiden mukaisesti.
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Johdon yhteistyokokous

HUS-yhtymain keskeiset talouden ja toiminnan suunnitteluun ja palvelujen jarjestamiseen liitty-
vat sekd muut toiminnan kannalta merkittavat asiat kasitelladn HUS-yhtyman ja sen jasenten
johdon yhteistyokokouksessa ennen niiden esittelya yhtymahallitukselle. Johdon yhteistyoko-
kouksen rooli on valmisteleva ja koordinoiva.

Yhteistyokokous voi tehda aloitteita ja antaa lausuntoja yhtymahallitukselle. Yhteistyokokous
voi ehdottaa yhtymahallitukselle kirjallisen lausunnon pyytamista jasenilta olennaisesti HUS-
yhtymaén toimintaan ja talouteen vaikuttavista muutoksista ja hankkeista.

Yhteistyokokous koostuu jasenten ja HUS-yhtyman nimeamista johtavista viranhaltijoista. Joh-
don yhteistyokokous ei ole HUS-yhtyman toimielin. HUS-yhtyma kutsuu yhteistyokokouksen
koolle ja vastaa sen toiminnan jarjestelyistd. Yhteistyokokous valitsee keskuudestaan kokouksen
puheenjohtajan.

58
Muu yhteistyo HUS-yhtyman ja jasenten kesken

HUS-yhtymain keskeiset talouden ja toiminnan suunnitteluun ja palvelujen jarjestimiseen liitty-
vat sekd muut toiminnan kannalta merkittavit asiat valmistellaan yhteistyossa jisenten kanssa.

HUS-yhtyma harjoittaa myos kahdenvilista yhteistyota jasentensi kanssa. Kahdenvélisissa ta-
paamisissa kasitellaan jasenen kayttaimien HUS-yhtyman palveluiden toiminnallista ja taloudel-
lista kokonaiskuvaa, palveluintegraation ja yhteistyon kehittdmiseen liittyvid kysymyksid, mah-
dollisia toiminnan poikkeamia ja niistd johtuvia toimenpiteita ja muita kahdenvalisen yhteis-
tyon kannalta merkityksellisia asioita.

HUS-yhtyma ja jasenet voivat sopia my0s muusta yhteistyosta.
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Avoimuus ja viestinta

HUS-yhtyma noudattaa hallinnon avoimuusperiaatetta. Yhtymahallitus ja muut toimielimet luo-
vat omalla toimialallaan edellytyksia lapinakyvalle toiminnalle asioiden valmistelussa ja paatok-
senteossa.

Nihtavilla pidosta vastaa kunkin tulosalueen johtaja.

Toimitusjohtaja johtaa viestintia ja tiedottamista HUS-yhtyméan toiminnasta. Toimitusjohtaja
hyviaksyy yleiset ohjeet viestinnin ja tiedottamisen periaatteista seka nimeaa viestinnasta vastaa-
vat viranhaltijat.

Yhtymahallitus, lautakunnat, toimitusjohtaja seka tulosalueiden ja toimialojen johtavat viranhal-
tijat huolehtivat, ettda HUS-yhtymin kuntien asukkaat ja palvelujen kayttajat saavat riittavasti
tietoja valmisteltavina olevista yleisesti merkittivista asioista ja voivat osallistua ja vaikuttaa nai-
den asioiden valmisteluun. Viestinnassa kaytetdan selkeda ja ymmarrettavaa kielta ja otetaan
huomioon eri asukasryhmien tarpeet.

Yliopistoyhteistyo
Perussopimuksen mukaisesti Helsingin yliopisto nime&i edustajansa yhtymahallitukseen.

HUS-yhtyma ja Helsingin yliopisto tekevit sopimuksen osapuolten vilisen yhteistyon raken-
teista ja toimintatavoista. Sopimuksessa sovitaan ainakin

1. yhteistyota varten muodostettavista viranhaltijaryhmista ja niiden kokouskaytannoista,

2. osapuolten vastavuoroisesta edustuksesta johtoryhmissa ja vastaavissa hallinnollisissa
kokouksissa,

3. menettelysti yhteisten palvelussuhteiden maarittelyssa ja yhteisten palvelussuhteiden
tayttamisessa,

HUS-yhtyman viranhaltijoiden ja tyontekijoiden osallistumisesta opetuksen jarjestelyihin,
osapuolten vastavuoroisesta osallistumisesta organisaatioiden strategioiden valmisteluun,
yhteisista yksikoista ja resursseista,

opetuksen ja tutkimukseen liittyvien resurssien jarjestimisests,

muusta yhteistoiminnasta yliopiston ja kuntayhtyman vililla seka

© ® N o v »

yliopistosairaalaan kuuluvista yksikoista.

Johtajayliladkari maaraa tutkimuksen ja opetuksen vastuuhenkil6t toimialan professori-ylilaaka-
rien keskuudesta. Tutkimuksen ja opetuksen vastuuhenkiloiden tehtavana on tulosyksikon tutki-
mus- ja opetustoiminnan koordinointi yhdessa yhtymahallinnon tutkimusjohdon kanssa.

Tulosyksikoissa tapahtuvaa laaketieteellista opetustoimintaa johtaa asianomaisen alan profes-
sori-ylilaakari tai tehtavaan maaratty koulutuksesta vastaava henkil6. Professori-ylilaakarien /
koulutuksen vastuuhenkiloiden tehtavana on



1. huolehtia erikoisalansa ladakarien ja tutkimushenkilokunnan koulutuksesta ja tieteellisesta
tutkimustyosti; ja

2. tehda esitys koulutusvirkoihin otettavista ja heidin sijoituspaikoistaan.
88§
Etela-Suomen yhteistyoalueen yhteistyosopimus

Yhtyméakokous hyviksyy sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimisestd annetun lain 36 §:n mu-
kaisen yhteistyosopimuksen Etela-Suomen yhteistyoalueelle.



2 luku
Toimielinorganisaatio

98§
Yhtymakokous

Yhtyméakokouksen asemasta, tehtavista ja kokoonpanosta on maaratty perussopimuksen 3 lu-
vussa. Toimielimen puheenjohtajan tehtavista maarataan tarkemmin hallintosdannon 102 §:ssa.

10 §
Yhtymahallitus ja yhtymahallituksen konsernijaosto

Yhtymahallituksen asemasta, tehtavista ja kokoonpanosta on maaratty perussopimuksen 4 lu-
vussa.

Yhtymahallituksessa on konsernijaosto. Yhtymahallituksen puheenjohtaja toimii konsernijaos-
ton puheenjohtajana. Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan jaostoon viisi muuta jasenta ja
heille henkilokohtaiset varajasenet, sekd puheenjohtajalle henkilokohtaisen varajasenen. Lisiksi
yhtymahallitus nime#a jaseniksi valituista jaoston varapuheenjohtajan. Konsernijaoston tehta-
vistd maarataan tarkemmin hallintosdannon 23 §:ssa.

118
Yhtymahallituksen puheenjohtajan tehtavat

Yhtymahallituksen puheenjohtaja

10. johtaa HUS-yhtyman strategian seka yhtymahallituksen tehtdvien toteuttamisen edellytta-
maa poliittista yhteistyota,

11. toimii yhtymahallituksen esittelijina toimitusjohtajan virkasuhdetta koskevissa asioissa.
12. kdly toimitusjohtajan kanssa vahintaan vuosittain tavoite- ja arviointikeskustelut seka
13. paattaa toimitusjohtajan osalta

a. vuosiloman sekd muiden lain, maaraysten tai sopimusten nojalla ehdottomaan oikeuteen
perustuvien virkavapauksien ja muiden etuuksien myontamisesta,

b. enintiddn kahden viikon mittaisesta palkattomasta harkinnanvaraisesta virkavapaasta,
koulutuksista ja koulutustilaisuuksien ajalta myonnettavista eduista,
d. virka- ja virantoimitusmatkoja koskevista maarayksista ja

e. hyviaksyy toimitusjohtajan matka- ja kululaskut.

12 §
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnasta on maaratty perussopimuksen 18 §:ssa. Tarkastuslautakunnan tehta-
vista on maaratty tarkemmin hallintosdannon 10 luvussa. Yhtymakokous valitsee lautakunnan
jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
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13 8
Kansalliskielilautakunta

Kansalliskielilautakunnan asemasta, tehtavista ja kokoonpanosta on maaratty perussopimuksen
19 §:ssd. Kansalliskielilautakunnan tehtavista on maaratty tarkemmin hallintosaannon 30 §:ssa.
Yhtymakokous valitsee lautakunnan jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Kansallis-
kielilautakunnan puheenjohtajalla on hyvinvointialuelain 33 §:n perusteella lasniolo- ja puheoi-
keus yhtymahallituksessa.

14§
Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta

HUS-yhtymassa on ldhipalvelu- ja integraatiolautakunta. Lautakunnassa on 9 jasenta. Jokaisella
jasenelld on henkilokohtainen varajasen. Yhtyméakokous valitsee lautakunnan jasenista puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan.

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan tehtavana on tehda HUS-yhtyman lahipalveluiden tuot-
tamista, lahipalveluvalikoimaa ja palveluverkkoa koskevia ehdotuksia yhtymahallitukselle, seka
asettaa palveluintegraatiota koskevia tavoitteita hyvinvointiyhtyman strategian puitteissa.

15 8§
Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunta

HUS-yhtymassa on tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunta. Lautakunnassa
on 10 jasentd. Jokaisella jasenelld on henkilokohtainen varajasen. Helsingin yliopisto nime&i yh-

den lautakunnan jasenisti ja hanen henkilokohtaisen varajasenensi. Yhtymékokous valitsee lau-
takunnan jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiolautakunnan tehtdviana on tehda yhtymahalli-
tukselle ehdotuksia HUS-yhtymain tutkimustoimintaa koskeviksi maararahoiksi, kehittaa tutki-
mus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa HUS-yhtymassa seka edistda tutkimuksen,
kehittdmisen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan yhteisty6ta HUS-yhtyman, Helsingin kau-
pungin, Uudenmaan ja Eteld-Suomen yhteisty6alueen hyvinvointialueiden, alueen tutkimusyksi-
koiden ja oppilaitosten, seka yliopistollista sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden valilla.
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3 luku

HUS-yhtyman toiminnan organisoiminen
16 §

HUS-yhtyman tulosalueet

HUS-yhtyman toiminta on jaettu tulosalueisiin, jotka voivat edelleen jakautua tulosyksikoihin.

HUS-yhtymin organisaatioon kuuluvat seuraavat yhtymahallituksen alaiset tulosalueet:

1. Aivokeskus

2. Naisten, lasten ja nuorten palvelut

3. Konservatiiviset palvelut

4. Operatiiviset palvelut

5. Akuutti, leikkausosasto- ja tehohoitokeskus

6. Diagnostiikkakeskus

7. Konsernipalvelut

Lisaksi tarkastuslautakunnan alaisena toimii ulkoisen tarkastuksen tulosalue.

HUS-yhtyman johtaminen perustuu yksijohtajajarjestelmaan. Kunkin organisaatiotason johta-
jalla ja esihenkil6lld on toiminnallinen, henkilosto- ja taloudellinen kokonaisvastuu.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain 8 §:n mukaisesti HUS-yhtyman ja tu-
losyksikoiden johtoryhmien kokoonpanossa huomioidaan moniammatillinen asiantuntemus.

17§
HUS-yhtyman toimitusjohtaja

HUS-yhtyman toimitusjohtaja johtaa ja kehittad yhtymahallituksen alaisena HUS-yhtyméan hal-
lintoa, taloudenhoitoa, viestintad ja muuta toimintaa seka vastaa osaltaan siita, ettd yhtymako-
kouksen ja yhtymahallituksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan.
Toimitusjohtaja vastaa lisaksi HUS-yhtymian edunvalvonnasta ja yhteiskuntasuhteiden hoidosta
seka kansallisesta ja kansainvilisestd verkostoitumisesta.

Toimitusjohtajan sijaisena toimitusjohtajan ollessa poissa tai esteellinen toimii johtajaylilaakari
ja hanenkin olleessaan poissa tai esteellinen toimii toimitusjohtajan sijaisena hallintojohtaja. Yh-
tymahallitus maaraa tarvittaessa muun sijaisen.

Toimitusjohtajan tehtivana on paattaa asioista, joita ei ole maaratty yhtymiakokoukselle, yhty-
mahallitukselle tai muulle toimielimelle eikd delegoitu muille viranhaltijoille.

Toimitusjohtaja on yhtymahallituksen maaraamien viranhaltijoiden henkil6stohallinnollinen
esihenkilo. Toimitusjohtaja nimittaa HUS-yhtyman johtoryhman.
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18 §
Tulosalueiden sisdinen organisaatio ja muut tehtavat

Toimitusjohtaja maaraa tulosalueen jakautumisesta tulosyksikoihin, pois lukien ulkoisen tarkas-
tuksen tulosalue. Tulosalueiden johtajat maaraavat alaisensa toiminnan muusta organisaatiosta
ja tehtavista yhtymahallituksen, tulosalueella toimivan lautakunnan ja toimitusjohtajan anta-
mien ohjeiden mukaisesti ja siltd osin kuin perussopimuksessa ja hallintosdannossa ei ole asiasta
toisin maaratty.

Toimitusjohtajan ja tulosalueiden johtajien maaraykset ja mahdolliset paatosvallan siirrot koo-
taan yhteen asiakirjaan, jota kutsutaan toimintaohjeeksi. Toimitusjohtaja ja tulosalueiden johta-
jat vastaavat toimintaohjeen ajantasaisuudesta.

Tulosalueiden ja tulosyksikoiden johtajat nimeavit avukseen johtoryhmain ja maaraavit sen teh-
tavat.

Toimitusjohtaja paattaa tulosalueiden vilisesta tehtdvajaosta silta osin kuin perussopimuksessa
ja hallintosaannossa ei ole asiasta maaratty.

19 §
Tulosalueen johtajan tehtavat

Kullakin tulosalueella on johtaja, jonka valitsee tai maaraa yhtymahallitus. Yhtymahallitus maa-
rad myos tulosalueiden johtajien henkilostohallinnolliset esihenkilot. Ulkoisen tarkastuksen tu-
losalueen osalta tulosalueen johtajan maaraa yhtymakokous tarkastuslautakunnan esittelysta.

Tulosalueen johtajan tehtivana on muualla maaratyn lisaksi

1. johtaa tulosalueensa toimintaa ja vastata sen toiminnasta ja talouden hallinnasta seka siit4,
ettd tulosalueelle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan;

2. paattaa tulosyksikkorakennetta lukuun ottamatta tulosalueen sisdisesti organisaatiosta yhty-
mahallituksen hyviaksymia periaatteita noudattaen,

3. paattaa vahingonkorvauksen suorittamisesta,

paattaa vieraanvaraisuuden osoittamisesta ja edustustilaisuuksien jarjestimisesta kaytetta-
vissa olevien maararahojen puitteissa,

»

paattaa tutkimuslupien myontamisesta yhtyman ohjeiden mukaisesti,
paattaa pitkdaikaisen laitoshoidon maksun maaraamisesta,

nimeta tulosyksikon johtajan varahenkil6 ja sijainen seka

® W o o

paattaa muista tulosaluettaan koskevista asioista, joita ei ole maaratty yhtymahallitukselle,
lautakunnalle tai muulle toimielimelle eika delegoitu muille viranhaltijoille.

Tulosalueen johtajalla on oikeus edelleen siirtaa tissa maarattya toimivaltaansa.
20 §
Konsernipalvelujen tulosalue ja sen tehtavat

Yhtymahallituksen alaisuudessa on HUS-yhtyman yhteisia hallinto- ja tukipalvelutehtavia varten
konsernipalvelujen tulosalue.
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Konsernipalvelujen tulosalueen tehtiavina on

1.

2.

luoda edellytyksia HUS-yhtyman potilaiden hoidolle seka opetukselle ja tutkimukselle,

vastata HUS-yhtyman operatiivisesta johtamisesta, sairaanhoidollisen palvelutuotannon
tuotteistuksesta ja hinnoittelun kokonaiskoordinoinnista, laskentatunnisteista ja talouden
hallinnasta yhtyman strategian mukaisesti,

huolehtia yhtymahallituksen ja yhtymahallituksen jaoston kisittelemien asioiden valmiste-
lusta ja paatosten toimeenpanosta,

vastata koko HUS-yhtymaia koskevista toimintapolitiikoista, tyonantajatoiminnasta, edunval-
vonnasta, rahoituksen jarjestimisestd, omaisuuden hallinnasta, riskien hallinnasta, ymparis-
tokysymyksista, viestinnasta, sisdisesta tarkastuksesta, lakiasioista ja hankintatoimen jarjes-
tamisesta.

Jarjestaa ja tuottaa HUS-yhtyman toimialaan kuuluvia tukipalveluja HUS-yhtyman sisiisille asi-
akkaille ja jasenien toimintayksikoéille Toimitusjohtaja on konsernipalvelujen tulosalueen joh-
taja.

218

Ydinpalvelujen tulosalueet ja tulosalueilla toimivien toimialajohtajien tehtavat

Konsernipalvelujen ja ulkoisen tarkastuksen tulosaluetta lukuun ottamatta HUS-yhtymaén tulos-
alueet ovat ydinpalvelujen tulosalueita.

Ydinpalvelujen tulosalueiden tehtavanjako on seuraava:

1.

Aivokeskus vastaa neurologisten, neurokirurgisten ja psykiatristen sairauksien hoitoon
liittyvista palveluista.

Naisten, lasten ja nuorten palvelut vastaa naistentautien seka lasten ja nuorten sairauk-
sien hoitoon liittyvista palveluista.

Konservatiiviset palvelut vastaa sisatautien, sydan- ja keuhkosairauksien seka tulehduk-
sellisten sairauksien hoitoon liittyvista palveluista.

Operatiiviset palvelut vastaa paa- ja kaula-alueen, tuki- ja liikuntaelimiston ja vatsan sai-
rauksien, syopasairauksien seka plastiikkakirurgisten sairauksien hoitoon liittyvista pal-
veluista.

Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskus vastaa yhteispaivystyksista seka leikkaussalitoimin-
toihin ja tehohoitoon liittyvista palveluista.

Diagnostiikkakeskus vastaa laboratorio- ja kuvantamispalveluista seka muista diagnos-
tiilkka- ja potilaspalveluista.

Ydinpalvelujen tulosalueet jakautuvat toimialajohtajien johtamiin tulosyksikoihin.



Toimialajohtajan tehtdvana on
1. johtaa tulosyksikkonsa toimintaa ja vastata sen toiminnasta ja talouden hallinnasta,
2. asettaa tulosyksikon johtoryhma ja maarata sen tehtavat,

3. paattaa niista tulosyksikkoaan koskevista asioista, joissa hanelle on siirretty paatosvaltaa.

14



15

4 luku
HUS-konserni ja sopimusten hallinta

22§

Konsernijohto

HUS-yhtyman konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus, yhtymahallituksen konsernijaosto, toi-
mitusjohtaja ja toimitusjohtajan maaraamat hyvinvointiyhtyman johtoryhman jasenet.

23 §

Konsernijohdon tehtavit ja toimivallan jako

Yhtymahallitus

1.

vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta
ja valmistelusta yhtymakokoukselle

. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernival-

vonnan ja

antaa yhtymakokoukselle vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa raportin yhtididen tavoittei-
den toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta
ja riskeista.

Konsernijaosto

1.

5.

seuraa ja arvioi yhtioiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja
tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia yhtymahallitukselle,

. Kkisittelee tytaryhtididen seurantaraportit ja osaltaan huolehtii konsernivalvonnan toteutta-

misesta,
hyvaksyy HUS-yhtyman tytar- ja osakkuusyhtioiden osakassopimukset,

kasittelee konserniohjaukseen liittyvia tytar- ja osakkuusyhteisoja koskevia linjauksia silta
osin, kuin niiden tekeminen ei kuulu toimitusjohtajalle ja

nimeda HUS-yhtymén ehdokkaat tytir- ja osakkuusyhteisojen hallituksiin.

Toimitusjohtaja

1.

2.

vastaa tytaryhteisgjen hallitusten jasenten nimitysprosessista,

antaa HUS-yhtyman suostumuksen tytaryhteisojen hallituksille paatoksiin ja toimenpiteisiin,
joissa on edellytetty suostumuksen pyytamista ennakolta,

nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet
ja

maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisokohtai-
sen tyonjaon,
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Yhtymahallitus voi yksittaistapauksessa ratkaista konsernijaostolle kuuluvan asian, jos se liittyy
yhtymahallituksen toimivaltaan kuuluvaan asiakokonaisuuteen.

24§
Konserniohje

HUS-yhtyma tytaryhteisoineen muodostaa HUS-konsernin. Konserniohje sisiltda toimintaperi-
aatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan yhtymakonsernia yhtymakokouksen asettamien
tavoitteiden saavuttamiseksi.

258§
Sopimusohjauksen tehtavat ja vastuunjako

Yhtymahallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestimisesta ja antaa tar-
kemmat ohjeet sopimushallinnasta ja sopimusvalvonnasta.

26 8
Palvelujen jarjestamista koskevat periaatteet

Yhtymahallitus hyviksyy periaatteet jarjestimisvastuun toteuttamiseksi hyvinvointialueen
omassa tuotannossa.
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5 luku
Toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavat ja toimivalta

278
Yhtymahallituksen tehtavat ja toimivalta
Yhtymahallitus johtaa HUS-yhtymén toimintaa ja vastaa laissa saadetyistd sekd perussopimuk-
sessa maaratyista tehtavista. Perussopimuksen mukaan yhtymahallitus valvoo HUS-yhtyman
etua, edustaa sita ja tekee sen puolesta sopimukset, jollei naita tehtavia ole hallintosaannossa tai

hallintosdannon nojalla annetussa maarayksessa siirretty muun toimielimen tai viranhaltijan
tehtavaksi.

Yhtymahallitus paattda muualla tassa siannossa maaratyn lisaksi

1. henkilostopolitiikan ja kannustavan palkkausjarjestelmén yleisperiaatteista seka kokonais-
henkilGstoresurssien ohjauksesta hyvinvointiyhtymatasolla,

2. investointiohjelman jakautumisesta hankkeille 500 000 euron - 10 miljoonan euron suuruis-
ten hankkeiden osalta hankekohtaisesti,

3. osakeyhtioiden perustamisesta,

4. toimitusjohtajaa koskevista henkilostohallinnollisista asioista, siltd osin kun toimivalta ei ole
hallintosdannon 11 §:n mukaisesti yhtymahallituksen puheenjohtajalla ja

5. selityksen antamisesta yhtymakokouksen paitoksesta tehdyn valituksen johdosta, jos yhty-
mahallitus katsoo, ettei yhtymakokouksen paatosta ole valituksessa esitetyilla perusteilla ku-
mottava.

28 §
Yhtymahallituksen tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon tehtavat

HUS-yhtyma on tiedonhallintalaissa tarkoitettu tiedonhallintayksikko seka arkistolain
mukainen arkistonmuodostaja.

Yhtymahallitus vastaa siitd, ettd tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon ohjeistus, kdytannot, vas-
tuut ja valvonta on maaritelty hyvinvointiyhtyman eri tehtavissa seka

1. vastaa hyvin tiedonhallintatavan ja hyvan henkilotietojen kasittelyn toteuttamisesta seka
tietoturvallisuudesta,

2. maaraa HUS-yhtymain asiakirjahallintoa johtavan viranhaltijan,

3. antaa tarkemmat maaraykset asiakirjahallinnon hoitamisesta ja asiakirjahallinnon johtavan
viranhaltijan, toimialojen seka toimialojen asiakirjahallinnosta vastaavien henkiloiden
tehtavista,

4. paattaa tiedonohjaussuunnitelman (TOS, eAMS, AMS) yleisista periaatteista (sisalto, laadin-
nan vastuut, vahvistaminen kayttoon, valvonta ja seuranta),

5. nimedad HUS-yhtyman arkistonmuodostajat ja rekisterinpitajat seka
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6. vastaa siita, etta tiedonhallintalaissa saddetyt tiedonhallinnan toteuttamiseen liittyvien
tehtdvien vastuut, kiytannot ja valvonta on maaritelty HUS-yhtymassa.

Kohdassa 2 maaratty asiakirjahallintoa johtava viranhaltija johtaa yhtymahallituksen alaisena
asiakirjahallintoa ja vastaa pysyvasti siilytettavista asiakirjatiedoista.

Yhtymahallitus ei voi siirtaa toimivaltaa niissa asioissa eteenpain.

29 §
Yhtymahallituksen konsernijaoston tehtavat ja toimivalta

Konsernijaoston tehtivista maaratain 4 luvussa.

308§
Kansalliskielilautakunnan tehtavat ja toimivalta

Kansalliskielilautakunnan tehtavana on

1. Selvittaa, arvioida ja lausua siita, miten yhtyman johdon paatokset vaikuttavat kielellisten oi-
keuksien kaytannon toteutumiseen;

2. Selvittaa, arvioida ja maaritella yhtyman vahemmistokielella tarjottavien palvelujen tarvetta
sekd seurata ndiden palvelujen saatavuutta ja laatua;

3. Selvitysten, arvioinnin ja seurannan perusteella tehda yhtymahallitukselle ehdotuksia toi-
menpiteiksi kielivihemmiston palvelujen ja palvelujen kehittdmiseksi seka henkiloston kieli-
taitovaatimuksiksi ja kielitaidon kehittamiseksi;

4. Tehda ehdotuksia kaksikielisten hyvinvointialueiden yhteisty6ta ja tyonjakoa koskevan sosi-
aali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain 39 §:n tarkoitetun sopimuksen sisal-
l16ksi, antaa sopimuksesta lausunto yhtyman johdolle seki seurata sopimuksen toteutumista

Kansalliskielilautakunta laatii vuosittain yhtymahallitukselle kertomuksen kielivihemmiston
palvelujen toteutumisesta yhtyméan toiminnassa. Yhtyméahallitus antaa yhtyméakokoukselle lau-
sunnon toimenpiteista, joihin lautakunnan kertomus antaa aihetta.

318
Toimivallan edelleen siirtiminen

Yhtymahallitus voi siirtaa sille hallintosdannossa maarattya toimivaltaa edelleen alaiselleen vi-
ranomaiselle.

Lautakunta voi siirtaa sille hallintosaannossa maarattya toimivaltaa edelleen alaiselleen viran-
omaiselle.

Se, jolle toimivaltaa on edelleen siirretty, ei voi enaa siirtaa toimivaltaa edelleen. Toimielimen
paattamista paatosvallan siirroista tulee yllapitaa ajantasaista luetteloa.

328
Toimivalta paattaa asiakirjan antamisesta

Yhtymakokouksen asiakirjoja koskevat tietopyynnot ratkaisee toimitusjohtaja.
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Toimielin voi siirtaa viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 14 §:ssa tarkoitettua
asiakirjan antamista koskevaa ratkaisuvaltaa alaiselleen viranhaltijalle.

338
Asian ottaminen yhtymahallituksen kasiteltavaksi

Asian ottamisesta yhtymahallituksen kasiteltavaksi voi paattaa yhtymahallituksen ja sen puheen-
johtajan lisdksi toimitusjohtaja.

348§
Asian ottaminen tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi

Asian ottamisesta tarkastuslautakunnan kasiteltaviksi voi paattaa lautakunnan ja sen puheen-
johtajan lisdksi lautakunnan esittelija.

358
Ottokelpoisen paiatoksen ilmoittaminen

Yhtymahallituksen alaisen viranomaisen ja yhtymahallituksen jaoston on ilmoitettava yhtyma-
hallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asia-
ryhmii, joista yhtymahallitus on etukiteen ilmoittanut, ettei se kiyta otto-oikeuttaan.

Lautakunnan alaisen viranomaisen on ilmoitettava lautakunnalle tekemistaan ottokelpoisista
paatoksista lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista lautakunta on etukateen il-
moittanut, ettei se kayta otto-oikeuttaan.

Ilmoitus on tehtava kolmen paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta. Jos poytékirjaa ei tar-
kasteta, maaraaika lasketaan poytakirjan allekirjoittamisesta.

Ilmoitus tehdaan sahkoisesti toimielimen sihteerille.

Paatokset niissa asioissa, jotka tulee ilmoittaa, voidaan pannan taytantoon vasta kun ylempi toi-
mielin on kasitellyt asian. Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-oi-
keuden estamatta panna taytantoon, jollei yksittaistapauksessa ole ilmoitettu asian ottamisesta
ylemman toimielimen kasiteltavaksi.

Ottamiseen oikeutettu viranomainen voi ottaa kasiteltavikseen myos asian, josta sille ei ole il-
moitettu.
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6 luku

Toimivalta vakavissa hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa ja
niihin varautumisessa

35a8

Valmiuskeskus

HUS ja HUS Valmiuskeskus vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetussa laissa
sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskukselle osoitetusta tehtavistda. HUS ja HUS Valmius-
keskus vastaa myos lain edellyttamasta varautumisen koordinoinnista Uudenmaan alueella.
HUS ja HUS Valmiuskeskus valmistelee yhdessa Etela-Suomen yhteistyoalueen hyvinvointialu-
eiden ja Helsingin kaupungin kanssa tarvittavan ohjeistuksen varautumisesta normaaliolojen
hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin (valmiusohje).

35b §

Viranhaltijoiden tehtavit ja toimivallanjako vakavassa hairiotilanteessa ja poik-
keusoloissa

Hallintosaannon muiden lukujen toimivaltamaarayksista voidaan poiketa valttimattoman syyn
vuoksi vakavassa hairiotilanteessa ja poikkeusoloissa. Tallaisia syita voivat olla esimerkiksi hen-
keen ja terveyteen kohdistuvat uhat seka elintarkeiden palveluiden keskeytymiseen, talouteen,
kiinteistoihin, muuhun omaisuuteen tai ymparistoon kohdistuvat uhat, jotka aiheuttavat valitto-
man vaaran tai muun vakavan toiminnallisen tai taloudellisen riskin.

Toimitusjohtaja ja johtajaylilaakari voivat kiyttaa vakavassa hairiotilanteessa ja poikkeusoloissa
paatosvaltaa hyvinvointiyhtyman palvelujen turvaamiseksi ja tilanteen normalisoimiseksi valtta-

mattoman syyn vuoksi. Tulosalueen johtaja voi kayttaa vakavassa hairiotilanteessa ja poikkeus-

oloissa paatosvaltaa palvelujen turvaamiseksi ja tilanteen normalisoimiseksi omalla toimialal-
laan valttimattoman syyn vuoksi, ellei toimitusjohtaja tai johtajayliladkari paata asiasta.

35¢ 8
Vakavassa hairiotilanteessa ja poikkeusoloissa paatosvallan kayttoon ottaminen
maaraajaksi aluehallituksen paatoksella

Yhtymahallitus voi vahvistaa toimitusjohtajan, johtajayliladkarin ja tulosaluejohtajan normaa-
lista toimivallasta poikkeavan paatosvallan maaraajaksi yli yhden kuukauden kestaviassa vaka-
vassa hairiotilanteessa sekd poikkeusoloissa 35b §:ssd mainitun muun valttimattoman syyn
vuoksi. Yhtymahallitus voi vahvistamisen sijaan — sekd ennen maaraajan paattymista — todeta,
ettei normaalista toimivallasta poikkeavan paatosvallan kaytolle ole enaa perusteita.

35d §
Raportointi

Yhtymahallitukselle tulee raportoida tahan lukuun perustuvalla toimivallalla tehdyista paatok-
sista.
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7 luku
Toimivalta henkilostoasioissa

36§
Yleista

Jaljempana tarkoitetaan palvelussuhteella seka virka- ettd tyosuhdetta.

Tyosuhteisten henkiloiden osalta noudatetaan soveltuvin osin ja tyolainsdadannon saannokset
huomioon ottaen vastaavia menettelyja kuin virkasuhteisten osalta.

378
Yhtymahallituksen yleistoimivalta henkilostoasioissa

Mikali toimivallasta henkilostoasioissa ei ole saadetty laissa eikd maaratty hallintosdannossa,
toimivalta on yhtymahallituksella.

38§
Viran perustaminen ja lakkauttaminen seka virkanimikkeen muuttaminen

Yhtymakokous paattaa toimitusjohtajan ja arviointijohtajan virkojen perustamisesta ja lakkaut-
tamisesta seka virkanimikkeiden muuttamisesta.

Yhtymahallitus paattaa tulosalueen johtajan, toimialajohtajan sekd muiden tulosalueiden virko-
jen perustamisesta ja lakkauttamisesta seka virkanimikkeiden muuttamisesta edelld mainittuja
virkoja lukuun ottamatta.

398
Virkasuhteen muuttaminen tyosuhteeksi

Yhtymahallitus paattaa virkasuhteen muuttamisesta tyosuhteeksi.

408
Kelpoisuusvaatimukset

Toimitusjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksista soveltuva ylempi yliopistotutkinto, julkisen ter-
veydenhuollon ja hallinnon tuntemus ja kokemus johtamistehtdvissa sekd suomen kielen erin-
omainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Johtajaylilaakarin viran kelpoisuusvaatimuksena on erikoisladkarin patevyys jollakin kliinisen
ladketieteen erikoisalalla ja dosentin arvo sekd kokemus johtamistehtavissa ja lisaksi laillistettu
ladkari tai lupa toimia ladkarin tehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyy-
dyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Arviointijohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto ja kokemusta
johtamis- ja tarkastustehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava
suullinen ja kirjallinen taito.

Muiden virkasuhteiden kelpoisuusvaatimuksista paattaa yhtymahallitus.
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Muiden palvelussuhteiden kelpoisuusvaatimuksista paattaa toimitusjohtaja.

Henkilostolta vaadittavasta kelpoisuudesta pidetdan erillista luetteloa.

418
Haettavaksi julistaminen

Viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen.

Sen lisdksi, mita laissa on sanottu, virka saadaan tayttaa sitd haettavaksi julistamatta, kun
kysymyksessi on

1. viran tai virkasuhteen uudelleen tayttiminen sitd aikaisemmin hakeneiden, kelpoisuusehdot
tayttavien joukosta, virkaan tai virkasuhteeseen valitun irtisanouduttua ennen hanelle maa-
rattya virantoimituksen aloittamispaivaa,

2. erikoissairaanhoitolain (1062/1989) 28 ja 29 §:ssi tarkoitetun sivuviranhaltijan ottaminen
virkasuhteeseen ja

3. vakinaisessa tyosopimussuhteessa olevan henkilon ottaminen virkasuhteeseen tilanteessa,
jossa aiempi tyosopimussuhteinen tehtava lakkautetaan ja perustetaan toimenkuvaltaan
vastaava virka, ja muutos perustuu tarpeeseen liittaa tehtavaan julkisen vallan kayttoa

42 8§
Palvelussuhteeseen ottaminen

Henkiloston valinnassa noudatetaan yksi yli yhden periaatetta jaljempana esitetyn mukaisesti.
Perussopimuksen 13 §:n mukaan yhtymahallitus ottaa toimitusjohtajan.

Yhtymahallitus ottaa lisdksi johtajayliladkarin, hallintojohtajan, hallintoylihoitajan, henkilosto-
johtajan, talousjohtajan, viestintdjohtajan ja tulosalueiden johtajat.

Toimitusjohtaja ottaa yhtymahallituksen ottamien viranhaltijoiden vilittomat alaiset.

Muilta osin palvelussuhteeseen ottamiseen toimivaltainen viranhaltija maaraytyy edelld sanotun
yksi yli yhden -periaatteen mukaisesti.

Arviointijohtajan ottamisesta on maaratty hallintosaannon 73 §:ssa.

Laakarien koulutusvirkoihin otettavista ja heidan sijoituspaikoistaan esityksen tekee asianomai-
sen erikoisalan professori-ylilaakari.

43 8

Ehdollisen valintapaatoksen vahvistaminen

Ehdollisen valintapaatoksen vahvistaa palvelussuhteeseen ottamisesta paattanyt viranomainen.
44 § ee oo .o e oo .e . .

Paatoksenteko henkilostoasioissa

Virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta on maaratty edella hallintosaannon 38 §:ssa.
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Tulosalueen johtaja paattaa tulosalueen toistaiseksi voimassa olevien tyosopimussuhteisten teh-
tavien (vakanssien) perustamisesta ja lakkauttamisesta ja nimikkeiden muuttamisesta noudat-
taen toimitusjohtajan vahvistamaa nimikkeistoa ja kelpoisuusehtoja. Tulosalueen johtaja maarit-
taa myos ne vakanssit, joihin liittyy jaljempana tarkoitettu esihenkilotehtava.

Hallintosaannon 42 §:ssa tarkoitettu palvelussuhteeseen ottamiseen toimivaltainen viranhaltija
(nimittava esihenkilo) paattaa alaisensa toiminnan ja henkiloston osalta seuraavista henkil6sto-
asioista, mikali toimitusjohtaja ei ole maarannyt toimintaohjeessa toisin:

1. Vakituiseen tai maariaikaiseen virka- tai tyosuhteiseen tehtavaan palkkaaminen. Nimittava
esihenkil6 voi delegoida lahiesihenkilolle enintaan 6 kuukauden pituiseen maaraaikaiseen palve-
lussuhteeseen ottamisen.

2. Avoimeksi tulleen vakanssin tayttamatta jaittiminen ja avoimen vakanssin kayttotarkoituksen
muuttaminen madraajaksi

3. Vakanssien sijoittuminen omalla alueella

4. Harkinnanvarainen virkavapaa ja tyoloma, naiden palkkaedut ja muut korvaukset, virkava-
paan keskeyttiaminen ja peruuttaminen (yli 5 paivaa)

5. Harkinnanvaraisen osittaisen ty6- ja virkavapaa yli kolmeksi kuukaudeksi
6. Harkinnanvaraisen henkilokohtainen lisi ja maardaikainen tehtavalisa
7. Sivutoimilupa

8. Muut henkilostohallinnon asiat

Lahiesihenkilo paattaa alaisensa toiminnan ja henkiloston osalta seuraavista henkilostoasioista,
mikali toimitusjohtaja ei ole maarannyt toimintaohjeessa toisin:

1. Vuosiloman, sddstévapaan ja lomarahavapaan myontadminen ohjeistuksen mukaisesti
2. Tyo- ja virkavapaat, joihin lain ja sopimusten mukaan hakijalla on subjektiivinen oikeus
3. Harkinnanvaraisen tyo- ja virkavapaan myontdminen 1—5 paivaa

4. Harkinnanvaraisen osittaisen tyo- ja virkavapaan myontaminen enintaan kolmeksi kuukau-
deksi

5. Ladkareiden aktiivivapaan myontidminen

6. Tyoaikapankki ja liukuvan tyoajan saldovapaat

7. Tyosuhdematkalippujen myontaminen

8. Kielenkayttolisin myontaminen

9. Sivutoimi-ilmoituksen hyvaksyminen

10. Sisaisiin ja ulkoisiin koulutuksiin osallistuminen hyviaksytyn koulutussuunnitelman mukaan

11. Palkalliset, omaan ilmoitukseen perustuvat sairauspoissaolot 1—5 paivaa
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12. Sairauspoissaolo laakarin tai muun terveydenhuollon ammattilaisen todistuksella
13. Tilapaisen hoitovapaan myontaminen

14. Ty0- ja virkaehtosopimusten mukaisten palkallisten vapaapaivien myontamisesta.

Toimitusjohtaja paattaa yhtymahallituksen ottamien viranhaltijoiden palvelussuhteen ehdoista
palvelussuhteen aikana ja sijaisen ottamisesta enintaan 12 kuukauden maaraajaksi.

Yhtymahallitus ja toimitusjohtaja antavat tarkentavat ohjeet edella tassa kohdassa tarkoitetun
toimivallan kaytosta.

Henkilostohallinnollisesta paatoksenteosta toimitusjohtajan osalta on maaratty edella 11 §:ssa.

458
Virka- ja tyoehtosopimuksen harkinnanvaraisten maaraysten soveltaminen

Mikali tassa luvussa ei ole toisin maaratty, virka- ja tydehtosopimuksen harkinnanvaraisten
maaraysten soveltamisesta paattaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja paattda myos virka- ja tyo-
ehtosopimuksiin seka tyo- ja viranhaltijalainsaddantoon perustuvista paikallisista sopimuksista.

46 §
Viranhaltijan siirtiminen toiseen virkasuhteeseen

Viranhaltijan siirtimisesta toiseen virkasuhteeseen kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
annetun lain 24 §:n nojalla paittaa viranomainen, jolla on toimivalta molempiin virkasuhteisiin
ottamisessa. Jos toimivalta on eri viranomaisilla, mutta virkasuhteet ovat samalla tulosalueella,
paattaa siirrosta tulosalueen johtaja. Muutoin siirtimisesta paattaa toimitusjohtaja.

478
Sivutoimet

Sivutoimilupahakemuksen ratkaisee ja sivutoimiluvan peruuttamisesta seki sivutoimen vastaan-
ottamisen ja pitamisen kieltimisestd paattavat toimitusjohtajan antamien ohjeiden mukaisesti
tulosalueen johtaja kukin alaisensa henkilokunnan osalta ja muun henkilokunnan osalta toimi-
tusjohtaja.

48 §
Viranhaltijan ty6- ja toimintakyvyn selvittiminen

Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 19 §:n nojalla terveydentilaa koskevien
tietojen pyytamisesta viranhaltijalta seka viranhaltijan maaraamisesta terveydentilaa koskeviin
tarkastuksiin ja tutkimuksiin paattaa

=

yhtymahallituksen puheenjohtaja toimitusjohtajan osalta

N

. tulosalueen johtaja alaistensa viranhaltijoiden osalta

w

. tarkastuslautakunnan puheenjohtaja arviointijohtajan osalta ja

toimitusjohtaja muiden viranhaltijoiden osalta.

+
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49 §
Virantoimituksesta pidattiminen

Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 48 §:n mukaan yhtymakokous paattaa
toimitusjohtajan virantoimituksesta pidattamisesta. Yhtymahallituksen puheenjohtaja voi ennen
yhtymakokouksen kokousta paattaa toimitusjohtajan valiaikaisesta virantoimituksesta pidatta-
misesta.

Yhtymahallitus paattaa alaisensa viranhaltijan virantoimituksesta pidattamisesta.

Toimitusjohtaja voi ennen yhtymahallituksen kokousta paattaa yhtymahallituksen alaisen viran-
haltijan valiaikaisesta virantoimituksesta pidattamisesta.

50 §
Virkasuhteen ja tyosuhteen muuttaminen osa-aikaiseksi
Virkasuhteen ja tyosuhteen muuttamisesta osa-aikaiseksi paattaa palvelussuhteeseen ottava vi-
ranomainen.

518
Lomauttaminen

Yhtymahallitus paattaa henkiloston lomauttamisen periaatteista.

Viranhaltijan ja tyontekijan lomauttamisesta toistaiseksi tai maaraajaksi paattaa palvelussuhtee-
seen ottava viranomainen.

528
Palvelussuhteen paattyminen
Palvelussuhteen purkamisesta koeajalla, irtisanomisesta, purkamisesta ja purkautuneena pita-
misesta paattaa palvelussuhteeseen ottava viranomainen.

Viranhaltijan ilmoitus virkasuhteen irtisanomisesta ja tyontekijan ilmoitus tyosuhteen irtisano-
misesta saatetaan palvelussuhteeseen ottamisesta paittaneen viranomaisen tietoon.

538
Menetettyjen ansioiden korvaaminen

Viranhaltijalle kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 45 §:n nojalla maksetta-
vasta korvauksesta paattaa tulosalueen johtaja. Tulosalueen johtaja voi siirtia tassa tarkoitettua
toimivaltaansa alaisilleen viranhaltijoille.

54 8§
Palkan takaisinperiminen

Aiheettomasti maksetun palkan tai muun virkasuhteesta johtuvan taloudellisen etuuden takai-
sinperinnasta paattaa tulosalueen johtaja. Tulosalueen johtaja voi siirtaa tassa tarkoitettua toi-
mivaltaansa alaisilleen viranhaltijoille.
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8 luku
Kielelliset oikeudet

558
Asukkaiden ja palvelujen kayttajien kielelliset oikeudet HUS-yhtyman hallinnossa

HUS-yhtyma on kaksikielinen hyvinvointiyhtym4, jonka hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa
seka viestinnassa on otettava huomioon suomen- ja ruotsinkielisten asukkaiden ja palvelujen
kayttajien kielelliset oikeudet. HUS-yhtyman palvelut on jarjestettava niin, etta asukkaita ja pal-
velujen kayttajia pystytaan palvelemaan heidan omalla kielellaan, suomen tai ruotsin kielella,
kaikilla HUS-yhtyman tehtavaalueilla.

Henkil6ston riittdva suomen ja ruotsin kielen taito on varmistettava. Viranhaltijoilta ja tyon- te-
kijoilta vaadittavasta kielitaidosta on voimassa, mita erikseen on maaratty tai paatetty.

Toimielinten kokouskutsun, esityslistan ja poytéakirjan laatimisesta sekd suomen etta ruotsin kie-
lella maarataan 12 luvussa.

Viestinnasta suomen ja ruotsin kielella maarataan 6 §:ssa.

56 8§
Kielelliset oikeudet HUS-yhtyman toiminnassa

HUS-yhtyman toiminnassa on riittavalla tavalla turvattava laissa saadettyjen kielellisten oikeuk-
sien toteutuminen.

Jarjestettdessa palveluja ostopalveluina tulee sopimukseen otettavilla maarayksilla varmistaa,
ettd palvelun kayttijien kielilain mukaiset kielelliset oikeudet toteutuvat vastaavalla tavalla kuin
niiden tulee toteutua kaksikielisella hyvinvointialueella.

Mikali ostettava palvelu kohdistuu vain toiseen kieliryhmaan, palvelua voidaan antaa ja asiakas-
viestinta voi tapahtua yksinomaan asianomaisen kieliryhman kielella.



27

IT OSA

Talous

9 luku
Taloudenhoito

578
Talousarviokehys

Talousarvion valmistelun pohjaksi valmistellaan talousarviokehys yhteistyossa HUS-yhtyman ja
jasenten kesken. Yhtymahallitus hyviksyy tavoiteasetannan ennen talousarviokehyspaatosta.

Yhtyméakokous paattaa talousarviokehyksesta.

58 §
Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kun yhtyméakokous on paattanyt talousarviokehyksestd, hyviaksyy yhtymahallitus talousarvion
laadintaohjeet. Toimialueet laativat talousarvioehdotuksensa annetun talousarviokehyksen ja
yhtymahallituksen antamien ohjeiden puitteissa.

Yhtymahallitus laatii talousarvioesityksen. Talousarvioesityksessa on kayttotalous- ja tuloslas-
kelmaosa seki investointi- ja rahoitusosa. Investointiosa perustuu hyviksyttyyn investointisuun-
nitelmaan. Talousarvioesityksessa maaritetdan talousarvion sitovat maararahakohdat, joista laa-
ditaan kayttésuunnitelma. Talousarviossa kuvataan lisdksi talouden seuranta ja raportointi
HUS-yhtyman jasenille.

Talousarvioesityksessa kuvataan talousarvion muuttaminen HUS-jarjestamissopimuksen muut-
tamisesta aiheutuvasta syysta tai talousarvion ylitystarpeesta aiheutuvasta syysta. Lisaksi talous-
arvioesityksessa kuvataan perussopimuksen mukainen jisenmaksuosuuksien tasauksen toteut-
tamistapa. Jasenmaksuosuuksien sisillosta paiatetaan talousarviossa.

Talousarvioesityksen valmistumisen jalkeen yhtymahallitus toimittaa talousarvioesityksen viipy-
matta jasenien kayttoon.

Yhtymikokous hyviaksyy talousarvion.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijadmainen viimeistaan toi-
sen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa
enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

HUS-yhtyman taloussuunnitelmakausi on kolme vuotta.

59 §
Investointisuunnitelma

Investointisuunnitelma sisaltyy talousarvioesitykseen ja sen hyvaksyy yhtymakokous.
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Investointisuunnitelman suunnitelmakausi on nelja vuotta. Investointisuunnitelmaan sisaltyvat
suunnitellut investoinnit ja niiden rahoitus, investointeja vastaavat sopimukset seka kiinteisto-
jen luovutukset. Investointisuunnitelmaa tarkennetaan vuosittain.

Investointisuunnitelman puitteissa tapahtuvan investointimaararahan kohdentamista yksittai-
sille hankkeille laaditaan lisaksi investointiohjelma.

60 §
Talousarvion taytantoonpano

Yhtymahallitus hyviksyy talousarvioon perustuvan kayttosuunnitelman. Yhtymahallitus voi siir-
taa kayttosuunnitelman hyvaksymista koskevaa toimivaltaa alaiselleen viranhaltijalle.

Kayttosuunnitelma sisiltaa tulostavoitteet, tarvittavat toimenpiteet ja voimavarat seka toimen-
piteista kertyvit tulot ja aiheutuvat kustannukset. Kayttosuunnitelmassa esitetddan menoina ja
tuloina myos kullakin organisaatiotasolla merkitykselliset yksikoiden viliset sisdiset tulot ja
menot. Kayttosuunnitelma laaditaan kullekin talousarvion sitovalle maararahakohdalle.

618
Toiminnan ja talouden seuranta

Yhtymahallitus seuraa talousarvion toteutumista sdannollisesti.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan jasenille talousarvion hyviksymisen yhtey-
dessa paatetylla tavalla.

62§
Talousarvion muutokset

Talousarvioon kesken tilikauden tehtavistda muutoksista paattaa yhtyméakokous. Talousarvioon
tehtavat muutokset on esitettava yhtymakokoukselle siten, ettd yhtymakokous ehtii kisitella
muutosehdotukset ennen tilinpaatoksen allekirjoittamista. Talousarvion ylitysta koskeva talous-
arviomuutos haetaan 63 §:ssi kuvatulla muutoshakemuksella Tilinpaatoksen allekirjoittamisen
jalkeen yhtymékokoukselle ei voi enda tehda talousarvion muutosehdotusta.

Talousarvion muutosesityksessa on selvitettavd myos muutoksen vaikutus toiminnan tavoittei-
siin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessa on sel-
vitettava muutoksen vaikutukset talousarvioon.

Mikali talousarvion ylitys huomataan tilikauden loppumisen jalkeen, mutta ennen tilinpaatoksen
hyvaksymista, 63 §:ssd kuvattu muutoshakemus kasitellaan tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Yhtymakokous paattaa toimialojen maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaa-
tiota muutetaan talousarviovuoden aikana.

63§
Muutoshakemuksen sisalto

Muutoshakemus koskee talousarvion ylittamisen hakemista. Mikali tilikauden aikana havaitaan
tarve ylittaa talousarvio, eika tilanne ole korjattavissa muilla sopeuttamistoimenpiteilla, yhtyma-
hallitus esittiaa talousarvion muutosta yhtymakokoukselle.
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Muutoshakemus sisaltaa:

1) Kuvauksen talousarvion ylitystarpeesta ja sen suuruudesta, sekid mita palvelua ylitys kos-
kee.

2) selvityksen ylitykseen johtaneista syisti,

3) selvityksen aikaisemmin toteutetuista toimenpiteista ylitysuhan ehkaisemiseksi ja toi-
menpidesuunnitelman ylityksen minimoimiseksi ja vastaavan ylityksen estamiseksi jat-
kossa.

4) Mahdolliset ylityksesta aiheutuvat vaikutukset jasenille ja

5) mahdolliset keskeiset perusteet valtion lisarahoituksen ehtojen tayttymiselle, mikaili jase-
nen on haettava lisarahoitusta HUS-yhtyman aiheuttaman ylityksen kattamiseksi.

Yhtymakokous paattaa muutoshakemuksen hyviaksymisesta tai hylkdamisesta. Talousarvion
muuttamisesta on saadetty tarkemmin 62 §:ssa.

64 §
Jasenten maksuosuuksien tasaus

Jasenten maksuosuuksien tasauksesta maarataan perussopimuksessa. Maksuosuuksien tasaus-
mekanismi kuvataan talousarvioesityksessa ja toteutunut tasaus tilinpaatoksessa. Yhtymakokous
voi lisdksi antaa tasauksesta tarkempia maarayksia.

65 8§
Hankinnat

Yhtymahallitus paattaa kiintean omaisuuden ja osakkeiden ostamisesta.
Yhtymahallitus paiattaa hankinnoista, joiden kokonaiskustannusarvio on yli 10 miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja paattaa tavara- ja palveluhankinnoista ja rakennusinvestoinneista, joiden koko-
naiskustannusarvio on enintdan 10 miljoonaa euroa ja puitesopimushankinnoista.

Tulosalueen johtaja paattaa alle 500 000 euron investointiohjelmasta.

Ulkoisen tarkastuksen tulosalueen johtaja paattaa tulosalueen toimialaan kuuluvista palveluhan-
kinnoista, joiden arvo alittaa julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain
25 §:ssd tarkoitetun kansallisen kynnysarvon.

Edella mainitut euromaarat tarkoittavat sopimuskauden arvonlisaverotonta kokonaisarvoa.
Toistaiseksi voimassa olevan tai voimassaoloajaltaan epavarman sopimuksen arvon laskentape-
rusteena on kaytettava sopimuksen kuukausiarvoa kerrottuna luvulla 48. Hankinnan arvoa las-
kettaessa luetaan mukaan hankintaan sisaltyvit optio- ja pidennysehdot.

Puitesopimuksella tarkoitetaan sopimusta, jota hyodyntaa useampi HUS-yhtyman kayttajayk-
sikko, useampi julkinen hankintayksikko tai kyseessa on sopimus, joka toteutuu myohemmin
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tehtavilla HUS-yhtyman toimialojen tekemilld, sopimukseen perustuvilla tilauksilla tai tilausso-
pimuksilla.

Yhtymahallitus ja toimitusjohtaja antavat tarkentavia ohjeita edella tassa kohdassa tarkoitetun
toimivallan kaytosta.

Tassa hallintosaannon kohdassa tarkoitettua paatosvaltaa voidaan edelleen siirtaa.

66 §
Omaisuuden luovuttaminen ja vuokraaminen

Yhtymahallitus paattaa kiintean omaisuuden luovuttamisesta.

Yhtymahallitus paattaa irtaimen omaisuuden ja osakkeiden myynnista ja muusta luovuttami-
sesta, milloin omaisuuden arvo on yli 500.000 euroa.

Toimitusjohtaja paattaa irtaimen omaisuuden ja osakkeiden myynnista ja muusta luovuttami-
sesta, milloin myytavan omaisuuden arvo on 500.000 euroa tai alempi.

Toimitusjohtaja paattda maan- ja huoneenvuokrasopimuksista.

Tassa hallintosaannon kohdassa tarkoitettua paatosvaltaa voidaan edelleen siirtaa.
678

Poistosuunnitelman hyviaksyminen

Yhtymakokous hyviaksyy suunnitelmapoistojen perusteet.

Yhtymahallitus hyviaksyy hyodyke- tai hyodykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat.

Yhtymahallitus vahvistaa poistolaskennan pohjaksi pienhankintarajan.

68 §
Rahatoimen hoitaminen

HUS-yhtymain rahatoimen tehtavid ovat maksuvalmiuden ylldpitdminen, maksuliikenteen hoito,
lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Yhtyméakokous paattdad HUS-yhtyméan kokonaisvarallisuuden hoidon, sijoitustoiminnan ja rahoi-
tustoiminnan perusteista seka talousarvion hyvaksymisen yhteydessa antolainojen ja vieraan
padoman muutoksista. Yhtymakokous paattaa lainan ottamisen ja lainan antamisen periaatteista
investointisuunnitelman mukaisen lainanottovaltuuden puitteissa.

Yhtymahallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen yhtymakokouksen
hyvaksymia periaatteita. Yhtymahallitus voi siirtaa lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa toi-
mivaltaansa alaiselleen viranhaltijalle noudattaen yhtymakokouksen periaatteita ja talousarviota

Muutoin HUS-yhtyman rahatoimesta vastaa yhtymahallitus.
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Rahatoimen kaytannon hoitamisesta ja rahatoimea koskevien ohjeiden antamisesta vastaa ta-
lousjohtaja. Talousjohtaja paattaa HUS-yhtyman tilien avaamisesta ja lopettamisesta seka ajan-
tasaisen luettelon yllapitdmisesta tileista ja tilinkayttooikeuksista. Talousjohtaja antaa myos oh-
jeet kateisvarojen, maksu- ja luottokorttien sekda muiden maksuvilineiden kaytosta.

Talousjohtaja maaraa tulosalueiden kiteisvarojen suuruuden. Tulosalueen johtaja paattaa ka-
teisvarojen jaosta tulosalueella. Tulosalueen johtaja voi siirtaa tassa tarkoitettua toimivaltaansa
alaiselleen viranomaiselle.

69 §
Maksuista paattaminen

Yhtymakokous paattaa HUS-yhtyman palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen
yleisista perusteista.

Yhtymahallitus paattaa tarkemmin maksujen perusteista ja euromaarista. Yhtymahallitus voi
siirtdd maksuista paattamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.

70 §
Asiakirjojen antamisesta perittavat maksut

Poytakirjanotteesta, kopiosta tai muusta tulosteesta peritaan sivukohtainen maksu.

Jos tiedon esille hakeminen vaatii erityistoimenpiteita, tiedonhausta peritaan kiintea perus-
maksu, joka porrastetaan haun vaativuuden mukaan. Kopiosta ja tulosteesta peritaan talloin
kiintean perusmaksun lisaksi sivukohtainen maksu.

Yhtymahallitus paattaa tarkemmin asiakirjojen antamisesta perittavien maksujen perusteista ja
euromadrista. Yhtymahallitus voi siirtda maksuista paattamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaisel-
leen viranhaltijalle.
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ITT OSA

Valvonta

10 luku
Ulkoinen valvonta

718
Ulkoinen valvonta

Ulkoinen valvonta jarjestetdan yhtymahallituksesta ja sen alaisesta toimivasta johdosta riippu-
mattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta, tilintarkastajat ja arviointi-
johtaja.

72 8
Tarkastuslautakunnan kokoukset

Vastuunalaisella tilintarkastajalla on lasniolo- ja puheoikeus lautakunnan kokouksissa. Tilintar-
kastajalla ja lautakunnan maaraamilla luottamushenkil6illa ja viranhaltijoilla on lasnaolovelvol-
lisuus lautakunnan kokouksessa lautakunnan niin paattaessa.

Yhtymahallitus ei maaraa edustajaansa tarkastuslautakunnan kokouksiin.

Tarkastuslautakunnassa kasiteltavit asiat esittelee arviointijohtaja. Tarkastuslautakunta voi eri-
tyisesta syysta paattaa, etta asia kisitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhal-
tijan esittelya. Poytakirjanpitajastd paattaa lautakunta. Kokousmenettelyssa noudatetaan muu-
toin 12 luvun maarayksia.

73 8§
Tarkastuslautakunnan tehtavat ja raportointi

Sen lisdksi mitd hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:ssa sdddetdin, tarkastuslautakunta

1. seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja tilintarkastajan tehtavien suo-
rittamista seka tekee tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi,

2. huolehtii, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintar-
kastuksen suorittamisen lain, hallintosddnnon ja julkishallinnon hyvin tilintarkastustavan
edellyttamassa laajuudessa,

3. tekee aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisiisen tarkastuksen
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla,

4. hyviaksyy suunnitelman konserniyhteisojen tilintarkastuksen jarjestimisesti ja nimeida eh-
dokkaat naiden tilintarkastajiksi;

5. merkitsee tiedoksi tilintarkastajan ilmoitukset tilintarkastussopimukseen kuulumattomista
lisatoimeksiannoista,
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6. hyviaksyy ulkoisen tarkastuksen tulosalueen toimintaohjeen;

7. paattaa tarkastuslautakunnan alaisuudessa toimivien virkojen perustamisesta ja lakkautta-
misesta;

8. esittdd arviointijohtajan virkaan ottamista, eron myontamista ja irtisanomista yhtyméako-
koukselle; ja

9. paattaa arviointijohtajan palvelussuhteen ehdoista ja muista arviointijohtajaa koskevista asi-
oista.

Tarkastuslautakunta voi siirtaa 9. kohdan mukaista ratkaisuvaltaa tarkastuslautakunnan pu-
heenjohtajalle.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain toukokuun loppuun mennessia yhtymakokoukselle
annettavassa arviointikertomuksessa. Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslau-
takunta voi antaa yhtymakokoukselle tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia. Tarkastuslautakunta
voi raportoida tilikauden aikana yhtymakokoukselle myos muista merkittavista havainnoista.

Yhtymahallitus antaa yhtyméakokoukselle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomuksen
johdosta ryhdytaan viimeistdan joulukuun loppuun mennessa.

74 8
Sidonnaisuusilmoituksiin liittyvat tehtavat

Tarkastuslautakunta valvoo hyvinvointialueesta annetun lain 89 §:n tarkoitetun sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset yhtymako-
koukselle tiedoksi vuosittain.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitija ja huolehtii sidonnaisuusrekiste-
rin julkisten tietojen julkaisemisesta HUS-yhtyman verkkosivuilla.

75 8
Tilintarkastusyhteison valinta

Tilintarkastusyhteiso valitaan kerrallaan enintadn kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tar-
kastamista varten.

76 §
Tilintarkastajan tehtavat

Tilintarkastajan tehtivista saddetaian hyvinvointialueesta annetun lain 127 §:ssa

77 8
Tarkastuslautakunnan antamat tehtavat

Tilintarkastaja voi ottaa tarkastuslautakunnalta toimeksiantoja lautakunnan kasiteltavien asioi-
den valmisteluun ja taytantoonpanoon liittyvien tehtavien suorittamisesta, mikali ne eivit ole
ristiriidassa lain, hallintosaannon ja julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan kanssa.
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78 §
Tilintarkastuskertomus ja muu raportointi

Tilintarkastuskertomuksesta saadetaan hyvinvointialuelain 127 §:ssa. Tilintarkastajan on annet-
tava tilintarkastuskertomus tarkastuslautakunnalle yhtymiakokoukselle toimitettavaksi huhti-
kuun loppuun mennessa.

Tilintarkastaja ilmoittaa havaitsemistaan olennaisista epakohdista viipymatta yhtyméahallituk-
selle annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytékirja annetaan tiedoksi tarkas-
tuslautakunnalle.

Tilintarkastaja raportoi tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan
tarkastuslautakunnan maaraamalla tavalla.

79 §
Ulkoisen tarkastuksen tulosalue

Tarkastuslautakunnan alaisuudessa toimii ulkoisen tarkastuksen tulosalue, joka on riippumaton
yhtymahallituksesta ja sen alaisesta toimivasta johdosta. Ulkoisen tarkastuksen tulosalueen teh-
tavistd maarataan tarkastuslautakunnan hyviksymaissa toimintaohjeessa.

Ulkoisen tarkastuksen tulosalueen johtajana toimii arviointijohtaja. Arviointijohtajan henkil6s-
tohallinnollisesta toimivallasta on voimassa mitd hallintosdannéssa on maaratty tulosalueen joh-
tajasta. Arviointijohtajan hankintavaltuuksista on maaratty hallintosaannon 65 §:ssi. Arviointi-
johtajan henkilostohallinnollisena esihenkilona toimii tarkastuslautakunnan puheenjohtaja. Ar-
viointijohtajan sijaisena toimii arviointipaallikko.

Ulkoisen tarkastuksen tulosalueella on oikeus saada tehtaviensa toteuttamiseen tarvittava apu
muulta HUS-yhtymaén viranomaiselta.
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11 luku
Sisainen valvonta ja riskienhallinta

808§
Yhtymahallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Sisdinen valvonta on osa HUS-yhtyman johtamista. Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka

1. hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2. valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti seka

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista ris-
keistd ja epavarmuustekijoista.

818
Toimitusjohtajan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Toimitusjohtaja

1. vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten ettd HUS-yhtyman
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan,

2. hyviksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-,
valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,

3. vastaa riskienhallinnan jarjestdmisesta siten, ettd toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet
hallita riskia arvioidaan seka

4. valmistelee yhtymahallitukselle sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan toimintakerto-
mukseen otettavan osion.

8238
Viranhaltijoiden ja esihenkiloiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Toimitusjohtaja seka tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan yksikoita
seka raportoivat yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Yksikoiden esihenkilot vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan
toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat yhtymahallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisojen ohjauksesta seka yhteisojen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.
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838
Sisaisen tarkastuksen tehtavat

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisaisen valvonnan, riskienhallinnan
ja konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi tarkastuksen tuloksista seka esit-
taa toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi yhtymahalli-
tukselle ja toimitusjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, tehtavit ja vastuut
maaritelladn yhtymahallituksen hyvaksymassa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa.
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IV OSA

Paatoksenteko- ja hallintomenettely

12 luku
Kokousmenettely

84§
Maaraysten soveltaminen

Taman luvun maarayksia noudatetaan HUS-yhtyman toimielinten kokouksissa. Luvun maarayk-
sid noudatetaan toissijaisina hallintosdannon muihin lukuihin nidhden, jollei erikseen ole toisin
maaratty.

858
Toimielimen paatoksentekotavat

Toimielin voi kisitelld asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat ovat lasna
kokouspaikalla. Varsinaisessa kokouksessa voidaan kayttaa sahkoista asiahallinta- tai aanestys-
jarjestelmaa.

Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitaa sihkoisessa toimintaymparistossa, johon osallistutaan

sahkoisen yhteyden avulla (sdhkoinen kokous). Yleisolle on jarjestettava mahdollisuus seurata
yhtymakokouksen siahkoista kokousta yleisen tietoverkon kautta.

Yhtymikokouksen ja muiden toimielinten julkisia kokouksia lukuun ottamatta toimielin voi
tehda paatoksia myos suljetussa sihkoisessa paatoksentekomenettelyssia ennen kokousta (sih-
koinen paatoksentekomenettely). Suljettuun sihkoiseen kokoukseen voi osallistua vain sellai-
sesta paikasta, jossa salassa pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivit ole ulko-
puolisen kuultavissa tai nahtavissa.

Yhtymahallitus tai sen nimedma viranhaltija vastaa, ettda sahkoisiin kokouksiin ja sahkoiseen
paatoksentekomenettelyyn tarvittavat tekniset laitteet, jarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet ovat
ajantasaisia ja tietoturvallisia lakien edellyttamalla tavalla.

86§
Kokousaika ja -paikka

Yhtymakokouksen ajan ja paikan maaraa yhtymahallitus.

Muu toimielin paattaa itse kokoustensa ajan ja paikan. Muun toimielimen kuin yhtymakokouk-
sen kokous pidetadn myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto
toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitamisesta ilmoittamansa
asian kasittelya varten. Talloin puheenjohtaja maaraa kokousajan.
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Muun toimielimen kuin yhtyméakokouksen puheenjohtaja voi perustellusta syystd peruuttaa ko-
kouksen.

87§
Kokouskutsu

Yhtyméakokouksen kokouskutsun antaa yhtymahallitus. Muun toimielimen kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hinen estyneenai ollessaan varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavit asiat. Kokouskut-
sussa on mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa noudatetaan kunkin asian kohdalla.
Jos asia kasitellaan sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa ilmaista, mihin men-
nessa asia on kisiteltava sahkoisesti. Yhtyméakokouksen kohdalla kutsussa on ilmoitettava
verkko-osoite seka tila, jossa yleiso voi seurata kokousta.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen paatoksiksi,
lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jolleivit erityiset syyt ole esteenai. Jos esityslistalla, liit-
teissa tai oheismateriaalissa on salassa pidettavia tietoja, asiakirjaan tehdaan merkinta salassa-
pidosta.

Kokouskutsu ldhetetddn jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -velvollisuus, toimieli-
men paattamalla tavalla.

Yhtymékokouksen kokouskutsu on toimitettava HUS-yhtyman jasenille vahintaan kuukautta en-
nen kokousta, ellei erityisesti syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa. Muun toimie-
limen kokouskutsu tulee lahettad, mikali mahdollista, vahintaan viisi (5) paivaa ennen kokousta.

Yhtymakokouksen ja yhtymahallituksen kokouskutsu ja esityslista laaditaan suomen ja ruotsin
kielella.

888
Esityslistan ja liitteiden julkaiseminen HUS-yhtyman verkkosivuilla

Esityslista julkaistaan ja siita tiedotetaan HUS-yhtyman julkisilla verkkosivuilla. Ennen julkaise-
mista esityslistalta poistetaan salassa pidettavat tiedot seka henkilotiedot, joihin ei liity tiedotta-
misintressid. Verkossa julkaistavalta esityslistalta voidaan poistaa yksittiisia kokousasioita, joi-
hin ei liity erityista tiedottamisintressia tai mikali erityisestd syystd asian valmistelua ei julkisteta
ennen paatoksentekoa. Esityslistan liitteita julkaistaan verkossa harkinnan mukaan ottaen huo-
mioon jasenten asukkaiden tiedonsaanti-intressit.

89§
Jatkokokous

Jos kaikkia kokouskutsussa mainittuja asioita ei saada kokouksessa kasiteltya, kasittelematta
jaaneet asiat voidaan siirtaa jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouksesta
poissa olleille lahetetaan sahkoinen viesti jatkokokouksen ajasta ja paikasta seka jatkokokouksen
paatoksentekotavasta.
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90 §
Ylimaarainen yhtymakokous

Yhtymahallituksen on tarvittaessa kutsuttava koolle ylimaarainen yhtymakokous yhtymako-
koukselle kuuluvan asian kasittelya varten. Yhtyméakokous pidetadn myos, milloin vahintaan
kolme jasenista katsoo kokouksen tarpeelliseksi.

918§
Varajasenen kutsuminen

Toimielimen jasenen ja yhtymakokousedustajan on kutsuttava varajiasen sijaansa, mikali han ei
paase kokoukseen. Kun jasen tai yhtymakokousedustaja on esteellinen jossakin kokousasiassa
tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian kasittelyyn, han voi kutsua varajasenen yksittaisen
asian kasittelyyn.

Myo0s puheenjohtaja, esittelija tai toimielimen sihteeri voivat toimittaa kutsun varajasenelle.

928
Lasnaolovelvoite ja puheoikeus yhtymakokouksessa

Yhtymahallituksen puheenjohtajiston ja toimitusjohtajan on oltava lasna yhtymakokouksessa.
Heidan poissaolonsa ei esti asioiden kasittelya. Yhtymakokouksessa on puheoikeus yhtymahalli-
tuksen puheenjohtajistolla, toimitusjohtajalla ja yhtymé&hallituksen nimeamilla esittelijoilla.

Yhtymikokous paattda muiden henkiléiden puheoikeudesta.

938
Lasnaolo muun toimielimen kokouksessa

Jokainen jisen voi nimeta yhtyméahallituksen kokouksiin enintdan kaksi lasniolo- ja puheoikeu-
tettua henkilo4, joista toinen on aluehallituksen puheenjohtaja ja toinen hyvinvointialueen joh-
taja ja Helsingin kaupungin osalta sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan apulaispormestari seka
toimialajohtaja.

Yhtymahallituksen puheenjohtajistolla ja toimitusjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus muiden
toimielinten kokouksessa, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan kokouksessa.

Toimielin paattda muiden henkil6iden ldsniolo- ja puheoikeudesta.

Toimielin voi paattaa asiantuntijan kuulemisesta yksittdisessa asiassa. Asiantuntija voi olla lasna
kokouksessa asiasta kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

94 8§
Yhtymahallituksen edustaja muissa toimielimissa

Yhtymahallitus voi maarata muihin toimielimiin edustajansa, jolla on lasniolo- ja puheoikeus
toimielimen kokouksessa. Edustajaksi voidaan maarata myos yhtymahallituksen varajasen tai
toimitusjohtaja.
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958§
Kokouksen julkisuus

Kokouksen julkisuudesta saadetaan hyvinvointialuelain 106 §:ssa.

Muun toimielimen kuin yhtymakokouksen kokoukset ovat julkisia vain, jos toimielin niin paat-
taa, eika kokouksessa kasitella asiaa tai asiakirjaa, joka on lailla saddetty salassa pidettavaksi.

Jos muu toimielin kuin yhtyméakokous paattaa pitaa julkisen sahkoisen kokouksen, yleisolle on
jarjestettava mahdollisuus seurata kokousta yleisen tietoverkon kautta.

96 §
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seki, onko kokous laillisesti koolle
kutsuttu ja paatosvaltainen.

978
Kokouksen johtaminen ja puheenvuorot

Puheenjohtajan tehtavista kokouksen johtamisessa ja toimielimen jasenen puheenvuoroista
sdadetaan hyvinvointialuelain 107 §:ssa.

08 §
Asioiden kasittelyjarjestys

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Yhtymakokouksessa yhtymahallituksen tai tarkastuslautakunnan ehdotus on kasittelyn pohjana
(pohjaehdotus).

Jos yhtymahallitus tai tarkastuslautakunta on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen
kuin yhtymakokous on tehnyt paatoksen asiasta, muutettu ehdotus on pohjaehdotus. Jos ehdo-
tus on peruutettu ennen kuin yhtymikokous on tehnyt paatoksen asiassa, asia on poistettava esi-
tyslistalta.

99 §
Tilapainen puheenjohtaja

Jos yhtymikokousta lukuun ottamatta seka toimielimen puheenjohtaja etta varapuheenjohtaja

ovat poissa tai esteellisia jossakin asiassa, valitaan kokousta tai asian kasittelya varten tilapdinen
puheenjohtaja.

100 §
Kokouskutsussa mainitsemattoman asian kasittely

Muu toimielin kuin yhtymakokous voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen ehdotuksesta, jota on
kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltaviksi asian, jota ei ole mainittu kokouskut-
sussa.

Jos esittelijan ehdotus on asian palauttaminen valmisteltavaksi, toimielin voi ratkaista asian
paatoksellaan vain perustellusta syysta.
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1018
Esittelijiit
Yhtymahallituksen esittelijana toimii toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan ollessa poissa tai esteelli-
nen, esittelijana toimii hanen sijaisekseen maaratty.
Muissa toimielimissa esittelijana toimii
- yhtymahallituksen alaisessa konsernijaostossa toimitusjohtaja;
- Lautakunnissa toimitusjohtajan maaraama viranhaltija;

Esittelijan ollessa poissa tai esteellinen hanen sijaisekseen maaratty toimii esittelijana.

Esittelysta tarkastuslautakunnassa maarataan 72 §:ssa.

102 §
Esittely

Yhtymakokousta lukuun ottamatta asiat paitetaan toimielimen kokouksessa viranhaltijan esitte-
lysta.

Esittelija vastaa esittelemiensa kokousasioiden asianmukaisesta valmistelusta ja on velvollinen
tekemaan toimielimelle paatésehdotuksen.

Esittelijan ehdotus on kisittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos esittelija on keskustelun aikana
muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan, muutettu ehdotus on pohjaehdotus.

Jos esittelija ehdottaa asian poistamista esityslistalta, asia poistetaan, jollei toimielin toisin
paata.
Toimielin voi erityisesta syysta paattaa, ettd asia kasitelladn puheenjohtajan selostuksen pohjalta

ilman viranhaltijan esittelya. Toimielin voi talloin paattaa, ettd puheenjohtajan ehdotus on kasit-
telyn pohjana eika vaadi kannatusta.

Viranhaltija ei tee paatoksia esittelysta.

103 §
Esteellisyys

Ennen asian kasittelyn aloittamista esteellisen henkilon on ilmoitettava esteellisyydestaan ja
esteellisyyden aiheuttamasta perusteesta seka vetaydyttiava asian kasittelysta ja poistuttava
kokouksesta.

Puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava kokoukseen osallistuvan esteellisyys toimielimen rat-
kaistavaksi. Asianomaisen henkilon tulee tarvittaessa antaa selvitysta seikoista, joilla voi olla
merkitysta hanen esteellisyytensa arvioinnissa. Annettuaan pyydetyn selvityksen asianomaisen
henkilon on poistuttava kokouksesta.

Henkilo, jonka esteellisyyden toimielin ratkaisee, saa osallistua esteellisyyttaan koskevan asian
kasittelyyn vain hallintolain 29 §:ssa tarkoitetussa poikkeustilanteessa.

Esteellisyytta koskeva ratkaisu on perusteltava poytakirjaan.
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104 8§
Poydallepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehdiaan kannatettu ehdotus asian poydallepanosta, palauttamisesta
valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvaksyminen keskeyttaisi asian kasittelyn, seu-
raavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa koskemaan vain
tata ehdotusta. Jos ehdotus hyviaksytaan, puheenjohtaja keskeyttaa asian kasittelyn. Jos ehdotus
hylatiaan, asian kasittely jatkuu.

105 §
Ehdotukset ja keskustelun paattaminen

Ehdotus on tehtava kirjallisena, jos puheenjohtaja niin vaatii.

Kun kaikki puheenvuorot on kiytetty, puheenjohtaja paattaa keskustelun. Puheenjohtaja
selostaa keskustelun kuluessa tehdyt ehdotukset ja onko ehdotusta kannatettu.

106 §
Ilman aanestysta syntyvan paatoksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa pohjaehdotuk-
sen toimielimen paatokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa toimielimen yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya ehdotusta,
puheenjohtaja toteaa ehdotuksen toimielimen paatokseksi.

107 8§
Aanestykseen otettavat ehdotukset

Ainestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty vaihto-
ehtoisena tai menee kisiteltavan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta danestykseen.

108 §
Vaaleja koskevat yleiset maaraykset

Varajasenet valitaan samassa vaalissa kuin varsinaiset jasenet. Jos varajasenet ovat henkilokoh-
taisia, varsinaisen ja henkilokohtaisen varajasenen muodostamat ehdokasparit on hyviaksyttava
ennen vaalia.

Ainestyslipussa ei saa olla asiattomia merkint6ji. Ainestysliput annetaan toimielimen puheen-
johtajalle puheenjohtajan madraamassa jarjestyksessa.

Ainestysliput seki arvonnassa kiytetyt liput on siilytettiivi vaalipdiatoksen lainvoimaisuuteen
saakka. Jos vaali on toimitettu suljetuin lipuin, liput on siilytettava suljetussa kuoressa.

Muilta osin vaalien toimittamiseen sovelletaan soveltuvin osin, mita hyvinvointialueesta anne-
tussa laissa saadetaan tai hallintosaannossa maarataan.
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109 §
Enemmistovaali

Enemmistovaali toimitetaan suljetuin lipuin, jos yksikin sita vaatii.

Enemmistévaalissa d4nen voi antaa kenelle tahansa vaalikelpoiselle ehdokkaalle tai ehdokaspa-
rille. Jollei perussopimuksessa ole danivallasta toisin maaratty, toimielimen jasenella on kaytet-
tavissaan yhtd monta 4anti kuin on valittavia henkil6ita tai ehdokaspareja, jos valittavia on
enemman kuin yksi. Jollei perussopimuksesta muuta seuraa, voi yhdelle ehdokkaalle tai ehdo-
kasparille antaa vain yhden aanen ja kaikkia a4ania ei ole pakko kayttaa.

Kun enemmistovaali toimitetaan suljetuin lipuin, kokouksen poytakirjantarkastajat toimivat sa-
malla dantenlaskijoina ja avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei toimielin toisin paata.

110 §
Poytakirjan laatiminen ja tarkastaminen

Poytakirjan pitimisesta ja sisallostd vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja
poytakirjanpitdja ovat eri mieltd kokouksen kulusta, poytikirja laaditaan puheenjohtajan nike-
myksen mukaan.

Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.
Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.
Toimielimen poytakirjaan merkitaan
1) kokouksen aika ja paikka
2) lasna olleet jasenet ja varajasenet
3) lasna olleet muut henkil6t teknisia avustajia lukuun ottamatta
4) lasnédolojen muutokset ja esteellisiksi todetut jasenet tai varajasenet seka
5) kokouksen puheenjohtajana toimineet, poytakirjantarkastajat ja poytakirjanpitajat.
Toimielimen poytakirjaan merkitaan lisaksi
1) kasitellyissa asioissa tehdyt paatokset ja asioissa tehdyt ehdotukset, niiden
kannattaminen tai mahdollinen raukeaminen
2) aanestysjarjestykset, toimitetut danestykset ja danestysten tulokset
3) toimitetut vaalit, vaaleissa avustaneet henkilot ja vaalitulokset
4) ilmoitetut eridvat mielipiteet seka
5) muut asioiden kasittelya selventavat seikat.

Poytakirjaan liitetaan paatoksia koskevat oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitukset sekda muu-
toksenhakukiellot.
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Toimielimen poytakirjan sisdltoa koskevia maarayksia noudatetaan soveltuvin osin viranhaltijan
ja luottamushenkilon tekemissa paatoksissa.

Yhtymahallitus antaa tarvittaessa tarkempia ohjeita poytéakirjan laatimisesta.

Yhtymakokouksen ja yhtymahallituksen poytakirja laaditaan suomen ja ruotsin kielella.

111§
Paatosten tiedoksianto yleisessa tietoverkossa

Yhtymiakokouksen, yhtyméahallituksen ja lautakunnan poytékirja siihen liitettyine oikaisuvaati-
musohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana HUS-yhtyman
julkisilla verkkosivuilla siten kuin hyvinvointialuelain 145 §:ssa tarkemmin saadetaan.

Muun kuin 1 momentissa tarkoitetun viranomaisen poytakirja pidetaan vastaavasti yleisesti nah-
tdvana, jos asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.

Yhtymahallitus antaa ohjeet salassapito- ja tietosuojavelvoitteiden huomioon ottamisesta annet-
taessa paatoksia tiedoksi yleisessa tietoverkossa.
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13 luku

Muut maaraykset
112 §
Aloiteoikeus

HUS-yhtyman jasenen asukkaalla seki jasenessa toimivalla yhteisolla ja sdatiolla on oikeus
tehda aloitteita HUS-yhtyman toimintaa koskevissa asioissa. Palvelun kayttijalla on oikeus
tehda aloitteita palveluaan koskevassa asiassa.

Aloite tulee tehda kirjallisesti tai sihkoisella asiakirjalla. Aloitteesta tulee kayda ilmi, mita asia
koskee seka aloitteen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot.

113 §
Aloitteen kasittely

Aloitteen kasittelee se HUS-yhtyman viranomainen, jolla on toimivalta tehda paatoksia aloitteen
tarkoittamassa asiassa. Jos toimivaltainen viranomainen on toimielin, aloitteista ja aloitteiden
perusteella suoritetuista toimenpiteistd on annettava toimielimelle tieto jaljempana maaratylla
tavalla.

Yhtymahallituksen on vuosittain joulukuun loppuun mennessa esitettava yhtymakokoukselle lu-
ettelo sen toimivaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteista.
Yhtymakokous voi samalla paattaa, mitka aloitteista on loppuun kisitelty.

Muun toimielimen kuin yhtyméakokouksen toimivaltaan kuuluvista aloitteista on annettava tieto
toimielimelle niiden paattamalla tavalla. Toimielin voi samalla paattaa, mitka aloitteista ovat
loppuun kisiteltyja.

114 §
Aloitteen tekijalle annettavat tiedot

Aloitteen tekijille on ilmoitettava kuukauden kuluessa aloitteen saapumisesta, missa viranomai-
sessa aloite kasitelladn, arvioitu kasittelyaika seka kenelta saa lisitietoja aloitteen kasittelysta.

Sen jalkeen, kun aloite on kasitelty loppuun, aloitteen tekijille on ilmoitettava, onko aloite
johtanut toimenpiteisiin.

115§
Asiakirjojen allekirjoittaminen

Yhtymikokouksen ja yhtyméahallituksen paatokseen perustuvan sopimuksen ja sitoumuksen
seka yhtyméakokouksen ja yhtymahallituksen toimituskirjan tai kirjelman allekirjoittaa toimitus-
johtaja tai puheenjohtajana toiminut henkilo, jollei yhtymakokous tai yhtymahallitus ole paatta-
nyt toisin.

Muun toimielimen paatokseen perustuvan sopimuksen ja sitoumuksen seka muun toimielimen
toimituskirjan ja kirjelman allekirjoittaa esittelija tai puheenjohtajana toiminut henkilo, jollei
toimielin ole paattanyt toisin.
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Toimielimen poytakirjanotteen allekirjoittaa ja toimielimen asiakirjoista annettavat otteet ja jal-
jennokset oikeaksi todistaa poytakirjanpitdja tai toimielimen maiaraama henkilo.

HUS-yhtyman nimissd annettavan avoimen tai yksiloidyn valtakirjan asiointia tai toimituksia
varten allekirjoittaa toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan maaraama viranhaltija.

Viranhaltijoiden paatosten perusteella tehtavat ja muutoin viranhaltijoiden toimialaan kuuluvat
sopimukset, sitoumukset ja muut asiakirjat allekirjoittaa asianomainen viranhaltija tai hanen
valtuuttamansa henkilo.

Valmistelua koskevat asiakirjat allekirjoittaa asian valmistelija.

116 §
Todisteellisen tiedoksiannon vastaanottaminen

Todisteellisen tiedoksiannon voi HUS-yhtymain puolesta vastaanottaa yhtymahallituksen pu-
heenjohtaja, toimitusjohtaja, hallintojohtaja seka toimitusjohtajan valtuuttama muu viranhaltija.



