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272 680 Edellakavijaa

= TUNNETKO HANET?

\ Tyypillinen huslainen on:
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= |3(tdan 43,7 vuotta

= ollut HUS:ssa 12,3 vuotta

= koulutukseltaan alemman korkeakoulututkinnon suorittanut
osa moniammatillista tiimia

Klo: 6.00 Klo: 7.00 ensimmaiset aamu- (] Klo:10.00 paivan tyot I Klo:11.00 HUS:n 13
yovuoron vuorolaiset saapuvat téihin ja ovat kadynnissa ja noin lounasravintolassa
viimeinen paivapoliklinikoita avataan, 450 huslaista kehittaa ruokailee 6150
tunti kaynnistyy. laakarit aloittavat aamumeetingit. itsedan erilaissa ruokailijaa.
koulutuksissa.

@ Klo: 13.00 @ Klo:16.00 paivavuorolaiset ja @ Klo: 22.00 iltavuoro @ Klo:24.00 HUS:n
osa potilaista toimistotyontekijat lahtevat kotiin. paattyy ja yovuorolaiset tyésuhde-asunnoissa
kotiutuu Paivystyspoliklinikat valmistautuvat aloittavat tyonsa. nukkuu yli
ja uusia vuorokauden kiireisimpaan 1000 huslaista.
vastaanotetaan. vaiheeseen.
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KOKOAIKAISET/ TAYDENNYS- MIESTEN JA NAISTEN 0SUUS
VAKINAISET/ 0SA-AIKAISET KOULUTUKSEEN
MAARAAIKAISET PALVELUSSUHTEET OSALLISTUNEET

/
78,5% 86,8% 74,5%

koulutukseen

16% 84

Hanen joka kuudes
tyotoverinsa on mies.

Han on vakinainen kuten Han tyoskentelee Han oli koulutuksessa
enemmistd huslaisista. kokoaikaisessa tydsuhteessa 3,7 paivaa vuoden
kuten moni tyStoverinsakin. aikana.
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TYONANTAJAN SUOSITTELEMINEN Huslaiset vastaavat yli 1,6 miljoonan Uudenmaan HYVINKAAN

asukkaan erikoissairaanhoidosta. He
hoitavat, tutkivat, huoltavat, arkistoivat, SAIRAANHOITOALUE PORVOON

kouluttavat, kuljettavat, tekevat LOHJAN SAIRAANHOITOALUE

ruokaa ja rakentavat - potilaiden SAIRAANHOITOALUE
parhaaksi. Vuonna 2016

huslaiset hoitivat yhteensa
524 089 potilasta, mika

on enemman kuin
koskaan aikaisemmin

0 e .
/0 HUS:n historiassa.

suosittelee HUS:a tyénantajana

. . e HYKS SAIRAANHOITOALUE
Han arvostaa monipuolisia tyotehtavia ja '

potilashoidon korkeaa laatua seka hyvia .
ammatillisia kehittymismahdollisuuksia. LANSI-UUDENMAAN

SAIRAANHOITOALUE
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VUODEN 2016 STRATEGISTEN AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITE MITTARI TAVOITETASO 2016 TOTEUMA 2016
Maine HUS:n suositteleminen tydnantajana 85% kylla 82%

TOB-kysymys:

e Suosittelisitko ystavillesi tai tuttavillesi HUS:ia tydnantajana?
Esimiestyd ja Esimiesindeksi 3,9 3.7
johtaminen

e TOB-kysymykset: Esimieheni on tavoitteellinen johtaja

e Esimieheni on oikeudenmukainen

e Esimieheni on kannustava ja tukee tarvittaessa

e Esimieheni antaa palautetta

e Tyoyksikdssani huolehditaan tyontekijdista

(esim. tydntekijoiden terveys ja turvallisuus)

» Olen tyytyvainen tydyksikkani/osastoni johtamiseen

Urakehitys Ammatillinen itsetunto 4,0 4,0

TOB-kysymykset:

e Tietoni ja taitoni riittavat tyotehtavieni hoitamiseen

e Minulla on hyvat ammatillisen kehittymisen mahdollisuudet tyossani
* Olen ylpea tyostani




Pyrkimys jatkuvaan

parantamiseen

Vuoden 2016 talousarviossa todetaan, etta HUS:n tavoite on pys-
tya nykyisilld resursseilla tuottamaan aikaisempaa enemman tai
vastaavasti pienemmilla resursseilla toteuttamaan nykyinen sai-
raanhoidon palvelutuotanto. Tassa tavoitteessa on riittanyt haas-
tetta kasvavan kysynnan vuoksi. Omat haasteensa toimintaan ja
palveluiden tuottamiseen ovat liséksi tuoneet lukuisat muutot,
vaistotilat ja erilaiset vuoden aikana tapahtuneet toiminnalliset
muutokset henkildstosiirtoineen.

Paivittaisessa tyoskentelyssa ja henkildstdjohtamisessa toi-
minnan tehostaminen nakyi muun muassa erilaisina sopeut-
tamistoimenpiteina ja hallinnollisina paatcksina, joilla pyrittiin
hillitsemaan henkilostokustannuksia. Edellisen vuoden tapaan
painopisteena oli henkildstoresurssien joustava kaytto, johon
haettiin keinoja muun muassa
tyovuorosuunnittelua kehittamalla
seka sahkdiseen tydajanseurantaan

valmistautumalla.

Lukuisten kehittamishankkeiden
avulla tavoiteltiin entista laaduk-
kaampaa ja tehokkaampaa toimintaa.
Lean-toiminnalla pyrittiin jatkuvan
kehittamisen mallin mukaiseen
toimintojen parantamiseen kaikilla
alueilla. Vuonna 2016 painopisteena
oli erityisesti paivittaisjohtaminen.
Hoitotyon johdon toimesta jatkettiin
Magneettisairaalamallin mukaista
hoitotyon kehittamista, jonka pe-
riaatteiden mukaisesti kehitettiin
myds hoitotyon lahi- ja keskijohdon
osaamista. Tulospalkkauksen piiriin
kuuluvien toiminnan kehittamishank-

keiden kautta tuettiin HUS:n strategiasta valittujen avaintavoittei-
den, kuten asiakaslahtoisyyden, kilpailukyvyn ja kuntayhteistyon
pitkajanteista kehittamista.

Vuonna 2016 avaintavoitteena oli, ettd HUS:n palveluksessa on
alan parhaat osaajat, jotka ovat tyytyvaisia tydnantajaansa ja
tydhonsa. Tavoitteet kohdistuivat tydnantajamaineeseen, esimies-
tydhon, johtamiseen ja urakehitykseen. Kaikissa naissa pysyttiin
vahintaankin edellisen vuoden tasolla. Oman tydyksikon suositte-
lemisessa oli jopa kahden prosenttiyksikon nousu 81 prosenttiin.

Positiivista kehitysta tapahtui omaa sitoutumista ja motivaatiota
mittaavan indeksin seka ergonomiaindeksin osalta ja hairio-
tekijat vahenivat. Kustannustehokasta toimintaa toteutettiin
ammattitaitoisella esimiestydlla ja
osaavan henkildston tuella. Enna-
koivan tyckykyjohtamisen keinoin
pyrittiin vaikuttamaan siihen, etta
tydssa jaksettaisiin ja jatkettaisiin
pidempaan. Uusia tyokykya tukevia
keinoja otettiin kayttddn, esimiehet
toimivat aktiivisesti ja tyckykyongelmia

kasiteltiin yhdessa tyontekijan kanssa
jo varhaisessa vaiheessa.

Tehokas toiminta ja hyva henkilosto-
politiikka luovat pohjan tulevien haas-
teiden varalle. Tasta on hyva ponnistaa
sotea ja entista parempaan erikoissai-
raanhoidon tuottamista kohden.

Outi Sonkeri
henkilostojohtaja

JOHDANTO |—~J HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2016



@ HENKILOSTON RITTAVYYS JA REKRYTOINTI  |©O HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2016




Henkiloston riittavyys ja rekrytointi

HUS:n palveluksessa ovat
alan parhaat osaajat

HENKILOSTOVOIMAVARAT

Ammattitaitoisella ja osaavalla henkildstolla on ratkaiseva vaikutus
toiminnan kehittdmiseen ja laadukkaan potilashoidon varmis-
tamiseen. Vuoden lopussa henkildstomaara oli 22 685 henkilda.
Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstomaara kasvoi 260 henki-
(6114 ja talousarvioon verrattuna 240 henkilolla. Henkildstomaara
kasvoi eniten Hyksissa, jossa vuoden lopussa oli tdissa 206 henkilda
enemman kuin vuotta aiemmin. Kasvua selittavat muun muassa
vuoden 2016 talousarviossa hyvaksytyt toiminnalliset muutokset
kuten Peijaksen yhteispaivystyksen toiminnan kaynnistyminen seka
Helsingin l@akehuollon toimintojen siirto HUS-Apteekkiin. Taman
lisaksi kesken vuotta tehtiin toiminnallisista syista henkildstomaa-
raa kasvattavia paatoksia.

Vakinaisen henkildston prosentuaalinen osuus oli suhteellisen
korkea (78,8 %). Henkildstosts valtaosa (86,8%) oli kokoaikaisessa
palvelussuhteessa. Yleisimmat syyt osa-aikatychon olivat osittai-
nen hoitovapaa ja osa-aikaelake.

HUS:n henkiloston keski-ika oli 43,7 vuotta, mika on noin kaksi
vuotta alempi kuin kunta-alalla keskimé&arin (45,8 vuotta). Henkils-
kunnan ikarakenne on tasapainoinen ja tama nakyy muun muassa
vanhuuselake-ennusteissa, joissa elakkeelle jaavien osuus henki-
l6stosta on HUS:ssa pienempi kuin kunta-alalla keskimaarin.

Vuonna 2016 elakkeelle jai 558 henkilda. Elakkeelle jdaneiden
maara nousi edellisvuodesta 40 henkildlla. Eniten kasvua oli van-
huuselédkkeissa (33 henkil6a), mité selittdd vuoden 2017 alussa
voimaan tullut elékeuudistus, jolla on vaikutusta elakekertymiin
vuodesta 2017 lukien. Lisaksi elakeika nousee jatkossa portaittain
vuonna 1955 syntyneista alkaen. Elakkeelle jaatiin keskimaarin
60,7 vuoden idssa, mika oli 0,4 vuotta matalampi kuin valtakun-
nassa keskimaarin (61,1 vuotta).

Osa-aikaeldkkeelle jai liséksi 72 henkiloa ja heidan keski-ikansa
oli 61,9 vuotta.

Osa-aikaelakkeelld jaaneiden maara kasvoi edellisvuodesta 39 hen-
kilolla. Vuoden 2017 elakeuudistuksen myota osittainen varhennettu
vanhuuseldke korvaa osa-aikaelakkeen, mika selittaa osa-aikaelak-
keiden kasvua, kun osa henkildstosta halusi hyédyntaa vuonna 2016
voimassa olleen elakelainsaddénnon suomaa mahdollisuutta.

Henkilotydvuosia ja niilden maaran muutosta seurattiin kuukausittain
osana kuntayhtyman toiminnan- ja taloudenraportointia. Henkilotys-
vuosia tehtiin yhteensa 18 411, mika oli 2,2 prosenttiyksikkoa eli 395
henkilotyovuotta enemman kuin edellisena vuonna. Talousarviossa
asetettu henkildtyovuosi tavoite ylittyi 567 henkilotyovuodella (3,2 %).
Henkilotyovuosien kasvuun vuodesta 2015 vuoteen 2016 vaikuttivat
jasenkunnilta HUS:iin tapahtuneet toimintojen siirrot (65 htv), Apot-
ti-tietojarjestelman kayttoonottoja perustietotekniikkapalveluiden
lisdys (13 htv), ensihoitotoiminnan kehittaminen (5 htv), likelaitosten
palveluiden myynti HUS:n ulkopuolisille asiakkaille (16 htv) sekd
karkauspaiva ja keskimaaraisen henkilostomaaran muu kasvu.

Erilaisia poissaoloja oli yhteensd 158 henkilotydvuotta enemman
kuin edellisvuonna. Vuoden 2016 yhtena henkildstokustannusten
sopeuttamistoimenpiteena oli lomapalkkavelan pienentaminen,
mista johtuen vuosilomia ja niiden pitamista koskevaa ohjeis-
tusta tarkennettiin. Tama nakyi tavoitteen mukaisesti pidettyjen
vuosilomapaivien maaran kasvuna 78 henkilotyovuodella seka
lomapalkkavelan pienenemisena tilinpaatoksessa.

Keskimaarainen henkildtydvuoden hinta oli 60 965 euroa, mika
alitti talousarviossa asetetun keskimaaraisen henkildtydvuoden
hinnan -3,8 prosentilla. Henkilotyovuoden hinnan laskuun vaikut-
tivat muun muassa lomapalkkavelan seka maksettujen tydaika-
korvausten ja kliinisen lisatyon korvausten pieneneminen.

PALKKAKUSTANNUKSET

HUS-kuntayhtyman vuoden 2016 maksetut palkat ja palkkiot si-
vukuluineen olivat yhteensa 1 134 miljoonaa euroa. Tama oli noin
3 miljoonaa euroa (-0,3%) vahemman kuin mihin talousarviossa
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KAAVIO 1 KAAVIO 2
HENKILOSTON HENKILOSTO
IKAJAKAUMA 2016

HENKILOSTORYHMITTAIN 2016

KAAVIO 3
ELAKKEELLE SIIRTYNEET 2016

%

% %

. Vanhuuseldke
@ lle 30-vuotiaita @ Hoitohenkilokunta @ Taysi tyokyvyttomyyseldke
@ 30-39-vuotiaita ® Liskarit @ Taysi kuntoutustuki
® 40-49-vuotiaita Muu henkildkunta Osatyokyvyttomyyseldke
® 50-59-vuotiaita @ CErityistyontekijat (sis. osakuntoutustuki)

yli 60-vuotiaita

oli varauduttu. Edellisvuoteen verrattuna kasvua oli 0,1 prosenttia.
Talousarvion alittumiseen vaikutti suurelta osin lomapalkkavelan
pieneneminen edellisvuodesta 14,7 miljoonalla eurolla, josta
valtakunnallisen kilpailukykysopimuksen vaikutus oli 11 miljoona
euroa ja muu vaikutus 3,7 miljoonaa euroa.

Vuodelta 2016 HUS:n henkildstélle maksettiin tulospalkkioita
ilman sivukuluja yhteensa noin 4,1 miljoonaa euroa. Tulospalkki-
ojarjestelman tarkoituksena on edistaa strategisten paamaarien
toteutumista, kannustaa palvelutuotannon ja toiminnan tuloksel-
lisuuden parantamiseen seka laadukkaaseen ja hyvaan palve-
luun. Tulospalkkioita maksettiin kustannustehokkuuden ja tuotta-
vuuden parantumisesta seka palveluiden saatavuustavoitteiden
tayttymisesta ettad erillisista vuoden 2016 tulospalkkiohankkeiksi
valituista toiminnankehittamishankkeista. Kehittamishankkei-
den paapaino oli Lean-menetelmalla tapahtuvassa toiminnan
parantamisessa.

Kertapalkkioita eli Nopsa-palkkioita maksettiin 767 000 eu-
roa. Nopsa on nopean palkitsemisen keino, ja palkkio voidaan
myontaa tunnustuksena erinomaisesta tyctuloksesta henkilélle
tai ryhmalle.

HUS maksoi varhaiseldkemenoperusteisia maksuja 4,8 miljoonaa
euroa, mika oli 130 000 euroa enemman kuin vuoden 2016 ennak-
komaksu. Tyokyvyttomyyselakkeelle jai viime vuonna 22 henkildg,
joka on saman verran kuin vuotta aiemmin. Henkilokunnan tyoky-
kyisyys on HUS:ssa ollut hyvalla tasolla usean vuoden ajan. Tama
nakyy muun muassa valtakunnallisissa vertailuissa, joissa HUS:n
tyokyvyttomyyselékemaksujen ja sairauspoissaolojen palkka-
kustannusten suhde henkilostokustannuksiin on keskimaaraista
pienempi.

Henkilostokustannusten, henkilostomaaran ja henkildtydvuosien
kehitykseen on kiinnitettiin vuonna 2016 erityistd huomiota osana
vuosien 2015 - 2016 sopeuttamisohjelmaa. Vuosien 2015-2016
talouden sopeuttamisohjelmaan sisaltyviin henkilostokuluihin

kohdistuvien saastétavoitteiden toteuttamiseksi harkinnanvarais-
ten palkantarkistusten tekemista rajoitettiin, paikallisia sopi-
muksia paivitettiin, vuosilomia koskevaa ohjeistusta tarkennettiin
ja laakaripaivystysten alkamis- ja loppumiskellonaikoja tarkis-
tettiin. Edelld mainituilla toimenpiteillé onnistuttiin hillitsemaan
henkilostokustannusten kasvua noin 4,5 miljoonalla eurolla, josta
vuosilomien eli lomapalkkavelan osuus oli 3,7 miljoonaa euroa.

TYON TUOTTAVUUDEN PARANTAMINEN
TYGVUOROSUUNNITTELUA KEHITTAMALLA

Koska erikoissairaanhoidon keskeinen resurssitekija on henki-

lotyépanos, on henkiléstoresurssien hallinnalla ja tyévuorosuun-
nittelun kehittamiselld tarked rooli tuottavuuden parantamisessa
ja kustannusten hallinnassa. Asia oli kuluneena vuonna esilla
useissa eri yhteyksissa organisaation eri tasoilla ja sen eteen
tehdaan jatkuvasti toita. Tydvoimakustannusten osuus HUS:n

kokonaiskustannuksista vuonna 2016 oli 59,3 prosenttia.

Lokakuussa HUS:n johtoryhma teki paatokset toimenpiteista,
joilla tydvuorosuunnittelua ja henkildstéresursointia tyovuo-
rosuunnittelun nakokulmasta lahdetaan kehittamaan. Kehitta-

KAAVIO 4
ELAKKEELLE SIIRTYNEET 2015-2016

B HENKILOA (LKM) KESKI-IKA (V.)
ELAKELAJI 2016 2015 2016 2015
Vanhuuselakkeet (sis. 414 381 64,1 64,1
varhennettu vanhuuseldke)
Taysi tyckyvyttomyyselake 22 22 56,4 58,4
Taysi kuntoutustuki 48 45 43,5 48,2
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 74 70 54,2 53,1
[sis. osakuntoutustuki)
Yhteensa 558 518 60,7 61,0




mistoimenpiteiden tavoitteena oli, etta tydvuorosuunnitelmien
laatu ja kustannustehokkuus seka henkiloston joustava liikutel-
tavuus paranee ja, tyévuorosuunnitteluun kaytetty aika vahenee,
jolloin resursseja vapautuu ydintoimintaan ja esimiesten aikaa
esimiestyohon.

Yhtena onnistuneena esimerkkina tydvuorosuunnittelun ke-
hittamisesta oli HYKS Vatsakeskuksen hanke Jorvin sairaalan
osastojen siirtymisesta keskitettyyn tydvuorosuunnitteluun. Han-
ke toteutettiin vuoden kestavana pilottina, jonka aikana kolmen

vuodeosaston ja yhden ajanvarauspoliklinikan hoitohenkilokun-
nan tyovuorot suunniteltiin keskitetysti. Tyévuorojen suunnittelua
ja henkildston sijoittumista ohjasivat potilaiden hoidon tarpeet ja
henkiloston osaaminen. Muutos toteutettiin yhteistydssa henki-

lokunnan, tydsuojelun ja henkildstdjarjestojen kanssa. Pilotista
saadut tulokset olivat hyvia. Tydvuorosuunnitteluun kaytetty aika
vaheni 35 prosentilla, henkilokunnan liikkkuvuus paranija lyhy-
taikaisen sijaistydvoiman palkkakustannukset pienenivat. Pilotin
kokemusten perusteella HYKS Vatsakeskuksessa paatettiin
edelleen kehittdd tydajansuunnittelua ja laajentaa se koskemaan
koko tulosyksikon hoitohenkilokuntaa.

HENKILOSTON RIITTAVYYS JA SAATAVUUS

Tyovoiman yleinen saatavuus oli koko vuoden hyva. Vakituiseen
l@akarin virkaan oli hakijoita keskimaarin 2,6, hoitohenkildston
tehtavaan 23,2 ja muihin tehtaviin 29,0. Panostamalla rekrytointi-
markkinointiin muun muassa sosiaalisessa mediassa, parannet-
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KAAVIO 5 Vakinaisia
HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2012-2016 \Q4heRA

henkilo

2016 4868
2015 4683 22425
2014 4910 22364
2013 4556 21751
2012 4676 21378

' Vakinaisia
() Masraaikaisia
@ Vhteensi

22 685

KAAVIO 6
HENKILOSTORYHMAT PALVELUSSUHTEEN TYYPIN MUKAAN

%

Hoitohenkilokunta
Laakarit

Muu henkilokunta
Erityistyontekijat
Yhteensa

. Vakinaiset
@ Avoimen viran/toimen hoitajat
Sijaiset ja lyhytaikaiset

KAAVIO 7
KESKIMAARAINEN PALVELUSAIKA VUOSISSA

Hoitohenkilskunta [N 12,8
13,1
A 10,5

Laakarit — 11,2
— 10,6
12,3

Muu henkilokunta N 12,1

— .6

— 10,4
I— 10,5
I 10,0

Erityistyontekijat

. Keskimaarainen palvelusaika
. Keskimaardinen - nainen
. Keskimaarainen - mies

tiin HUS:n omien tydpaikkasivujen nakyvyytta ja tydpaikkailmoi-
tusten l0ydettavyytta. Osaltaan henkildston hyvddn saatavuuteen
vaikutti huslaisten tyytyvaisyys: henkildstosta 82 prosenttia suosit-
telisi HUS:a tydnantajana.

Erikoisladkareista psykiatrien, radiologien ja patologien saa-
tavuudessa oli haasteita, mika on ollut myds valtakunnallinen
ongelma. HUS:ssa kehitettiin erikoistumiskoulutusohjelmissa
olevien ladkarien ohjausta ja tukea. Patologi- ja radiologitydvoi-
maa haettiin myos ulkomailta. Rekrytoinnit eivat toteutuneet, silla
haasteeksi osoittautuivat valtioiden ammattitaitovaatimusten erot
sekad palkkaus- ja kielitaitokysymykset.

Suuret tietohallintohankkeet lisasivat sisdisten ja ulkoisten
rekrytointien tarvetta. Apotti-hankkeeseen rekrytoitiin osaavaa
henkilostéa HUS:n sisaltd, mika tarjosi ammattilaisille mielekkai-
ta urakehitysmahdollisuuksia.

Syksylla kaikkien tehtavien kelpoisuusehtoja paivitettiin ja
tehtavanimikkeita vahennettiin. Tavoitteena oli yhtendistaa ja
selkeyttaa tutkinto- ja osaamisvaatimuksia seka varmistaa
kelpoisuusehtojen ymmarrettavyys ja yksiselitteisyys hakijoiden ja
rekrytoivien esimiesten ndkokulmasta.

Maakunta- ja sote- uudistukseen valmistauduttiin kaynnistamalla
yhteistyd HUS:n erityisvastuualueiden Carean ja Eksoten rekry-
tointiasiantuntijoiden kanssa.

HUS:n Henkilostoasuntopoliittinen ohjelma paivitettiin kevaalla
2016. Paakaupunkiseudun asuntotilanteen vuoksi henkilds-
tdasunnot helpottavat erityisesti muualta Suomesta HUS:n
palvelukseen tulevien asettautumista. Uusia asuntoja valmistuu
l8hivuosina lahes 200, ensimmaiset 98 Jatkansaareen syksylla
2017.

HENKILOSTORESURSSIEN JOUSTAVA KAYTTO

Henkiloston joustavaa kayttda tuettiin kehittdmalla paivittaisen
resursoinnin malleja seka uudistamalla sisdisen sijaisjarjestel-
man (SISSI) toimintamalleja. Oman henkildston kayton tehos-
taminen vahensi sijaisten kayttoa, ylityota ja halytystyota seka
varmisti akillisissa sijaistarpeissa ammattitaitoisen tydntekijan
saatavuuden.



Hyvia esimerkkeja uudistuksista
olivat:

* Hyksin sijaispoolihanke, jossa
tarkoituksena oli kehittaa vuo-
deosastoille malli hoitajien
kohdentamiseksi sinne, missa
tyovuorokohtainen tarve on suurin
ja vahentaa nain vuokratydvoiman
kayttoa. Hankkeen taloudellisia
vaikutuksia ei pystytty vield arvioi-
maan, mutta valiraportin tulokset
tukivat sita, etta tyokuormitusta
voidaan tasata ja sijaiskustannuk-
sia vahentaa henkildstoresurssin
tehokkaalla kohdentamisella
yksikoiden tydomaaran ja henkilds-
totarpeen mukaan. Hanke jatkuu
vuonna 2017.

* Hyvinkaan sairaanhoitoalueen uusi kaytanto, jossa tyontekijan
osaamiskenttda laajennettiin yli oman osaston. Yksi tyontekija
tyoskentelee useammalla osastolla ja padsee nain tekemaan
monipuolisesti erilaisia tehtavia.

e Porvoon uudistuksessa osastonsihteerit muodostettiin yhdeksi
tiimiksi, jonka palveluita pystytdan joustavasti kohdentamaan
yksikaihin tyotarpeiden mukaan.

HUS:n henkilokunnalla oli mahdollisuus halutessaan tehda
ylimaaraisia tydvuoroja eli keikkailla HUS:n muissa yksikoissa.
Tama on yksi tapa varmistaa osaava ja ammattitaitoinen henkilo-
kunta esimerkiksi akillisissa poissaolotilanteissa.

Suurena tydnantajana HUS pystyi tarjoamaan tyoté myos muutos-
tilanteissa: HUS-Servis liikelaitoksen seka Porvoon ja Lansi-Uu-
denmaan sairaanhoitoalueiden toiminnan kehittamisen ja uudel-
leenjarjestelyjen yhteydessa henkilostolle pystyttiin tarjoamaan

uusia uramahdollisuuksia HUS:n sisalla.
VUOKRATYOVOIMAN KAYTTO

Vuokratydvoiman kayton kustannukset vuonna 2016 olivat 18,8
miljoonaa euroa, mika vastaa noin 300 henkilotyovuotta. Kustan-
nukset nousivat 5,9 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna.
Kustannusten kasvusta noin 5 miljoonaa euroa selittyi sillg, etta
linjausten mukaisesti hoitohenkilokunnan lyhytaikaisen sijaistyo-
voiman hankintaa keskitettiin Seure Henkildstopalvelut Oy:hyn.
Samaan aikaan HUS:n palveluksessa olevan lyhytaikaisen tyovoi-
man (1-13 vrk] palkkakustannukset alenivat 4,4 miljoonaa euroa,
josta Hyksin osuus oli 3,4 miljoonaa euroa.

Laakareiden vuokratydvoimaa hankittiin eniten yhteispaivys-
tyksiin ja kuvantamispalveluihin. Ladkaripalvelujen ostoja lisasi
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edellisvuodesta Peijaksen yhteispaivystys, joka aloitti toimintansa
Hyksissa vuoden 2016 alussa seka kuvantamispalveluiden oston
kasvu. Kustannusten kasvua kompensoi tyo-

terveysldakereiden ostopalvelujen vahenemi- , ’ Vuodelta 2016 tulos-

nen ja Hyksin nuorisopsykiatrian laakareiden
vuokratyovoiman kaytosta luopuminen.

Vuokratydvoimaksi kirjautuivat myds HUS:n
osakkuusyrityksensa Posiviren kautta tyol-
listamat (n. 12 henkildtydvuotta vuonna 2016)
henkildt, jotka ovat pitkdaikaistyottomia tai
muutoin vaikeassa tydomarkkinatilanteessa olevia.

Osaavien ja pysyvien tyontekijoiden ja sijaisten saaminen hen-
gityshalvauspotilaiden kotihoitoon osoittautui haasteelliseksi.
Hoidon saatavuuden turvaamiseksi hengityshalvaushoitajien
kotihoitotiimit kilpailutettiin ja puitesopimukset tehtiin valittujen
yhteistyokumppaneiden kanssa kahdeksi vuodeksi ja kahdeksi
optiovuodeksi. Hengityshalvaushoitajien kotihoitotiimien lisaksi
kilpailutettiin leikkaus- ja anestesiahoitajien vuokratydvoimapal-

velu.
YHTEISTYO OPPILAITOSTEN KANSSA

Opiskelijoiden ohjaukseen ja oppilaitosyhteistyohon panostami-
nen on merkittdvaa ennakoivaa rekrytointia, joka parantaa HUS:n

palkkioita maksettiin
henkilostolle 4,1 miljoonaa
euroa ilman sivukuluja.

tydnantajamielikuvaa ja tunnettuutta eri alojen opiskelijoiden

keskuudessa. Harjoittelujaksot ja kdytannon opetus tuottavat
tydeldman tarpeita vastaavaa
osaamista. Moni harjoittelujakson
HUS:ssa suorittanut opiskelija
rekrytoituu kuntayhtyman palveluk-
seen valmistuttuaan.

HUS:ssa koulutetaan vuosittain
merkittdva maara laaketieteen
opiskelijoita ja erikoistuvia laaka-
reita.Vuonna 2016 ldaketieteen lisensiaatin tutkinnon suoritti 142
opiskelijaa ja hammasladketieteen lisensiaatin 32 opiskelijaa.
Lisdksi HUS:n sairaaloissa kdytannon opetusta sai yli 4500 tervey-
denhuollon opiskelijaa, yhteensa 21 000 opintoviikon ajan.

Terveysalan opiskelijoiden tyytyvaisyytta arvioidaan CLES (Clinical
Learning Environment Scale) -mittarilla. Opiskelijoiden arvioin-
nin mukaan kliinisen ohjauksen ja oppimisympariston laatu oli
erinomainen (8,55 asteikolla 1-10).

SIVUTOIMET JA KILPAILEVA TOIMINTA

Palvelujen jarjestamistapojen monimuotoistuessa ja erilais-
ten ostopalvelujen lisdantyessd, joudutaan aiempaa enemman
tarkastelemaan myds henkildston sivutoimia. HUS:ssa on



ohjeistettu yhtenaiset toimintatavat sivutoimista ilmoittamiseen
sekd kilpailevan toiminnan tunnistamiseen ja valvontaan. Sivu-
toimi-ilmoitukset tehdaan sahkdisesti ja tilannetta tarkastellaan
kokonaisuutena kerran vuodessa maaliskuussa.

HENKILOSTOHALLINNON TIETOJARJESTELMAN
UUDISTAMINEN

Henkilosto- ja taloushallinnon seka logistiikan yhteisen toimin-
nanohjausjarjestelman, Harpin, kayttéonottoprojekti eteni ja
ohjelmisto saatiin kdyttéon huhtikuussa 2016. Uusi jarjestelma

KAAVIO 8

AVOIMIA
VUOsI TYOPAIKKOJA HAKIJOITA
2016 1637 36577
2015 1597 44006
MUUTOS 2016 VS. 2015 40 -7 429

toi mukanaan muutoksia jokaiselle huslaiselle. Uuden Harppi
-tyopoydan myota talous-, henkildsto- ja materiaalihallinnon sah-
koiset palvelut siirtyivat samaan paikkaan. Harpin kayttdonotto
sujui teknisessa mielessa hyvin, mutta kaytettavyyden ja toimin-
nallisuuksien parantamisen seka ohjelman kielisyyden kanssa
riittdd haasteita erityisesti HR-osion toiminnoissa.

Uusina toiminnallisuuksina vuoden 2016 aikana pilotoitiin muun
muassa Harpin kehityskeskusteluosiota ja rakennettiin helmi-
kuussa 2017 kayttoonotettava palvelussuhteen paattymisosio,
jonka tarkoituksena on kerata yhteen paikkaan palvelussuhteen
paattymiseen liittyvat kaytannon asiat. Tavoitteena on helpottaa
esimiehen ja tyontekijan toimintaa lahtotilanteessa seka varmis-
taa yhtenaiset menettelytavat.

Harpin jatkokehityksen suunnittelu ja toteutus kaynnistettiin lop-

puvuonna. Kayttdjilta suoraan ja kayttajapaneelin kautta saatua
palautetta hyddynnetaan kehittamistydssa ja sen suunnittelussa.

SAHKOISEN TYOAJANSEURANNAN
KEHITTAMINEN

Uuden, palveluna hankitun tydajanseurantaratkaisun kilpailu-
tus ja hankintap&atds tehtiin syksylld 2016. Tavoitteena on, etta
tulevaisuudessa koko henkildsto leimaa sahkdisesti tydvuoronsa
alkaessa ja paattyessa. Vuoden 2016 loppuun mennessa laadittiin
suunnitelma, kayttoonottomalli ja aikataulu, jonka pohjalta koko
HUS:ssa siirrytaan vaiheittain sédhkoisen tydajanseurannan piiriin.

Ensimmaéiset kayttéénotot (Porvoon sairaala, Iho- ja allergia-
sairaala ja HUSLAB-toimitalo) oli tarkoitus toteuttaa vuoden
lopulla 2016. Palvelun toimitus kuitenkin viivastyi ja jarjestelman
kayttoonotto siirtyi kevaalle 2017. Viive johtui leimauspaatteiden
saatavuusongelmista sekd HUS:n vaatimusten mukaisten toimin-
nollisuuksien viivastymisesta toimittajalla.
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Esimiestyota kehitetaan

monipuolisest

ESIMIESTYON SEURANTA

HUS:ssa tydskentelee noin 950 esimiesta eri esimiestasoilla.
Esimiestychon ja sen kehittamiseen tuovat haastetta suuren
organisaation erikokoiset yksikot ja useat esimiestasot. Yhdella
esimiehella on keskimaarin noin kaksikymmenta suoraa alaista
ja enimmillaan alaisia voi olla sata.

Esimiestydta arvioidaan vuosittain tehtavan tyéolobarometrin
yhteydessa. Esimiesindeksi kuvaa tyontekijoiden nakemysta
esimiesten tavoitteellisuudesta, oikeudenmukaisuudesta, kyvysta
kannustaa tyontekijoitd, tuesta ja palautteen annosta seka tyonte-
kijoiden terveyden ja turvallisuuden huolehtimisesta yksikdssa.

HUS-tasolla esimiesindeksi oli 3,65 (asteikolla 1-5), miké ja3
hieman alle tavoitellun tason (3,9). Parhaat arvosanat annettiin
esimiehen tavoitteellisuudesta ja oikeuden-

mukaisuudesta. Selkeana kehittamiskohteena

oli palautteen antaminen. Kokonaisuudessaan
esimiestyoindeksi laski hieman edellisvuo-

desta.

ESIMIESTYON KEHITTAMINEN JA
ESIMIESKOULUTUKSET

Johtamista tuetaan koulutuksilla, joiden ta-

voitteena on varmistaa esimiestyohon liittyvan

tiedon ja osaamisen jakaminen esimiehen

perustehtavista. HUS-tason johtamis- ja

esimieskoulutuksiin osallistui vuoden aikana 951 henkilda.
Esimiesvalmennusten palaute oli paasaantoisesti erittain hyvaa.
Palautteen mukaan osallistujat suosittelisivat koulutuspaivia
my0s kollegoilleen.

Vuoden aikana sairaanhoitoalueilla, liikelaitoksissa ja tulosalueil-
la toteutettujen esimieskoulutusten teemat keskittyivat erityisesti

Lean-paivittaisjohtamiseen, magneettisairaalamalliin, Titanian
sahkdiseen asiointiin ja tydajanseurantaan, kehityskeskusteluihin
ja Harppi-jarjestelmaan. Eri yksikot jarjestivat myds saannéllises-
ti omia esimiestilaisuuksia ja -infoja.

KOULUTUKSISTA JAMENTOROINNISTA TUKEA JA
INTOA ESIMIESURALLE

Esimiestydsta kiinnostuneille huslaisille jarjestettiin vuoden aika-
na Minustako esimies? -valmennusta. Marraskuussa kaynnistyi
my0ds ensimmainen esimiestychon valmentava koulutusohjelma
oppisopimuskoulutuksena. Noin vuoden kestavan koulutuksen
pohjalla on uusi lahiesimiestyon tutkinto. Valtaosa koulutukseen
osallistuvista on apulaisosastonhoitajia. Koulutuspalautteiden
pohjalta paatetaan, vakiinnutetaanko koulutus osaksi HUS:n

johtamiskoulutuskokonaisuutta.

Esimiesuran alkuvaihetta tuetaan HUS:n
omien lyhyiden esimiesvalmennusten avulla.
Valmennuksissa uudet esimiehet saavat
tietoa HUS:n ajankohtaisista asioista, ohjeista
ja yhteisista toimintatavoista. Vuoden aikana
toteutettiin kolmipaivaisten esimiesvalmen-
nusten (EVA | ja Il) lisaksi tydhyvinvoinnin
johtamiskoulutuksia, Ota puheeksi -valmen-
nuksia ja palvelussuhdeasioiden koulutuspai-
vid. Esimiehia tuettiin myos tydolobarometrin
tulosten kasittelyssa jarjestamalla erillisia
purkutyopajoja.

Johtamis- ja esimiestehtavista kiinnostuneille ldakariesimiehil-
le on tarjottiin mahdollisuus vapaamuotoiseen vuoropuheluun
HUS:n johdon kanssa niin sanotuissa Lindénin lukupiiritapaa-
missa. Toimitusjohtajan isanndima lukupiiri tukee esimiesten
verkostoitumista ja antaa mahdollisuuden laajentaa toimintaan
liittyvaa osaamista.
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Kokeneille esimiehille tarjottiin HUS:n omien koulutusten rinnalla
valmennuksia, joissa osallistujien oli mahdollista kehittda omaa
esimiestyotaan ja johtamistaan. Kaikissa pidemmissa koulutuk-
sissa osallistujat tekivat omaan esimiestychon ja johtamiseen
liittyvan kehittdémisprojektin. Projekteissa hyddynnettiin usein
Lean-menetelmig, jolloin ne samalla tukivat paivittaisjohtamisen
kehittamista. Vuoden aika toteutettiin:

Johtamisen erikoisammattitutkintoryhmat (JET) oppisopimus-

koulutuksena Omnia -aikuisopiston kanssa

Keskijohdon koulutusohjelma Erva, yhteistyossa Carean ja

Eksoten kanssa

Esimiesten ja keskijohdon valmennus KT:n, Kevan ja FCG:n

toteuttamana.

MBA -koulutukseen oli ensimmaista kertaa mahdollisuus hakea
keskitettya rahoitusta HUS tasolla. Rahoitusta oli varattu kolmelle
henkildlle. Kotimaisten yliopistojen ja korkeakoulujen jarjestaman
MBA -koulutusta kohdennettin ensisijaisesti johtotasolle, kuten

tulosalueiden ja tulosyksikdiden johtajille, johtaville ylihoitajille ja
linjajohtajille. Hakijat saivat itse valita kouluttajatahon.

MENTOROINTI ESIMIESTYON TUKENA

Koulutusten lisaksi HUS:ssa toimii esimiestydn mentorointiohjel-
ma. Mentorointi antaa esimiehelle mahdollisuuden raataldityyn
tukeen eri esimiestyon osa-alueilla. Yleisimmat mentoroinnin
teemat olivat henkilostdjohtamiseen liittyvat asiat, muutosjoh-
taminen seka oma esimiesrooli ja ajankayttd. Mentorointitapaa-

miset koettiin esimiestydn ja sen kehittamisen kannalta todella
hyodyllisiksi. Samalla esimiehilld oli mahdollisuus verkostoitua ja
jakaa kokemuksiaan yhdessa.

KEHITYSKESKUSTELUT JOHTAMISEN
TYOVALINEENA

Kehityskeskustelut ovat HUS:n keskeinen toiminnan ja osaami-
sen johtamisen tyovaline. Ne ovat osa normaalia esimiestyota ja
jokaisen tyontekijan oikeus. Keskustelujen yhtena tavoitteena on

saada palautetta.

Kehityskeskustelujen kdymista ja niiden hyddyllisyytta seurataan
vuosittain tydolobarometrilld (kaavio 8). Kehityskeskustelujen
kayntiaste oli 63 prosenttia (tavoite 80 %). Kun tuloksia tarkastel-
laan poistamalla alle vuoden tydssa olleen henkildston vasta-
ukset, nousee kayntiaste hieman (72%). Kehityskeskustelun
kayneista tyontekijoista enemmistd (69%) koki sen hyddylliseksi

KAAVIO 9
KEHITYSKESKUSTELUJEN KAYNTIASTE 2012-2016

%

2016 | — s

2015 b4
2014 65
2013 67

2012 66



oman tyonsa kannalta ja oli myds valmistautunut keskusteluun
tayttamalla kehityskeskustelulomakkeen ennakkoon (78%).

Uusia esimiehia perehdytetaan kehityskeskustelujen kdymiseen
muun muassa esimiesvalmennuksissa. Tasta huolimatta kehitys-
keskusteluja ei kayda riittavan laajasti. Esimiesten kokemusten
mukaan yksi syy kdyntiasteen alhaisuuteen oli, ettd kaikki eivat
kysyttdessa enda muista, ettd kehityskeskustelu oli kayty.

KEHITYSKESKUSTELUIHIN HALUTAAN PANOSTAA

Kehityskeskustelut ndhddan HUS:ssa keskeisend johtamisen tys-
kauluna; niiden kaymiseen ja laatuun halutaan panostaa. Yhtena
vuoden 2016 kehitystoimenpiteena otettiin kayttoon sahkoinen

ESIMIESTASO

Esimiestehtavista kiinnostuneet

kehityskeskustelutoiminnallisuus. Tavoitteena uudella jarjestel-
malla on:
tukea entista paremmin kehityskeskusteluihin valmistautumista
taata tietojen arkistoituminen tulevia keskusteluja ja
tavoitteiden seurantaa varten
mahdollistaa kehityskeskustelujen toteutumisen seuranta

Jarjestelmaa pilotoitiin kevaan aikana yhdeks&ssa yksikdssa eri
puolilla HUS:a ja sen kaytto aloitettiin halukkaiden kesken syksyl-
la 2016. Noin sata esimiesta osallistui vuoden aikana pilotteihin
ja esimiehille suunnattuihin koulutuksiin ja infotilaisuuksiin.
Kehitystyd jarjestelman ja muiden kehityskeskusteluja tukevien
toimenpiteiden osalta jatkuu vuonna 2017.

KOULUTUS / VALMENNUS

Minustako esimies?

Esimiestychon valmentava koulutusohjelma

Esimiesuran alkuvaihe

Esimiesvalmennus | (3 pv)

Johtaminen ja esimiestyo
Esimiehen talousosaaminen
Osaamisen johtaminen ja viestintd esimiestydssa

Esimiesvalmennus Il (3 pv)

Palvelutuotannon ja prosessien johtaminen

Turvallisuusjohtaminen ja tietojarjestelmat johtamisen tukena
Henkildstojohtaminen

Palvelussuhdeasioiden koulutuspaivat

Tyohyvinvoinnin johtamisen paiva

Ota puheeksi -valmennukset
Tydolobarometritulosten purkutydpajat
Laakariesimiehille: Lindenin lukupiiri -tapaamiset

Kokeneet esimiehet

Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET)

Keskijohdon koulutusohjelma (Erva yhteistyd)

Osastonhoitajille ja ylihoitajille: Esimies osaamisen johtajana ja tukijana
Keskitetty MBA rahoitus

Kaikille esimihille suunnattu
valmennus/toiminta
Esimiesinfot

Esimiestyon mentorointiohjelma
Tulosyksikkokohtaiset esimieskoulutukset

Harppi -jarjestelma
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Henkiloston osaaminen

Suunnitelmallista
osaamisen kehittamista

HENKILOSTON PEREHDYTTAMINEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN, OSAAMISKARTOITUS
JAKOULUTUKSET
Huslaiset kokivat, ettd perehdytyksesta huolehditaan varsin hyvin.
Keskeisimpana haasteena koettiin ajanpuute. HUS:n séhkéisen Vuoden 2016 HUS-tason osaamisen kehittamisen painopisteet
yleisperehdytyksen kayttdjat kokivat sahkoisen perehdytyksen olivat:
mielekkaand, sita tosin kaytettiin rekrytointimaariin verrattuna * Moniosaamisen kehittaminen
suhteellisen vahan. Henkildston tyytyvaisyytta perehdytykseen * Lean-osaaminen
seurataan vuosittain tydolobarometrin yhteydessa. o Kliinisen toiminnan dokumentoinnin kehittaminen
° Asiakaspalautteen hyodyntaminen
Vuoden aikana perehdyttdmistarvetta lisdsi uusien toimintojen o Kustannustietoisuus
Ja prosessien kehittaminen seka omistajakuntien toimintojen « Tiedolla johtaminen ja muutosjohtaminen
yhdistyminen HUS:n toimintaan. e Tietojarjestelmien hyddyntaminen kehittamisessa
Perehdytysmateriaaleja ja kaytantdja pyritaan jatkuvasti kehitta- Kehittdmistavoitteisiin pyrittiin muun muassa Lean-hankkeil-
maan. Vuoden aikana kokeiltiin muun muassa audiovisuaalisia la, potilasryhmien keskittamisells, seuraajasuunnittelulla ja
materiaaleja perehdytyksessa, kun Ravioli ja Desiko -liikelaitok- oppilaitosyhteistyslla. Kehittamistavoitteisiin tahdttiin myds
set ottivat kayttoon perehdy- hyodyntamalla tyokiertoa ja
tys- ja opastusvideot. Videot tehostamalla perehdytysts,

b =
w. |

helpottavat opastusta ja pereh-
dyttamista monikulttuurisessa

seka henkilosto- ja esimies-

koulutuksilla esimerkiksi
tyoyhteisossa. Esimiesten

perehdytyksessa Desiko kaytti
substanssikouluttajaa, joka
kiersi yksikoissa opastamassa
esimiehid ja ohjaajia. Laitos-

asiakaspalveluun liittyen.

Lisaksi yksikoissa kaytiin vuo-
den aikana lapi tehtavankuvia
ja tyonjakoa seka kehitettiin

huoltajien perehdytyksess esimerkiksi tukipalveluiden
otettiin kayttéon perehdytys- kohdentamista ja koordinaatio-
passi, jossa kuvituksen avulla ta. Osaamisen kehittamiseen
havainnollistetaan tarvittava panostettiin yhdessa perus-
osaaminen. HUSLAB kehitti

perehdytyskortteja ja tavoittee-
na oli perehdytyksen sahkoi-

nen dokumentointi.

terveydenhuollon kanssa,
yhteistyota tehtiin esimerkiksi
prosessien kehittamisessa.
Vuoden aikana toteutettiin
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99 HUS-Desikolle myaonnettiin
oman toimialansa
Puhtausalan yhteiso-palkinto
[vuoden Puhtausalan yhteison
valitsijana Puhtaustieto
Oy ja alan ammattilehti
Siivoustaito), jossa perusteina
oli henkiloston tietotaidon
lisaaminen ja yhteison
esimerkillinen kehittaminen.
Palkinnon myontamisessa
huomioitiin eritoten korkean
laatutason sairaalahygienia,
Joka edellyttaa osaavia
tekijoita ja hyvaa esimiestyota.

my0s rontgenhoitajien osaamiskartoitukset. Harppi-jarjestel-
man kayttoonotto edellytti perehtymista ja kayton opettelua koko
henkilostolta.

Tydolobarometrin tulosten perusteella henkilosto koki, etta heilla
oli riittavat tiedot ja taidot tydtehtaviensa hoitamiseen (keskiarvo
4,3). Tydnantajan jarjestamiin sisaisiin ja ulkoisiin koulutuksiin
osallistui vuoden aikana 74,5 % henkilostosta, kun kuntien sosiaa-
lija terveysalalla vastaava osuus on 69 % [v. 2015). Koulutuksiin
kaytettiin 64 393 tyopaivaa, joka on noin 4 435 pdivad enemman
kuin edellisvuonna.

HUS-Servis Koulutuspalvelut jérjestda noin kolmasosan HUS:n
sisdisesta taydennyskoulutuksesta. Se tarjoaa koulutusta HUS:n
ja perusterveydenhuollon henkildstélle. Koulutustarjonnan
perustana ovat isoille kayttajamaarille suunnatut, erityisesti
hoitohenkiloston laakehoitoon, hallinnollisiin ja henkilostdjar-
jestelmiin liittyvat koulutukset seka raataloidyt koulutukset.
Palvelutarjontaa taydentavat koulutusten hallinnointipalvelut.

Vuonna 2016 yksittaisia kursseja jarjestettiin reilut 200 ja niihin
osallistui noin 10 500 tydntekijaa. Vuonna 2016 ruotsin kielen
koulutuksiin osallistui 164 henkiloa.

Koko HUS-tason koulutuksia jarjestavat myos esim. Tietohallinto
(tietojarjestelmakoulutukset), HUS-Kiinteistot (turvallisuuskou-
lutukset] ja Yhtymahallinnon eri yksikét. Padosa koulutuksista on
kuitenkin yksikoiden itsensa jarjestamia, esimerkiksi erikoisala-
kohtaisia koulutuksia.

Muun muassa Raviolin kliinisen ravitsemusterapian yksikko on
panostanut digitaalisten hoitomahdollisuuksien kehittamiseen
seka pitkajanteiseen ruoka-allergioiden diagnostiikan ja hoidon
tutkimus- ja kehittamistyohon. Yksikkd jarjesti valtakunnallisen
ravitsemushoidon seminaarin, johon osallistui ldhes 200 ravitse-
mushoidon moniammatillista toteuttajaa

Sekd sisaisen etta ulkoisen tyénohjauksen kayttd vaheni edel-
liseen vuoteen verrattuna. Sisaiseen tyonohjaukseen osallistui



KAAVIO 10
HENKILOSTON
KOULUTUSRAKENNE 2016

% Kaikki

57
14,0

Perusaste
Keskiaste

Alin korkea-aste
Alempi korkea-
koulututkinto
Ylempi korkea-
koulututkinto
() Tutkijakoulutus

Tilastokeskuksen luokituksen mukaisesti

KAAVIO 11 A
HENKILOSTON
KOULUTUSRAKENNE 2016

%
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Perusaste
Keskiaste

Alin korkea-aste
Alempi korkea-
koulututkinto
Ylempi korkea-
koulututkinto
Tutkijakoulutus
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KAAVIO 11 B
HENKILOSTON
KOULUTUSRAKENNE 2016

%

Miehet
13,1

23,2

Perusaste
Keskiaste

Alin korkea-aste
Alempi korkea-
koulututkinto
Ylempi korkea-
koulututkinto
() Tutkijakoulutus
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KAAVIO 12
PEREHDYTTAMISEN TOTEUTUMINEN 2012-2016

Tydolobarometri, asteikko 1-5, 5 = paras

20716 | 3,6

2015 3,7
2014 3,7
2013 3,8
2012 3,8

vuoden aikana 351 tyontekijaa. Ulkoiseen tydnohjaukseen kaytet-
tiin 304 885 euroa. Erikoistuvien ladkareiden ostopalvelutydnohja-
us kustannettiin EVO -rahoista (YO).

HUS:n kieliohjelma tukee strategiaan kirjattua tavoitetta tarjota
laadullisesti hyvaa erikoissairaanhoitoa molemmilla kotimaisilla
kielilla. Kieliohjelman toteuttamista koordinoiva ohjausryhma
edisti kaksikielista palvelua muun muassa jarjestamalla Svens-
ka veckan -teemaviikon, kehittamalla kielilahettildstoimintaa,
jarjestamalla koulutus- ja verkostoitumisiltapaivan, seuraamalla

asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia, kielikoulutuksen toteutusta ja

kielilisan kehittymista HUS-alueella.

Kielenkayttolisan avulla, esimiestyolld seka kielikoulutuksilla
kannustetaan henkilostoa kayttamaan molempia kotimaisia kie-
lid. Kielenkayttolisaa maksettiin joulukuussa 2634 henkilolle.

=

KAAVIO 13

paivaa / henkild / vuosi

2016 3,7
2015 3,3

2014 41
2013 3,7
2012 3,6

LEAN KEHITTAMISEN VITEKEHYKSENA

HUS kehittaa toimintaansa ja asiakkaidensa palvelua tehokkaas-
ti ja kokonaisvaltaisesti. Tahan pyritaan jatkuvalla toimintojen
parantamiselle kaikilla alueilla. Keskeinen osa kehittamista on
lean-metodologia. Lean on organisaation toiminnan jatkuvan
kehittamisen filosofia, ajattelutapa ja joukko menetelmig, joiden
avulla organisaatio voi parantaa toimintaansa siten, etta koko
henkilosto osallistuu aktiivisesti kehittamiseen.

Lean-menetelma mahdollistaa henkildston ongelmaratkaisutai-
tojen jarjestelmallisen parantamisen. Tavoitteena on tydyhteison
toimintamallien perusteellinen, avoin ja jatkuva kehittaminen
seka tyon vakiointi.

Vuoden 2016 painopisteend Lean-toiminnassa oli paivittdisjohta-
misen mallin jalkauttaminen HUS:n toimintayksikéihin. Malli piti




sisallaan lyhyen paivittaisen kokouksen (5-10 minuuttia), jossa

kaytiin lapi edellisen paivan mittarit, tapahtumat ja tuleva paiva.
Johtamisessa kaytettiin hyvaksi visuaalisen johtamisen tauluja,
kuten esimerkiksi mittaritaulua, resurssitaulua ja jatkuvan pa-
rantamisen taulua. Paivittaisessa seurannassa oli muun muassa
henkilokunnan turvallisuus, potilasturvallisuus, laatu, tehokkuus
ja l@apimenoaika.

Yhteistyossd Aalto University Executive Education Oy:n kanssa
toteutettu Lean-valmentajakoulutus jatkui vuonna 2016. Uuteen
valmentajakoulutukseen osallistui 29 henkila.

MAGNEETTISAIRAALAMALLI HOITOTYON
KEHITTAMISESSA

Hallintoylihoitajan johdolla jatkettiin hoitotydn kehittamista
magneettisairaalamallin mukaisesti. Magneettisairaalan statusta
pidetaan kansainvalisesti korkeimpana sairaalaorganisaatioille
mydnnettdvana tunnustuksena hoitotydn erinomaisesta laadusta.
Hyksin Lasten ja nuorten sairauksien tulosyksikko ja Syopa-
keskus tulevat hakemaan magneettisairaalan statusta HUS:n
yksikdista ensimmaisina.

Magneettisairaalamallissa toiminnan keskidssa ovat hoito-,
henkildsto- ja koko organisaation tulokset. HUS Hoitotyon johdon
toimesta on kehitetty HUS-ToTal -raportointia potilaiden kaatumi-
siin ja painehaavoihin liittyen. Lisaksi hoitotyén johdon toimesta
on hoitohenkilokunnan sitoutuneisuutta arvioitu Nurse Enga-
gement Survey (NES] -kyselyilld. NES-kyselyjen tavoitteena oli
kuvata lahtotilanne kehittamiskohteiden tunnistamiseksi ja siten
magneettisairaalamallin mukaisen kehittamisen tueksi.

Vuonna 2015 ja 2016 kysely toteutettiin lahes kaikissa Hyksin
tulosyksikoissa ja HUS:n sairaanhoitoalueilla, ja noin 30 prosent-
tia HUS:n koko hoitohenkilokunnasta vastasi siihen (n = 3013).
Vastausten perusteella tydhdn sitoutuneisuus oli tydeldman
mistuneilla ja tydelaman loppupuolella olevilla tydntekijdilla se oli
voimakkaampaa.

Magneettisairaalamallin periaatteiden mukaisesti hoitotyon ahi-
ja keskijohdon osaamista kehitettiin hoitotyon johtamiseen liitty-
vissa kysymyksissa. HUS Hoitotydn johdon toimesta toteutettiin
toukokuussa Fulbright Specialist Programin tuella niin sanottu
Leadership Laboratory -koulutus vajaalle 40 osastonhoitajalle ja
20 ylihoitajalle. Koulutuksessa kasiteltiin muun muassa muutos-
johtamista, ryhmadynamiikkaa seka tyontekijoiden motivointia ja
innostamista. Koulutus sai runsaasti kiitosta vuorovaikutteisten
menetelmien, uusien nakokulmien ja avoimen kommunikaation
vuoksi. Koulutusta toivottiin osaksi kaikkien lahiesimiesten osaa-
misen vahvistamista.

Lisdksi HUS-tasoisissa hoitotyon asiantuntijaryhmissa kehitettiin
erilaisia menetelmia hoitohenkilokunnan osaamisen kehittami-
seksi [HUS Taitava hoitaja -koulutus), paivitettiin HUS:n ammat-
tiuramalleja, kartoitettiin yhtendisten toimintatapojen toteutu-
mista ja tydvuorosuunnittelun kaytantoja, seka laadittiin HUS:n
terveystieteellinen tutkimusohjelma vuosille 2016-2018. Hoitajien
oman tyon vaikutusmahdollisuuksien lisddmiseksi muodostettiin
yksikkdtason asiantuntijaryhma ja koordinoivan hoitotyon asian-
tuntijaryhma. Ryhmien toiminta kaynnistyi vilkkaasti.

Hoitotyon omassa toimintakertomuksessa kasitelladn magneet-

lahinna henkildstoon kohdistuvaa kehittamistyota.
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Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

Hyvinvolva ja osaava henkilosto
turvallisessa tyoymparistossa

TAVOITTEENA TURVALLINEN TYOYMPARISTO JA
TYOKYKYINEN TYONTEKIJA

Tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtaminen perustuu HUS:n strategian
pohjalta laadittuun tydhyvinvointiohjelmaan. Vuonna 2016 tyohy-
vinvointitoiminnan painopisteina olivat turvallinen tydymparisto,
sairauspoissaolojen hallinta, tydurien pidentaminen seka ennen-
aikaisen elakoitymisen
vaheneminen.

Tyohyvinvointi- ja tyoky-
kyjohtamisen tavoitteisiin
kytkeytyy toiminnan
tehostaminen ja kustan-
nusten hallinta. Hyvaan
johtamiseen kuuluu
tyohyvinvointia ja tydkykya heikentavien tekijdiden tunnistaminen
riittdvan ajoissa. Turvallisuusjohtaminen ja turvallisuuskulttuurin
ylldpitaminen on olennainen osa varhaista ennakoivaa tyokyky-
johtamista. Tyokyvyn tukeminen varhaisessa vaiheessa nakyy
esimerkiksi HUS:n verrokkeja pienempina tyckyvyttomyyselake-
kustannuksina.

TYOKYKYISYYS, YLIKUORMITUS JA
SAIRAUSPOISSAOLOT

Henkilokunnan kokema tyckykyisyys on pysynyt HUS:ssa hyvalla
tasolla usean vuoden ajan. Tydolobarometrin tulosten perusteella
tyontekijat kokivat edelleen tyokykynsa hyvaksi, vaikka tuloksissa
oli lievaa laskua; tyckykyisyysindeksi oli 4,08 (2015: 4,14). Tunne
tydn aiheuttamasta ylikuormittumisesta lisdéntyi ja oli 3,39.

Enemmisto tyontekijoista otti ylikuormituksen puheeksi esimie-
hen kanssa. Hyvana esimerkkina oli Hyvinkaan sairaanhoito-
alue, jossa tyokuormitusta alettiin aktiivisesti seurata yhteisissa

Tehostetun tyokyvyn keinot 2016

« 0sa-aikaisella sairauspoissaololla 204 tyontekijaa
«ammatillisessa kuntoutuksessa 73 tyontekijaa
« sovelletussa tyossa 9 tyontekijaa

aamukokouksissa. Tyokuormitusta pyritadn vahentamaan myos
tydaika-autonomialla.

HUS:ssa puututaan mahdollisiin tydkykyongelmiin jo varhain

ja ennakoivasti. Tyckyvyn tukemisessa on keskeista aktiivinen
yhteistyo esimiesten ja tydterveyshuollon kanssa. Vuoden 2016
aikana pidennettiin oman ilmoituksen perusteella mydnnettavien
sairauspoissaolopaivien
maaraa kolmesta paivas-
ta viiteen paivaan. Taman
liséksi pilotoitiin tayden
palkan maksaminen
osa-aikaisen sairauspois-
saoloajan alkuvaiheessa
60 paivaan saakka.

Keva myonsi HUS:lle yhtena ensimmaisista organisaatioista tyo-
eldman kehittamisrahaa. HUS:n kehittamishankkeen tavoitteena
on vuonna 2017 rakentaa malli, jonka avulla voidaan vertailla

eri tyokyvyn tuen keinojen vaikuttavuutta. Mallin avulla voidaan
jatkossa myds ennakoida tyokyvyn tuen keinojen kustannusvaiku-
tuksia.

Sairauspoissaolopdivia oli vuonna 2016 keskimé&arin 13,7 paivaa/
tyontekija (2015; 13,4), mika on 0,3 paivad enemman kuin vuotta
aiemmin. Pienesta noususta huolimatta sairauspoissaolojen
maara on edelleen hyvalla tasolla. Henkildston tyckyvyn paranta-
miseksi tehdyt toimenpiteet nakyvat vahaisina sairauspoissaoloina.

Eniten pitkia sairauspoissaolojaksoja aiheutui tuki- ja liikuntae-
linsairauksista, psyykkisista syista ja tapaturmista. Esimiehet
puuttuivat aktiivisesti pitkittyviin sairauspoissaoloihin ja kasit-
telivat tyontekijan kanssa tyokykyongelmat mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Yhtena tiedottamisen keinona otettiin
kayttoon tydntekijoille lahetettdva sairauspoissaoloja koskeva
halytysherateviesti.
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Tyokyvyn tukiohjelman mukaisilla toimilla etsitaan keinoja, joilla
henkild pystyy jatkamaan tydssaan tai hanen tydhdnpaluutaan
voidaan edistda. Osatyckykyisten tyossd jatkamista tuettiin
tyojarjestelyiden, uudelleensijoitusten, ammatillisen ja laakinnal-
lisen kuntoutuksen, osa-aikaratkaisujen ja sovelletun tydn avulla.
Sovelletussa tyossa oli vuonna 2016 yhdeksan tyontekijaa.

Sairauspoissaoloa korvaavan tyon toimintatavan valmistelut
kaynnistettiin kevaallad 2016. Sairauspoissaoloja pyritaan jat-
kossa vahentamaan tarjoamalla tyontekijoille mahdollisuus
tehda sairauspoissaolon sijasta korvaavaa tyota. Tyéryhma laati
korvaavaan tychon liittyvan ohjeen ja muun tarvittavan aineiston.
Koulutus korvaavan tydn toimintatavasta aloitettiin loppuvuodesta
2016. Korvaava tyo kaynnistyy 1.1.2017

kehittamisohjelmassa.

@ TYOHYVINVOINTI JA TYOSUOJELU [ HUS [HENKILOSTOKERTOMUS 2016

Tyokykykoordinaattoritoiminta osoittautui erittain kustannuste-
hokkaaksi tavaksi vaikuttaa sairauspoissaoloihin ja suunnitelmal-
liseen tyckykyjohtamiseen. Tyokykykoordinaattori toimii tyonanta-
jan asiantuntijana tyokykyasioissa ja edistaa yhdessa esimiesten
ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijoiden terveydellisista syista
johtuvia uudelleensijoituksia. Toiminnan avulla voitiin entisestaan
tyohon paluuta. Yhteistyd Kevan ja tapaturmavakuutusyhtion
kanssa oli tarkea osa tyokykykoordinaattorin tyota.

HUS-Tyoterveys paransi tavoitettavuuttaan laajentamalla keski-
tettyd asiakaspalveluaan. Koko HUS-piirin tyontekijdita palveleva
tyoterveyshuollon neuvontapuhelin ja keskitetty ajanvaraus
toimivat nyt kokopaivaisesti. Lain mukaan tydterveyshuollolle il-
moitettavia yli 30 paivan sairauspoissaoloja oli 2 400 tyontekijalla.
Tyokykyarvioita tehtiin 725 tyontekijalle.

99 HUS:n tyshyvinvointi ja turvallisuuspalkitsemismalli palkittiin
kiinnostavana kehittamistekona valtakunnallisessa KunTeko 2020




Tydergonomiaan on tydyksikdissa kiinnitetty huomiota ja tyoter-
veyshuollosta sai tarvittaessa apua. Tydolobarometrin ergono-
miaindeksi nousi edellisiin vuosiin verrattuna. HUS-tasoisella
potilaansiirtokoulutuksella oli merkittédva osuus ergonomian
paranemiseen. Koulutuksiin osallistuttiin eri yksikaista aktiivi-
sesti: vuonna 2016 osallistujia oli noin 500 tyontekijaa. Potilaan-
siirtokoulutuksista on muodostunut osa vakiintunutta toimintaa ja
perehdytysta.

TERVEYTTA EDISTAVA HYVINVOINTITOIMINTA

Ennaltaehkaisevan toiminnan tavoitteena on tukea huslaisten
valintoja terveellisiin elamantapoihin ja terveyskayttaytymisen
muutoksiin. Elvyttavat tauot tyopaivan aikana lisaavat tyckykya ja
jaksamista. Tyon tauottamisen tueksi tehtiin kaksi erilaista kortti-
pelid: Palautumisohjelma ja Kokousliikuntaohjelma.

HYKS Naistentaudit ja synnytykset seka Lohjan ja Porvoon sai-
raanhoitoalueet hankkivat henkildstélle elpymisliikuntavalineita
edistamaan tyon kuormituksesta palautumista. Tyomatkalii-
kuntaan kannustettiin jarjestamalld alueellisesti Kavellen téihin
-tapahtumia.

Vuonna 2016 toteutettiin useita terveytta edistavia ja tyohyvinvoin-
tia tukevia kampanjoita, ohjauksia ja kursseja.

TERVEYTTA EDISTAVA

TYOHYVINVOINTITOIMINTA 2016 OSALLISTUJAT
Matka hyvaan kuntoon kampanja:

e Tulosta kohti -tilaisuus esimiehille 89

e Matka hyvaan kuntoon - kuntotestaus 162
Apuja kehon hoitoon —ohjaus 307
Liikkuvuustestaus 172
Aktiivisuusmittaus 136
HUS:n hyvinvointiverkkokurssit 552
Firstbeat —hyvinvointianalyysin pilotointi 100
Yhteensa 1518

TOIMIVA JA TURVALLINEN TYOYHTEISO

Tyoyhteisojen toimivuutta ja turvallisuutta tuettiin vuoden aikana

lukuisin koulutuksin ja hankkein:

e Esimiesten tueksi jarjestettiin Ota puheeksi -valmennuksia.
Koulutuksesta esimiehet saivat tukea hankalien tilanteiden
kasittelyyn omassa tydssaan.

e Tyosuojelutoimijat pilotoivat Hyva tydyhteiso -pelid, jonka avulla
mahdollistettiin keskustelu tydyhteisdssa esiin nousseista
asioista, esimerkiksi tydolobarometrin kautta nousseista
kehittamiskohteista.

e Tydsuojelun kampanjaryhma teki Kohtaa kaveri -aineiston,
jota voidaan hyddyntad osasto- ja tiimikokouksissa ja se
sisaltaa vuorovaikutusharjoituksia. Tavoitteena on auttaa
ymmartamaan kuinka oma asenne ja kaytos vaikuttavat
paivittdiseen toimintaan.

Koettu tyopaikkahairinta ja -kiusaaminen seka vakivallan kokemi-
nen vahenivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Hairintaa

kokeneista vastaajista 43 prosenttia ilmoitti toimineensa HUS:n
hairintaohjeen mukaisesti.
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KAAVIO 14
SAIRAUSPOISSAOLOT 2015-2016

paivaa / henkilo

HYKS-sairaanhoitoalue [N 13,0
12,5

Hyvinkaan sairaanhoitoalue _ 14,1
14,2

Lohjan sairaanhoitoalue 5
12,4

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue [N 12,4
10,8

Porvoon sairaanhoitoalue [N 15,9
16,0

HUS-Tilakeskus [N 6,2
43

Yhtymahallinto [l 5,0
7,4

HUS-Tyoterveys 8,8
11,5

Tietohallinto NG 7,9
9,7

HUS-Apteekki [INEG_—_— 11,2
12

HUS-Desiko [N 21,2
20,3

HUS-Kuvantaminen [N 12,3
12,2

HUSLAB | 16,1
13,3

HUS-Logistiikka [N 13,3
14,3

HUS-Servis NN 14,8
14,4

Ravioli [N 12,1
15,6

® 2016 HUS yhteenss [N 13,7
2015 13,4

TYOHYVINVOINTIPALKITSEMINEN

Tyohyvinvointipalkitsemisessa otettiin ensi kertaa kayttoon huip-
puesimiesten ja -yksikdiden palkitseminen seka tydturvallisuus-
palkitseminen.

Seitseman esimiesta ja kuusi yksikkoa palkittiin huipputasoises-

ta toiminnasta Tyohyvinvointipaivan yhteydessa. Henkilosto teki

ehdotukset palkittavista esimiehista ja yksikoistd. Edellytyksena

palkinnolle oli:

e Huippuyksikon tydhyvinvointitoiminta on esimerkillista, tyo-
hyvinvointiohjelman mukaista ja hyvia kaytantoja hyddyntavaa.

* Huippuesimies toimii esimerkillisesti ja on uudistumis-
kykyinen. Han johtaa tychyvinvointiohjelman ja -suunnitelman
sekd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien linjauksien
mukaisesti. Toiminnallaan esimies vaikuttaa siihen, etta HUS:n
strategiset avaintavoitteet toteutuvat.

Turvallisuuspalkitseminen tuki vuoden 2016-2017 tydhyvinvoin-
tiohjelman paapainoaluetta eli tavoitetta turvallisesta tydyhtei-
sosta. Yksikot saivat hakea kahteentoista kriteeriin perustuvaa
perus- ja huipputurvallisuustasoa. Tasoja arvioitaessa tarkastel-
laan, mita turvallisia tydtapoja ja menetelmia on kaytossa seka
pohditaan, milla ennaltaehkaisevilla toimenpiteilld tydymparistoa
voidaan muuttaa turvalliseksi. Palkitsemisen tavoitteena on edis-
taa turvallisuuskulttuuria ja hyodyntaa kriteereja oman yksikon
turvallisuustason arvioinnissa.

TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT

Tyossa sattuneet tyctapaturmat olivat edellisen vuoden tasolla,
mutta tydmatkatapaturmat nousivat hieman edellisesta vuodesta.
Korvattuja tapaturmia oli 1 053, joista 474 (45%) sattui tydmatkal-
la. Tapaturmien kokonaismaara nousi 10,1 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna, kuitenkin tydtapaturmista aiheutuneet pois-
saolot vahenivat 543 paivaa eli 6,4 prosenttia.

Eniten tapaturmia sattui kaatumisen, liukastumisen ja teravaan
esineeseen satuttamisen seurauksena. HUS:n tapaturmataajuus™
on 5,0 joka on tdmansuuruisessa organisaatiossa hyva luku.

Vuonna 2016 tehdyssa, Kevan valtakunnallisessa sairaanhoi-
topiirivertailussa HUS:n tapaturmaluvut ja -kustannukset ovat
selkedsti korkeammat kuin verrokeilla (luvut vuodelta 2014).
HUS-Desiko kartoitti yhteistydsséa tapaturmavakuutusyhtion

tumista turvallisuustoimintaan.



TURVALLINEN TYO

Tyoturvallisuuden parantamisessa vakiintuneeksi toiminnaksi

ovat muodostuneet riskien arvioinnit, tydturvallisuuskierrokset,

henkild-, palo- ja hatdensiapukoulutukset seka tydsuojelukam-

panjat. Vuoden 2016 aikana tydturvallisuutta parannettiin erilaisin

toimenpitein. Turvallisuutta edistivat:

* vyleisten tilojen turvallisuuskierrosten pilotointi ja taman
pohjalta toiminnan jatkaminen

e yksikkokohtaisten turvallisuusohjelmien laadinta ja paivittami-
nen, turvallisuustuokiot ja auditoinnit

* HUS-Riskit -ohjelma, jonka avulla kerattiin ja dokumentoitiin
turvallisuushavaintoja. Vuoden aikana tehtiin 286 turvallisuus-
havaintoa.

e Tydturvallisuuskampanjat: Tyomatka turvalliseksi, Keho
kondiksessa - haba hallussa, Hidasta hoppua

Veritapaturmien vahenta-

, , Ty@SU Oj elu- ja miseksi pyrittiin siirtymaan
turvatuotteiden kayttéon niissa

tyOhy\” nvointi- toimenpiteissa, jotka mahdol-
koulutuksiin listivat turvatuotteiden kayton.

) - Turvatuotteita kampanjoitiin
osallistuttiin nakyvasti muun muassa
ahkerasti: Tapaturmapaivan yhteydessa.

_ y ) Lisaksi aiheeseen jarjestettiin
osallistujia oli alueellisesti tydyksikkokohtaista
vuoden 2016 koulutusta. Myds tyontekijéita

perehdytettiin aktiivisesti turva-
aikana n. 900. tuotteiden kayttoon.

Sisailmaongelmien yhteydessa

kaytettya yhtendista ja moniam-
matillista toimintamallia paivitettiin vuoden aikana. HUS:n kiin-
teistokohtaiset sisdymparistoryhmat ja sisdympariston ohjaus-
ryhma kokoontuivat saannollisesti vuoden aikana. Ajankohtaisista
sisailma-asioista pidettiin sisdymparistoseminaari maaliskuussa.

Lantisen silmasairaalan ja Syopatautiklinikan sisailmaongelmia
hoidettiin tiiviissa yhteistyossa sisaymparistdohjausryhman,
HUS-Tilakeskuksen, HUS-Kiinteistdjen seka tydterveyshuollon,
tyosuojelun ja HUS:n infektioasiantuntijoiden kanssa.

Savuton sairaala -hankkeen myota HUS osallistui vuosittaiseen
valtakunnalliseen Savuton sairaala -auditointikyselyyn, jos-

sa saavutettiin hopeataso. Savuttomuutta edistettiin Porvoon
sairaanhoitoalueen “Tupakoimattomana leikkaukseen™ -pilotin
avulla. Kokemusten perusteella toiminta on tarkoitus laajentaa
koko HUS:in kattavaksi. Tyosuojeluhenkildstd kampanjoi savut-
tomuuden edistamiseksi ja henkildstélle tarjottiin mahdollisuus
osallistua "Kohti savuttomuutta™ -verkkokurssille.
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Kohtl tulevaisuutta

Vuonna 2017 avaintavoitteena on, etta HUS on ammattimaisesti

johdettu parhaiden osaajien moniammatillinen tydpaikka. Tavoit-

teena on, ettd HUS on toimialansa arvostetuin tyonantaja, joka
onnistuu osaavan henkildston rekrytoinnissa ja palveluksessa
pitamisessa. Moniammatillisissa tydyhteisdissa johtaminen on
laadukasta, henkilosto suosittelee HUS:a tydnantajana ja henki-
(6st6 on sitoutunutta.

Vuoden 2017 yhtena lapimurtohankkeena on Johtaminen
voimavarana, jonka tavoitteena on kattavan johtamis- ja esimies-
koulutuksen tehostaminen seka systemaattisen toimintamallin
luominen johtamiskoulutuksiin eri tason esimiehille.




STRATEGISET TAVOITTEET JA MITTARIT 2017-2018

TAVOITEARVO

TAVOITE MITTARI(T) 2017 JA 2018 SEURANTATIHEYS
11. Johtaminen 11a. TOB esimiesindeksi 2017:3,9 Vuosittain
on laadukasta
2018: 3,9
12. Henkilosto 12a. TOB tyonantajan 2017: > 85 % suosittelee Vuosittain
suosittelee suositteleminen
HUS:ia 2018: > 85 % suosittelee
tyonantajana
13. Henkilosto 13a. Vakinaisen henkildston 2017:5,5% - 6,5% Kolmannes-
on sitoutunutta lahtovaihtuvuus vuosittain

2018:5,5% - 6,5%

TUNNUSLUKUJA JATAULUKOITA

KAAVIOT Taulukko 5 Koko-/osa-aikaiset palvelussuhteet 1.12.2016
Kaavio 1 Henkiloston ikajakauma 2016 (sis. osa-aikaiset poissaolot)
Kaavio 2 Henkilosto henkilostoryhmittain 2016 Taulukko 6 Henkilostomaara henkilostoryhmittain ja palvelus-
Kaavio 3 Elakkeelle siirtyneet 2016 suhteen luonteen mukaan 2012-2016
Kaavio 4 Elakkeelle siirtyneet 2015-2016 Taulukko 7 Henkiléstomaaran kehitys 2010-2016
Kaavio 5 Henkilostomaaran kehitys Taulukko 8 Keskeisimmat henkilostdinvestoinnit vuosina
Kaavio 6 Henkilostoryhmat palvelussuhteen tyypin mukaan 2012-2016
Kaavio 7 Keskimaarainen palvelusaika vuosissa Taulukko 9 Henkilostotunnuslukuja tulosalueittain ja like-
Kaavio 8 Avoimet tyopaikat ja tyopaikkahakemukset 2015-2016 laitoksittain 2016
Kaavio 9 Kehityskeskustelujen kayntiaste 2012-2016 Taulukko 10 Henkilotydvuosien kehitys 2010-2016
Kaavio 10 Henkiloston koulutusrakenne 2016 Taulukko 11 HUS:n henkilostomaara 31.12.2016 palvelus-
Kaavio 11 Henkiloston koulutusrakenne sukupuolen suhteen tyypin mukaan

mukaan 2016 Taulukko 12 Henkilostétunnuslukuja henkildstoryhmittain
Kaavio 12 Perehdyttamisen toteutuminen 2012-2016 Taulukko 13 Maksetut palkat henkilostéryhmittain vuonna 2016
Kaavio 13 Taydennyskoulutusten maara 2012-2016 Taulukko 14 Palvelusaika HUS:ssa
Kaavio 14 Sairauspoissaolot paivaa/hlo Taulukko 15 Sairauspoissaolot 2015-2016

Taulukko 16 Sairauspoissaolot

TAULUKOT Taulukko 17 Varhaiselakemenoperusteinen (Varhe) maksu
Taulukko 1 Henkiloston lukumaara 2016 Taulukko 18 Ammattitaudit ja tapaturmat 2012-2016
Taulukko 2 Tytaryhticiden henkilostomaarat Taulukko 19 Korvatut tyd- ja tydmatkatapaturmat ja
Taulukko 3 Henkildtyovuodet vuonna 2016 sairauspaivat 2012-2016
Taulukko 4 Avainlukuja 2012-2016 Taulukko 20 yhteenveto vahingoista 2016

Taulukko 21 HUS-tason esimieskoulutuksiin osallistuneet
hekilostoryhmittain

KASITTEET

*Henkilostotyovuodella tarkoitetaan tydpanosta, joka vastaa laskennallisesti yhden henkilon noin 10,5 kuukauden tyoskentelya,
ja johon ei sisally lomia tai muita poissaoloja. Henkiloty6vuosia ja niiden maaran muutosta seurattiin osana kuntayhtyman
kuukausi- ja osavuosikatsausraportointia.

*Tapaturmataajuus on poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien maara (véhintaédn 3 sairauspoissaolopaivaa) / tehtyjen tydtuntien
maara * 1 000 000.
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TAULUKKO 1
HENKILOSTON LUKUMAARA (31.12.2016)

TP2016 TP2016 TP2016 VS TP2016 VS

VS TA2016 VS TA2016 TP2015 TP2015

TP 2015 TA 2016 TP 2016 POIKKEAMA POIKK.-% MUUTOS  MUUTOS-%

HUS yhteensa 22 425 22 445 22 685 240 1,1% 260 1,2%
Hoitohenkilokunta 12 568 12 508 12 685 177 1.4 % 117 0,9 %
Lagkarit 2 990 2 964 3036 72 2,4 % 46 1.5 %
Muu henkilokunta 5763 5905 5770 -135 -2,3% 7 0,1%
Erityistyontekijat 1104 1068 1194 126 11,8 % 90 8.2 %
HUS ilman liikelaitoksia 16 528 16 537 16 777 240 1,5% 249 1,5 %
Hoitohenkilokunta 10 668 10 644 10 808 164 1,5 % 140 1.3 %
Lagkarit 2596 2 568 2 637 69 2,7 % 41 1,6 %
Muu henkildkunta 2 453 2 568 2 L6k -104 -4,0 % 11 0,4 %
Erityistyontekijat 811 757 868 1M 14,7 % 57 7.0 %
Sairaanhoitoalueet yhteensa 16 051,0 15 956,0 16 270,0 314 2,0 % 219 1,6 %
Hoitohenkilokunta 10 630 10 607 10 770 163 1.5 % 140 1.3 %
Laakarit 2562 2 534 2 601 67 2,6 % 39 1,5 %
Muu henkilokunta 2 059 2070 2 048 -22 -1.1% -1 -0,5%
Erityistyontekijat 800 745 851 106 14,2 % 51 6,4 %
HYKS-sha 13039 12 939 13 245 306 2,4 % 206 1,6 %
Hoitohenkilékunta 8511 8 492 8 638 146 1,7 % 127 1.5 %
Lagkarit 2135 2105 2170 65 3.1 % 35 1,6 %
Muu henkilokunta 1721 1731 1715 -16 -0,9 % -6 -0,3 %
Erityistyontekijat 672 611 722 111 18,2 % 50 7.4 %
Lansi-Uudenmaan sha 425 421 413 -8 -1,9 % -12 -2,8%
Hoitohenkilokunta 296 290 284 -6 -2,1% -12 4,1 %
Lagkarit 57 57 57 0 0,0 % 0 0,0 %
Muu henkildkunta 52 55 53 -2 -3,6 % 1 1.9 %
Erityistyontekijat 20 19 19 0 0,0 % -1 -5,0%
Lohjan sha 718 721 728 7 1,0 % 10 1,4 %
Hoitohenkilokunta 512 518 517 -1 -0,2 % 5 1,0 %
Lagkarit 101 96 102 6 6,3 % 1 1,0 %
Muu henkildkunta 78 80 82 2 25 % 4 51 %
Erityistyontekijat 27 27 27 0 0,0 % 0 0,0%
Hyvink&an sha 1258 1270 1292 22 1,7 % 34 2,7 %
Hoitohenkilokunta 887 895 922 27 3.0% 35 3.9 %
Lagkarit 185 191 191 0 0,0 % 6 3.2%
Muu henkildkunta 141 133 133 0 0,0 % -8 -5,7 %
Erityistyontekijat 45 51 46 -5 -9.8 % 1 2,2 %
Porvoon sha 611 605 592 -13 -2,1% -19 -3,1%
Hoitohenkilokunta 424 412 409 -3 -0,7 % -15 -3.5%
Lagkarit 84 85 81 -4 -4,7 % -3 -3,6 %
Muu henkildkunta 67 71 65 -6 -8,5% -2 -3,0%
Erityistyontekijat 36 37 37 0 0,0 % 1 2.8 %
Liikelaitokset yhteensa 5897,0 5908,0 5908,0 0 0,0 % 11 0,2 %
Hoitohenkilokunta 1900,0 1864,0 18770 13 0,7 % -23 -1.2%
Laakarit 394,0 396,0 399,0 3 0,8 % 3 1.3 %
Muu henkilokunta 3310,0 3337,0 3306,0 =31 -0,9 % -4 -0,1 %
Erityistyontekijat 293,0 311,0 326,0 15 4,8 % & 11,3 %
HUS-Kuvantaminen liikelaitos 1207 1195 1212 17 1,4 % 5 0,4 %
Hoitohenkilékunta 665 663 677 14 21 % 12 1.8 %
Lagkarit 271 270 266 -4 -1.5% -5 -1.8%
Muu henkilokunta 233 227 232 5 22 % -1 -0,4 %
Erityistyontekijat 38 35 37 2 57 % -1 -2,6%
HUSLARB liikelaitos 1611 1550 1570 20 1,3% =41 -2,5%
Hoitohenkilokunta 1193 1155 1153 -2 -0,2 % -40 -3,4 %
Lagkarit 123 126 133 7 5,6 % 10 8,1 %
Muu henkildkunta 197 179 188 9 50% -9 4.6 %
Erityistyontekijat 98 90 96 6 6,7 % -2 -2,0%



TAULUKKO 1
HENKILOSTON LUKUMAARA (31.12.2016)

TP2016 TP2016 TP2016 VS TP2016 VS

VS TA2016 VS TA2016 TP2015 TP2015

TP 2015 TA 2016 TP 2016 POIKKEAMA POIKK.-% MUUTOS MUUT0S-%

Ravioli liikelaitos 369 369 374 5 1,4 % 5 1,4 %
Muu henkilokunta 348 345 348 3 0,9 % 0 0,0%
Erityistyontekijat 21 24 26 2 8.3 % 5 23.8%
HUS-Desiko liikelaitos 1331 1369 1362 -7 -0,5% 31 2,3%
Muu henkildkunta 1331 1369 1362 -7 -0,5 % 31 2.3 %
HUS-Apteekki liikelaitos 206 233 244 11 4,7 % 38 18,4 %
Muu henkilokunta 70 71 77 6 8,5 % 7 10,0 %
Erityistyontekijat 136 162 167 5 3.1 % 31 22,8 %
HUS-Logistiikka liikelaitos 305 314 312 -2 -0,6 % 7 2,3%
Hoitohenkilokunta 38 42 Ll 2 4,8 % 6 15,8 %
Muu henkildkunta 267 272 268 -4 -1.5% 1 0,4 %
HUS-Servis liikelaitos 868 878 834 -bb -5,0% -34 -3,9%
Hoitohenkilokunta 4 4 3 -1 -25,0% -1 -25,0 %
Muu henkilokunta 864 874 831 -43 -4,9 % -33 -3,8%
Muut tulosalueet yhteensa 477,0 581,0 507,0 -74 -12,7 % 30 6,3 %
Hoitohenkilokunta 38,0 37,0 38,0 1 2,7 % 0 0,0 %
Lagkarit 34,0 34,0 36,0 2 5,9 % 2 5,9 %
Muu henkildkunta 394,0 498,0 416,0 -82 -16,5 % 22 5,6 %
Erityistyontekijat 11,0 12,0 17,0 5 41,7 % 6 54,5 %
Yhtymahallinto 19 129 136 7 5,4 % 17 14,3 %
Hoitohenkilokunta 1 2 2 0 0,0 % 1 100,0 %
Lagkarit 16 18 16 -2 =111 % 0 0,0%
Muu henkildkunta 97 101 106 5 50% 9 9.3%
Erityistyontekijat 5 8 12 4 50,0 % 7 140,0 %
HUS-Tyoterveys 73 67 73 6 9,0 % 0 0,0 %
Hoitohenkilokunta 37 35 36 1 2,9 % -1 -2.7%
Lagkarit 18 16 20 4 25,0 % 2 11,1 %
Muu henkildkunta 12 12 12 0 0,0 % 0 0,0%
Erityistyontekijat 6 4 1 25,0 % -1 -16,7%
Ulkoinen tarkastus 3 4 3 -1 -25,0% 0 0,0 %
Muu henkilokunta 3 4 3 -1 -25,0% 0 0,0%
HUS-Tilakeskus 27 26 27 1 3,8 % 0 0,0 %
Muu henkildkunta 27 26 27 1 3.8% 0 0,0%
Tietohallinto 255 355 268 -87 -24,5 % 13 5,1 %
Muu henkildkunta 255 355 268 -87 -24.5 % 13 51%

TP2015 tiedot on muutettu vastaamaan vuoden 2016 organisaatiota.

- HUS-Desikosta valinehuoltokeskuksen siirto HYKS Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito -tulosyksikkoon 1.1.2016.
- Hyvink&@an kaupungin psykoosipotilaiden avohoidon siirto osaksi Hyvink&an sairaanhoitoaluetta 1.6.2016 alkaen (3,7 henkildtydvuotta).

TAULUKKO 2
TYTARYHTIOIDEN HENKILOSTOMAARAT

TAVOITE 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
HUS-Kiinteistot Oy 310 313 311
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 230 218 256
Kiinteisto Oy HUS-Asunnot 0 0 0
HYKSin Kliiniset Palvelut Oy 6,5 19 33
Yhteensa 547 550 600
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TAULUKKO 3

HENKILOTYOVUODET VUONNA 2016 (31.12.)

TP2016 TP2016 TP2016 VS TP2016 VS

VS TA2016 VS TA2016 TP2015 TP2015

TP 2015 TA 2016 TP 2016 POIKKEAMA POIKK.-% MUUTOS  MUUTOS-%

HUS yhteensa 18016,3 17 844,2 18 411,0 566,8 3.2% 394,8 2,2%
Hoitohenkilokunta 9 855,1 9 660,6 9 959,6 298,9 31 % 104,4 1.1 %
Laakarit 2 475,5 2 384,0 2 632,2 248,2 10,4 % 156,7 6,3 %
Muu henkilokunta 5027,9 51129 5107,3 -5,6 -0,1 % 79.4 1,6 %
Erityistyontekijat 657.8 686,7 712,0 25,3 3,7 % 54,2 8.2 %
HUS ilman liikelaitoksia 13128,9 13010,4 13 430,4 419,9 3,2% 301,4 2,3%
Hoitohenkilokunta 8361,6 82393 8 468,9 229,6 2.8% 107,3 1.3 %
Lagkarit 2 184,5 20895 2323,6 234,1 11,2 % 1391 6.4 %
Muu henkilokunta 2120,0 2208,6 2 156,4 -52,2 2,4 % 36,4 1.7 %
Erityistyontekijat 462,8 473,0 4814 8,4 1,8 % 18,6 4,0 %
Sairaanhoitoalueet yhteensa 12764,9 12 557,9 13 027,2 469,4 3,7 % 262,3 2,1%
Hoitohenkilokunta 8 334,2 8210,4 8 439,1 228,7 2,8% 104,8 1,3 %
Laakarit 21639 20637 2298,7 234,9 11,4 % 134,8 6,2 %
Muu henkilokunta 1809,3 18164 1813,2 -3,1 -0,2% 4,0 0.2%
Erityistyontekijat 457,6 4674 476,2 8,8 1.9 % 18,7 4,1 %
HYKS-sha* 10311,4 10126,6 10526,8 400,2 4,0 % 215,4 2,1%
Hoitohenkilokunta 6 656,9 6536,8 6750,7 213,9 3.3% 93.8 1.4 %
Laakarit 1791.7 1704,0 1893,0 189,0 1.1 % 101,2 5,6 %
Muu henkilokunta 1500,5 1514,7 1505,4 9.4 -0,6 % 4,8 0.3%
Erityistyontekijat 362,2 3711 377.8 6,7 1,8 % 15,6 4,3 %
Lansi-Uudenmaan sha 350,5 342,5 349,6 71 2,1% -0,9 -0,3%
Hoitohenkilokunta 238,5 2321 235,1 3,0 1,3 % -3,5 -1.4%
L&akarit 45,1 45,0 49,9 4,9 11,0 % 4,9 10,8 %
Muu henkilokunta 51,9 49,9 50,0 0,1 0,3 % -1,9 -3,7 %
Erityistyontekijat 15,0 15,5 14,6 -0,9 -6,0% -0,4 -2,8%
Lohjan sha 602,1 579,0 608,8 29,8 5,2% 6,7 1,1%
Hoitohenkilokunta 4229 410,0 416,6 6,6 1,6 % -6,3 -1,5%
Laakarit 92,1 83,0 97,5 14,5 17,5 % 5,4 5,9 %
Muu henkilokunta 68,6 68,0 75,0 7,0 10,3 % 6,4 9.3 %
Erityistyontekijat 18,6 18,0 19,7 1,7 9.5 % 1,2 6,3 %
Hyvink&an sha 1002,5 1012,4 1049,8 37,5 3,7% 47,3 4,7 %
Hoitohenkilokunta 690,0 700,8 714,6 13,8 2,0% 24,7 3,6 %
Lagkarit 156,2 154,9 177.3 22,3 14,4 % 211 13,5 %
Muu henkilokunta 122,7 121,7 122,5 0,8 0,7 % -0,1 -0,1%
Erityistyontekijat 33,7 34,9 35,4 0,5 1,5 % 1.7 51 %
Porvoon sha 498,4 4974 492,1 -5,3 -1,1% -6,3 -1,3%
Hoitohenkilokunta 326,0 330,6 322,1 -85 -2,6% -3,9 -1,2%
Lagkarit 78,8 76,8 81,0 4,2 5.4 % 2,2 2.8 %
Muu henkilokunta 65,5 62,0 60,3 -1.8 -2,8% -5,3 -8,0 %
Erityistyontekijat 28,2 28,0 28,8 0,8 3.0% 0,6 2,3 %
Liikelaitokset yhteensa 4 887,3 4 833,8 4980,7 146,9 3,0% 93,3 1,9 %
Hoitohenkilokunta 14935 14214 1490,7 69,3 4,9 % -2.8 -0,2 %
Laakarit 291,0 294,5 308,6 14,1 4,8 % 17,6 6,0%
Muu henkilokunta 2907,9 2904,3 2 950,9 46,6 1,6 % 43,0 1.5 %
Erityistyontekijat 195,0 213,7 230,5 16,9 7.9 % 35,6 18,2 %
HUS-Kuvantaminen liikelaitos 964,1 941,1 991,4 50,3 5,3 % 27,4 2,8 %
Hoitohenkilokunta 526,3 513,4 534,0 20,6 4,0 % 7,7 1,5 %
Laakarit 206,0 2114 2170 55 2,6 % 11,0 5,3 %
Muu henkilokunta 2119 196,6 218,0 21,4 10,9 % 6,1 29 %
Erityistyontekijat 19,8 19,7 22,4 2,8 14,0 % 2,6 13,2 %
HUSLAB liikelaitos 12414 1178,0 1248,0 70,0 5,9 % 6,6 0,5%
Hoitohenkilokunta 929.2 867,0 921,7 54,7 6,3 % -7.,6 -0,8 %
L&akarit 85,0 83,0 91,6 8,6 10,3 % 6,6 7.8 %
Muu henkilokunta 172.3 174,0 174,3 0,3 0,2% 2,0 1,2 %
Erityistyontekijat 54,9 54,0 60,4 6,4 11,9 % 5,6 10,1 %




TAULUKKO 3

HENKILOTYOVUODET VUONNA 2016 (31.12.)

TP2016 TP2016 TP2016 VS TP2016 VS

VS TA2016 VS TA2016 TP2015 TP2015

TP 2015 TA 2016 TP 2016 POIKKEAMA POIKK.-% MUUTOS MUUT0S-%

Ravioli liikelaitos 321,4 321,4 320,9 -0,5 -0,1% -0,5 -0,2%
Muu henkilokunta 305,8 304,4 303,8 -0,6 -0,2 % -2.0 -0,7 %
Erityistyontekijat 15,6 17,0 17,1 0,1 0,6 % 1.5 9.9 %
HUS-Desiko liikelaitos 1190,1 1204,4 1225,3 20,9 1,7 % 35,2 3,0%
Muu henkildkunta 1190,1 1204,4 12253 20,9 1,7 % 352 3,0 %
HUS-Apteekki liikelaitos 158,6 183,0 194,6 11,6 6,4 % 36,0 22,7 %
Muu henkilokunta 53,9 60,0 64,1 4,1 6,8 % 10,1 18,8 %
Erityistyontekijat 104,7 123,0 130,6 7,6 6,2 % 25,9 24,7 %
HUS-Logistiikka liikelaitos 271,7 276,0 279,2 3,2 1,2% 7,6 2,8%
Hoitohenkilokunta 34,4 37,0 32,0 -50 -13,5% -2,3 -6,8%
Muu henkildkunta 237,3 2390 24772 8,2 3.4 % 9.9 4.2 %
HUS-Servis liikelaitos 740,2 730,0 721,3 -8,7 -1,2% -18,9 -2,6%
Hoitohenkilokunta 3,6 4,0 3,0 -1,0 -255% -0,6 -16,5%
Muu henkilokunta 736,6 7260 718,3 =77 -1.1% -18,3 -2.5%
Muut tulosalueet yhteensa 364,0 452,6 403,1 -49.4 -10,9 % 39,1 10,7 %
Hoitohenkilokunta 27,4 28,9 29,8 0,9 3,1 % 2.4 8,8 %
Lagkarit 20,7 25,8 24,9 -0,9 -3,.3% 4,3 20,8 %
Muu henkilokunta 310,7 392,3 343,2 -49,1 -12,5% 325 10,4 %
Erityistyontekijat 5,2 5,6 5,2 -0,4 -7.5 % -0,1 -1,0%
Yhtymahallinto 90,9 97,3 96,8 -0,4 -0,4% 6,0 6,6 %
Hoitohenkilokunta 0,9 1,8 1,0 -0,8 -45,0 % 0,1 53%
Lagkarit 2,3 11,8 10,4 1.4 -12,0 % 1.1 11,3 %
Muu henkildkunta 78,3 81,7 83,8 2.2 2,7 % 55 7.0 %
Erityistyontekijat 2,3 2,0 1,6 -0,4 -18,5 % -0,7 -28,5%
HUS-Tyoterveys 50,7 55,0 57,0 2,0 3,7 % 6,3 12,4 %
Hoitohenkildkunta 26,5 27,1 28,8 1,7 6,3 % 2,4 9.0 %
Lagkarit 11,3 14,0 14,6 0,6 4,0 % 3.2 28,6 %
Muu henkildkunta 10,0 10,3 10,1 -0,2 -2,0% 0,1 1.0 %
Erityistyontekijat 3.0 3,6 3,6 -0,1 -1.4 % 0,6 203 %
Ulkoinen tarkastus 3,0 3,7 2,4 -1,4 -36,5% -0,7 -22,4 %
Muu henkilokunta 3.0 3,7 2.4 1.4 -36,5% -0,7 =224 %
HUS-Tilakeskus 21,7 21,0 22,5 1,5 7,2 % 0,9 4,0 %
Muu henkildkunta 21,7 21,0 22,5 1,5 7.2 % 0,9 4,0 %
Tietohallinto** 197,8 275,6 224,4 -51,2 -18,6 % 26,7 13,5 %
Muu henkildkunta 197,8 275,6 2244 -51.2 -18,6 % 26,7 13,5 %

TP2015 tiedot on muutettu vastaamaan vuoden 2016 organisaatiota.
- HUS-Desikosta valinehuoltokeskuksen siirto HYKS Leikkaussalit,

teho- ja kivunhoito -tulosyksikkoon 1.1.2016.

- Hyvinkaan kaupungin psykoosipotilaiden avohoidon siirto osaksi
Hyvinkdan sairaanhoitoaluetta 1.6.2016 alkaen (3,7 henkildtydvuotta).

@ TUNNUSLUKUJA JA TAULUKOITA |&l’ HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2016



@ TUNNUSLUKUJA JA TAULUKOITA |% HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2016

TAULUKKO 4
AVAINLUKUJA 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Henkiloston lukumaara 21738 21751 22 364 22 425 22 685
Vakinaiset 17062 17 195 17 454 17 742 17 817
Maaraaikaiset, joista 4676 4 556 4910 4 683 4 868
Sijaisia 2 800 2792 3005 2893 3050
Avoimen hoitajia 1688 1672 1709 1660 1780
Lyhytaikaisia (1-12 pvé) 188 92 196 130 38
Henkilosto henkilostoryhmittain 21738 21751 22 364 22 425 22 685
Hoitohenkildkunta 12 160 12 189 12 519 12 568 12 685
Laakarit 2783 2 860 2891 2990 3036
Muu henkilokunta 5759 5690 5894 5763 5770
Erityistyontekijat 1036 1012 1060 1104 1194
Keski-ika 43,5 43,6 43,5 43,7 43,7
Naiset 43,6 43,8 43,7 4t 4t
Miehet 42,5 42,6 422 421 422
Vakinaiset 45,7 45,9 459 459 46
Maaraaikaiset 35,4 35,3 35,0 35,3 35,1
| Sukupuolijakauma naisia / miehia (%) 85,6 /14,4 85,3/14,7 85,0/15,0 84,3 /15,7 84,0/16,0 |
Vakinaisen henkiloston lahtovaihtuvuus 6% 6% 5,9 % 5,7 % 7,0 %
| Koulutuspéivia / henkilo 3,6 3,7 4,1 3,3 3,7
Sairauspoissaolo% 4,1 % 4,0% 4,1 % 3,9 % 4,0 %
\ Palkat ja palkkiot toimintakuluista ilman sosiaalikuluja (%) 51,8 50,7 49,8 491 47,5 \
Vuokraty6voiman kaytté euroina (€) 14 409 000 12 542 000 11 646 000 12 920 000 18 834 300
Henkilotyovuosina (htv) 234 205 194 206 300
TAULUKKO 5
KOKO-/-0SA-AIKAISET PALVELUSSUHTEET 1.12.2016 (SISALTAA OSA-AIKAISET POISSAOLOT)
o 0SA- 0SA- KOKO- KOKO- TYOSSA YHT. o POISSA
HENKILOA AIKAISET AIKAISET % AIKAISET AIKAISET % HENKILOA  TYOSSA % YHTEENSA  POISSA %
Hoitohenkiltkunta 12 679 1727 13,6 10 952 86,4 9 805 77,3 2874 22,7
Laakarit 3001 587 19,6 2414 80,4 2 385 79,5 616 20,5
Muu henkilokunta 5681 402 7,1 5279 92,9 4736 83,4 945 16,6
Erityistyontekijat 1221 268 22,0 953 78,1 987 80,8 234 19.2
| Yhteensa 22582 2984 13,2 19 598 86,8 17 913 79,3 4 669 20,7 |




TAULUKKO 6

HENKILOSTOMAARA HENKILOSTORYHMITTAIN JA PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN MUKAAN 2012-2016

TP2016 VS TP2015
HUS TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016  uuTOS % EROTUS
Hoitohenkilokunta yht. 12160 12189 12519 12568 12 685 1% 117
Lyhytaikainen 75 38 95 51 14 -39 % =37
Sijainen 1633 1627 1787 1725 1858 7% 133
Avoimen vakanssin hoitaja 262 233 258 256 287 12 % 31
Vakinainen 10 190 10 291 10379 10 536 10 526 -0% -10
Laakarit yht. 2783 2860 2891 2990 3036 2% 46
Lyhytaikainen " 14 6 12 7 15 67 % 8
Sijainen 496 524 515 551 545 -1% -6
Avoimen vakanssin hoitaja 589 590 563 537 593 10 % 56
Vakinainen 1684 1740 1801 1895 1883 -1% -12
Muu henkildkunta yht. 5759 5690 5894 5763 5770 0% 7
Lyhytaikainen " 96 48 87 71 9 -71% -62
Sijainen 543 519 576 502 513 2% 11
Avoimen vakanssin hoitaja 650 676 690 642 665 3% 23
Vakinainen 4470 4 447 4541 4548 4583 1% 35
Erityistyontekijat 1036 1012 1060 1104 1194 8% 90
Lyhytaikainen " 3 0 2 1 0 0% -1
Sijainen 128 122 127 115 134 15 % 19
Avoimen vakanssin hoitaja 187 173 198 225 235 5% 10
Vakinainen 718 717 733 763 825 8 % 62
Yhteensa 21738 21751 22364 22 425 22 685 1% 260
Lyhytaikainen " 188 92 196 130 38 -47 % -92
Sijainen 2800 2792 3005 2893 3050 5% 157
Avoimen vakanssin hoitaja 1688 1672 1709 1660 1780 7 % 120
Vakinainen 17 062 17195 17 454 17 742 17817 0% 75
T Alle 13 paivan palvelussuhde
TAULUKKO 7
HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2010-2016
TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016
| Yhteensa 2117 21322 21738 21751 22 364 22 425 22 685 |
Hoitohenkilékunta 11854 11878 12160 12189 12519 12 568 12 685
Laakarit 2 649 2683 2783 2860 2891 2990 3036
Muu henkildkunta 5678 5737 5759 5690 5894 5763 5770
Erityistyontekijat 990 1024 1036 1012 1060 1104 1194
TAULUKKO 8
2016 VS 2015
2012 2013 2014 2015 2016 \UUTOS-%
Palkkakustannukset 863 963000 871824000 887993000 914900190 907 428 264 -0,8 %
Sivukulut 204988000 202224000 213704000 217321825 226 140970 4,1 %
Koulutus 7803 000 7861000 8 005 000 8 446 251 7232 853 14,4 %
Ty6terveyshuolto 7141000 6933000 6395000 6 746 359 7664926 13,6 %
Muut (Lylyinen, virkistys,ruokailu, tyématkaliput) 5861000 6379 000 6 629 000 5820112 5 656 347 -28%
Yhteensa 1089 756 000 1095221000 1122726000 1153234737 1154123360 0,1%

@ TUNNUSLUKUJA JA TAULUKOITA |% HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2016



@ TUNNUSLUKUJA JA TAULUKOITA |g HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2016

TAULUKKO ¢
HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN JA LIIKELAITOKSITTAIN 2016

HENKILO- L
TYO- TYOSSA-
VUODEN . . OLO %
HINTA TYO- HENKILO- VUOKRA- KOKO-
(HUS- PANOS, TYO- o TYO- NAIS-
B TOTAL) HTV  TUNNIN VAKI- MAARA- VARHE- VOIMAN  TYOAIKA
HLO TOT (HUS- HINTA NAISIA  AIKAISIA  MAKSUT KAYTTO (HUS-
LKM  1-12/2016 TOTAL) (€) % % (€) (€) TOTAL)
® HYKS-SAIRAANHOITOALUE 13 245 63838 10 527 28,6 76,4 % 23,6% 2063306 7354529 75,6 %
® HYKS Leikkaussalit, 1897 62793 1559 28,7 80,2 % 19.8 % 288 262 258 258 77,3 %
teho- ja kivunhoito
® HYKS Lasten ja 2030 64 284 1 549 28,7 79,6 % 20,4 % 402175 1231415 72,2 %
nuortensairaudet
® HYKS Psykiatria 1834 59 391 1465 26,9 76,6 % 23,4 % 313 064 505 301 74,5 %
® HYKS Akuutti 651 75 257 534 29,2 78,3 % 21,7 % 69376 2784383 77,8 %
® HYKS Paa- ja kaula- 1520 63 669 1148 28,9 72,7 % 27,3 % 193 366 299 877 74,2 %
keskus
® HYKS Sisataudit ja 684 5271 558 25,4 72,8 % 27,2 % 74 378 302 787 76,8 %
kuntoutus
® HYKS Sydan- ja keuhko- 833 65 745 676 29,6 75,3 % 24,7 % 90915 1038202 77,5 %
keskus
® HYKS Naistentaudit ja 991 64318 773 28,4 74,7 % 253 % 206 424 362 541 74,5 %
synnytykset
® HYKS Syopakeskus 551 62 883 422 28,2 73,1 % 26,9 % 125 863 83 846 74,3 %
® HYKS Tukielin- ja 703 70 418 585 31 74,9 % 25,1 % 47898 328 733 78,6 %
plastiikkakirurgia
® HYKS Tulehduskeskus 455 61253 349 28 79,1 % 20,9 % 38032 91801 75,7 %
® HYKS Vatsakeskus 1053 67297 873 30,5 73,1 % 26,9 % 213 554 67 385 79,0 %
® Sairaanhoitoalueen 43 77 465 37 36,6 97,7 % 2,3 % 0 0 78,4 %
johto, HYKS
® HYVINKAAN 1292 65272 1050 28,5 79,6 % 20,4 % 439 384 1065645 76,6 %
SAIRAANHOITOALUE
® LOHJAN 728 66 698 609 29,3 81,8 % 18,2 % 401571 3390846 78,2 %
SAIRAANHOITOALUE
® [ ANSI-UUDENMAAN 413 65412 350 29 81,7 % 18,3 % 146 096 422 493 78,0 %
SAIRAANHOITOALUE
® PORVOON 592 67 046 492 29,7 78,7 % 21,3 % 109 289 2219136 76,3 %
SAIRAANHOITOALUE
® HUS-TILAKESKUS 27 92 169 26 39,2 96,3 % 3,7 % 6083 0 77,8 %
TULOSALUE
® YHTYMAHALLINTO 136 109 463 127 41,9 77,1 % 22,9 % 6 647 0 80,4 %
TULOSALUE
® HUS-TYOTERVEYS 73 78 986 57 31,9 97,2 % 2,8 % 36 264 466 884 76,8 %
TULOSALUE
® HUS-TIETOHALLINTO 268 62 845 231 30,8 83,3 % 16,7 % 0 15 953 80,1 %
TULOSALUE
® HUS-APTEEKKI 244 49 688 181 22,4 83,8 % 16,2 % 28 499 0 72,3 %
LIIKE LAITOS
® HUS-DESIKO 1362 37 558 1117 17,5 73,4 % 26,6 % 384 858 254 091 79,5 %
LIIKELAITOS
® HUS-KUVANTAMINEN 1212 71201 964 31,7 85,9 % 14,1 % 154390 2865679 75,9 %
LIIKELAITOS
® HUSLAB 1570 56 467 1236 25,4 86,8 % 13,2 % 439 954 432 75,8 %
LIIKELAITOS
® HUS-LOGISTIIKKA 312 39 274 257 18,8 85,5 % 14,5 % 101 953 28191 81,5 %
LIIKELAITOS
® HUS-SERVIS 834 44 330 721 20,5 85,9 % 14,1 % 384792 490 057 79,1 %
LIIKELAITOS
® RAVIOLI 374 41890 302 19,2 82,7 % 17.3 % 135425 260 343 78,1 %
LIIKELAITOS
| Yhteenss 22 685 60 965 18 411 27,4 78,8 % 21,2% 4834710 18834300 76,4 %




ALLEVUODEN ALLE
PALVELUK- i KOULU- TIETOJEN 3 PVAN
SESSA  PEREH- TYON- TUKSEEN JA  SAIRAUS-  SAIRAUS-
OLLEENHEN-  DYTTA- ANTAJAN KEHITYS- KEHITYS- OSALLIS- TAITOJEN  POISSA-  POISSA- .

KILOSTON MISEN  SUOSIT- KESKUS- KESKUS- TUNEIDEN  RIITTA- oLOT, OLOT, TYO-  AMMA-

%-0SUUS  TOTEU- TELE- TELU,  TELUN  0SUUS VYYS  PVA/  PVA/HLO KYKYl-  TILLINEN

HENKILOS- TUMI-  MINEN ESIMIES-  KAYNTI- HYODYL-  HENKI-  TYOTEH- HLO (HUS (HUS- SYYS- ITSE-

TOSTA NEN %  INDEKS ASTE LISYYS  LOSTOSTA  TAVISSA PLUS)  TOTAL) INDEKSI  TUNTO

7.3 % 3,72 81 % 3,64 60 % 71 % 79.1 % 4,25 35 13,0 4,12 4,03

7.0 % 3,61 76 % 3,45 46 % 62 % 65,1 % 421 4,0 15,0 4,01 3,98

48% 3,77 82 % 3,71 65 % 74 % 88,0 % 4,20 3.6 13,0 4,12 4,09

7.5 % 3,66 79 % 3,78 79 % 76 % 83,7 % 4,23 35 12,9 4,18 3,98

11,2 % 3,58 82 % 2,94 45 % 48 % 72,5 % 4,22 3.1 12,4 4,02 3,91

8,9 % 3,86 86 % 3,76 65 % 72 % 77,9 % 4,31 3.6 11,9 4,19 4,09

10,2 % 3,69 88 % 3,84 80 % 74 % 82,5 % 4,24 40 14,0 4,19 4,02

6,8% 3,97 89 % 3,82 64 % 76 % 79,6 % 427 33 13,0 4,16 4,06

b6 % 3,72 67 % 3,46 49 % 68 % 74,9 % 4,33 37 12,1 4,04 4,03

9.4 % 3,79 91 % 3,78 54 % 75 % 88,4 % 4,31 3.4 10,9 417 412

8,1% 3,62 80 % 3,74 56 % 70 % 78,0 % 4,26 2,7 11,9 4,15 4,03

3.1 % 3,82 88 % 3,74 76 % 73 % 84,0 % 4,29 3.4 13,2 4,16 4,07

9,4 % 3,54 80 % 3,52 42 % 69 % 80,0 % 4,20 3.2 13,6 4,02 3,98

47 % 3,83 94 % 3,96 91 % 67%  100,0 % 4,46 2.4 14,2 4,30 41

8,7 % 3,63 89 % 3,64 67 % 66 % 88,2 % 419 37 14,1 411 4,02

58% 3,63 92 % 3,75 64 % 71 % 78,7 % 427 3.0 15 4,18 4,03

5.1 % 3,87 85 % 3,85 63 % 72 % 91,8 % 4,22 2.8 12,4 421 4,06

6.4 % 337 78 % 3,50 49 % 60 % 83.6 % 3.98 2.9 15,9 4,04 3,98

3.7 % 3,47 89 % 3,73 79 % 71%  100,0 % 4,65 17 6,2 4,40 4,45

11,0 % 3,61 88 % 3,87 66 % 80 % 86,0 % 4,48 2,1 5,0 4,33 418

5.5 % 4,23 92 % 3,93 95 % 86 % 95,9 % 441 42 8.8 4,23 3,99

9.7% 3.41 78 % 3,67 85 % 62% 77.2% 4,15 31 7.9 A 3,82

14,3 % 3,60 83 % 3,78 66 % 63 % 67,6 % 417 3.6 1.2 414 4,17

14.3% 3,66 90 % 3,68 61 % 76 % 29.1% 4,35 43 21,2 4,03 435

45 % 3,79 85 % 3,77 77 % 69 % 84,6 % 4,23 38 12,3 4,08 4,23

5.4 % 3,47 65 % 3,35 60 % 57 % 752 % 419 39 16,1 3,77 419

9.0 % 3,48 88 % 3,61 73 % 59 % 333 % 4,23 38 13,3 4,16 4,23

6.0% 3,75 84 % 3,89 67 % 66 % £1,6% 4,35 i1 148 4,10 435

11,5 % 3,61 90 % 3,79 68 % 73 % 513 % 4,42 2.4 12,1 3,97 4,42

7,6 % 3,68 82 % 3,65 63% 69 % 74,5 % 4,25 36 13,7 4,08 3,99
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TAULUKKO 10

HENKILOTYOVUOSIEN KEHITYS 2010-2016

HENKILO-

TYOVUODET TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016
\ HUS yhteensa 16 695 16 909 17 340 17 468 17 611 18016 18 411 \
Hoitohenkiltkunta 9067 9114 9 446 9517 9593 9 855 9 960
Laakarit 2171 2226 2 264 2 342 2371 2476 2 632
Muu henkilokunta 4 859 4 954 5002 4973 5006 5028 5107
Erityistyontekijat 597 615 628 636 640 658 712

TAULUKKO 11
HUS:N HENKILOSTOMAARA 31.12.2016 PALVELUSSUHTEEN TYYPIN MUKAAN
VAKINAISET AVOIMEN VIRAN/ SIJAISET JA HENKI-  0SUUS KOKO
o TOIMEN HOITAJAT LYHYTAIKAISET LOSTO HENKI-
HLOA %-0SUUS HLOA %-0SUUS HLOA %-0SUUS YHTEENSA LOSTOSTA
Hoitohenkildkunta 10 526 83,0 % 287 2,3 % 1858 14,6 % 12 685 55,9 %
Laakarit 1883 62,0 % 593 19,5 % 545 18,0 % 3036 13,4 %
Muu henkilokunta 4 583 79.4 % 665 11,5 % 513 8,9 % 5770 25,4 %
Erityistyontekijat 825 691 % 235 19,7 % 134 11,2 % 1194 53 %
\ Yhteensa 17 817 78,5 % 1780 7,8 % 3050 13,4 % 22 685 100 % \
TAULUKKO 12
HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA HENKILOSTORYHMITTAIN 2016
HENKILOSTO TYOSUHTEEN KEHITYS-
LAATU KESKUSTELU
ALLE -
HENKI- VUODEN RAUS- -
0SuUuUsS . LOTvOo- PAL- POISSA- TYO-
~ HENKI- MAARA- TUNNIN VELUK- ~ OLOT KYKYI- ESI-
HLO LOS- TYOSSA-  VAKI-  AIKAI-  HINTA  SESSA PAIVAA/ KAYNTI-  TYYTY-  SYYS-  MIES-
HTV LKM  TOSTA OLEVAT NAISET SET (€) OLLEITA HLO ASTE VAISYYS INDEKSI INDEKSI
Hoitohenkilokunta 9960 12685 559% 9285 10526 2159 24,7 4,7 % 15,2 62 % 68 % 4,05 3,58
Laakarit 2 632 3036 134 % 2575 1883 1153 49,6 6,4 % 52 60 % 73 % 4,20 3,79
Muu henkilokunta 5107 5770 254 % 4 587 4 583 1187 206 112% 16,3 65 % 68 % 4,13 3,75
Erityistyontekijat 712 1194 53 % 886 825 369 28,1 14,1 % 6,5 67 % 69 % 4,09 3,67
\ Yhteensa 18411 22685 100% 17333 17817 4 868 27,4  36,3% 13,7 62 % 69 % 4,08 3,65 \
TAULUKKO 13
MAKSETUT PALKAT HENKILOSTORYHMITTAIN VUONNA 2016
HENKILOMAARA TYOAIKA-  TYOAIKA KORVAUSTEN
31.12.2016 PALKAT KORVAUKSET %-0SUUS PALKOISTA
Hoitohenkilokunta 12 685 455 982 940 65 495 456 14,4 %
Laakarit 3036 245150 918 60 860 387 24,8 %
Muu henkilokunta 5770 184 097 225 11756 925 6,4 %
Erityistyontekijat 1194 44 865 059 383 529 0,9 %
Palkkiot 5892 703 0,0%
Jaksotetut palkat -14 347 350 332 609 -2.3%
Luottamushenkildiden palkat 511011 00%
\ Yhteensa* 22 685 922 152 506 138 828 905 15,1 % \

*ei sisalla henkilostokorvauksia



TAULUKKO 14
PALVELUSAIKA HUS:SSA

TAULUKKO 18

AMMATTITAUDIT JA TAPATURMAT 2012-2016

HENKILOMAARA PROSENTTIOSUUS 2012 2013 2014 2015 2016
Alle vuoden 1725 8 % Ty6tapaturma 452 510 518 567 570
1-2 vuotta 2 697 12 % Tyomatkatapaturma 382 430 321 373 474
3-4 vuotta 2240 10 % Tyoliikennetapaturma 0 1 1 0 -
5-9 vuotta 4 688 21% Ammattitauti 1 1 1 0 2
10-19 vuotta 6685 29 % Ammattitautiepaily 10 10 2 6 7
20 vuotta tai yli 4 650 20 % | Yhteensi 845 952 843 946 1053
\ 22685 100 %
TAULUKKO 15
SAIRAUSPOISSAOLOT 2015-2016
oS PAIVIA | PAIVIA / SAIRAUS- TAULUKKD 19 ) o
YHTEENSA HLO | POISSAOLO-% KORVATUT TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT JA SAIRAUSPAIVAT 2012-2016
2015 298 539 13,4 3.9 Vahinkojen tkm
i/?“’t 3?§ 1725 13; é’? 2016 579 IEEEVE7 A 8 483
uutos
: ’ 2015 612 [T 9 026
2014 565 8 487
TAULUKKO 16 2013 586 NI 10846
SAIRAUSPOISSAOLOT 2012 550 10 240
HUS VERF[{%Z ® Tysssi
() Tyématkalla
Sairauspoissaolo- 2,86 % 3,00 % () Sairauspaivat
kustannukset
palkkasummasta
Vahemman kustannuksia (R811I5¥7.54€
suhteessa verrokkeihin.

TAULUKKO 17

VARHAISELAKEMENOPERUSTEINEN (VARHE]

MAKSU
VERROKIT
HUS (2014)
Varhe-maksut 0,53 % 0,80 %
palkkasummasta
Vahemman kustannuksia 2424716 €
suhteessa verrokkeihin.

TAULUKKO 20

YHTEENVETO VAHINGOISTA 2016

%

Korvattavat 1 053 kpl

= Kaikki tyo-, tydmatka- ja ty6liilkennetapaturmat,

joista LahiTapiola on maksanut korvauksia eli
sairaanhoitokuluja ja/tai paivdrahaa

Muut ilmoitetut 1 617 kpl
= Vahingot, joista ei ole aiheutunut tai haettu
korvauksia. [ns. “lahelts-piti” ~tilanteet)

Ei-korvattavat 78 kpl
= Hylkaavat korvauspaatokset (eivat tayta tys-
tapaturman tunnusmerkkeja)

TAULUKKO 21
HUS-TASON ESIMIESKOULUTUKSIIN OSALLISTUNEET HENKILOSTORYHMITTAIN
HUS HUS PALVELUS-  TYOHYVIN- TYO- )
MINUS-  ESI- ESI-  SUHDE-  VOINNIN OTA 0LO- PITKAT
. TAKO  MIES-  MIES- ASIOIDEN JOHTAMISEN PUHEEKSI ~ BARO-  AJAN- HARPPI- ESIMIES-  YH-
HENKILOSTO- ESI- VALMEN- VALMEN- KOULU- KOULUTUS- -VALMEN- _ METRI KOHTAIS- KOULU- ~ KOULU- TEEN-
RYHMA MIES? ~ NUSI| ~ NUSI TUSPAIVA PAIVA  NUKSET -TYOPAJAT ILTAPAIVAT = TUKSET ~ TUKSET ~ SA
Hoitohenkilskunta 16 81 35 62 102 47 53 25 152 33 606
Lagkarit 2 1 12 2 12 1 2 37 27 1M
Muu henkilskunta 1 32 4 27 4 9 7 26 18 16 176
Erityistyontekijat 1 1 1 0 36 1 42 0 58
Yhteens 20 125 52 91 154 65 65 54 249 76 951]
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#HUS

HUS on Suomen suurin terveydenhuoltoalan toimija ja
koko maan toiseksi suurin tydnantaja. Osaamisemme on
kansainvalisesti korkeatasoista. Tuotamme palveluja 24
jasenkunnan yli 1,6 miljoonalle asukkaalle ja vastaamme
monien erikoisalojen sairaanhoidosta valtakunnallisesti.
Vuosittain yli puoli miljoonaa erikoissairaanhoidon potilasta
saa hoitoa 22 sairaalassamme. HUS:n liikevaihto on noin
kaksi miljardia euroa ja palveluksessamme on 22 700
ammattilaista.

?}g\sTOME/?
5 s
Stenbackinkatu 9, PL 100, 00029 HUS, puh. 09 4711 / /;
WWW.HUS.FI 7,0,/(
www.facebook.com/HUS.fi Rainotis

twitter.com/HUS_uutisoi
www.linkedin.com/company/hospital-district-of-helsinki-and-uusimaa-hus-
www.youtube.com/HUSvideot

www.issuu.com/husjulkaisut

HUS on savuton.
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