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Palkitseminen & palkkakustannukset
Henkildston saatavuus jatkui hyvana
Toimintaldhtdisyys ohjaa tydvuorosuunnittelua

Osaavia ammattilaisia innovatiivisten hankkeiden kautta
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HENKILOSTON OSAAMINEN

Perehdytyksen vuosi 2017

Osaamisen kehittamissuunnitelmat

Kehityskeskustelut

Koulutus

Lean kehittamisen viitekehyksena
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Terveytta edistava hyvinvointitoiminta

Toimiva ja turvallinen tyoyhteiso

Tybdhyvinvointipalkitseminen

Ty6- ja tydmatkatapaturmat

Turvallinen tyé

KOHTI TULEVAISUUTTA

| f/ ] in] &



*Us

Henkilostomaara

Koko henkilosto

Sukupuolijakauma

N~
N
o
o]
—

(D]
)

-}
=
=~
=>

Jokaista miestyontekijdd kohden on HUS:ssa HUS:n henkildstostad [6ytyy kymmenien eri
runsaat viisi naispuolista tydtoveria. Miesten osuus alojen osaajia. Hoitohenkilékunnan osuus on
henkildstostd on pysynyt ennallaan edellisvuoteen edelleen reilusti yli puolet koko henkilostdstd.
verrattuna. Ladkdreistd 63 prosenttia ja hoitajista Vuoteen 2016 verrattuna henkilostomadrd

91 prosenttia oli naisia kasvoi 1600 henkilolla.

HUS-sairaanhoitoalueet

HYVINKAAN
SAIRAAN-

HOITOALUE PORVOON

SAIRAAN-
HOITOALUE

LOHJAN

SAIRAAN-
HOITOALUE

SAIRAAN-
HOITOALUE

LANSI-UUDENMAAN
SAIRAANHOITOALUE

HUS-kuntayhtymddn kuuluu 24 Uudenmaan kuntaa, jotka on jdrjestetty
viideksi sairaanhoitoalueeksi. Kuntayhtymdn 23 sairaalassa panostetaan
potilasturvalliseen hoitoon ja toiminnan mitattavaan laatuun.



HUS-kuntayhtymadn 2017 é

maksamat palkat ja palkkiot Koulutusrakenne 2017

Ylempi korkeakoulututkinto
ja tutkijakoulutus

Palkat ja palkkiot

vuonna 2017
955,3 milj. €

Alempi korkeakoulututkinto
ja alin korkea-aste

Henkilostokulujen osuus
HUS:n toimintakuluista

Keskiaste ja
erikoisammattikoulutusaste

Perusaste

HUS:n henkildston osaamista hyddynnetddn
tarkoituksenmukaisilla tehtavakokonaisuuksilla.
Henkilokuntaa kannustetaan oman osaamisen
kehittamiseen ja yllapitamiseen.

Koulutukseen osallistuneiden osuus henkilostosta
Vuoden aikana toteutettiin muun muassa palvelumuotoilu- ja

Lean-kehittimishankkeita sekd koulutusta, kartoitettiin osaamista
ja suunniteltiin koulutuksia.
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69 % nhenkilostosta osallistui koulutuksiin vuoden 2017 aikana




Henkilosto suosittelee
HUS:a ty6nantajana

Johtaminen on laadukasta

Henkilosto on
sitoutunutta

Ty6nantajan suositteleminen

TOB-kysymys:
Suosittelisitko ystavillesi tai tuttavillesi HUS:ia tydnantajana?

Esimiesindeksi

TOB-kysymykset:

Esimieheni on tavoitteellinen johtaja;

Esimieheni on oikeudenmukainen;

Esimieheni on kannustava ja tukee tarvittaessa;
Esimieheni antaa palautetta;

Tyoyksikossani huolehditaan tydntekijoista

(esim. tydntekijoiden terveys ja turvallisuus);

Olen tyytyvdinen tydyksikkoni/osastoni johtamiseen

Vakinaisen henkiloston lahtovaihtuvuus

(sisdltdd myos elakkeellejdaneet)

e

85 %

39

55%-65%

TOTEUMA

2017

80 %

3,7

6,5%



ISOJA JA VAHAN PIENEMPIA MUUTOKSIA:

Suunnittelua, valmistautumista

ja kaytannon toteutusta

Vuotta 2017 varitti valmistautuminen isoihin tuleviin muutok-
siin. HUS:n omat sote-valmisteluryhmat kaynnistyivat vuoden
alussa ja niiden kautta valitettiin tietoa valtakunnan, Uuden-
maan maakunnan ja HUS:n omasta valmistelutyosta. Henki-
6ston edustajat olivat edustettuina naissa ryhmissa. Sote oli
myos marraskuussa pidetyn yhteistoimintapaivan teemana.

Paiva kerdsi enndtykselliset 302 osallistujaa.

HUS:n asiantuntijoiden osaamista hyddynnettiin Uudenmaan
maakunta- ja sote-valmistelussa. Yha useampi avainhenkild
osallistui pitkin vuotta erilaisiin valmisteluryhmiin ja osa siirtyi
syksylla 2017 tyoskentelemaan Uusimaa 2019 -hankkeeseen
osa-aikaisesti. Osaamistamme ja toimintatapojamme siis
arvostettiin! Avainhenkildiden tydpanoksen jakaminen HUS:n
ja maakuntavalmistelun kesken toi omat haasteensa, mutta
erilaisten tehtava- ja sijaisjarjestelyjen myota saimme uusia
osaajia vastuutehtaviin. Myds Apotti-hanke ja isot rakennus-

hankkeet saivat aikaan sisadista tehtavakiertoa.

Maakunta- ja sote-valmistelun rinnalla kehitimme omaa toi-
mintaamme ja asiakaspalveluamme. HUS:n ja jasenkuntien
valilla tehtiin useita tydnjaollisia muutoksia ja HUS:iin siirtyi
vuoden aikana yhteensa noin 1200 henkilda. Toimintojen
uudelleenorganisointia ja sairaanhoitoalueiden valisia toi-
mintojen muutoksia tapahtui runsaasti eri puolella organi-
saatioita. Lisaksi koko HUS:n yhteisilla [apimurtohankkeilla,
joita ovat uudet palvelukonseptit digitalisaatiota hyddyntaen,
asiakaslahtoinen palveluiden tuotantomalli, potilas aktiivi-

sena osallistujana ja vaikuttajana, johtaminen voimavarana,

kansainvaliset akkreditoinnit seka biopankkitoiminta osaksi

paivittaista toimintaa pyrittiin varmistamaan HUS:n strategis-

ten avaintavoitteiden toteuttamista.

Outi Sonkeri

henkilostdjohtaja
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HENKILOSTON RIITTAVYYS JA REKRYTOINTI

Henkilostovoimavarat

Ammattitaitoinen ja osaava henkilostd on edellytys HUS:n
paamaarien saavuttamiselle ja laadukkaan potilashoidon to-
teutumiselle. HUS:n sairaaloissa toteutetaan vaativaa erikois-
sairaanhoidon osaamista edellyttamaa potilashoitoa. Ladke-
tieteen erikoisalat ovat laajasti edustettuna. HUS on Suomen
toiseksi suurin tydnantaja ja sen palveluksessa oli vuoden 2017
lopussa 24 328 henkilda. Henkildstomaara kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna noin 1600 henkildllda. Vuoden 2017 talousarvi-

ossa ennakoitu henkildstomaara ylittyi noin 530 henkilolla.

Henkilostomaaran kasvu selittyy talousarviossa hyvaksyttyjen
toimintojen siirtymisesta omistajakunnista ja Erva-alueelta
HUS:iin. Vuoden aikana yhteensa noin 1200 tydntekijaa siirtyi
HUS:n palvelukseen. Henkildstosiirrot olivat osa valmistautu-
mista tulevaan Sote-uudistukseen. Henkildstdsta vakinaisia

oli 78 prosenttia ja madraaikaisia 22 prosenttia. Vakinaisen
henkiloston palvelussuhteen kesto oli keskimaarin 14,5 vuotta
ja maaraaikaisen 3,6 vuotta. Osa-aikaisessa palvelusuhteessa
oli 14 prosenttia henkildstosta. Yleisimmat perusteet osa-aikai-

suudelle olivat osittainen hoitovapaa ja osa-aikaelake.

Henkildstdrakenne on pysynyt aiempiin vuosiin nahden sa-
mankaltaisena hoitohenkildkunnan osuuden ollessa selvasti
yli puolet koko henkilostosta (kaavio 1). Muun henkildkunnan
osuus nousi hieman edellisvuodesta muun muassa Helsingin
kaupungin ja HUS:n valisten laitoshuollon henkildstosiirtojen
vuoksi. Toimiala on naisenemmistdinen, ja miesten osuus
henkilostosta pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna
ollen 16 prosenttia. Ladkareista 63 prosenttia ja hoitajista 91

prosenttia oli naisia. Naisten yleisimmat tehtavanimikkeet

olivat sairaanhoitaja, laitoshuoltaja, osastonsihteeri, labora-
toriohoitaja ja katilo. Miesten yleisimmat nimikkeet olivat sai-
raanhoitaja, erikoistuva ladkari, osastonlaakari, erikoislaakari
ja logistiikkatyontekijd. Ylimmissa johtotehtavissa toimivista

hieman yli neljannes oli naisia.

Henkiloston keski-ika oli 44 vuotta. Henkilokunnan ikaraken-
ne on tasapainoinen kaikissa ikaryhmissa, vain alin ja ylin

ikaluokka ovat hieman pienemmat kuin muut ikdryhmat. Ta-
sapainoisesta ikdrakenteesta johtuen esimerkiksi [ahivuosina
elakkeelle jadvien osuus henkildstdsta on HUS:ssa pienempi

kuin kunta-alalla keskimaarin.

Vakinaisen henkiloston kokonaisvaihtuvuus oli vuositasolla
tavoitteen mukaisesti 6,5 prosenttia. Vaihtuvuus ilman elak-
keelle siirtyneita oli 4,2 prosenttia. Elakkeelle jai 566 henkilda.
Elakkeelle jadneiden maara nousi hieman edellisvuodesta

ja elakkeelle jaatiin keskimaarin 61 vuoden idssa. Elakeuudis-
tuksen johdosta 1.2.2017 osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli

osittainen varhennettu vanhuuselake.

Henkilotydvuosia tehtiin 19 538, mika oli noin kuusi prosenttia
enemman kuin edellisvuonna. Talousarviossa henkildtydvuo-
sia oli budjetoitu kuluneelle vuodelle 19 098, arvio ylittyi
kahdella prosentilla. Henkilotydvuosien kasvua selittavat
padosin vuoden aikana tehdyt henkildstosiirrot. Henkildtydn
tuottavuutta lisdsi helmikuussa 2017 voimaan tullut, valtakun-
nalliseen kilpailukykysopimukseen liittyva tydajanpidennys,
jonka avulla voitiin suunnitella tydvuoroja entista joustavam-

min toiminnan tarpeiden mukaisesti.

HENKILOSTON RIITTAVYYS JA REKRYTOINTI
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Kaavio 1

Henkildsto henkilostoryhmittdin 2017

25,0 %

12,8 %

s Hoitohenkilokunta

e Laakarit

[ Muu henkildkunta
Erityistyontekijat

Kaavio 2
Henkiloston ikdjakauma 2017

9,8 % 13,3%

26,4 %

Alle 30 -vuotiaita
30 -39-vuotiaita
40 -49-vuotiaita
50 -59-vuotiaita
Yli 60 -vuotiaita

Kaavio 3

Keskimaarainen henkildtydvuoden hinta sivukuluineen oli

59 460 euroa, mika oli kaksi prosenttia edellisvuoden hintaa
alhaisempi. Henkilotydvuoden hinnan kehitykseen vaikuttivat
muun muassa edellisvuotta pienempi henkildstosivukulupro-
sentti ja valtakunnalliseen kilpailukykysopimukseen sisaltynyt

lomarahojen 30 prosentin leikkaus vuosille 2017-2019.

Palkitseminen & palkkakustannukset

HUS-kuntayhtyman vuoden 2017 maksetut palkat ja palkkiot
sivukuluineen olivat yhteensa 1174 miljoonaa euroa. Palk-
kasummassa on mukana tydaikakorvaukset, joiden osuus oli
12 prosenttia henkilostokuluista. Palkkakustannukset olivat
noin nelja miljoonaa euroa pienemmat kuin mihin talous-
arviossa oli varauduttu. Palkkakustannusten alittumiseen
vaikutti muun muassa Apotti-henkildstdresurssien ennakoitua

alhaisempi maara.

Palkkakustannukset kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 3,5
prosentilla. Kustannusten kehitykseen vaikuttivat muun muas-
sa lilkkkeenluovutuksena tapahtuneet henkildstosiirrot seka
vastaavasti kustannuksia alentavasti kilpailukykysopimukseen

sisaltynyt lomarahojen leikkaus.

Vuoden 2017 aikana mydnnettiin uusia henkildkohtaisia lisia,
jotta KVTES-alan sopimuksen sitova vahimmaismaara (1,3 pro-
senttia tehtavdkohtaisten palkkojen summasta) saavutettiin

tasapuolisesti eri ammattialojen osalta.

Palkkakustannuksiin sisdltyy myds vuosittain maksettava
tulospalkkio. Tulospalkkioita maksettiin HUS:n henkilodstolle

4,4 miljoonaa euroa (ilman sivukuluja), mika oli noin kymme-

Vuonna 2017 tapahtuneet isoimmat henkilostosiirrot

Luovuttava organisaatio Toiminto/ ammattiryhma

Carea (Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma)
Helsingin kaupunki

Helsingin kaupunki
Helsingin kaupunki

Helsingin kaupunki
Helsingin kaupunki

Espoon kaupunki

Diagnostiikan toiminnot 380
Kiireeton potilaskuljetus 15
Lasten ja nuorten foniatria 17

Hammaslddketieteen perusopetuksen

kliininen koulutus E

Tekstinkdsittely 50
Laitoshuolto 750
Laitoshuolto 50



nen prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Tulospalkkioita
maksettiin tulosyksikoille kustannustehokkuuden ja tuotta-
vuuden parantumisesta seka palveluiden saatavuustavoittei-
den tayttymisesta. Lisaksi tulospalkkiolla palkittiin erikseen
valittuja kehittamishankkeita niiden saavuttaessa asetetut ta-
voitteet. Palkituissa kehittdmishankkeissa oli ennalta sovituin
mittarein tarkasteltuna muun muassa onnistuttu tehosta-
maan toimintaa ja parantamaan potilastyytyvaisyytta seka
ottamaan kayttéon uusia toimintatapoja. Tulospalkkiohank-
keiden avulla HUS:n strategiasta valittujen avaintavoitteiden
kuten asiakaslahtoisyyden, kilpailukyvyn ja kuntayhteistyon

pitkdjanteista kehittamista edistettiin.

Nopsa-kertapalkkioita maksettiin 604 000 euroa, mika oli
noin viidennes vahemman kuin edellisvuonna. Nopsa-ker-
tapalkkio on nopean palkitsemisen keino, ja palkkio voi-
daan myontaa tunnustuksena erinomaisesta tydtuloksesta
henkilolle tai ryhmalle. Nopsa-palkkiot olivat suuruudeltaan
keskimaarin 300 euroa ja ryhmalle mydnnetty palkkio 500
euroa. Tulokselliseen toimintaan kannustavia erilaisia suori-
tepalkkioita maksettiin noin miljoona euroa. Suoritepalkkaus-

jarjestelma oli kdytdssa muun muassa HUS-Tukipalveluiden

tekstinkasittelyssa ja potilaskuljetuksessa, Lohjan sairaalan

Kaavio 4

Henkilostomdardn kehitys 2013 - 2017

2017 ENY 5301 24328
2016 R 4868 @ 22685
2015 RRINLY] 4683 | 22425
7Y 17 454 4910 22364
2013 BAES 4556 21751

mmm Vakinaisia Mddrdaikaisia ~ mmm Yhteensd

tekonivelleikkauksissa, HYKS Naistentaudeilla ja synnytyksissa
ultradanitutkimuksissa, HUSLABIn naytteenottajilla seka HYKS

Psykiatrian hoitohenkiloston suoritepalkkakokeilussa.

Vuoden 2017 aikana toteutettiin seka henkilostosiirtoihin etta
tydnvaativuuden arviointiin littyvaa palkkaharmonisointia. Tyon
vaativuuden arviointi (TVA) tavoitepalkkoineen uudistettiin ruo-
kahuollon, farmasian ja ICT-tehtdvien osalta ja ndiden ammatti-

ryhmien tehtavankuvat arvioitiin uuden TVA:n mukaisesti.

HUS maksoi varhaiseldkemenoperusteisia maksuja 4,9
miljoonaa euroa, mika oli 100 000 euroa enemman kuin
edellisvuonna. Vaikka pysyvien tyokyvyttomyyselakkeiden
maadra laski vuonna 2017, varhe-maksu nousi hieman johtuen
muun muassa tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneiden edellis-
vuotta paremmasta palkkatasosta. Tyokyvyttomyyseldkkeelle
jai 20 henkildad ja maara oli samalla tasolla kuin edellisvuonna.
HUS:n tyokyvyttomyyseldkemaksujen ja sairauspoissaolojen
palkkakustannusten suhde henkildstokustannuksiin on kui-
tenkin keskimaaraista pienempi verrattuna muuhun kunta-
sektoriin, silla henkildkunnan tydkykyisyys on HUS:ssa ollut
hyvalla tasolla usean vuoden ajan.

Henkiloston saatavuus jatkuu hyvdnd

HUS:lle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen edellytyksena
on, ettd onnistutaan osaavan henkildston rekrytoinnissa ja
henkildston sitouttamisessa. HUS:n tavoitteena on olla houkut-
televa tydpaikka erikoissairaanhoidon ammattilaisille ja sellaisiksi
haluaville. Tydntekijat myos kokivat HUS:n hyvana tydpaikkana,
kun vuosittaisessa henkildstokyselyssa 80 prosenttia nykyisesta

henkildstosta suosittelisi omaa tydnantajaansa muille.

HENKILOSTON RUTTAVYYS JA REKRYTOINTI | HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2017 | I
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| PETTER JOKiy
LA

HUS oli edelleen suurena ja varmana tydnantajana houkut-
televa tydpaikka tyonhakijoille - myds muille kuin sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisille. Vakinaisen henkildston
saatavuus jatkui edelleen hyvana: avoinna olevaan vakitui-
seen hoitohenkildston tehtavaan oli hakijoita keskimaarin
22,5, erityistyontekijan tehtavaan 12,5 ja muihin tehtaviin 24,9.
Vakituiseen ladkarin virkaan haki keskimaarin 2,3 hakijaa.
Terveydenhuollon ammattilaisille tarjottiin kiinnostavia ura-
mahdollisuuksia monitieteellisen tutkimuksen, potilashoidon
ja tietojarjestelmien kehittamishankkeiden parissa sekd uusia
toimintamalleja kayttoonotettaessa. Esimerkiksi osastofar-
masiapalvelussa ja sairaanhoidon avopalveluissa avautui

uusia tehtavid ja tehtaviin saatiin useita hakijoita.

Erikoislagkarien virat saatiin padosin taytettya patevilla
hakijoilla, mutta paakaupunkiseudun ulkopuolelle on ollut
vaikeampi houkutella osaajia mm. psykiatrian ja lastenpsykiat-
rian erikoisaloille. Edellisvuoden haaste fysiatrien rekrytoimi-

seksi sen sijaan ratkesi myonteisesti, kun Helsingin kaupungin

vuotta

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Kaavio 5

Keskimdardinen palvelusaika

Hoitohenkilokunta

(koko henkil6sto)

kaikki ammattiryhmdt 12,4 v.

Ldakarit

Muu henkilokunta

10,4 v.

Erityistydntekijat



fysiatriayksikdn toiminta siirtyi Hyksin alaisuuteen. Myods
radiologeja on rekrytoitu HUS:iin aiempaa menestyksekkaam-
min. Laakarien saatavuuden parantamiseksi on panostettu
avoimien tehtdvien aktiiviseen markkinointiin seka tarjoamalla
erilaisia keinoja sovittaa paremmin yhteen tyo ja vapaa-aika.
Kriittisten erikoisalojen osalta on pyritty lisadmaan nakyvyytta
ja kiinnostavuutta esimerkiksi [daketieteen opiskelijoille suun-

natuissa tapahtumissa.

Vuokratyévoiman kaytéon kustannukset vuonna 2017 olivat
20,7 miljoonaa euroa. HUS:n vuokratydvoiman kokonais-
kustannuksista 11 miljoonaa euroa, 53,2 % muodostuu
ladkareiden vuokratydvoimakustannuksista. Vuokratyovoi-
makustannukset nousivat 1,9 miljoonaa euroa edellisvuoteen
verrattuna, josta ladkareiden osuus oli noin 1,4 miljoonaa

euroa. Erikoisladkarivajeeseen on hankittu vuokratyovoi-

Kaavio 6

maa HUS:n puitesopimuskumppaneilta. Vuokratydvoimaa
tarvittiin vuonna 2017 eniten yhteispaivystyksiin ja kuvanta-
mispalveluihin. Ladkareiden vuokratydvoiman kayton kasvua
selittdd muun muassa Carean alueen kuvantamistoimintojen

siirtyminen HUS-Kuvantamisen tulosyksikkdon.

Hoitohenkildston tehtdvissa hyddynnettiin henkildstopalve-
luyhti®é Seuren vuokratydvoimaa paikkaamaan muun muassa
akillisia poissaoloja. Sijaishankinnan keskittamisella pyrittiin
vahentamaan esimiesten sijaisrekrytointiin kuluttamaa aikaa
sekd vahentamaan tydvoimakustannuksia. Muilta palveluntoi-
mittajilta hankittiin lisdksi muun muassa hengityshalvaushoi-

tajia ja anestesiahoitajia.

Toimintaldhtdisyys ohjaa
tyévuorosuunnittelua

Vuonna 2017 tydvuorosuunnittelun kehittamista jatkettiin
johtoryhman tekemien linjausten mukaisesti. Kehittamistoi-
menpiteiden tavoitteena on, etta tydvuorosuunnittelun laatu
ja kustannustehokkuus paranevat ja henkildston joustava
liikkuvuus lisaantyy. Tulevaisuudessa tydvuorojen suunnitte-
lua ja henkildston sijoittumista ohjaisivat entistda enemman
toiminta eli potilaiden hoidontarpeet ja palveluiden kysynta
seka henkildstdn osaaminen. Tavoitteena on, etta tydvuoroja
suunnittelevat suurempina kokonaisuuksina tyévuorosuun-
nittelun ammattilaiset, jotka tuntevat niin toiminnan tarpeet

kuin tyoaikalainsaadannon.

Syksylla 2017 osana vuoden 2018 henkildstdsuunnitelmien

valmistelua valmisteltiin uutena tydvuorosuunnittelijan

Henkilostoryhmat palvelussuhteen tyypin mukaan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Hoitohenkilokunta 82%

Ladkdrit

Muu henkilokunta

Erityistyontekijat 70 %

Yhteensa

70% 80% 90% 100%

s Vakinaiset
18 %

Maaraaikaiset

39%

21%

30 %

22%
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3 "Henkiléston joustavaa
— kayttod ja likkuvuuden

lisadmistd on edistetty ns.

nimike ja tehtavakuva kayttodnotetta-
vaksi yksikoissa vaiheittain. Tehtavaan
haluttiin nimike, joka vastaa uutta teh-
tavakuvaa ja vahvistaa uutta kehitteilla

olevaa toimintamallia.

Kaynnissa oleva hanke keskitettyyn tydvuorosuunnitteluun
siirtymisesta tukee henkildston kohdentamista ja joustavaa
liikuttelua toiminnan tarpeiden mukaan. Lomakausien tyévuo-
rosuunnittelua kehitettiin tuomalla tydkaluja, jotka osaltaan
auttavat varmistamaan tarvittavan miehityksen seka osaamisen
lomakaudella tydvuorosuunnittelun seka toiminnantarpei-

den nakdkulmasta. Uuteen toimintamalliin siirtymista tuettiin
erilaisilla esimiehille ja tydvuorosuunnittelijoille suunnatuilla

koulutuksilla ja teemapaivilla.

Henkiloston joustavaa kayttoa ja liikkuvuuden lisaamista on
edistetty ns. sissi-vakansseilla, joissa tehtavaa hoitava tydskentelee
toiminnan tarpeen mukaan eri yksikdissa. Hyksin edellisvuonna
kaynnistynyt sisdisten sijaisen kayton kehittamishanke vakinais-
tettiin onnistuneen kokeilun jalkeen. Kaytossa olivat jo myos
lainavuoromalli ja tydntekijan toiminta-alueen laajentaminen yhta
yksikkoa laajemmalle alueella seka henkildstdon joustava siirtymi-
nen sinne, missa kulloinkin tarve oli. Naita malleja laajennettiin
useampiin yksikdihin ja kiinteistoihin seka kehitettiin edelleen
luontevan toiminnallisen tarpeen ja tyotehtavien perusteella esim.

Hyvinkaan sairaalan leikkaustoiminnassa ja Porvoon sairaalassa.

sissi-vakansseilla”

Vuonna 2017 otettiin kdyttoon

uusi sahkodinen tydajanseuran-
taratkaisu muun muassa lho- ja
allergiasairaalassa, HUSLAB-toi-
mitalossa, Porvoon sairaalassa
ja Meilahden torni- ja kolmiosairaaloissa. Jarjestelman ja
uuden toimintatavan kayttéodnottoja jatketaan vuonna 2018
ja tavoitteena on, ettd koko henkilostd leimaa sahkoisesti
tydvuoronsa alkaessa ja padttyessa. Hyvinkdaan alueella
vastaava jarjestelma on ollut kaytdssa useamman vuoden.
Sahkoisen tydajan seurannan tavoitteena on lisata ldpinaky-
vyyttd ja oikeudenmukaisuutta tydaikaan liittyvissa asioissa
ja tukea tyokuorman tasaista jakautumista tyoyksikdissa.
Jarjestelman kayttoonottaminen toi esiin sekd tydajan
johtamiseen liittyvia haasteita etta tydaikajarjestelman
kehittamistarpeita. Naista syista johtuen kayttdonottamista
jouduttiin hidastamaan suunnitellusta aikataulusta. Jarjes-
telmaan liittyvat kehittamistarpeet tydstetddn vuoden 2018

aikana erillisessa tyéryhmassa.

Osaavia ammattilaisia innovatiivisten
hankkeiden kautta

Oppilaitosyhteistyd on HUS:lle tarkeda tulevaisuuden osaami-
sen saamiseksi. Oppilaitosyhteistydhankkeissa pohditaan tu-
levaisuuden osaamistarpeita ja suunnitellaan niihin vastaavia

koulutusmuotoja. HUS tarjoaa harjoittelu-, tydssaoppimis- ja



koulutuspaikan tuhansille opiskelijoille vuosittain. Yhteistyota
tehdaan myos opetuksen ja koulutusohjelmien kehittamises-
sa sekd yhd enemman myo6s osaavan henkildoston kouluttami-

seksi ja rekrytoimiseksi uuteen toimintaan.

HUS-Apteekki on Helsingin yliopiston farmasian tiedekunnan
strateginen kumppani. Tahan liittyen vuoden 2017 aikana
rekrytoitiin kliininen opettaja, jonka avulla kehitetaan ja
toteutetaan kaytannon tarpeisiin perustuvaa perusopetusta
yliopistolla sekd osastofarmaseuttien taydennyskoulutus
HUS-Apteekissa. Hyvinkaan sairaalan laajentuvaan toimintaan
koulutetaan osaavia laitoshuoltajia HUS-Tukipalvelujen ja

Hyria-ammattioppilaitoksen yhteistydna.

Sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden sisdanottomaarien
kasvu edellytti uutta lahestymistapaa harjoittelujen jarjesta-
miseen ja ohjausresursseihin. Hyvinkaan sairaalassa pilotoitiin
syksylla opiskelijamoduuli-mallia, jossa yksi ohjaaja koordinoi

opiskelijoiden harjoittelua.

Lohjalla hoitohenkildston kliinisen osaamisen kehittamista
edistettiin jatkamalla suunnitelmallista yhteistyota alueen am-

matillisten oppilaitosten kanssa. Yhteisty6ta kehitettiin niin,

Kaavio 7
Avoimet tyopaikat ja tydhakemusten madra
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etta opiskelijat olivat entista tiivimmin yksikdiden hoitohenki-

[6ston matkassa.

Tyoelamalahtoiset korkeakouluopiskelijoiden opinndytetyot
hyodyttavat myds HUS:n oman toiminnan kehittamista,
esimerkiksi Lansi-Uusimaan alueella ylipainoisten lasten hoi-

toketjujen kehittdminen ja paivystyksen lean-projekti.
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Esimiestyon kehittaminen

HUS:ssa tyoskentelee yhteensa noin 990 esimiesta eri
esimiestasoilla. Esimiestydhon ja sen kehittamiseen tuovat
haastetta suuren organisaation erikokoiset yksikot ja useat
esimiestasot. Yhdella esimiehelld on keskimaarin noin 25

suoraa alaista.

Esimiestyota arvioidaan vuosittain tehtavan tybolobaromet-
rin yhteydessa. Esimiesindeksi on yksi HUS:n strategisten
avaintavoitteiden mittari ja se kuvaa tyontekijoiden nakemys-
ta esimiesten tavoitteellisuudesta, oikeudenmukaisuudesta,
kyvystd kannustaa tydntekijoitd, tuesta ja palautteen annosta
seka tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden huolehtimi-

sesta yksikossa.

HUS-tasolla esimiesindeksi oli 3,66. Parhaat arvosanat annet-
tiin esimiehen tavoitteellisuudesta ja oikeudenmukaisuudes-
ta. Selkeana kehittamiskohteena oli palautteen antaminen,
joka kuitenkin oli parantunut hiukan edellisestd vuodesta. Ta-
voite on asetettu haastavaksi ja vaikka sita ei saavutettukaan,
niin tulos oli kehittynyt ensimmaisen kerran viiteen vuoteen

positiiviseen suuntaan.

Yksi HUS:n vuoden 2017 strategisista [dpimurtohankkeista

oli Johtaminen voimavarana -hanke, jonka tavoitteena on
varmistaa laadukas johtaminen ja esimiesty®. Hankkeen aluksi
johtoryhma maaritteli HUS:n johtamisen painopistealueet,
jotka ovat asiakaskokemuksen huomioiminen, tuote- ja
palvelukehitys seka vuorovaikutteinen esimiesty®. Hankkeen

aikana haastateltiin kaikkien HUS:n sairaanhoitoalueiden,

Hyksin tulosyksikoiden ja muiden tulosalueiden johto. Ndiden
haastattelujen ja hankkeen aikana toimineen johtamiskoulu-
tusten koordinaatioryhman tydskentelyn perusteella maari-
teltiin HUS-tason esimies- ja johtamiskoulutuskokonaisuuteen
tehtavat muutokset, joiden toteuttaminen kaynnistyi ja jatkuu
2018 aikana.
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Koulutuksista ja mentoroinnista
tukea ja intoa esimiesuralle

HUS-tason johtamis- ja esimieskoulutuksiin osallistui vuo-
den aikana 984 henkilda. Esimiesvalmennusten palaute oli
padsaantoisesti erittdin hyvaa. Palautteen mukaan osallistujat

suosittelisivat koulutuspaivia myos kollegoilleen.

Lean-paivittaisjohtamisen kehittamista jatkettiin eri puolilla
organisaatiota. Magneettisairaalamalliin (laatujarjestelma)
littyen Lohjalla kehitettiin osallistavaa johtamista ja Porvoossa
sairaalan vetovoimaisuutta. My&s resursointiin ja tydvuo-
rosuunnitteluun liittyvan osaamisen kehittaminen on ollut
koko HUS yhdistava teema. HUS-Apteekki jarjesti johtoryhma-
valmennusta ja kehitti esimiestensa perehdytysta samoin kuin
HUS-Tietohallinto.

Ensimmainen esimiestydhon valmentava koulutus paattyi
joulukuussa ja 2017 syksylla kdynnistettiin toinen koulutus yh-

teistydssa Omnian kanssa. Koulutus on jatkossa tarkoitus to-

teuttaa kerran vuodessa. HUS:n yhteisen koulutuksen rinnalla

vastaavaa tutkintoa suoritti 35 henkilda HUS-Tukipalveluista.

Esimiesuran alkuvaihetta tuetaan HUS:n omien esimiesval-
mennusten avulla. Vuoden aikana toteutettiin kolmipaivais-
ten esimiesvalmennusten (EVA | ja ll) lisdksi tydhyvinvoinnin
johtamiskoulutuksia, Ota puheeksi -valmennuksia ja palve-
lussuhdeasioiden koulutuspaivia. Esimiehid tuettiin myos
tyoolobarometrin tulosten kasittelyssa jarjestamalla erillisia

purkutydpajoja.

Toimitusjohtajan isanndimia Lindénin lukupiiri -tilaisuuksia oli
vuoden aikana nelja. Lukupiirien tavoitteena on tarjota tulevil-
le tai uusille l[aakariesimiehille mahdollisuus pohtia johtamista

ja keskustella siita yhdessa kollegoiden kanssa.

Kokeneille esimiehille tarjottiin HUS:n omien koulutusten
rinnalla pidempia valmennuksia. Vuoden aikana oli kdynnissa
kaksi aiemmin aloittanutta johtamisen erikoisammattitut-

kinto -ryhmaa ja niiden lisaksi aloitti yksi uusi ryhma. Lisaksi



KT:n, Kevan ja FCG:n toteuttama esimiesten ja keskijohdon
valmennus jatkui, HUS:sta valmennukseen osallistui 20

henkiléa.

Vuonna 2017 toteutettiin toista kertaa HUS:n keskitetty MBA
-rahoitushaku. Ensisijaisena kohderyhmana olivat johta-

vat ylihoitajat, linja- ja vastuualuejohtajat, ylihoitajat seka

esimiestehtavissa toimivat ylilaakarit. Hakijoita oli 16 eri HUS:n
sairaanhoitoalueilta ja Yhtymahallinnosta. Haettavissa oli 40

000 euroa kolmelle MBA-koulutuksen suorittajalle. Rahoitusta
voi kayttaa kotimaisten yliopistojen ja korkeakoulujen jarjesta-

mien MBA-koulutuksien suorittamiseen.

Yhteistydssa Kevan kanssa pidettiin esimiehille kolme koh-
dennettua tydkyvynjohtamisen tydpajamuotoista valmennus-
padivaa. Tyopajoissa sovellettiin tydkyvyn tuen toimintamalleja
ja tyokaluja erilaisissa kaytannon tilanteissa case-esimerkkien
avulla. Valmennuksiin osallistui yhteensa 90 esimiesta ja

kokonaisarvio tilaisuuksista oli 4,3.

Koulutusten liséksi HUS:ssa on toiminnassa esimiestyon
mentorointiohjelma. Kevaalla paattyneessa ohjelmassa oli 26
osallistujaa ja syksylla kaynnistyneessa uudessa ohjelmassa

40 osallistujaa.
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HENKILOSTON OSAAMINEN

Perendytyksen vuosi 2017

Perehdytyksen laatuun ja uusien perehdytystydkalujen
kayttodnottoon kiinnitettiin erityistd huomiota, kun kysynnan
kasvu lisasi rekrytointeja, toiminnassa tapahtui muutoksia ja
henkilostoda siirtyi muista organisaatioista HUS:iin. Sahkois-

ta yleisperehdytysprosessia pdivitettiin kayttdjilta saadun
palautteen mukaan ja yksikoita tuettiin sen kdyttamisessa.
Yksikot kehittivat tulosyksikkd- ja ammattikohtaisia perehdy-
tysmateriaaleja . Kehittamistydssa on hyddynnetty HUS-Pe-

rehdytysohjelman suosituksia.
Perehdytysta kehitettiin laajasti:

HUS-Apteekin Helsingin laaketoimituksessa toteutettiin
tydolobarometrin tuloksiin perustuva kehittamishanke,
jossa panostettiin perehdyttamisen kestoon, tutorointiin
ja laadittiin yksikkokohtainen perehdytyksen muistilista
yhteistydssa uusien tyontekijoiden kanssa. Perehdytyk-

sen onnistumista seurattiin ja saatu palaute oli hyvaa.

Tietohallinto jarjesti kuukausittain yleisperehdytysti-
laisuuden ja uusille esimiehille yhteensa kuusi yhteista

perehdytystilaisuutta.

Peijaksen sijaispoolissa on huolehdittu perehdytyksesta

ja varmistettu riittava osaaminen ja kehittyminen.

Hyvinkdan sairaanhoitoalueella kehitettiin sahkoista
perehdytysalustaa ja tavoitteena oli saada jokaiseen tulo-

syksikkoon yksikkokohtainen verkkoperehdytysohjelma.

“Lohjan sairaanhoitoalueella
pdivitettiin eri yksikoissa
toimivien osastosihteerien
perehdytysohjelmia yhteistyossd
osastonsihteereiden ja esimiehen
kanssa.”

Kehittdminen aloitettiin Hyvinkaa Akuutin paivystyspolik-

linikalta.

Lohjan sairaanhoitoalueella paivitettiin eri yksikdissa toi-
mivien osastosihteerien perehdytysohjelmia yhteistydssa

osastonsihteereiden ja esimiehen kanssa.

Porvoon sairaanhoitoalue aloitti sairaanhoitoalueen
perehdytysohjelman laatimisen syksylla 2017. Perehdy-
tysohjelma on kolmitasoinen: yleinen ja kaikkia koskeva
ammattiryhmittdinen seka tydyksikkokohtainen perehdy-

tys ja tydohjeet.

Perehdytyskysely tehdaan uusille huslaisille osana palvelus-

suhteen aloitusprosessia.
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Osaamisen kehittamissuunnitelmat

"Osaamisen kehittdmissuunnitelmassa

brandattiin HUS-Tukipalvelujen laitoshuollon
tehtdvat: osaava laitoshuoltaja, taitava

Vuoden 2017 HUS-tason osaamisen kehittamisen painopis-

teet olivat:

©®  Asiakaskokemuksen tunnistaminen ja asiakaspalautteen

hyddyntaminen

o Palvelu- ja tuotekehitys

©®  Yhteistyd perusterveydenhuollon kanssa

® Lean-osaaminen

o Kustannustietoisuus

palveluohjaaja ja monitaitoinen

palveluesimies. Ndille eri tehtdville laadittiin

kullekin omat koulutussuunnitelmat.”

o Tiedolla johtaminen ja muutosjohtaminen

©® Uusien tietojarjestelmaversioiden hallinta, mm. Apotti

Kehittamistavoitteet nakyivat myds HUS:n strategisina lapi-
murtohankkeina. Vuoden aikana toteutettiin muun muassa
palvelumuotoilu- ja Lean-kehittdamishankkeita seka koulutus-
ta, panostettiin osaamisen kartoittamiseen ja koulutusten

suunnitteluun seka seuraajasuunnitteluun ja oppilaitosyh-

Tybolobarometrin tulosten perusteella henkildstd kokee, etta
heilla on riittavat tiedot ja taidot tydtehtaviensa hoitamiseen
(keskiarvo 4,3). Tydnantajan jarjestamiin siséisiin ja ulkoisiin
koulutuksiin osallistui vuoden aikana lahes 70 prosenttia tyds-
sa olevasta henkilostosta. Koulutuksiin kaytettiin noin 65 400
tyopaivaa, joka on noin 1 000 pdivad enemman kuin edellis-
vuonna. Kasvaneeseen henkilomaaraan nahden koulutuspai-

vien maara henkilda kohden kuitenkin vaheni 0,4 tyopaivaa

teistydhon. edellisvuoteen verrattuna. Ulkoisiin koulutuspalveluihin kay-
Kaavio 8
Henkiloston koulutusrakenne 2017
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Kaavio 9

Koulutukseen osallistuneiden osuus
henkilostosta
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tettiin noin 6,4 miljoonaa euroa eli noin 0,2 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2016. Koulutuspaivien maara suh-

teutettuna henkiloston maaraan laski kaikilla ammattiryhmilla.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ndhdaan HUS:ssa keskeisend johtamisen
tydkaluna ja niiden kdymiseen sekad laatuun halutaan panos-
taa. Vuoden 2017 aikana aloitettiin kehityskeskusteluihin liitty-
van ohjeistuksen paivitys. Kehityskeskusteluprosessi kuvattiin
ja sen yhteydessa mm. haastateltiin esimiehia kehityskeskus-
telujen toteutuksesta. HUS:n kehityskeskustelujen intrasivuja
pdivitettiin osittain ja ty® jatkuu vuoden 2018 aikana. Kehi-
tyskeskustelutietojen sahkoinen kirjaaminen Harppi jarjestel-

maan eteni vahitellen.

Kehityskeskustelujen kaymista ja niiden hyodyllisyytta seu-
rataan vuosittain tydolobarometrilld. Kehityskeskustelujen
kdyntiaste oli 62 prosenttia (tavoite 80 prosenttia). Kun
tuloksia tarkastellaan poistamalla alle vuoden tyossa olleen
henkiloston vastaukset, nousee kayntiaste hieman (70 pro-

senttia).

Kehityskeskustelun kayneista tyontekijoistda enemmisto (69
prosenttia) koki sen hyddylliseksi oman tyén kannalta ja oli
my®&s valmistautunut keskusteluun tayttamalld kehityskeskus-

telulomakkeen ennakkoon (74 prosenttia).

Kaavio 10
Taydennyskoulutusten mddra
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Koulutus

Vuonna 2017 panostettiin HUS:n verkkokoulutusten kehitta-
miseen ja digitaalisen oppimisen vahvistamiseen, tyo jatkuu
vuonna 2018. Keskitettyja henkildstokoulutuksia jarjestettiin
noin 250 erillisesta koulutusteemasta. Laakehoidon verkko-

koulutusten osallistujamaarat kasvoivat uusien koulutusvaa-

timusten myota ja myos uusia erikoisosioita otettiin kayttoon.

Muita osallistujamaariltaan merkittavia koulutuskokonaisuuk-
sia olivat esimerkiksi Titania ja Asko —koulutukset, kielikou-
lutukset seka Oppiportin verkkokoulutukset. Ruotsin kielen

koulutuksiin osallistui 141 henkil6a vuonna 2017.

HUS:n organisaatiomuutoksen myéta myds HUS-Servisin
Koulutuspalveluissa tapahtui muutoksia: Koulutuspalvelut
siirtyivat syyskuun alussa Yhtymahallinnon yhteyteen osaksi
Henkildstdjohtoa ja nimi vaihtui HUS Henkildstokoulutuk-
seksi. Toiminta jatkui kuitenkin pitkalti samanlaisena kuin

aiemmin.

Koko HUS-tason koulutuksia jarjestavat myos HUS-Tietohallin-
to (tietojarjestelmakoulutukset), HUS-Kiinteistot Oy (turval-
lisuuskoulutukset) ja Yhtymahallinnon eri yksikot. Padosa
koulutuksista on kuitenkin yksikoiden itsensa jarjestamia,

esimerkiksi erikoisalakohtaisia koulutuksia.
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Sisaiseen tydnohjaukseen osallistui vuoden aikana 757 tyon-

tekijaa ja ulkoiseen 450. Ulkoiseen tydnohjaukseen kaytettiin
n. 450 000 euroa. Tydnohjauspalveluiden kysynta ja tarjonta
eivat ole kaikilta osin kohdanneet. Tydnohjauspalveluiden
saatavuuteen on erityisesti vuonna 2017 vaikuttanut HUS:n
sisaisten, koulutettujen tydnohjaajien maaran tuntuva vahe-

neminen elakoditymisen johdosta.

HUS:n kieliohjelma tukee strategiaan kirjattua tavoitetta tarjota
laadullisesti hyvaa erikoissairaanhoitoa molemmilla kotimai-
silla kielilla. Kieliohjelman toteuttamista koordinoiva ohjaus-
ryhma edisti kaksikielista palvelua muun muassa jarjestamalla
Svenska veckan -teemaviikon, kehittamalla kielilahettilastoi-
mintaa jarjestamalla koulutus- ja verkostoitumisiltapaivan,
seuraamalla asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia, kielikou-
lutuksen toteutusta ja kielilisan kehittymista HUS-alueella.
Kielenkayttolisan avulla, esimiestyolla seka kielikoulutuksilla
kannustetaan henkildstda kayttamaan molempia kotimaisia
kielia. Kielenkayttolisaa maksettiin joulukuussa 2724 henkildl-
le eli noin 100 henkildlle enemman kuin edellisend vuonna.
Asiakkaat kokevat paaosin saavansa hyvin palvelua omalla

aidinkielelllaan.

Lean kehittamisen viitekehyksena

HUS:n Lean-kehittamisen yksikko aloitti toimintansa 1.1.2017.
Yksikon tehtavana on toimia johdon neuvonantajana, valmen-
taa ja tukea yksikdiden omia Lean-valmentajia ja kouluttaa

uusia Lean-valmentajia seka jarjestda muuta Lean-koulutusta.

Lean-valmentajakoulutuksia kdynnistyi kolme, joista kaksi on
yhteisida kuntien kanssa ja yksi HUS:n tukipalveluille suunnat-
tu koulutus. Lisaksi jarjestettiin yksi Lean-johtajakoulutus.
Valmentajakoulutuksiin osallistuu yli 93 koulutettavaa ja johta-

jakoulutuksiin tana vuonna 35 henkilda.

Vuosina 2014-2016 koulutetuista Lean-valmentajista ja HUS:n
eri yksikdiden omista Lean-osaajista muodostettuun verkos-
toon, HUS Pro Akatemiaan, kuuluu talla hetkella 77 jasenta.
Talle verkostolle jarjestettiin vuoden 2017 kuluessa kolme

tapaamista.

Merkittavimpia hankkeita vuoden aikana olivat muun muas-
sa Naistenklinikan synnytystoiminnan kehittaminen, HYKS
Lasten- ja nuorten sairauksien kehityshankkeet seka Peijaksen
leikkaustoiminnan ja Meilahden leikkausosastolla toteutetta-
van lihavuuskirurgian kehittdminen. Lihavuuskirurgiassa on
puolessatoista vuodessa puolitettu leikkauksen kustannus.
Paihdepsykiatriassa on lean menetelmin kyetty merkittavasti
nostamaan samoilla henkildresursseilla hoidettujen potilaiden

maaraa.

Loka-marraskuun vaihteessa toteutettiin HUS:n ensimmainen
Shingijutsu kaizen, jossa Shingijutsu lean konsulttiyrityksen
erittain kokenut Lean-valmentaja ohjasi neljaa kaizen-viikkoa
HUSLABIssa ja Naistenklinikalla. Tulokset olivat erinomaisia.
Esimerkiksi Naistenklinikan hormonipoliklinikalla toteutettiin
viikon kuluessa muutoksia, jotka mahdollistivat kapasitee-

tin nostamisen 25 prosentilla samoilla resursseilla. Lisaksi



tunnistettiin muutoksia, joilla ensi vuoden alusta saadaan
kapasiteettia nostettua toisella 25 prosentilla. Tulokset esitel-
tiin viikon lopuksi julkisessa raportointitilaisuudessa, johon

osallistui noin 200 henkea.

Magneettisairaalamalli kdytossa
hoitotyon kehittamisessd

Hallintoylihoitajan johdolla jatkettiin hoitotyon kehittamista
Magneettisairaala-laatujarjestelman mukaisesti. Magneettisai-
raala-statusta pidetaan kansainvalisesti korkeimpana sairaa-
laorganisaatioille myonnettavana tunnustuksena hoitotyén
erinomaisesta laadusta. Hyksin Lasten ja nuorten sairauksien
tulosyksikkod ja Syopakeskus tulevat hakemaan magneettisai-

raalan statusta HUS:n yksikdista ensimmaisina.

Hoitotydn yhtendisten toimintamallien jalkautusta ja niihin
liittyvien hoitotydsensitiivisten tulosten seurannan kehittamis-
ta on jatkettu haittaa aiheuttaneiden kaatumisten ja toisen
asteen painehaavojen osalta. Myos keskuslaskimokanyyleihin
ja virtsatiekatetreihin liittyvien infektioiden seurantaan on ke-
hitetty toimintamalli. Yhteistydssa kaikkien yliopistosairaaloi-
den hoitotydn kehittdjien kanssa on suunniteltu suomalaista

hoitotyon laatutietokantaa.

Magneettisairaala-mallin mukaista hoitajan tyotyytyvaisyyden
mittausta on kehitetty yhteistydssa Magneettisairaala-statusta
myodntavan organisaation kanssa. Nurse Engagement Survey
-kyselyyn perustuva mittaus toteutetaan alkuvuodesta 2018
kaikissa Suomen yliopistosairaaloissa. Potilaiden tyytyvaisyyt-
ta hoitajien toimintaan on mitattu kolmen kuukauden valein
Hyksin Lasten ja nuorten sairauksien tulosyksikdssa ja Syopa-

keskuksessa. Tulokset ovat olleet erinomaisia.

Hyvan, transformationaalisen hoitotydn johtamisen vahvista-
miseksi HUS Hoitotydn johto jarjesti toistamiseen Leadership
Laboratory -koulutuksen 40 osastonhoitajalle ja 14 ylihoitajal-
le. Koulutus sai jalleen kiitosta vuorovaikutteisten menetelmi-

en, uusien nakdkulmien ja avoimen kommunikaation vuoksi.

HUS:n hoitoty®n asiantuntijaryhmat ovat muun muassa
kdynnistaneet kaksivuotisen HUS Taitava hoitaja -koulutuksen
ja HUS syventavan perehdytyksen suunnittelun, pilotoineet

toisen asteen koulutetun hoitajan kompetenssi-mittaria osa-

na TAURA ammattiuramallin kehitysta, jatkaneet yhtenadisten
toimintatapojen toteutumisen edistamista ja tydvuorosuun-
nittelun kaytantdjen yhtendistamista. Lisaksi on jarjestetty

asiakaskohtaamiskoulutusta ja kehitetty asiakasraati- ja koke-
musasiantuntijatoimintaa. Yksikkdtason asiantuntijaryhmien

toiminta on ollut aktiivista, ja ryhmien kehitystdiden tuloksia

on esitelty erilaisissa koulutustilaisuuksissa.
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TYOHYVINVOINTI JA TYOSUOJELU

Hyvinvoiva, tyokykyinen ja osaava henkilosto
turvallisessa tyoymparistossa

Tavoitteena turvallinen tyoymparisto
ja tyokykyinen tyontekija

Tybhyvinvointiohjelman painopisteet olivat edellisen vuoden
tapaan: turvallinen tydymparisto, sairauspoissaolojen hal-
linta, tyourien pidentadminen ja ennenaikaisen elakditymisen
vahentaminen. Vuoden 2017 aikana tehtiin Tyohyvinvointioh-
jelma vuosille 2018-2021.

Tyokykyisyys, ylikuormitus ja
sairauspoissaolot

Henkilokunnan kokema tyokykyisyys on pysynyt HUS:ssa

hyvalla tasolla usean vuoden ajan, joskin 2014 alkanut laskeva
trendi jatkui edelleen. Tydolobarometrin tulosten perusteella
tyokykyisyysindeksi oli hyva: 4,06. Tunne tyon aiheuttamasta

ylikuormittumisesta lisaantyi lievasti ja oli 3,36.

Enemmistd tyontekijoista otti ylikuormituksen puheeksi esi-
miehen kanssa, ja puolet vastaajista kertoi, etta asiaan on py-
ritty [6ytamaan ratkaisuja. Haitallinen tydkuormitus ja niiden
seuranta seka tehdyt toimenpiteet ovat olleet Etela-Suomen
hallintoviraston tydsuojelun tarkastusten kohteina. Ty&olo-
barometriraportointi tehtiin vuonna 2017 my&s siten, etta tar-
kasteltiin erikseen esimiesten vastauksia suhteessa muuhun

henkilostoon. Selvisi, etta esimiehet vastaavat kyselyyn muuta

henkildstda positiivisemmin ja johtopaatdksena oli, etta esi-

miesten tydhyvinvointi HUS:ssa on hyva.

Suurin osa HUS:n esimiehistd osaa jo varhain ja ennakoivasti
puuttua mahdollisiin tydkykyongelmiin. Esimerkiksi tyoer-
gonomiaan osataan tyodyksikoissa kiinnittaa huomiota ja
yhteistydssa eri asiantuntijoiden kanssa on tehty tydergono-
miaa parantavia ratkaisuja. Tehdyt toimenpiteet nakyvat mm

tydolobarometrin ergonomiaindeksin nousevana trendina.

Esimiesten toimintaa tydkykyasioiden ratkaisemisessa pyri-
taan edelleen tehostamaan. Yhteistyossa Kevan asiantuntijoi-

den kanssa jarjestettiin esimiehille kolme tydkykyjohtamisen

valmennuspaéivaa. Valmennusten tavoitteena oli antaa esimie-

hille varmuutta ja rohkeutta tydkykyasioiden hoidossa ja lisa-

ta heidan osaamistaan erilaisissa tydkykyongelmatilanteissa.

Sairauspoissaolopaivid oli vuonna 2017 keskimaarin 13,4 tyon-
tekijaa kohden, mika on 0,3 paivaa vahemman kuin vuonna
2016. Sairauspoissaoloprosentti oli 4,0. Sairauspoissaolopai-
vien madra on edelleen hyvallad tasolla ja oman ilmoituksen

perusteella mydnnettavien sairauspoissaolopadivien maaran

muutokset kolmesta paivasta viiteen paivaan eivat ole aiheut-

taneet sairauspoissaolopadivien maaran nousua. Eniten pitkia
sairauspoissaolojaksoja aiheutui tuki- ja liikuntaelinsairauksis-

ta, psyykkisista syista ja tapaturmista.

TYOHYVINVOINTI JA TYOSUOJELU
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Sairauspoissaoloihin pyrittiin vaikuttamaan sairauspoissaoloa

korvaavan tyon toimintamallilla, joka otettiin kayttéon 1.1.2017.
Tyontekijoille tarjottiin mahdollisuus tehda sairauspoissaolon
sijasta korvaavaa ty6ta. Tulosalueilla toimintamallia on hy6-
dynnetty vaihtelevasti. Eniten sairauspoissaoloa korvaavaa
tyota tehtiin silloin, kun tyokyky oli alentunut yla- tai alaraa-
javamman tai sairauden vuoksi. Korvaavalla tyolla kyettiin
lyhentamaan pitkia sairauspoissaoloja. Korvaavassa tyossa
oli vuoden aikana 137 tyontekijaa, kaikissa ikaluokissa ja 25

eri nimikkeelld, eniten sairaanhoitajan tehtavissa. Korvaavaa
tyota tehtiin 1 990 kalenteripdivaa, joka on noin 0,7 prosent-
tia HUS:n sairauspoissaolopadivistd. Alustavat kokemukset

ja taloudelliset hyddyt viittaavat siihen, etta toimintamallilla
on positiivisia vaikutuksia tydssa jatkamiseen ja tyokyvyn

yllapitoon.

Tayden palkan maksaminen osa-aikaisen sairauspoissaoloajan
alkuvaiheessa -pilotti loppui vuoden 2017 alkupuolella. Ko-
kemusten pohjalta pilotointia ei jatkettu. Toimintamalli lisasi
hallinnollista tyota ja osa-aikaisten poissaolokustannukset

sekad poissaolojen kestot kasvoivat.

Vuoden aikana kaynnistyneelld HUS:n ja Kevan rahoittamalla
"Osatydkykyisten jatkamisen keinojen mallintaminen ja vaikut-
tavuus”- kehittamishankkeella selvitettiin ja vertailtiin eri tyoky-
vyn tuen muotojen kustannuksia ja vaikuttavuutta. Alustavien
tulosten perusteella eniten kustannushyotyja on sovelletusta
ja korvaavasta tyosta. Hankkeen lopulliset tulokset ja analy-

sointi valmistuvat vuoden 2018 alussa.

HUS-Tyoéterveys tuotti yli 42 000 vastaanottokdyntid ja yli 6 200
tuntia tydpaikkoihin kohdistuvaa toimintaa. Tyoterveyshuollon
tavoitettavuuden parantamiselle oli tarve, johon vastattiin laa-
jentuneella puhelinpalvelulla. Ajanvaraus- ja neuvontapuheluita
kertyi yli 46 000 ja vain 0,6 prosenttia puheluista paattyi ennen
kuin niihin voitiin vastata. Vuoden 2017 aikana tyokykyarvioita
tehtiin noin 600 tyodntekijalle. Lisaksi HUS-Tyoterveys toteutti
aiempaa laajemmat henkiloston kausi-influenssan joukkoroko-
tukset ja HUS:n rokotuskattavuus nousi vuoden 2017 paattyessa

uuteen enndtykseen, yli 93 prosenttiin.

Tehostetun tyékyvyn tuen
keinojen kaytto

® osa-aikaisella sairauspoissaololla:
289 tydntekijad, 2016: 204

®* ammatillisessa kuntoutuksessa:
98 tyontekijaa, 2016: 73

® sovelletussa tyossd:
12 tyontekijad, 2016: 9



Terveyttd edistdva hyvinvointitoiminta

Kesakuussa 2017 tehtiin henkildkunnan terveystottumuksista
ja hyvinvoinnista kysely, johon vastasi noin 2 300 tyontekijaa.

Kyselyn keskeiset tulokset on esitetty kaaviossa 11 sivulla 33.

Huslaisille luotiin vuoden aikana useita mahdollisuuksia edistaa
terveyttd ja hyvinvointia. Keskeisemmat olivat Matka hyvaan

kuntoon, Keho & tasapaino ja Tervetta liikketta -tapahtumat.

Toimiva ja turvallinen tyoyhteiso

Yhteistoimintaorganisaatio paivitettiin vastaamaan muuttu-
nutta organisaatiorakennetta, kun HUS-tukipalvelut-tulosalue
perustettiin 1.9.2017. Lisaksi henkilostomaaran merkittavan
kasvun vuoksi laitoshuoltopalveluille perustettiin oma
yhteistydryhma. Yhteistoiminnan yhdenmukaista toteutu-
mista mm. liikkkeenluovutus- ja organisaatiomuutostilanteissa
pyrittiin edistamaan yhteiselld toimintatapamallilla. Mallissa
on kuvattu muutoksen etenemisen vaiheisiin liittyvat toimen-

piteet ja vastuut.

Tybsuojeluvaltuutettujen ajankdytdstd, toiminta- ja vaalialu-
eista neuvoteltiin, ja tydsuojeluvaalit toteutettiin ensimmaista
kertaa sahkoisessa aanestysohjelmassa. Tydsuojeluvaaleissa

valittiin uudet tydsuojeluvaltuutetut vuosille 2018-2021.

Tydyhteisdjen toimivuutta ja turvallisuutta tuettiin vuoden
aikana lukuisin koulutuksin, hankkein ja palkitsemisen

keinoin.

Ota puheeksi - valmennuksissa esimiehet saivat tukea

hankalien tilanteiden kasittelyyn omassa tydssaan.

Tydsuojelun toimintakauden kuukausittaisia kampan-
jaheratteista tehtiin Kampanja- kalenteri. Kalenterin
aineistoa voi hyddyntaa tydyksikdiden osastotunneilla ja

kampanjoissa vuoden 2018 aikana.

Turvallisuusasioihin luotiin seka pika- ja yleisperehdytys-

aineisto.

TYOHYVINVOINTI JA TYOSUOJELU
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“On hienoa, ettd tydtd jota
tiimi tekee, arvostetaan. Tama

merkitsee todella paljon,” totesi

Arja Pajunen HUS-Desikosta.

Koettu tyopaikkahairinta ja -kiusaaminen seka vakivallan
kokeminen laskivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna.
Hairintaa kokeneista vastaajista 47 prosenttia ilmoitti toimi-
neensa HUS:n hairintaohjeen mukaisesti ja puolet vastaajista
ilmoittivat, etta tyopaikkahairinnan selvittamiseksi on kaynnis-
tetty toimenpiteitd. Vakivaltakokemuksista tehdaan HUS-Riskit

jarjestelmaan heikosti ilmoituksia.

Tydhyvinvointipalkitseminen

Tydhyvinvointipalkinnon saivat kuusi huippuesimiesta ja kuusi
huippuyksikéita. Palkituissa yksikdissa tydhyvinvointoiminta ja

johtaminen ovat esimerkillisia, uudistumiskykyisid ja tydhyvin-

vointiohjelman mukaisia. HUS-turvallisuuspalkinnon saivat 13
tyoyksikkda, joista kolme olivat turvallisuuden huipputasolla
ja kymmenen perustasolla. Palkitsemisen tavoitteena on
edistaa turvallisuuskulttuuria ja hyddyntaa kriteerejd oman

yksikdn turvallisuustason arvioinnissa.

Tyo- ja tydbmatkatapaturmat

Ty6ssa sattuneet tapaturmat olivat edellisen vuoden tasolla,
joskin tana vuonna oli pienta laskevaa trendid. Tydmatkata-
paturmat laskivat hieman edellisesta vuodesta. Korvattuja
tapaturmia oli 1 017, joista 465 (45,7 prosenttia) sattui ty®-

matkalla. Tapaturmien kokonaismaara laski 3,5 prosenttia



Kaavio Il

HUS terveys- ja hyvinvointikysely 2017 tuloksia

Henkildston terveystottumukset

Keskivertohuslaisen mitat

Paino 72 kg

Pituus 167 cm

BMI 26

Terveysliikunta-
suositusten mukaisesti
liikkuu 33 % eli 5 - 7 kertaa
viikossa ainakin kaksi ja

puoli tuntia

Saannollista
tyomatkaliikuntaa
eli vahintaan kolme
kertaa viikossa jalan tai
pyoralla tekee 42 %

vastaajista.

edelliseen vuoteen verrattuna ja tydtapaturmista aiheutuneet
poissaolot vahenivat 562 paivaa eli 7 prosenttia. Tapaturmista
aiheutuneet korvausmaksut laskivat jonkin verran. Vakuu-
tusyhtié maksoi tapaturmista aiheutuvia korvauksia noin 1,4

miljoonaa euroa.

Eniten tapaturmia sattui kaatumisen, liukastumisen ja tera-
vaan esineeseen satuttamisen seurauksena. HUS:n tapa-
turmataajuus on 3,9, joka on edelleen laskenut ja on taman

suuruisessa organisaatiossa hyva luku.

Vertailutietoja muista organisaatioista saadaan Kevan

Avaintiedot-palvelusta. Vuoden lopussa HUS osallistui Kevan

55 % koostaa usein
tai paivittain lounaan
ja paivallisen lautasmallin

avulla.

Terveysliikkunta-
suositusten lihaskunto-
harjoittelun osalta tayttaa
35 % eli kehittaa lihaskuntoa
ainakin kaksi kertaa

viikossa.

Avaintiedot-palvelun pilotointiin. Avaintiedot-palvelusta saa-
daan tietoa tydkykyjohtamisen ja tydkyvyttdmyyskustannus-
ten arviointiin. Palvelu sisaltaa Kevan tutkimus- ja tilastotietoja
kuntatydnantajan henkildstdstd, sairauspoissaoloista, tyota-
paturmista, eldkkeista ja tydterveyshuollosta seka organisaa-

tion itse tuottamaa tietoa.

Turvallinen tyo

Tyoturvallisuuden parantamisessa vakiintuneeksi toiminnaksi
ovat muodostuneet riskien arvioinnit, tyodturvallisuuskierrok-
set ja -auditoinnit, henkil®-, palo- ja hatdensiapukoulutukset

seka tydsuojelukampanjat.

TYOHYVINVOINTI JA TYOSUOJELU



HUS-Apteekm mien vuoksi. Sisaymparistbongelmat ovat olleet media-kiin-

kdyttoonottama Suomen ensimmdinen nostuksen kohteena vuonna 2017.
solunsalpaajarobotti. Robotin avulla ‘ o .
Savuton sairaala -hankkeen myota HUS osallistui vuosittaiseen

varmistetaan sekd POtl/aSkOhtalS@n tuotteen valtakunnalliseen Savuton sairaala -auditointikyselyyn, jossa

laatua ettda tyontekyozden tdna vuonna saavutettiin pronssitaso. Tydsuojeluhenkilostd

.. . kampanjoi edelleen savuttomuuden edistamiseksi ja henkilos-
tyoturvallisuutta.

tolle tarjottiin mahdollisuus osallistua "Kohti savuttomuutta”

-verkkokurssille.
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Vuoden 2017 aikana turvallisuutta edistivat:

o henkildkunnan tekemat turvallisuushavainnot. Vuoden
aikana tehtiin 215 turvallisuushavaintoa ja havainnoissa

esiintyvia puutteita korjattiin

o ilmoitetut "lahelta piti tilanteet”, joita oli 1 350. Ne kasi-
teltiin osittain HUS-riskit ohjelman tapaturmatutkinnan
yhteydessa

©®  tydsuojelun tydturvallisuuskampanjat: Kunnossa Kaiken
|kaa, Tupakaton tyopaikka, Terveellinen tyd - Eldman eri

vaiheessa, ALA anna palaa.

o Tyoterveyslaitoksen "Esimiesten tySturvallisuusverkko-

koulutuksen” pilotointi

Veritapaturmien vahentamiseksi pyrittiin siirtymaan turva-
tuotteiden kayttodn niissa toimenpiteissa, jotka mahdollis-
tivat turvatuotteiden kayton. Hyvana esimerkkina on Por-

voon sairaala, joka siirtyi kokonaisuudessa turvatuotteiden

kayttoon.

Toimintatapaohjeet sisdilmaongelmien hoitamisessa paivitet-
tiin. Yhteistyota eri ammattiryhmien valilla tehostettiin ja tie-
dottamista sisdaymparistdasioissa parannettiin. Katildopiston

toiminnot jouduttiin siirtdmaan muualle sisdymparistéongel-

34



] N13[0NSOAL VI ILNIOANIAAHOAL







KOHTI TULEVAISUUTTA

Vuoden 2018 avaintavoitteena on, ettd HUS on ammatti-
maisesti johdettu parhaiden osaajien moniammatillinen
tyopaikka. HUS:n tavoitteena on olla toimialansa arvostetuin
tydnantaja, joka onnistuu osaavan henkildston rekrytoinnissa
ja pitamisessd. Moniammatillisia tydyhteisdjen johtaminen
on laadukasta ja ammattitaitoista. Hyvalla esimiestyolla on
merkitysta niin henkildston pysyvyyden, ammatillisen kehit-
tymisen, henkildkunnan tydhyvinvoinnin kuin onnistuneen

resursoinnin nakoékulmasta.

Vuorovaikutteinen, reilu ja selked johtaminen edistaa tyon

tuloksellisuutta ja tydssa jaksamista. Johtamisen ja lahiesi-

KOHTI TULEVAISUUTTA | HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2017 | IR

miestydn osaamiseen liittyy olennaisesti esimiesten hyva pe-
rehdytys ja perehdytysta varmistavan kulttuurin edistaminen.
Esimies- ja johtamiskoulutuksia uudistetaan osana Johtami-

nen voimavarana -lapimurtohanketta.

Nakopiirissa olevat muutostilanteet vaikuttavat myds osaami-
sen kehittamiseen. Oikealla osaamisella varmistetaan toimin-

nan jatkuvuus, mutta pystytaan myos vastamaan mahdollisiin
maakunta- ja sote-uudistuksen myéta tuleviin uusiin osaamis-

tarpeisiin.

TAVOITE MITTARI TAVOITETASO 2018

Henkilosto suosittelee HUS:ia Ty6nantajan suositteleminen 85%
yonantjana TOB-kysymys: Suosittelisitko ystdvillesi tai tuttavillesi HUS:ia tydnantajana?
Johtaminen on laadukasta Esimiesindeksi 39

TOB-kysymykset: Esimieheni on tavoitteellinen johtaja; Esimieheni on oikeudenmu-
kainen; Esimieheni on kannustava ja tukee tarvittaessa; Esimieheni antaa palautetta;
Tyoyksikdssani huolehditaan tyontekijoista (esim. tyéntekijdiden terveys ja turvalli-
suus); Olen tyytyvdinen tyéyksikkdni/osastoni johtamiseen

Henkilosto on sitoutunutta Vakinaisen henkiloston [ahtovaihtuvuus
(sisdltdd myos elakkeelle jddneet)

55%-65%
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Esimieskoulutuksiin osallistuneet




Taulukko 1
AVAINLUKUJA 2013 - 2017

Henkiloston lukumaara 21751 22 364 22425 22 685 24 328
vakinaiset 17195 17 454 17742 17 817 19 027
maddrdaikaiset, joista 4556 4910 4683 4868 5301

sijaisia 2792 3005 2893 3050 3322
avoimen hoitajia 1672 1709 1660 1780 1929
lyhytaikaisia (112 pva) 92 196 130 38 50

Henkilosto henkilostoryhmittdin 21751 22 364 22425 22 685 24 328
hoitohenkilokunta 12189 12519 12568 12685 13208
laakarit 2860 2891 2990 3036 3118
muu henkilokunta 5690 5894 5763 5770 6739
erityistyontekijat 1012 1060 1104 1194 1263

Keski-ika 43,6 435 43,7 437 43,8
naiset 43,8 437 44 44 44
miehet 42,6 42,2 42 42,2 423
vakinaiset 459 459 459 46 46,2
maaraaikaiset 35,3 35,0 35,3 35 35,4

Sukupuolijakauma naisia / miehii (%) 85,3/14,7 85,0/15,0 84,3/15,7 84,0/16,0 84,2/15,8

Vakinaisen henkiloston ldhtovaihtuvuus 6% 5,9 % 57% 70 % 6,5 %

Koulutuspaivia / henkilo 3,7 4] 3,3 3,7 3,3

Sairauspoissaolo% 4,0% 41% 39% 4,0 % 4,0 %

Palkat ja palkkiot toimintakuluista 50,7 49,8 49,1 475 47,4

ilman sosiaalikuluja (%)

Vuokratydvoiman kiytto euroina (€) 12542000 11646 000 12920 000 18 834 300 20 683 246

Taulukko 2

KOKO-/-OSA-AIKAISET PALVELUSSUHTEET 1.12.2017 (sisalt4da osa-aikaiset poissaolot)

Henkiloa Osa- Osa- Koko- Koko- Tyossd yht. | Ty6ssd % Poissa Poissa %
aikaiset | aikaiset % | aikaiset | aikaiset % henkiloa yhteensa
79,2 20,8

Hoitohenkilo- 13171 1943 14,8 11228 85,3 10 431 2740

kunta

Ladkarit 37 608 19,5 2509 80,5 2482 79,6 635 20,4
Muu henkilo- 6619 503 76 6116 92,4 5579 84,3 1040 15,7
kunta

Erityistyontekijat 1303 291 223 1012 717 1073 82,4 230 177

Yhteensd 24210 3345 0] 20 865 09 19565 80,8 4645 19,2
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Taulukko 3
HENKILOSTON LUKUMAARA (31.12.)

Henkiloston lukumidri TP 2016 Muutettul) P 2017 TP20|7 vs TA2017 TP20|7.vs TA2017 | TP2017 vs TP2016 | TP2017 vs TP2016
TA 2017 poikkeama poikk.-% muutos muutos-%
527

HUS yhteensa 22 685 23 801 24 328 2,2 % 1643 72 %
Hoitohenkilokunta 12 685 12985 13208 223 1,7% 523 41%
Laakarit 3036 310 3118 7 0,2% 82 2,7%
Muu henkildkunta 5770 6584 6739 155 2,4% 969 16,8 %
Erityistyontekijat 1194 1121 1263 142 12,7 % 69 5,8 %

Sairaanhoitoalueet yhteensa 19 142 19 402 19 883 481 25% 741 39%
Hoitohenkilokunta 12 644 12942 13160 218 1,7 % 516 41%
Laakarit 3000 3073 3083 10 0,3% 83 2,8 %
Muu henkilokunta 2488 2442 2580 138 57% 92 37%
Erityistyontekijat 1010 945 1060 115 12,2% 50 5,0 %

HYKS-sha 16 206 16 476 16 865 389 2,4 % 659 4,1%
Hoitohenkilokunta 10 575 10 860 11026 166 1,5% 451 43%
Laakarit 2578 2657 2658 1 0,0% 80 31%
Muu henkildkunta 2165 2135 2243 108 51 % 78 3,6%
Erityistyontekijat 888 824 938 114 13,8 % 50 5,6 %

Hyvinkaan sha 1292 1279 1369 90 70 % 77 6,0 %
Hoitohenkilokunta 922 915 964 49 54 % 42 46 %
Laakarit 191 200 207 7 35% 16 8,4 %
Muu henkildkunta 133 16 145 29 25,0 % 12 9,0 %
Erityistyontekijat 46 48 53 5 10,4 % 7 15,2 %

Lohjan sha 728 731 733 2 0,3% 5 0,7 %
Hoitohenkilokunta 517 532 528 -4 -0,8 % 11 21%
Laakarit 102 93 99 6 6,5 % -3 -29%
Muu henkilokunta 82 80 80 0 0,0 % -2 -2,4%
Erityistyontekijat 27 26 26 0 0,0 % -1 -37%

Lansi-Uudenmaan sha 324 310 31 1 0,3 % -13 -4,0 %
Hoitohenkilokunta 221 221 217 -4 1,8 % -4 1,8 %
Laakarit 48 45 42 -3 -6,7 % -6 12,5 %
Muu henkilokunta 43 39 47 8 20,5% 4 9,3%
Erityistyontekijat 12 5 5 0 0,0 % -7 -58,3 %

Porvoon sha 592 606 605 -1 -0,2% 13 2,2%
Hoitohenkilokunta 409 414 425 1 2,7% 16 39%
Laakarit 8l 78 77 -l 1,3 % -4 -4.9 %
Muu henkilokunta 65 72 65 -7 9,7 % 0 0,0 %
Erityistyontekijat 37 42 38 -4 -9,5% 1 2,7%

Muut tulosalueet yhteensa 35430 4399,0 44450 46 1,0 % 902 25,5 %
Hoitohenkilokunta 41,0 43,0 48,0 5 11,6 % 7 171 %
Laakarit 36,0 38,0 35,0 3 719 % -1 -2,8%
Muu henkilokunta 3282,0 4142,0 4159,0 17 0,4 % 877 26,7 %
Erityistyontekijat 184,0 176,0 203,0 27 15,3 % 19 10,3 %

HUS-Tilakeskus 27 27 28 1 37 % 1 37 %
Muu henkilokunta 27 27 28 1 3,7% 1 3,7%

Yhtymahallinto 151 151 167 16 10,6 % 16 10,6 %
Hoitohenkilokunta 2 1 4 3 300,0 % 2 100,0 %
Laakarit 16 17 17 0 0,0% 1 6,3 %
Muu henkildkunta 121 130 133 3 23% 12 99 %

Erityistyontekijdt 12 3 13 10 3333 % 1 8,3 %



Taulukko 3
HENKILOSTON LUKUMAARA (3].]2.)

Henkilsstén lukumazrs 1P 2016 Muutettul) P 2017 TP2017 vs TA2017 | TP2017 vs TA2017 | TP2017 vs TP2016 | TP2017 vs TP2016
TA 2017 poikkeama poikk.-% muutos muutos-%

Ulkoinen tarkastus 0,0 % 33,3%
Muu henkilokunta 3 4 4 0 0,0 % 1 333%
HUS-Tyoterveys 73 76 73 -3 -39% 0 0,0 %
Hoitohenkilokunta 36 38 38 0 0,0 % 2 56 %
Laakarit 20 21 18 -3 14,3 % -2 -10,0 %
Muu henkilokunta 12 12 13 1 83 % 1 83%
Erityistyontekijat 5 5 4 -1 -20,0 % -1 -20,0 %
HUS-Tietohallinto 268 324 299 -25 -171% 31 11,6 %
Muu henkilokunta 268 324 299 -25 -17% 3] 1,6 %
HUS-Apteekki 244 241 265 24 10,0 % 21 8,6 %
Muu henkilokunta 77 73 79 6 8.2 % 2 2,6 %
Erityistyontekijat 167 168 186 18 10,7 % 19 1,4 %
HUS-Logistiikka 248 259 264 5 1,9 % 16 6,5%
Muu henkilokunta 248 259 264 5 19 % 16 6,5 %
HUS-Tukipalvelut 2529 3317 3345 28 0,8 % 816 32,3%
Hoitohenkilokunta 3 4 6 2 50,0 % 3 100,0 %
Muu henkilokunta 2526 3313 3339 26 0,8% 813 32,2%

TP2016 tiedot on muutettu vastaamaan vuoden 2017 organisaatiota.

U Muutos, valtuusto 15.6.2017.

Taulukko 4
TYTARYHTIOIDEN HENKILOSTOMAARAT

HUS-Kiinteistot Oy

Uudenmaan Sairaalapesula Oy 218 256 246
Kiinteistd Oy HUS-Asunnot 0 0 0
HYKSin Kliiniset Palvelut Oy 19 55 12
HYKS-instituutti Oy - - 84

Yhteensa 550 600 657
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Taulukko 5

HENKILOTYOVUODET VUONNA 2017

Henkilotyovuodet

HUS yhteensa
Hoitohenkilokunta
Laakdrit
Muu henkildkunta

Erityistydntekijat

Sairaanhoitoalueet yhteensa

Hoitohenkilokunta
Laakarit
Muu henkildkunta
Erityistyontekijat
HYKS-sha
Hoitohenkilokunta
Laakarit
Muu henkildkunta
Erityistyontekijdt
Hyvinkdan sha
Hoitohenkilokunta
Laakarit
Muu henkilokunta
Erityistyontekijat
Lohjan sha
Hoitohenkilokunta
Laakdrit
Muu henkilokunta
Erityistyontekijdt
Lansi-Uudenmaan sha
Hoitohenkilokunta
Laakdrit
Muu henkilékunta
Erityistyontekijdt
Porvoon sha
Hoitohenkilokunta
Laakarit
Muu henkilékunta
Erityistyontekijdt

Muut tulosalueet yhteensa

Hoitohenkilokunta

Laakarit

Muu henkildkunta

Erityistyontekijdt
HUS-Tilakeskus

Muu henkilokunta
Yhtymahallinto

Hoitohenkilokunta

Ladkarit

Muu henkildkunta

Erityistyontekijat

TP 2016

18 411,0
9959,6
26322
51073
712,0

15338,3

9926,8
26072
2228

576,2
12915,5

82935
22095
1929,3

4833
1049,8
74,6
1773
122,5
35,4
608,8
416,6
975
75,0
19,7
272,0
180,0
42,0
41,0
9,0
492,
322
81,0
60,3
28,8
3072,7
32,8
249
28792
135,8
22,5
22,5
109,5
10
10,4
96,5
16

Muutettul)

TA 2017

19 097,7
10151,3
2588,0
56355
723,0
15491,4
10114,2
2559,4
22311
586,7
13 071,8
8466,3
2173,0
1936,3
496,2
1063,8
7232
1778
125,6
372
613,4
4295
93,4
72,0
18,5
259,8
1772
42,3
35,8
45
482,5
318,0
72,8
61,4
30,3
3606,4
371
28,6
34044
136,3
23,0
23,0
128,1
09

10,7
14,6

19

TP 2017

19 537,6
10 332,3
27342
5720,7
750,4
158874
10296,7
27097
22719
603,2
13429,4
86374
23069
19739
51,2
1101,0
746,
188,7
1270
39,2
617,7
4270
970
739
19,8
253,3
169,7
39,7
39,6

43
486,
316,5
773
63,6
28,7
3650,2
35,6
245
34428
1472
23,0
23,0
123,8
13

10,9
10,3

1,4

TP2017 vs TA2017 | TP2017 vs TA2017 | TP2017 vs TP2016 | TP2017 vs TP2016
poikk.-%

poikkeama

4399
181,0
146,2
85,2

274

396,1
1825
1503
46,8

16,5
357,6
171
1339
376
15,0
372
2,9
10,9
1,4
20
43
25
36
19
13
-6,6
75
26
38
02
35
15
45
22
16
43,8
15
4]
16,6
10,9
0,0
00
43
0,4
02
43
05

2,3%
1.8 %
57 %
15%
38%
2,6%
1,8 %
59 %
21%
28%
2,7%
2,0%
6,2 %
19 %
30%
35%
32%
6,1%
11%
54 %
0,7 %
0,6 %
38%
2,6 %
71%
-2,5%
-4,2%
6,1%
10,6 %
-51%
0,7 %
-05%
6,1 %
35%
5%
1,2%
-4,0 %
-14,2 %
-05%
8,0 %
0,1%
0,1%
-3,4 %
38,9 %
1,7 %
3,8 %
-279 %

muutos

1126,6
3727
102,0
6134

38,4
549,]
3699
102,4

4938

270
513,9
3439
975
447
219
51,2
315
14
44
38
8,8
10,4
05
12
0J
-18,8
10,3
23
14
47
-6,1
56
37
33
0]
5775
28

04

563,6
15
05
05
143
03
05
13,8
03

muutos-%

6,1%
37 %
39%
12,0 %
54 %
3,6 %
3,7%
39%
2,2%
4.7 %
4,0 %
41 %
4,4 %
2,3%
58%
4,9 %
4,4 %
6,5%
36%
10,6 %
1,5%
25%
-0,6%
-1,6 %
0,6 %
-6,9 %
57%
54 %
35%
-52,5%
-1,2%
17 %
4,6 %
55%
0,2%
18,8 %
8,6 %
-1,6 %
19,6 %
8,4 %
22%
22%
13,0 %
26,3%
4,8 %
14,3 %
-16,0 %



Taulukko 5
HENKILOTYOVUODET VUONNA 2017

Henkilotyovuodet TP 2016 Muutettul) TP 2017 TP2017 vs TA2017 | TP2017 vs TA2017 | TP2017 vs TP2016 | TP2017 vs TP2016
TA 2017 poikkeama poikk.-% muutos-%
Ulkoinen tarkastus 2,4 3,6 3,3 -0,3 -9,2% 09 39,1%
Muu henkilokunta 2,4 3,6 33 0,3 9,2 % 09 39,1%
HUS-Tydterveys 57,0 64,7 58,3 -6,4 -9,8 % 1,3 2,3%
Hoitohenkilokunta 28,8 32,8 299 29 -8,8% 1] 3,8%
Ladkarit 14,6 179 13,6 43 239 % -0,9 6,4 %
Muu henkilokunta 10,1 10,1 1,6 15 14,9 % 15 15,0 %
Erityistyontekijat 3,6 39 32 -07 -18,5% -0,4 -10,4 %
HUS-Tietohallinto 2244 260,8 2473 -13,4 -5,2% 22,9 10,2 %
Laakarit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0%
Muu henkilokunta 2244 260,8 2473 13,5 52% 229 10,2 %
HUS-Apteekki 194,6 193,0 208,7 15,7 15,0 % 141 12,4 %
Muu henkilokunta 64,1 62,5 66,1 35 57% 2,0 31%
Erityistyontekijat 130,6 130,5 1427 12,2 93% 12,1 93%
HUS-Logistiikka 224,6 2353 2405 5.2 22% 15,9 1%
Muu henkilokunta 2246 2353 240,5 52 22 % 15,9 71%
HUS-Tukipalvelut 22377 26979 27452 413 1,8 % 5075 22,7%
Hoitohenkilokunta 3,0 3,4 45 1] 30,9 % 15 49,3 %
Muu henkilokunta 22347 26945 2740,8 46,3 1,7 % 506, 22,6 %

TP2016 tiedot on muutettu vastaamaan vuoden 2017 organisaatiota.

"Muutos, valtuusto 15.6.2017.

TUNNUTLUKUJA JA TAULUKOITA
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Taulukko 6

HENKILOSTOMAARA HENKILOSTORYHMITTAIN JA PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN MUKAAN 2013 - 2017

TP2013 | TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2017 vs TP2016

Hoitohenkilokunta yht.
Lyhytaikainen 1)

Sijainen

Avoimen vakanssin hoitaja
Vakinainen

Laakarit yht.
Lyhytaikainen 1)

Sijainen

Avoimen vakanssin hoitaja
Vakinainen

Muu henkilokunta yht.
Lyhytaikainen 1)

Sijainen

Avoimen vakanssin hoitaja
Vakinainen
Erityistyontekijat
Lyhytaikainen 1)

Sijainen

Avoimen vakanssin hoitaja
Vakinainen

Yhteensa

Lyhytaikainen 1)

Sijainen

Avoimen vakanssin hoitaja

Vakinainen

1) Alle 13 paivén palvelussuhde

Taulukko 7

12189
38
1627
233
10291
2860
6

524
590
1740
5690
48
519
676
4447
1012

122
173
n7
21751
92
2792
1672
17195

12519
95
1787
258
10 379
2891
12

515
563
1801
5894
87
576
690
4541
1060

127

198
733
22364
196
3005
1709
17 454

12568
51
1725
256
10536
2990
7

551
537
1895
5763
7

502
642
4548
1104

115

225
763
22425
130
2893
1660
17742

12 685
14
1858
287
10526
3036
15

545
593
1883
5770
9

513
665
4583
1194

134
235
825

22 685
38
3050
1780
17 817

Muutos %

13208 4%
23 18 %
2038 10%
256 -12%
10 891 3%
318 3%
8 -100 %

542 -1%
652 11%
1916 2%
6739 17 %
19 14 %
602 18 %
779 18 %
5339 17 %
1263 6 %
0 0%

140 5%
242 3%
88l 7%
24328 7%
50 9%
3322 9%
1929 9%
19 027 7%

HUS:N HENKILOSTOMAARA 31.12.2017 PALVELUSSUHTEEN TYYPIN MUKAAN

Hoitohenkilokunta
Ladkarit
Muu henkil6kunta

Erityistyontekijat

Yhteensa

Vakinaiset

HIod

10 891
1916
5339

88l
19 027

%-0suus
825%
61,4 %
792 %
69,8 %

78,2%

Avoimen viran/toimen

hoitajat
Hloa %-0suus
256 19 %
652 209 %
779 1,6 %
242 19,2 %
1929 79 %

Sijaiset ja lyhytaikaiset

Hloa %-05UuS
2061 15,6 %
550 17,6 %
621 9.2 %
140 111 %
3372 13,9 %

Erotus

523
9
180
-3l
365
82
=l/
=5
59
33
969
10
89
114
756
69
0

6

7
56
1643

272
149
1210

Henkilosto
yhteensa

13208
3118
6739

1263
24 328



Taulukko 8
KESKEISIMMAT HENKILOSTOINVESTOINNIT VUOSINA 2013 - 2017

2013 2017 2017 vs. 2016
muutos-%

Palkkakustannukset 871824000 887993000 914900190 907 428 264 955 292 413 53%
Sivukulut 202224000 213704000 217321825 226140 970 218 298 300 35%
Koulutus 7861000 8005000 8 446 251 7232 853 7190 527 0,6 %
Tydterveyshuolto 6933000 6395 000 6746 359 7664 926 8021091 46%
Muut (Lylyinen, virkistys, ruokailu, tyomatkaliput) 6379000 6629 000 5820112 5656 347 6273 904 10,9 %
Yhteensa 1089756000 1122726000 1153234737 1154123360 1195076235 35%

Taulukko 9

MAKSETUT PALKAT HENKILOSTORYHMITTAIN VUONNA 2017

Henkilomaara Tyoaikakorvaukset Tyoaika korvausten %-osuus
31.12.2017 palkoista
Hoitohenkilokunta 13208 461513 562 65675 041 14,2 %
Ladkarit 318 250693914 61424 225 24.5%
Muu henkilokunta 6739 199 909 553 13072 000 6,5 %
Erityistyontekijat 1263 47653994 354172 0,7 %
Palkkiot 5332921 0,0%
Jaksotetut palkat 4217 444 3713187 88,0 %
Luottamushenkiliden palkat 593438 0,0 %
Yhteensa* 24 328 969 914 827 144 238 624 14,9 %

*ei sisalla henkilostdkorvauksia

TUNNUTLUKUJA JA TAULUKOITA | HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2017 | IR
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Taulukko 10
HENKILOSTOTUNNUSLU KUJA TULOSALUEITTAIN 2017

Henkildtyo- Tydpanos, Henkilotyd- | Vakinaisia Maara-

vuoden hinta HTV tunnin hinta % aikaisia
(HUS-Total) | (HUS-Total) (€) %
tot 1-12/2017
10 HYKS-SAIRAANHOITOALUE 16 865 62 387 13429 27,65 776 % 22,4 % 2553 465
110 HYKS Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 1897 61844 1608 2175 80,3 % 19,7 % 537 386
111 HYKS Lasten ja nuorten sairaudet 2030 62 666 1602 2177 772 % 22,8 % 318 757
112 HYKS Psykiatria 1923 58 832 1565 26,20 754 % 24,6 % 441338
113 HYKS Akuutti 715 69788 623 27,38 776 % 22,4 % 52 408
114 HYKS Pad- ja kaulakeskus 1520 63308 1211 28,46 721 % 279 % 127915
115 HYKS Sisétaudit ja kuntoutus 710 52707 596 24,68 76,5 % 235% 88184
116 HYKS Sydan- ja keuhkokeskus 833 65178 694 28,67 76,8 % 232 % 55270
117 HYKS Naistentaudit ja synnytykset 991 62714 818 2744 75,5 % 245% 107 908
118 HYKS Sy6pakeskus 549 61474 419 2742 73,6 % 26,4 % 104 219
119 HYKS Tukielin- ja plastiikkakirurgia 703 69 155 577 30,28 74,0 % 26,0 % 968l
120 HYKS Tulehduskeskus 455 59 343 358 2701 78,6 % 21,4 % 78 558
121 HYKS Vatsakeskus 1053 67982 829 30,53 715 % 28,5% 208 483
122 HUS-Kuvantaminen 1212 68 332 1089 30,43 85,7 % 14,3 % 243723
123 HUSLAB 1570 54522 1397 24,28 84,2 % 15,8 % 160 807
128 Sairaanhoitoalueen johto, HYKS 45 89993 43 36,86 96,6 % 3,4 % 18 828
30 HYVINKAAN SAIRAANHOITOALUE 1369 63702 1101 2778 79,8 % 20,2 % 249744
40 LOHJAN SAIRAANHOITOALUE 733 65764 618 28,50 81,8 % 18,2 % 393566
50 LANSI-UUDENMAAN SAIRAANHOITOALUE 311 64 044 253 28,20 83,1% 16,9 % 17198
60 PORVOON SAIRAANHOITOALUE 605 63337 486 27,66 78,3 % 21,7 % 127 557
70 HUS-TILAKESKUS TULOSALUE 28 87966 23 39,12 92,9 % 71% 0
71 YHTYMAHALLINTO TULOSALUE 167 101295 124 38,51 775 % 225% 264
73 HUS-TYOTERVEYS TULOSALUE 73 74142 58 31,81 95,9 % 41% 508l
74 HUS-TIETOHALLINTO TULOSALUE 299 68 427 247 29,80 84,6 % 15,4 % 8317
75 HUS-APTEEKKI LIIKELAITOS 265 47725 209 2197 835% 16,5 % 48 409
76 HUS-LOGISTIIKKA LIIKELAITOS 264 43433 24] 18,77 872 % 12,8 % 85893
77 HUS TUKIPALVELUT 3345 39567 2745 17,82 79,4 % 20,6 % 1204 845

Yhteensi (sisiltidd Ulkoisen tarkastuksen) 24 328 59 455 19 538 26,33 78,6 % 21,4 % 4794340



Vuokratyo-
voiman

kaytto (€)

12008 703

358 035

1567 956

669 155

2371760

402 440

390 691

1003 839

278 322

109298

428 647

105901

172 376

4122799

27484

0

1083146

2341431

288 402

1836 906

0

0

777523

0

0

188 033

2159100

20 683246

Tyossaolo %,
kokonais-
tyoaika
(HUS-Total)

73,5%
72,5%
70,5%
74.2%
73,3%
72,4%
74,8%
74.,5%
72,4%
72,8%
73,8%
74,3%
74,2%
75,4%
76,2%
79,3%
73,1%
74,2%
75,0%
73,7%
80,1%

81,1%
77,4%
79,6%
73,7%
81,6%

78,4%

74,4%

Perehdyttami-
sen toteutu-
minen

3,69
3,69
3,72
3,72
3,58
3,82
373
394
3,48
3,79
3,67
392
3,52
3,73
3,53
3,52
3,56
3,10
394

3,53

3,54
416
3,48
354
3,65

3,60

3,67

Tyonantajan
suosittelemi-
nen %

770 %
74,0 %
80,0 %
78,0 %
83,0%
83,0 %
85,0 %
86,0 %
55,0 %
87,0 %
86,0 %
86,0 %
74,0 %
81,0 %
66,0 %
91,0 %
85,0 %
90,0 %
84,0 %
76,0 %
89,0 %
88,0 %
92,0 %
78,0 %
76,0 %
82,0 %

86,0 %

80,0 %

Esimies-
indeksi

3,63
3,60
3,64
3,81
3]18
3,7
3,84
3,77

3,55

3.7
3,69
3,55
3,69
3,40

3,51
3,50
3,69
390
3,74
3,84
3,69
3,75

3,82

3,78

3,66

Vaihtuvuus
(%)

6,1%
4,7%
5,0%
70%
8,9%
5,6%
5,3%
6,0%
5,4%
5,2%
4,9%
4,7%
4,3%
5,5%
10,6%
5,4%
5,9%
5,0%
4,0%
51%
77%
0,8%
5,6%
9,5%
4,5%
6,6%

9,0%

6,5%

Sairaus-
poissaolo-
prosentti

38
44
36
37
38
35
4]
38
42
34
25
4]
34
39

4,0

4]
38
32
37
26
24
43
33
36
38

54

4,0

Sairauspoissa-
olot, pvd/hlo
(HUS-Total)

12,8
14,8
12,2
17
136
13
13,7
13,2
14,5
13
8,6
13,8
7
12,9
13,2
38
14]
133
12
129
8,5
74
139
109
11,4
12,9

177

13,4

Tyokykyi-
syysindeksi

4]
40
4]
42
4]
4]
42
4]
39
42
42
42
40
40
38
4]
4]
42
42
40
44
43
42
42
40
4]
40

4]
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Taulukko 11
HENKILOTYOVUOSIEN KEHITYS 2011 - 2017

Henkildtyovuodet TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017

18 016

HUS yhteensa 16 909 17340 17 468
Hoitohenkilokunta 9114 9446 9517
Laakarit 2226 2264 2342
Muu henkilokunta 4954 5002 4973
Erityistyontekijat 615 628 636

Taulukko 12
HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2011 - 2017

Henkiloston lukumaara

Yhteensa 21322 21738 21751
Hoitohenkilskunta 11878 12160 12189
Lakarit 2683 2783 2860
Muu henkilokunta 5737 5759 5690
Erityistyontekijit 1024 1036 1012

Taulukko 13

HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA HENKILOSTORYHMITTAIN 2017

S Tyosuh
Henkilosto yosuhteen
laatu
Htv HI6 Osuus  Tyossd- Vaki- ~ Mddrd- Henkilo-  Alle vuo-
lkm henki- ~ olevat  naiset aikai-  ty6tunnin den palve-
|6stosta set hinta (€)  luksessa
olleita

Hoito- 10 332 13208 543% 10431 10891 2317 23,8 6,9 %
henkilokunta
Laakarit 2734 318 12,8% 2482 1916 1202 489 6,4 %
Muu 5721 6739  277% 5579 5339 1400 19,8 14,4 %
henkilékunta
Erityis- 750 1263 52 % 1073 881 382 277 111 %
tyontekijat
Yhteensa 19538 24328 100,0% 19565 19027 5301 26,3 9,0 %

*henkildtydvuoden hinta (yhteensa, kumulatiivinen)

17 611

9593

2371

5006

640

22 364

12519

2891

5894

1060

Sairaus-

9855

2476

5028

658

22425

12568

2990

5763

1104

Kehitys-
keskustelu

Kaynti-

poissaolo aste

pdivaa/
hlo
15,0

53
15,6

6,2

13,4

61 %

56 %
65 %

67 %

62 %

Koettu
hyodyl-
lisyys

69 %

2%
69 %

2%

69 %

18 411 19 538
9960 10332
2632 2734

5107 5721

72 750

22685
12685
3036
5770

1194

Tyokykyi-

Syys-
indeksi

4,03

416
410

4,08

TP2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP2016 TP2017

24328

13208

3118

6739

1263

Strategiset mittarit

Tyon- Esimies-  Vaihtu-
antajan indeksi  vuus
suosittele-
minen %
78 % 358  61%
2% 377  64%
86 % 379 68%
76 % 372 115%
80 % 366 65%



Taulukko 15
SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT 2013 - 2017

300 000
)
250 000 0
200 000 8
150 000 6
100 000 4
50 000 2

NN,

2013 2014 2015 2016 2017

e Sairauspoissaolopdivdt yht. == Sairauspoissaolopdivat/ hlo

Taulukko 16
SAIRAUSPOISSAOLOT
VERROKIT
(2016)
Sairauspoissaolokustannukset 3,19 % 3,48 %

palkkasummasta

Vahemman kustannuksia

suhteessa verrokeihin 281275300 ¢

Taulukko 14
PALVELUSAIKA HUS:SSA

Alle vuoden 2185
1-2 vuotta 2857
3-4 vuotta 2366
5-9 vuotta 4907
10-19 vuotta 6959
20 vuotta taiyli 5054
Yhteensa 24 328

Taulukko 17
VARHE-MAKSUJEN OSUUS PALKKAKUSTANNUKSISTA

~

0,80 %
0,70 %
0,60 %
0,50 %
0,40 %
0,30 %
0,20 %
0,10 %
0,00 %

Henkilomaara Prosenttiosuus

9%
12%
10 %
20 %
29%
21%

100 %
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Taulukko 18
AMMATTITAUDIT |JA TAPATURMAT 2013 - 2017

518 567 570 531

Ty6tapaturma 510

Tyomatkatapaturma 430 321 373 474 465

Tyoliikennetapaturma 1 1 0 0 0

Ammattitauti 1 1 0 2 3

Ammattitautiepdily 10 2 6 7 6

Yhteensa 952 843 946 1053 1005
Taulukko 19

YHTEENVETO TAPATURMISTA 2017

-

Kaikki ilmoitetut vahingot 277 kpl

Kaikki korvatut vahingot 1017 kpl

Korvatut sairauspdivat 7921 pv

Korvaukset yhteensd 1363158 €

Keskimddrdinen vahingonkorvaus 1324 €
Taulukko 20

ESIMIESKOULUTUKSIIN OSALLISTUNEET

Henkilostoryhma HUS HUS Palvelus- Tyohyvin- Ota Tyoolo- Harppi- Pitkat esimieskou- | Yhteensa
esmies- esimies- suhdeasioi- voinnin puheeksi | barometri | koulutukset | lutukset (JET I1I-V,
valmennus | | valmennus Il | den koulu- | johtamisen | -valmen- | -ty6pajat Erva -keskijohdon
LU ENEL koulutus- nukset koulutus, Lihie-
paivit simies)

Laakarit 26 11 2 7 3 0 15 24 88
Hoitohenkilokunta 91 16 138 136 25 13 89 64 572
Erityistyontekijat 4 2 4 22 1 1 4 4 42
Muu henkilokunta 4] 17 43 82 28 9 46 16 282

Yhteensd 162 46 187 247 57 23 154 108 984






*.Us

HUS on Suomen suurin terveydenhuoltoalan toimija ja
koko maan toiseksi suurin tydnantaja. Osaamisemme on
kansainvalisesti korkeatasoista. Tuotamme palveluja 24
jasenkunnan yli 1,6 miljoonalle asukkaalle ja vastaamme
monien erikoisalojen sairaanhoidosta valtakunnallisesti.
Vuosittain yli puoli miljoonaa erikoissairaanhoidon potilasta
saa hoitoa 23 sairaalassamme. HUS:n liikevaihto on noin
kaksi miljardia euroa ja palveluksessamme on 24 000

ammattilaista.

Stenbackinkatu 9, PL 100, 00029 HUS, puh. 09 4711

WWW.HUS.FI

www.facebook.com/HUS fi

twitter.com/HUS_uutisoi
www.linkedin.com/company/hospital-district-of-helsinki-and-uusimaa-hus-
www.youtube.com/HUSvideot

www.issuu.com/husjulkaisut

HUS on savuton.
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