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Strategiset tavoitteet

Vuoden 2018 henkilostoon liittyvien strategisten avaintavoitteiden toteutuminen

TAVOITE MITTARI TAVOITETASO 2018 TOTEUMA 2018
Johtaminen on Esimiesindeksi (tydolobarometri)
laadukasta 39 37
Henkildstd Tyonantajan suositteleminen
suosittelee HUSia (tybolobarometri) >85 % suosittelee 75 %
tydnantajana

Vakinaisen henkiloston kokonaisldhtévaihtuvuus 5,5% —6,5% 7,9 %

Henkildstd on
sifoutunutta Vakinaisen henkiloston 1dhtovaihtuvuus

= 0,
(ilman eldkkeitd jne.) 5,1 %



POTILAALLE ETTA "

Johdanto

TYO HUSISSA

TEKEE

YVAA SEKA
EKIJALLEEN

Tarkastelimme henkildstéedustajien kanssa kevadn ja kesén 2018 aikana HUSIN
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Vuoden 2018 avaintavoitteenamme oli,
ettd HUS on ammattimaisesti johdettu
parhaiden osaajien moniammatillinen
tyopaikka. HUSiIn tavoitteena on olla toi-
mialansa arvostetuin tyonantaja, joka
onnistuu osaavan henkiloston rekrytoin-
nissa ja sitouttamisessa.

Yhdessi tyostetyt henkilstopoliittiset lin-
jaukset nahtiin edelleen hyviksi ja ajan-
kohtaisiksi. Monilla osa-alueilla on edis-
tytty ja henkilost6johtaminen on laadu-
kasta. Muun muassa tyévuoro- ja resurs-
sisuunnittelu, perehdytys, jairkevin ko-
koiset toiminnalliset kokonaisuudet sekd
hyvi esimiesty6 nihtiin painopistealueina,
joihin tulee vield panostaa.

My6s henkil6ston osallistaminen ja
henkiloston mahdollisuudet osallistua
tyoyhteison kehittimiseen nahtiin tarkei-
na. Yhteistoimintaa tulee kehittda avoi-
men tiedonkulun ja vaikuttamismahdol-
lisuuksien avulla. Jatkossa seuraamme,
miten olemme edistyneet niissa tarkeiksi
koetuissa asioissa.

Avaintavoitteen saavuttamises-
sa viela kirimista
Henkilost6tutkimuksemme tulokset ker-
tovat, ettd esimiestyota kuvaava HUS-ta-
son esimiesindeksi pysyi viime vuotisel-
la tasolla. Yksittdisissd kysymyksissé po-
sitiivista oli esimiehen antaman kannus-
tuksen ja tuen parantuminen seka tyo-
paikkahdirinnin vihentyminen. Suosit-
telua koskevissa kysymyksissa olivat las-
keneet sekd HUSin suosittelu ty6nan-
tajana ettd oman yksikon suosittelemi-
nen. Suurimmat muutokset huonompaan
suuntaan olivat ylikuormitusta, tyoyksi-
kon toimintaa, tyon haasteellisuutta, am-
matillista itsetuntoa ja hairiotekijoita
koskevissa kysymyksissa.

henkildstépoliittisia linjauksia ja arvioimme, miten olemme edenneet eri osa-alueiden kanssa.

Vaikka oman henkil6ston arvioin-
nit ovat osin kriittisid, HUS tyopaikka-
na heratti kiinnostusta potentiaalisten
ammattilaisten keskuudessa. Taloustut-
kimusten maaliskuussa 2018 teettdmas-
sd Tyonantajakuva Sote 2018 -tutkimuk-
sessa sijoituimme kolmannelle sijalle
terveydenhuoltoalan “Kiinnostavimmat
tyonantajat” -maininnoissa.

Hyva elama - hyva tyoelama
HUS vahvisti briandidian uudella ilmeell4,
joka lanseerattiin syksylld 2018. Samalla
halusimme uudistaa ja yhdenmukaistaa
rekrytointi-ilmettd uuden brandin mukai-
seksi. Tyon merkityksellisyys ja mahdolli-
suudet kehittdd omaa ammatillista osaa-
mistaan ovat HUSin vahvuuksia.

Hyvi elama vaatii vililla erikoisosaa-
mista ja huipputason hoitoa. HUSissa hy-
va hoito syntyy monien eri alan ammatti-
laisten yhteistyoOsta seka ladketieteellises-
ta tutkimuksesta. Hyvé tyoelama tarjoaa
tilaa ammatilliselle kasvulle. Yliopistosai-
raalassa tutkitaan ja kehitetdan jatkuvasti
uusia hoitomenetelmié ja toimintatapoja.
Tyo HUSissa tekee hyvia seka potilaalle
ettd tekijalleen. Tyo HUSissa joustaa, kun
eldma sitd vaatii.

OUTI SONKERI,
henkilostojohtaja



HUS on Suomen toiseksi suurin tyonantaja

PARHAIDEN OSAAJIEN

Henkilostomaard

24 936

Henkilostomaara 2018:

24 936 henkiloaq, joka oli
2,5 prosenttia enemmadn
edellisvuoteen verrattuna.

MONIAMMATILLINEN

TYOPAIKKA

HUSIn palveluksessa oli 24 936 ammattilaista vuoden 2018 lopussa. HUS

on Suomen toiseksi suurin tydnantaja. HUSIissa tehtiin yhteensd 20 390
henkilbtydovuotta vuonna 2018. Keskiverto huslaisen keski-ik& oli 44 vuotta ja
eldkkeelle jAdadn keskimadrin 60,6 vuoden idssa.

HUSin henkilostomaara kasvoi 2,5 pro-
senttia edellisvuodesta. Henkilostomaa-
ran kasvua selittavat mm. vuoden aikana
tehdyt henkil6stosiirrot, joilla valmistau-
duttiin sote-uudistukseen. Toiminnan-
siirrot olivat padosin tyonjaollisia muu-
toksia HUSin ja sen omistajakuntien vi-
lilla.

Vuonna 2018 elikkeelle jii 516 hus-
laista. Elakkeelle jadneiden méaara laski
hieman edellisvuodesta. Laskua selittda
vanhuuseldkkeelle jadneiden maéran va-
heneminen 65 henkilolla edellisvuodes-
ta. Vanhuuselidkkeelle jidneiden keski-ika
nousi neljilla kuukaudella vuodesta 2017.

Vakinaisen henkiloston kokonaisvaih-
tuvuus oli vuositasolla asetettua tavoitet-
ta suurempi, 7,9 prosenttia. Vaihtuvuus il-
man eldkkeelle siirtyneité oli 5,1 prosent-
tia. Vaihtuvuusluvut ovat edelleen hyvit,
tosin tulosyksikoiden vililla luvuissa on
suurta vaihtelua.

Henkil6ty6vuosia tehtiin 20 390, mi-
ki oli 4,4 prosenttia enemméin kuin edel-
lisvuonna. Toteuma ylitti alkuperiisen ta-
lousarvion 2,3 prosentilla. Kasvua selitta-
vt pitkalti henkilostosiirrot.

Henkilotyovuoden keskiméardinen
hinta sivukuluineen ilman tilinpaatoksen
erillisjaksotuksia laski edellisestd vuodes-
ta 0,1 prosenttia ja oli 59 385 euroa. To-
teuma oli 70 euroa alhaisempi kuin edel-
lisend vuonna. Henkil6ty6vuoden hinnan

kehitykseen vaikutti mm. edellisvuotta
pienempi henkilostosivukuluprosentti.

Palkkakustannukset
HUS-kuntayhtymén vuoden 2018 makse-
tut palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat
yhteensi 1 234 miljoonaa euroa. Tyoaika-
korvausten osuus palkkasummasta oli
14,7 %. Henkilostokulut ylittivit talousar-
vion 26,9 miljoonalla eurolla.

Palkkakustannukset kasvoivat edellis-
vuoteen verrattuna 5,1 prosentilla. Kus-
tannusten kehitykseen vaikuttivat mm.
liikkeenluovutuksena tapahtuneet hen-
kilostosiirrot sekd tyonantajan sivukulu-
prosentin pieneneminen edellisvuodesta.

Henkilostokuluja kasvatti kunta-alan
palkkaratkaisun mukainen tuloksellisuu-
den kertaerd, jonka suuruus henkilosivu-
kuluineen on noin 8,6 miljoonaa euroa.
Henkilostokulujen ylityksesta 3,4 miljoo-
naa euroa aiheutui lomapalkkavelan kas-
vusta.

HUS maksoi varhaiselikemenoperus-
teisia maksuja 5,6 miljoonaa euroa, mika
oli 700 000 euroa enemman kuin edellis-
vuonna. Vaikka pysyvien tyokyvyttomyys-
elakkeiden méaéra laski vuonna 2018, var-
he-maksu nousi. Varhe-maksua korotti-
vat aiempina vuosina alkaneet tyokyvytto-
myyseldkkeet. Tyokyvyttomyyseldkkeelle
jai 13 henkiloa. Maara oli seitsemin henki-
163 vihemman kuin edellisvuonna.



Henkilostomdaard 2014 — 2018
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Henkilostd henkilostoryhmittdin

o Hoitohenkilokunta ® Muu henkilokunta

e Ladkarit e Erityistyontekijat

Henkilostorakenne on pysynyt aiempiin
vuosiin ndhden samankaltaisena. Hoito-
henkilokunnan osuus on yli puolet hen-
kilostosta. Erikoissairaanhoito on nais-
valtainen toimiala. Miesten osuus henki-
lIostosta pysyi ennallaan edellisvuoteen
verrattuna ollen 16 prosenttia.

Henkiloston ikajakauma

10,5% 13,0%

e Alle 30-vuotiaita ® 50-59-vuotiaita
e 30-39-vuotiaita e Yli 60-vuotiaita

e 40-49-vuotiaita

Yleisimmdat tehtavanimikkeet

@® Miesten yleisimmat nimikkeet ‘| / Ylimmissé johtotehtdvissé toi-
olivat sairaanhoitaja, erikoistu- mivista noin kolmannes oli
T va laakari, osastonlaakari, naisia.
erikoislaakari ja logistiikkatyon-
tekija.

() Naisten yleisimmat tehtavani-
mikkeet olivat sairaanhoitaja,
laitoshuoltaja, osastonsihteeri,

laboratoriohoitaja ja katilo.



Keskimadrdinen
kokonaisansio

Keskimddrdinen
kokonaisansio
3763 €/kk

Huslaisen keskimaardinen
saannollisen tyoajan ansio
on 3350 €/kk.

HUSin tyokyvyttomyyseldkemaksu-
jen ja sairauspoissaolojen palkkakustan-
nusten suhde henkil6stokustannuksiin
on keskiméaraista pienempi verrattuna
muuhun kuntasektoriin. Tdma johtuu sii-
t4, ettd huslaisten tyokyky on ollut hyval-
14 tasolla jo usean vuoden ajan.

Toimintaympariston muuttuessa myos
HUSin palkitsemista ja palkkausjirjes-
telmid kehitetddn. Vuonna 2018 HUSissa
uusittiin tyGsuoritusten arviointikriteerit,
joiden perusteella esitetdan henkil6koh-
taista lisdd. My0s tehtévikohtaisen pal-
kan méaarittimisessi kiytettava tyon vaa-
tivauden arvioinnin kriteerien péivitta-
minen saatiin valmiiksi KVTES-sopimus-
alalla. Siihen liittyvia palkankorotuksia
maksettiin yli 3 000 huslaiselle.

Palkitseminen
Palkitsemisen avulla HUS edistia tavoit-
teiden saavuttamista ja arvojen mukaista
toimintaa. Palkkakustannuksiin sisiltyy
myo0s vuosittain maksettava tulospalk-
kio. Tulospalkkioita maksettiin HUSin
henkilostolle 3,9 miljoonaa euroa ilman
sivukuluja, mik oli noin 12 prosenttia
vihemmain kuin edellisvuonna.
Tulospalkkioita maksettiin tulosyk-
sikéille kustannustehokkuuden ja tuot-
tavuuden parantumisesta seki palvelui-
den saatavuustavoitteiden tayttymisesta.
Liséksi tulospalkkiolla palkittiin erik-
seen valittuja kehittdmishankkeita nii-
den saavuttaessa asetetut tavoitteet. Tu-
lospalkkiohankkeiden avulla edistettiin
HUSin strategian avaintavoitteiden ku-
ten asiakasldht6isyyden, kilpailukyvyn

Palkitsemisen avulla HUS edistad tavoitteiden

saavuttamista ja arvojen mukaista toimintaa.

ja kuntayhteistyon pitkdjanteista kehit-
tamista. Tulospalkkioiden liséksi tyonte-
kijoille maksettiin myds ns. Nopsa-palk-
kioita yhteensé 876 000 euroa.

Vuokratyévoiman kaytto
Vuokraty6voiman kidyton kustannuk-

set olivat 22,9 miljoonaa euroa vuonna
2018. Ladkéreiden osuus HUSin vuokra-
tyovoimaostoista oli noin puolet. Edellis-
vuoteen verrattuna vuokraty6voimakus-
tannukset nousivat 2,2 miljoonaa euroa,
josta ladkareiden osuus oli noin 1 miljoo-
naa euroa. Ladkareiden vuokratyovoi-
maa ostettiin vuonna 2018 eniten yhteis-
paivystyksiin ja kuvantamispalveluihin
seki lastenpsykiatriaan ja nuorisopsyki-
atriaan.

Hoitohenkil6ston tehtdvissa hyo-
dynnettiin henkilostopalveluyhtio Seu-
ren vuokratydvoimaa paikkaamaan mm.
akillisid poissaoloja. Sijaishankinnan
keskittdmiselld pyrittiin vihentdmaan
esimiesten sijaisrekrytointiin kulutta-
maa aikaa ja vihentdmain tyovoimakus-
tannuksia. Muilta palveluntoimittajilta
hankittiin lisdksi hengityshalvaushoita-
jia ja anestesiahoitajia.

HUSin resurssivajeen korjaamisek-
si tarvitaan jatkossa yhteistyoté ja vuo-
ropuhelua tydvuorosuunnittelun, henki-
16ston liikkuvuuden ja vuokratyGvoimaa

tarjoavien kumppaneiden valilla.

Huslaisten
tyokyky on

hyvalla tasolla



Resursointi kuntoon tyovuoro-
suunnittelulla

HUSin tyévuorosuunnittelun kehittdmi-
nen jatkui vuonna 2018. Tavoitteena on,
ettd tyovuorosuunnittelulla parannetaan
kustannustehokkuutta ja lisdtdan henki-
16ston joustavaa liikkuvuutta. Tyévuoro-
jen suunnittelua ja henkil6ston sijoittu-
mista ohjaavat pitkalti potilaiden hoidon
tarpeet, palveluiden kysynta seka henki-
16ston osaaminen.

Vilkas rekrytointien vuosi
Tyomarkkinoilla on néhtévissi kovaa kil-
pailua osaavista ammattilaista. Rekry-
tointien osalta HUSin vuosi 2018 oli ai-
kaisempaan tapaan vilkas. Vuoden aika-
na HUSissa avautui useita mielenkiintoi-
sia tehtdvid. Valtakunnallisesti kiinnosta-
vin rekrytointi oli varmasti uuden toimi-
tusjohtajan, Juha Tuomisen, valinta.
Huippuammattilaisten houkutte-
lu psykiatrian ja lastenpsykiatrian eri-
koisaloille jatkui. Edelleen haasteita tar-
josivat laboratorio- ja rontgenhoitajien
rekrytoinnit, joissa tehtiin t6itéd osaaji-
en saamiseksi. Esimiehille tarjottiin rek-
rytointikoulutusta ja tukea rekrytoin-

HUSin uusi toimituskohtaja dosentti, sisitautien erikoislddkari
Juha Tuominen aloitti tehtdvdssddn vuoden 2019 alussa.

tien toteuttamiseen seka sisdllontuotan-
toon. Niin rekrytoinneissa kuin perehdy-
tyksissad painopiste oli suunnittelussa ja
kehitystyossa. Toiminnan kehittdmisen
myo6ta syntyi myos uusia tehtdvia, kuten
esimerkiksi hoitologistikot.

HUSin brandiuudistuksen yhteydessa
rekrytointi-ilmetta uudistettiin. Uudella
rekrytointi-ilmeelld halutaan luoda mie-
likuvaa HUSista suurena ja asiantunteva-
na organisaationa, josta vilittyy myos in-
himillisyytta ja tunnetta. Esiin halutaan
nostaa huslaista tyGeldméé, joka tarjoaa
mielenkiintoisia mahdollisuuksia monien
eri alojen osaajille, hoitotyon ja lddketie-
teen liséksi.

Vuoden 2018 aikana rekrytointivies-
tintda tehtiin yhdessa markkinointivies-
tinndn ammattilaisten kanssa, ja huomi-
ota kiinnitettiin erityisesti kohderyhmien
tavoittamiseen seka sisillontuotantoon.

HUS on ammattimaisesti johdet-
tu parhaiden osaajien moniammatillinen
tyopaikka - oli HUSin avaintavoite vuon-
na 2018. HUSin suositteluprosentti oli
75 prosenttia. Luku laski edellisesta vuo-
desta eikd asettua 85 prosentin tavoitetta
saavutettu.

Parempaa perehdytysta yhdessa
HUSissa tahtona on tarjota hyvaa pereh-
dytysta kaikille sité tarvitseville. Tdman
vuoksi marraskuussa 2018 perustettiin
Perehdytysfoorumi, jonka tarkoitukse-
na on arvioida ja kehittia, seka jakaa ja
yhdistéé tietoa. Perehdytysfoorumin ta-
voitteena on yhtendistéa ja paivittad
HUSin perehdytysohjelmaa ja yhdessa
miettid parhaiten toimivia tyckaluja kaik-
kien kédyttoon — nykyteknologiaa hyodyn-
téen. Perehdytysfoorumi on avoinna kai-
kille huslaisille, jotka ovat kiinnostuneita
perehdytyksestd tai tekevit t6itd perehdy-
tyksen parissa.

HUSissa tyoskentelee kymmenié eri
ammattilaisia ja perehdytyksessa huo-
mioidaan niin tehtdvikohtainen kuin
yksil6llinen ndkékulma. HUSissa pereh-
dytystd ohjaavat yhteisesti sovitut peri-
aatteet, joiden mukaan perehdytykset
suunnitellaan ja toteutetaan.

Tyonantajakuvasta vetovoima-
tekija

Taloustutkimuksen teettdméan Tyonan-
tajakuva Sote 2018 -tutkimuksessa HUS
sai yleisarvosanan 7,5 asteikolla 4-10.
Tutkimuksen mukaan HUSin sisdinen ja
ulkoinen tyonantajakuva noudattivat sa-
maa linjaa. Tulos oli hyvé kilpailijoihin
néhden, mutta tuloksessa on vield pa-
rantamisen varaa.

Jatkossa tavoitteena on viestia vah-
vemmin HUSissa tehtdvan tyon merki-
tyksellisyytta - se tekee hyvéad potilaalle
ja tekijalle.

Taloustutkimuksen
Tyonantajakuva SOTE 2018
-tutkimus

“Tarjoaa mielenkiintoisia tehtdvia”,
HUS sijoittui 1. sijalle.
“Kiinnostavimmat tyonantajat”,
HUS sijoittui 3. sijalle.



TASA-ARVOISTA RESURSSIEN JAKOA

Hyvinkain sairaala siirtyi keskitettyyn tyovuoro-
suunnitteluun kevaalld 2018. Tavoitteena oli paran-
taa resursoinnin johtamista sekd varmistaa resurs-
sien tasapuolinen jakautuminen.

Tyovuorosuunnitteluun kaytettava tyopanos on
talld hetkelld 1,5 henkil6d. He suunnittelevat tyo-
vuorot keskitetysti 400 eriasteiselle hoitajalle ja 60
ladkarille.

Keskitetyssi tyovuorosuunnittelussa ammatti-
suunnittelija suunnittelee yksikéiden tyovuorot so-
vittujen pelisdéntdjen mukaisesti. TyGvuorosuun-
nittelu huomioi yksikkokohtaiset tarpeet ja osaami-
sen ndakokulmat.

Moniammatillista yhteistyota
Henkilostopaillikko Ari Pekurisen mukaan
kayttoonottoon liittyi vahvasti moniammatillinen
tekeminen ja osaaminen.

— Suunnittelu alkoi tydpajatoiminnalla, johon
osallistuivat Titania -asiantuntijat, esimiehet, hoito-
tyon johtajat ja henkil6ston edustajat. Henkilostoa
ohjattiin ja opastettiin toimintaldhtoiseen yhteisolli-
seen tyovuorosuunnitteluun, kertoo Pekurinen.

Operatiivisessa tulosyksikossa kayttoonotto pilo-

toitiin porrastetusti ja samalla varmistettiin suun-
nitteluprosessin hallittu eteneminen. Oman yksi-
kon osaamisten maarittely teetti kuitenkin aluksi
paljon tyGta.

— Aikaisemmin osaaminen oli ollut jonkun paas-
sd, mutta nyt siita tuli ndkyvaa, silld jokaisen tyon-
tekijan kohdalla osaaminen ja sen taso arvioitiin.
Etenkin leikkausyksikon osaamisten moninaisuus
tuotti haasteita, toteaa Pekurinen.

Ty6vuorosuunnittelijan ymmarrys toiminnasta
helpottaa suunnittelua, mutta hianen ei tarvitse olla
kliinisen toiminnan asiantuntija.

Suunnittelun liika etddntyminen omasta yksi-
kosta osoittautui turhaksi peloksi. Pian huomat-
tiin, etta tyovuorosuunnittelun my6ta henkiloston
perehdytysté voidaan sdddelld tarkemmin. Lisdksi
tyovuorokohtaista osaamista pystytaan suunnitte-
lemaan aiempaa paremmin. My6s henkilGston kier-
tdminen eri pisteissi ja osaamisalueilla on jarjestel-
mallisempaa ja tasavertaisempaa.

— Keskitetysta tyovuorosuunnittelusta tuli use-
amman tason johtamisen viline, jollaista ei aiem-
min ollut kdytdsséd, Pekurinen summaa.

Avoimet tydpaikat ja tydhakemusten maard
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HUSin strategian painopisteet vuonna
2018 olivat vaikuttavuus, asiakaslahtoi-
syys ja asiakaskokemus. Naiden lisdksi
strategisiksi painopistealueiksi nimettiin
myos tutkimus ja opetus, kilpailukyky
sekd perusterveydenhuollon kanssa teh-
tava yhteistyo.

Kehittdmissuunnitelma tukee
jatkuvaa oppimista

Oikea osaaminen ja sen kehittdminen
tukee yksilon tyohyvinvointia ja edistda
tyomotivaatiota. HUSissa laaditaan vuo-
sittain henkiloston osaamisen kehitta-
missuunnitelma, joka toimii osaamisen
kehittdmisen ohjenuorana. Liséaksi tyon-
tekijoille ja esimiehille tarkoitettu kehi-
tyskeskustelujen ohjeistus uudistettiin
vuonna 2018. Siihen lisdttiin muun mu-
assa konkreettisia tyokaluja keskustelu-
jen suunnittelun ja toteutuksen tueksi.

Meilla on osaavat ammattilaiset

HENKILOSTO ON HUSIN
MENESTYKSEN PERUSTA

Osaava, hyvinvoiva, motivoitunut henkildstd ja oikein mitoitetut henkildstdresurssit

ovat perusta HUSIn menestymiselle. Huslaisilla on térked rooli HUSIn strategian
toteutumisessa. Osaava henkildstd varmistaa omalla toiminnallaan HUSIin menestyksen
ja mahdollisuuksien hyddyntémisen muuttuvassa toimintaympdristdssa.

Kehittimisen painopisteet

vuonna 2018:

» Asiakaskokemuksen tunnistaminen
ja asiakaspalautteen hy6dyntdminen

« Palvelu- ja tuotekehitys

Yhteisty6 perusterveydenhuollon
kanssa
» Lean-kehittdminen

Tiedolla johtaminen ja kustannus-

tietoisuuden lisddminen

« Resursointi-, ty6aika- ja ty6vuoro
suunnitteluosaaminen

» Muutosjohtaminen

HenkildstGjohtaminen ja tyohyvin-
voinnin johtaminen valmentavalla
otteella

Koulutus avaa vusia urapolkuja
Mielekkéiksi ja palkitsevaksi koettu tyo
edistda tyohyvinvointia. Vuoden 2018 ai-
kana osaamisen kehittdmissuunnitel-

mien rinnalle laadittiin koulutussuun-
nitelmapohja. Sen avulla yksikot voivat
suunnitella omaa, osaamisen kehittéa-
missuunnitelmaan perustuvaa koulutus-
ta tai muuta tarvittavaa osaamisen ke-
hittdmista.

Pohja laadittiin osana HUSin koulu-
tusyhdyshenkiloverkoston tyoté. Verkos-
to laati my®0s sisdisten koulutusten suun-
nitteluun ja tiedottamiseen liittyvin
vuosikellon seka vakiinnutti sisdisen ja
ulkoisen koulutusuutiskirjeen toteutuk-
sen.

Koulutussuunnitelmapohjan ja vuosi-
kellon tavoitteena on varmistaa yhtendi-
nen ja laadukas henkilostokoulutuspro-
sessi seka koulutustarjonta kaikille hus-
laisille. Vuoden aikana kehitettiin myos
verkkokoulutukseen ja digitaaliseen op-
pimiseen liittyvid prosesseja palvelu-
muotoilun avulla.

Koulutukseen osallistuneiden osuus henkilostosta 2018
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URAPOLKU FARMASEUTISTA
KLINIKKAPROVIISORIKSI TOTEUTUI
MONIAMMATILLISELLA YHTEISTYOLLA

HUS Apteekissa 10 vuotta farmaseuttina tydsken-
nellyt Asta Kihkonen hakeutui proviisorin tut-
kintoon valmistavaan yliopistokoulutukseen. Kou-
lutuksen aikana HUS Apteekki mahdollisti tutkin-
toon liittyvén pro gradu -tutkielman toteuttamisen
omassa organisaatiossa.

Tutkielmasta saatiin merkittavii tuloksia. Vuon-
na 2017 HUS myo6nsi rahoituksen toiminnan kehit-
tamishankkeelle, jossa testattiin ladkitysturvalli-
suutta edistavaa klinikkaproviisorin toimenkuvaa
HUSin Syopakeskuksessa.

Toiminnan kehittdmishankkeen tuloksena syn-
tyi Laakitystietojen ajantasaistaminen ja lddkityksen
turvatarkastus -tutkimus. Liséksi kahdella vuode-
osastolla tehdyn ladkevaraston siivouksen ja uudel-
leenjarjestelyn jalkeen HUS Apteekkiin palautettiin
kayttokelpoisia, osastoille tarpeettomia ladkkeita yh-
teensi 20 000 euron arvosta.

Asta Kahkonen aloitti Suomen ensimmaisend
klinikkaproviisorina helmikuussa 2018. Onnis-
tumisen mahdollisti moniammatillinen yhteistyo,

jota tehtiin Syopéakeskuksen ja HUS Apteekin vilil-
14 sekd molempien organisaatioiden ilmapiiri, jossa
osaamisen kehittdmiseen suhtauduttiin myonteises-
ti.

— Tyo6n ohella kouluttautuminen vaatii arjen
suunnittelua, mutta olen motivoitunut kehittimaan
omaa osaamistani, enki koe opiskeluja rasitteena.
Moniammatillinen yhteisty6 Syopakeskuksen 1aa-
kéreiden ja hoitajien kanssa on antoisaa ja opetta-
vaista, summaa Kdhkonen kokemuksiaan opiskelun
ja tyon yhdistamisesta.

Asta Kdhkonen jatkaa opiskelua vield uudessa
toimessaan. Syksylld 2018 hén aloitti Apteekki- ja
sairaalafarmasian erikoistumisopinnot, joissa han
erikoistuu syopétauteihin farmasian ndkokulmasta.

— Mielestini farmaseuttien ja proviisoreiden
osaamisen hyodyntdminen potilaan parhaaksi on
tarked kehittamiskohde HUSissa. Voimme omalla
osaamisellamme tukea ld&kéreiden ja hoitajien tyo-
ta ladkitysturvallisuuden varmistamiseksi, toteaa
Kéhkonen.

Henkiloston koulutusrakenne
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Tavoitteena hyvad johtaminen
HUSin tavoitteena on, ettd tydyhteisGjen

johtaminen on laadukasta ja ammattitai-
toista. Hyvillad esimiesty6lld on merkitys-
td niin henkiloston pysyvyyteen, amma-
tilliseen kehittymiseen, henkilokunnan
tyohyvinvointiin kuin onnistuneeseen re-
sursointiin. Vuorovaikutteinen, reilu ja
selked johtaminen edistdd tyon tulokselli-
suutta ja tyossi jaksamista.

Esimiestyon ja johtamisen onnistu-
mista mitataan HUSissa vuosittain tehté-
véan tyoolobarometrin yhteydessd. HUSin
esimiesindeksin keskiarvon tavoiteluku
on 3,9. Vuonna 2018 indeksi oli 3,7. Tulos-
ten yleinen trendi oli lievisti laskeva, jo-
ten esimiesindeksin tulosta voidaan pitaa
kohtalaisena. Yksittéisista kysymyksista
esimiehen antaman kannustuksen ja tuen
osalta tulos oli hiukan parantunut.

HUSissa tehdddn myds Esimiesten
360 -arviointeja osana pitkia johtamis-

koulutuksia. Arviointeja kdytetddn myos
yksikdiden sisdisen osaamisen kehitta-
misen tueksi.

Koulutus tukee esimiestyota
Esimiesty6 vaikuttaa merkittavésti or-
ganisaation tyokulttuuriin. HUSissa esi-
miehille on tarjolla laajasti koulutuksia
ja niihin osallistuminen on yksi esimies-
tyon edellytyksista.

Vuoden 2018 aikana esimieskoulu-
tuksen kokonaisuuteen liséttiin uusina
koulutuksina Toimintal&dhtdinen ty6vuo-
rosuunnittelu -koulutus sekd Haastavat
tilanteet esimiesty0ssa -paiva.

Viime vuonna kaynnistyi jo kuu-
des johtamisen erikoisammattitutkinto
-koulutus ja kolmas esimiesty6hon val-
mentava koulutus. Keskitettyihin kou-
lutuksiin on osallistunut yhteensé noin
200 HUSin esimiesta.

Vuoden aikana jatkui my6s hyvaa pa-

lautetta saanut esimiestyon mentoroin-
tiohjelma. Sen konseptia hyodynnettiin
myo6s Helsingin kaupungin pdivystyksen
integraatiossa esimiestyon tukena.

Vuoden 2018 tyopaikka-
ohjaaja on Eve Laos HUSilta

HUS Tukipalvelut sai osakseen
valtakunnallista huomiota, kun
Amiedu palkitsi laitoshuollon Ki-
rurgisen sairaalan palveluyksi-
kon palveluohjaaja Eve Laosin
vuoden 2018 tyopaikkaohjaajaksi.
Merkittdvan tunnustuksen saajana
Eve Laos osoitti olevansa huippu-
tulosta tuottava oppisopimusopis-
kelijoiden tycpaikkaohjaaja.



ONNISTUNUT MUUTOSJOHTAMINEN
AUTTOI YKSIKOIDEN YHDISTYMISESSA

Carean sairaala-apteekki Kotkasta ja ladkekeskus
Kouvolasta yhdistettiin 1.1.2018 osaksi HUS Apteek-
kia. Haastetta muutostilanteeseen toi se, ettd Kotkan
ladketoimituksen tiloissa oli sisdilmaongelmia.

Tyo yksikoiden yhdistdmiseksi ja uuden tilan ra-
kentaminen ladketoimitukselle kdynnistettiin hyvis-
sd ajoin vuonna 2017. Carean sairaala-apteekin ap-
teekkari Marjo Ruotsalainen kévi neuvotteluita
HUS Apteekin ja Carean johdon kanssa. Samaan ai-
kaan huomioiden my6s oman henkilokuntansa.

Huolellinen valmistelu ja henkil6ston osallista-
minen muutokseen helpottivat sopeutumista, kun
Carean sairaala-apteekista tuli HUS Apteekin Ky-
menlaakson vastuualue. Uuden toiminnanohjaus-
jarjestelmin kaytto, paivittdisjohtamisen kokouk-
set ja muut isot muutokset tyossa vaikuttivat jokai-
sen tyontekijan arkeen merkittavasti.

Ladkejakelun uudet tilat valmistuivat nopeasti
ja osoittautuivat erittdin toimiviksi. Toukokuussa
2018 paistiin muuttamaan Marttilankadulle ja ko-
ko tydyhteiso teki t6itd muuton onnistumisen eteen.
Onnistuneen muutosjohtamisen oheistuotteena saa-
tiin myo6s lean-kulttuurin luominen hyvéén vauh-
tiin tyytyvaisen ja kehittdmismyonteisen henkilos-
ton keskuudessa.

— Vuosi oli erittdin tapahtumarikas ja haastava,
mutta Marjon johdolla selvisimme kunnialla. H&-
nen loistavat esimiestaitonsa korostuivat haasteiden
edessd ja hdn on synnynniinen lean-ajattelija, kiit-
televit farmaseutti Mia Nurminen ja ldiike-
tyontekija Susanna Aaltonen esimiestdan Mar-
jo Ruotsalaista, joka toimii nykyaan HUS Apteekin
Kymenlaakson vastuualueen aluepaallikkona.
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TYO KEHITTYY UUSIEN SAIRAALOIDEN
AVAAMISEN MYOTA

Uusi lastensairaala on tuonut mukanaan paitsi mo-

dernit hoitotilat potilaille perheineen, my6s uuden-
laista teknologiaa ja toimintatapoja henkiloston
kdyttoon. Uuden rakennuksen kdyttoonotossa on
aina omat haasteensa, mutta johtava ylihoitaja
Inger Mienpaan mukaan muutos tuo mukanaan
monia positiivisia uudistuksia.

Uudet teknologiat, kuten paikantamispalvelut
ja digitaalinen tiedonkeruu, tiydentavat perinteisia
terveydenhuollon palveluja. Ne my6s helpottavat
perheiden asiointia ja oikea-aikaistavat tiedonsaan-
tia. Henkil6ston ndkokulmasta ne sujuvoittavat ja
monipuolistavat tyontekoa seka kehittavat ja tehos-
tavat hoitoprosesseja.

Uusia toimintamalleja ja toimenkuvia
Uudessa lastensairaalassa on otettu kayttoon uusia
toimintamalleja. Se on vaatinut uutta ajattelutapaa
niin esimiehiltd kuin henkil6stolta.

Uudenlaisen vastuunjaon tavoitteena on sel-
keyttédd tehtdaviankuvia ja tyonjakoa ladkarien ja hoi-
tajien vililla. Kehitystyon kautta on myos syntynyt
kokonaan uusia toimenkuvia kuten hospitalisti ja
hoitologistikko.

— Teemme moniammatillista ty6ta ja jokai-
sen tyopanos on arvokas. On tidrkedd, ettd pystym-
me hyodyntaméin kaikkien ammattiryhmien vah-
vuuksia niin, etta potilas hy6tyy, Maenpaa painot-
taa.

Maenpaan mukaan hyva hoito ja parhaat tulok-
set saavutetaan hyvilla johtamisella. Vuorovaikut-
teisuus ja kannustaminen ovat avainasemassa, kun
tavoitteena on tyopaikka, jossa henkilokunta viih-
tyy, pysyy ja vahvistuu.

— Jokaisella on vastuunsa turvallisen tyoympa-
riston vaalimisessa. Jotta uusista hienoista puitteis-
ta saadaan kaikki hyoty irti, vaaditaan yhteistyota ja
keskiniista arvostusta, muistuttaa Maenpaa.

Myos Hyvinkaalla avattiin vusi sai-
raala, kun Hyvinkddn kaupungin
ja HUSin yhteisty6ssd rakentama
Hyvinkdadn H-sairaalarakennus
valmistui vuoden 2018 lopulia.
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APOTIN KAYTTOA OPISKELTIIN KOKO

TYOYHTEISON VOIMIN

HUS ottaa uuden potilastietojarjestelma Apotin kayt-
t60n vaiheittain. Ensimmaéinen kayttoonotto tehtiin
Peijaksen sairaalassa marraskuussa 2018. Peijaksen
Apotti-kokemuksia tullaan hyodyntdmaan, kun jar-
jestelmé otetaan kayttoon koko HUSissa.

Hankkeen edelldkavijina toimiminen synnytti
voimakkaan yhteistyohengen Peijaksen sairaalassa.
Tyontekijat auttoivat toisiaan ja pyrkivat ymmarta-
main toistensa tehtavid Apotissa. Henkilokunnan
keskuudessa muutos otettiin vastaan innokkaasti ja
ennakkoluulottomasti, mutta haasteitakin ilmeni.

— Ensimmaisessa kayttoonotossa korostuivat
valmistautumisen ja suunnittelun merkitys. Huo-
masimme, ettd tehtdvanjako ja téiden kulku tulee
madritelld ja kuvata erittdin selkeisti. Niin oman
yksikon sisdlld kuin eri ammattiryhmien vélill4 ja
vield naiden suhteessa muihin yksiké6ihin, kertoo
ylilddkiri Mika Paavola.

Paavolan mukaan suurimmiksi haasteiksi osoit-
tautuivat Apotin lddkitysosiot seké sellaiset tyovai-
heet, joissa potilas siirtyy sairaalan sisalla yksikos-
td toiseen.

Koulutusten ajoitus tarkedssa roolissa
Kaikki Apotti-kéyttéjat koulutettiin ennen kayt-
toonottoa, mutta pian todettiin, ettd koulutusta tar-
vittiin lisda heti kiayttoonoton jalkeen.

— Apotin oppimiseen meni oletettua enemméan
aikaa ja koulutuksen ajoituksessa ja ajankaytossa
oli parantamisen varaa. Téstd opimme, etti jatkos-
sa koulutusta tulee ajoittaa enemman valittomaan
kayttoonoton jilkeiseen aikaan, toteaa Paavola.

Apotti tuo muutoksia hoitoty6hon
Ladkkeiden jakelu on Apotin my6té uudistunut en-
tistdkin varmemmaksi ja sen avulla pystytaan mi-
nimoimaan ladkejakeluun liittyvaé virhemahdolli-
suutta.

— Uusi toimintamalli ndkyy potilaiden arjessa
niin, ettd lddkkeiden jaossa potilasrannekkeen tie-
dot luetaan lukulaitteella. Henkiloston arjessa Apo-
tin ladkitysosio on osoittautunut melko monimut-
kaiseksi ja aikaa vieviksi. Kaikessa on kaksi puolta,
Paavola pohtii.

Paavolan mukaan positiiviset muutokset naky-
vat eniten vuodeosastojen hoitotyossa.

— Potilaalle Apotti tuo selkeitd parannuksia hoito-
tyohon. Potilas saa hoidostaan paremmin tietoa esi-
merkiksi kdyntiyhteenvedon ja siihen selkedsti kir-
jattujen ladkitysmuutosten avulla, summaa Paavola.




SILTASAIRAALA RAKENTUU YHTEISTYOSSA

HUSin historian suurin rakennushanke, T6616n sai-

raalan ja osan Syopatautien klinikasta korvaava Sil-
tasairaala, etenee hyvaa vauhtia. Vuoden 2018 alus-
sa aloitetut rakennustyot ovat ehtineet jo vaiheeseen,
jossa rakennusrunko nousee Tornisairaalan vieressa
ja alkaa nékyé jo ohikulkijoille.

— Toteutussuunnittelussa on tilla hetkella me-
nossa kayttdjille tarked vaihe. Kommentoimme yh-
teensovitettuja tiloja ja tilasisaltgja huonekaavioiden
avulla, kertoo sairaanhoitaja Anna Fastberg-I1-
kas.

— Tahan kuuluu mm. kalusteiden, sisustuksen,
varityksen seka opastuksen suunnittelua, mita teh-
dddn yhdessa tulevien kayttdjien kanssa, lisad ark-
kitehti Salla Itdaho.

Big room yhdistdd suunnittelutiimia
Siltasairaalan suunnittelussa on mukana iso joukko
tulevia kayttajid edustavia henkil6ita eri henkilos-
toryhmistd. Suunnittelussa hyddynnetéén yhteistoi-
minnallista big room -ty6skentelytapaa.

— Big room on suunnittelun toimintaymparisto,
seka fyysinen tila ettd toimintatapa. Oikeastaan se on
enemmankin suunnitteluryhmén yhteinen toimin-
takulttuuri ja tyoskentelymetodi. Ymparistona big
room on suunnitteluryhmén kaytossi oleva ‘moniti-
latoimisto’, jossa on mm. neuvotteluhuoneita, muita
tapaamistiloja seka hiljaisia tiloja, kertoo Itdaho.

Kaikki suunnittelussa mukana olevat henkilot,
suunnittelijoista tuleviin kdyttdjiin ja rakennutta-
jaan, tyoskentelevit big roomissa sovittuina pdivina.

Henkil6sté avainasemassa

Henkilokunnan asiantuntemus on tila- ja tilasisil-
tosuunnittelussa kriittisessa roolissa ja kayttdjien
kanssa tilatarpeiden kartoitus aloitettiinkin jo vuon-
na 2014. Hankesuunnitteluvaihe alkoi kesalla 2015,

silloin péastiin arkkitehtisuunnittelijoiden ja kaytta-
jien yhteisen tilasuunnitelun pariin.

Suunnittelua tehdédén ensisijaisesti potilaiden
parhaaksi. Fastberg-Ilkas on erityisen ilahtunut sii-
t4, miten eri asiantuntijoiden ndkemykset nivoutuvat
yhteen toimiviksi suunnitelmiksi.

Itdahon mukaan hankkeen pariin on saatu erin-
omaisen osaava, innostunut ja aktiivinen asiantunti-
jatiimi kéyttdjayksikoiden puolelta.

— Kéyttdjat ovat tirked ja arvokas osa suunnittelu-
tiimid. He ovat edustamansa toiminnan asiantuntijoi-
ta ja samalla he vievat tietoa hankkeen etenemisesta
omille yksikoéilleen ja tulosalueilleen, Itdaho jatkaa.

Kaksi isoa yhdessa

Siltasairaalan my6ti T6616n sairaalan ja Meilahden
yksikon toiminta yhdistyy erikoissairaanhoidon kor-
keatasoiseksi palvelukokonaisuudeksi. Sairaaloiden
yhdistyminen on toivottu ja odotettu muutos, mut-
ta toimintakulttuurien yhteensovittaminen vaatii
suunnittelua ja muutosjohtamista.

— On merkittévas, ettd saamme hajautetut eri-
koisalat jarkevisti yhdelle alueelle, henkilosto paa-
see tyOskentelemain nykyaikaiseen ympéristoon ja
voimme yhdenmukaistaa mm. tukipalveluja, sanoo
Fastberg-Ilkas.

Fastberg-Ilkas painottaa muutosjohtamisessa re-
hellisen viestinnan merkitystd. Muutoksessa tar-
keintd on aito kyky kuunnella ja kunnioittaa toisen
nakokulmaa. Muutoshankkeen suunnittelu on kayn-
nissé ja jatkuu muuttopdivaan asti.

Siltasairaala lukuina

 Yhteenlaskettu pinta-ala on 69 000 brmz2.
» Korkein kerroslukumééra on kahdeksan.

« Kustannusarvio on 295 M €.

» Tehohoitopaikkoja on 58, joista kahdeksan
valvontatasoista.

« Syopiakeskuksen péivisairaalassa on 69
hoitopaikkaa.

« Uusia leikkaussaleja on 16, ja ne muodosta-
vat toiminnallisen kokonaisuuden Meilah-
den tornisairaalan nykyisten kahdeksan
leikkaussalin kanssa.






Toimiva ja hyvinvoiva tyoyhteiso

TYOHYVINVOINTI ON
YHTEINEN ASIA

HUSIn tavoitteena on toimiva ja hyvinvoiva tydyhteisd, jossa jokaisella tydyhteisdn
jasenelld on vastuu yhteisestd tydhyvinvoinnista. Tyd on yhteist& arkea, jossa
jokainen on vastuussa oman tydyhteisdnsd hyvinvoinnista. Tydhyvinvoinnin tilaa
seurataan tydolobarometrilla ja tydturvallisuutta riskien arvioinnilla.

HUSin tychyvinvointiohjelma perustuu
HUSin arvoihin, strategiaan ja henkilds-
topolitiikkaan. Sen tavoitteiksi vuosille
2018-2021 on linjattu hyvin toimiva tyo-
yhteiso, turvallinen tyoyhteis6 seké hy-
vinvoiva tyontekija. Ndma ty6hyvinvoin-
tiohjelman tavoitteet ohjasivat HUSin
tyohyvinvointitoimintaa vuonna 2018.

Erityistd huomiota kiinnitettiin tyo-
kuormituksen hallintaan ja muutosjohta-
miseen sekd kdytannon turvallisuusjoh-
tamiseen. Tyokykyjohtamisessa vastaa-
vasti painottuivat terveyden edistiminen,
sairauspoissaolojen hallinta ja ty6urien
pidentdminen.

Tyokyky on yhdistelma terveytta, toi-
mintakykyd, kuntoa, tyon hallintaa, osaa-
mista ja tydmotivaatiota. Huslaisten koke-
ma tyokykyisyys oli vuoden 2018 tyGbaro-
metrimittauksen mukaan hyvilla tasolla.

Tunne tyokuormituksen aiheutta-
masta ylikuormituksesta oli kuiten-
kin lisdantynyt. Haitalliseen tyokuormi-
tukseen on pyritty I6ytdméan ratkaisu-
ja muun muassa ergonomisen tyvuoro-
suunnittelun avulla. Liséksi esimiehil-

wn e . . .
o Keskiverto huslainen sairastaa
h 14,1 pdivaa vuodessa
(sairauspoissaoloprosentti 4,1 %)
e O

Sairauspoissaoloa korvaavaa
tyota teki 125 tyontekijaa

le on luotu apuvilineita kdytdnnon tyo-
kuormituskartoituksiin.
Tyopaikkahairinta ja -kiusaaminen
vahentyivit edellisvuodesta. Vuoden 2018
tyGolobarometrissi kysyttiin nyt ensim-
maisti kertaa seksuaalisesta hairinnasta
ja sen esiintyvyydesti. Vastaajista 2 pro-
senttia vastasi, ettd tyopaikalla on esiin-
tynyt seksuaalista hairintaa, joka useim-
miten on havaittu asiakkaiden tai tyGyh-
teison ulkopuolisten taholta.
Tartuntatautilain soveltamiseen liit-
tyva ohjeistus vaikutti tyGterveyshuollon

Tukea tyossa jaksamiseen

arkeen. Influenssarokotusten kokonais-
kattavuuden osalta tehtiin jilleen uu-
si ennétys, kun tyossédolevien huslaisten
rokotuskattavuus nousi yli 95 prosentin.
Luku on erinomainen, myos kansainvali-
selld tasolla mitattuna.
Sairauspoissaoloa korvaavalla tyol-
14 on tarjottu tyontekijoille mahdolli-
suus tehda toitd, mikali se on sairauden
aiheuttaman rajoitteen puitteessa ollut
mahdollista. Tyontekijélle ei ndin kerry
sairauspoissaolopaivia ja tarked yhteys
tyohon seki tydyhteisoon on siilynyt.

Osastonsihteereiden tyossid jaksamiseen kiinnitettiin erityistd huomiota

Hyvinkaan sairaalan sihteeripalveluyksikossa. Tarpeen taustalla oli muu-

tos, jossa hajautetusta toimintamallista siirryttiin keskitettyyn. Keinoja tyo-

kyvyn tukemiseen kehitettiin esimiesten, tyGterveyshuollon ja tyosuojelun

tiiviina yhteistyona.

Tuloksia saatiin lisdiamalla yhteisollisyytta yhteisten koulutus- ja tyhy-

péivien avulla, arvioimalla tyon kuormittavuutta ja maaraa seka lisiamal-

14 tyonkiertoa ja uudistamalla henkilostoresurssien kohdentamista. TyGssa

jaksamista lisasi selvasti myos oman tyon kehittdmiseen osallistuminen.

Huslaisten

rokotuskattavuus
onyli 95 %
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KORVAAVA TYO VAHENTAA

SAIRAUSPOISSAOLOJA

Korvaava tyo tarkoittaa tyoskentelys kevennetysti sen
sijaan, etta tyontekija olisi poissa sairauden vuoksi.
Toimintamalli on ollut kiytossa koko HUSissa vuo-
desta 2017 lahtien ja noin 260 tyontekijaa on jo tyos-
kennellyt korvaavassa tyossa.

Hyvinkaan sairaalan Naistentautien ja synny-
tysten osastolla tyoskennellyt kétilo Sari Kinnu-
nen joutui jaAdmaén pois toistd, kun hdnen polvi-
lumpionsa meni kesill sijoiltaan, eika han voinut
kunnolla kévella. Sari teki aluksi yhden péivan tyo-
paikallaan ja sitten nelji tyopdivad naistentautien
paivystykseen liittyvda kehittdmisprojektia kotoa
késin etatyona.

— Viimeisella sairauslomaviikolla tehtévét on-
nistuttiin toteuttamaan tyopaikallani. Halusin py-
sy4 toisténi ajan tasalla ja saada piiviini normaalia
rytmia ja mielekdsté tekemista. Tiesin, ettd lisdka-
sille on tarvetta, ja ettd pystyn aina jotain tekemaén
toissa. Lisaksi sain tuolta ajalta normaalia palkkaa
eivatka sairauspoissaoloni tuolloin kertyneet, ja né-
mahan olivat vaan plussaa, Kinnunen sanoo.

Sarin esimieheni toimivan osastonhoitaja
Soile Kivijarven mukaan kokemukset korvaavas-
ta tyosta ovat olleet erittdin positiivisia sekd esimie-
hen ettd myds tyontekijoiden nikokulmasta.

— Korvaavan tyon viikkoja on kiytetty monipuo-
lisesti perehdytykseen, koulutuksiin seka erilaisiin
kansliat6ihin, esimerkiksi arkistointiin. Myos “pu-
helinvastaajana” toimiminen on ollut merkittava
apu muulle henkilokunnalle. Lisdksi hoitajat ovat
tehneet esimerkiksi leikkaushaastatteluja, Kivijarvi
kertoo.

HUSin tyokyvyn tuen eri keinojen vaikuttavuut-
ta vertailleen selvityksen mukaan korvaavalla tyol-
14 on suotuisa vaikutus paitsi yksilon taloudellisen
tilanteen ja tyomotivaation myo6s tyoyhteison kan-
nalta.

Ammatillisen kuntoutuksen kiyton huima kas-
vu nikyy sairauspoissaolojen vihentymisena ja
tyourien pidentymisena.

n

.‘

Osa-aikaisella
sairauspoissaololla
287 tyontekijaa

Ammatillisen
koulutuksen kaytto
lisadntyi 44 prosenttia

44 %

Sovelletussa tyossa
14 tyontekijaa

(X}

‘ Ammatillisessa

PN kuntoutuksessa 142
o

tyontekijaa




Tyokykyjohtamisen kehitys-
hankkeita vuonna 2018
Tulosalueiden tyokykyvastaavien ver-

kostotoiminta kiaynnistyi loppuvuodes-
ta. Sen tarkoituksena on kehittda osaa-
mista tyokykyasioissa. Lisdksi se auttaa
puuttumaan pitkittyneisiin tukiproses-
seihin, esimerkiksi ura- ja tychonval-
mennusten keinoin.

HUSin ja Kevan rahoittama Osa-
tyokykyisten jatkamisen keinojen vai-

kuttavuus -kehittdmishanke valmistui.
Hankkeessa selvitettiin ja vertailtiin eri
tyokyvyn tuen muotojen kustannuksia
ja vaikuttavuutta. Tulosten perusteella
eniten kustannushyotyja on sovelletusta
ja korvaavasta tyosté. Sairauspoissaolo-
péivien omailmoituskédytdnnon nostol-
la kolmesta paivasta viiteen paivaan oli
my6s myonteisia vaikutuksia.
Esimiesten koulutusta jatkettiin yhteis-
tyossd Kevan kanssa Varmuutta ja rohke-

utta tyokykyjohtamiseen -valmennuksis-
sa. Valmennukseen osallistui vuonna 2018
noin 100 esimiesta.

HUS osallistui Kevan Avaintiedot-pal-
velun kehittdmiseen. Kehittdmisen keski-
0ssi oli miten sairauspoissaolojen ennus-
tearviota voi jatkossa hyodyntii enna-
koivassa henkilostosuunnittelussa.

Varmuutta ja rohkeutta tyokykyjohtamiseen -valmennuksessa sain katta-
van ja laajan ymmarryksen tyokykyjohtamisen kokonaisuudesta. Opin paljon
toimenpiteistd, joilla tyokykyyn ja sen ylldpitdmiseen voidaan esimiestyon ja

tyoterveyshuollon yhteistyolld vaikuttaa. Sain myos evdita pohtia jatkotoimia
tilanteissa, joissa tyokyky on alentunut. Jatkossa pyrin tiettyjen hdalytysmerkkien
perusteella puuttumaan tilanteisiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa,
kertoo Minna Vedenjuoksu, osastonhoitaja, Jorvin sairaalan fysioterapia.
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Tyohyvinvointi-

ja tydsuojelukou-
lutuksiin osallistui

1 041 esimiestd

ja asiantuntijaa,
joista 202 suorit-
tivat esimiesten
tyoturvallisuus-
verkkokoulutuksen
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Turvallinen tyoympadristo
Tyosuojelu on yhteisty6ta, jonka tavoit-

teena on taata turvalliset ja terveelliset
tyoolot seké parantaa ty6hyvinvointia.
HUSissa tyoturvallisuuden parantamisen
vakiintuneeksi toiminnaksi ovat muodos-
tuneet riskien arvioinnit, tyGturvallisuus-
kierrokset ja -auditoinnit, henkil6-, palo-
ja hatidensiapukoulutukset seki tyosuoje-
lukampanjat.

HUSissa tapaturmien maara on pysy-
nyt samalla tasolla jo useamman vuoden.
Korvattujen tapaturmien maéra nousi lie-
vasti, mutta tapaturmista aiheutuneet
korvausmaksut laskivat vuonna 2018.
HUSin tapaturmataajuus on alle viiden,
joka on erinomainen tulos.

Korvattuja tapaturmia oli 1 061. Sattu-
neiden vahinkojen lukuméari on noussut
kahdessa vuodessa 9,5 prosenttia, mut-
ta korvattujen vahinkojen ainoastaan 0,2
prosenttia. Luvuista voidaan paatelld, et-
téd nykyisin ilmoitetaan tyGtapaturma-
ja ammattitautivakuutukseen aiempaa
enemmén myds “lahelti-piti” —tilanteita,
jotka eivit aiheuta ladkarikayntia tai sai-
raslomaa.

Tapaturmista johtuvat sairauspoissa-
olopiivit ovat laskeneet 17,9 prosenttia
vuodesta 2016. Korvatut tapaturmat ovat
lukumaéraltadn samalla tasolla vuosien
2016 ja 2018 vililld, mutta 2018 tapatur-
mista on aiheutunut vihemmaén sairaus-
poissaolopiivia ja korvattavia kustannuk-
sia. TyGtapaturmat ovat olleet lievempid ja

aiheuttaneet lyhyempia tyokyvyttomyys-
jaksoja kuin vuonna 2016.

HUS-riskit ohjelma takaa tyotur-
vallisuutta

Tyopaikkojen turvallisuuden arvioinnin
jariskien tunnistamisen tukena HUSis-
sa on kdytossid tyoturvallisuusmittarei-
ta sekd menetelmii, joilla edistetdan tur-
vallisuuskulttuurin omaksumista kuten
tyohyvinvointi- ja turvallisuuspalkitse-
minen.

Vuonna 2018 HUS-riskit ohjelmaa ke-
hitettiin, jotta sitd voitaisiin hyodynt&a
helpommin ja tehokkaammin tydsuojelu-
ja tyoturvallisuusosaamisessa. Esimiehet
saavat muistutuksen poikkeamista ja ta-
paturmien tutkinnasta. Mobiilisovelluk-
sella voidaan tehda turvallisuushavain-
toja, laatuilmoituksia ja ymparistilmoi-
tuksia. Se auttaa myo6s tartuntatautilain
edellyttamissa selvityksissa ja kyselyissa.
Poikkeavien tilanteiden késittely ja analy-
sointi ovat tiarkeitd osatekijoita riskien en-
naltaehkiisyyn seki turvallisuustavoittei-
den edistamiseen.

Tyosuojelu edisti turvallisuuskulttuu-
ria kampanjoimalla turvallisuuden ja hy-
vinvoinnin puolesta vuosikalenterilla.
Kalenterista tyoyhteisét saivat jokaiselle
kuukaudelle teemoja ja ideoita omille hy-
vinvointikampanjoilleen.



Ammattitaudit ja tapaturmat 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Tyétapaturma 518 567 570 531 544
Tyématkatapaturma 321 878 474 465 511
Ammattitauti 1 0 2 ) 0
Ammattitautiepdily 2 6 7 6 [}
Yhteensd 843 946 1053 1005 1061

HUS Tapaturmataajuudet 2013 - 2018

20
1632 17,09
15
10
716
5 ; &M
5,52 2
e S 425
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018

* LTA = Lost Time Accidents, Poissaoloa aiheuttavien tapaturmien taajuus

® LTAO = Kaikki pelkat sairaanhoitokululliset korvatut tapaturmat

® LTA3 = Kaikki tyossa sattuneet tapaturmat, joista on aiheutunut vahintadn 3 paivaa sairauspoissaoloa

Yleisimmat huslaisten

tapaturmat ovat kaa-
tumiset, livkastumiset
ja kompastumiset.
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Keinoja tyosta palautumiseen
Tyostéd palautumista tukevat parhaiten
sdannolliset lyhyet palautumisen hetket
tyopdivan lomassa. Vuoden aikana HUSissa
panostettiin ty0std palautumiseen erilai-
sin keinoin.

Esimerkiksi Porvoon sairaalaan pys-
tytettiin liikuntasali. Sielld huslaisille on
tarjolla niin kuntosali kuin ryhméliikun-

tatoimintaa. Liséksi taukotilan voimava-
rapakkaus on tilattavissa jokaiseen ty6-
yksikkoon. Se sisdltdd mm. rentoutumis-
harjoitustyynyja. Yhteistyossa paakau-
punkiseudun kuntien kanssa jarjestet-
tiin ItsemyGtatuntokurssit ja Luontoilu-
kampanja. HUSin Aktiivisuusmittauk-
seen osallistui 287 henkilo4.

Huslaisten suosimat kulkutavat tydomatkalla

HSL-alueen joukkoliikenne

Kavely + joukkolilkenne

Pyora + liityntdpysdkainti + joukkoliikenne
Auto, matkustajana + joukkoliikenne
Jokin muu (useita tapoja ja yhdistelmid)
Auto + liityntapysdkainti + joukkoliikenne
Kaukoliikenne, linja-auto

Kaukoliikenne, juna

Moottoripy6rd, mopo, skootteri

Kimppakyyti

Py6ra

Auto, yksin

Kavely

B b

200 400 600

800 1000
valintaa

HUSlaisten tyomatkan pituus

Tyomatkan

Alle 1%

® 0-5km

® 6-10 km

keskipituus

16,6 km

® 11-20 km

® 21-30 km

e 31-50 km
51-100 km

yli 100 km



TERVEYTTA VIISAAMMALLA
LIIKKUMISELLA

Tyo liikuttaa kaikkia huslaisia ympéri vuorokau-

den, viikon, kuukauden ja vuoden; kotoa toihin,

toista kotiin ja usein myos tyopaivan aikana toimi-
pisteestd toiseen. Liikkumistavan valinnan vaiku-
tukset ympirist6on ja terveyteen ovat merkittavia.

Huslaisten tyomatkatapoja ja -toiveita selvitet-
tiin vuonna 2018 kahdella henkil6stokyselylld. Ky-
selyn perusteella huslaisilla on hyva tietoisuus vii-
saan liikkumisen vaihtoehdoista ja omien valinto-
jen vaikutuksesta ympéaristoon.

Valtaosa vastaajista kiytti joukkoliikennetta
tyomatkalla ja toiseksi eniten yksityisautoja. Ke-
vaalld ja syksyllad pyordily vilkastuu huomattavasti,
kesdkuukausina pyoréilijoiden méara tuplaantuu.

Yksityisautoilua vahentavén, viisaamman liik-

kumisen motivaattorina voivat toimia ymparisto-

ja ilmastondkdkulmat, oma terveys ja rahansaasto.
Jo 30 minuutin paivittdinen liitkunta tuo vaikutta-
via terveyshyotyja yleisimpien elintapasairauksien
ehkaisyyn ja hoitoon.

— Tyomatkapyoriilyn jilkeen on kuin uusi ih-
minen. Pyoriillessd kunto pysyy hyvina ja samalla
sddstdd noin satasen kuussa seutulippukustannuk-
sia, puhumattakaan autoilun kustannuksista, to-
teaa telemestari Jari Laaksonen, joka pyoréi-
lee Espoosta Meilahteen noin 10 kilometrin matkan
kaikkina muina vuodenaikoina paitsi talven lumi-
keleilla.

Pyoréilyyn kannustamiseksi on mm. Meilahdes-
sa, Jorvissa ja Hyvinkaill4 jo kartoitettu pyorien
sdilytyspaikkojen lisdamista.
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SITOUTUNUT

Lahivuosien nakymat

TAVOITTEENA

ENKILOSTO

HUSIin vuoden 2019 yhtend strategisena avaintavoitteena on henkiléston
sitoutuminen tyohdnsda. Tavoitteen toteutumista mitataan vakinaisen

henkildston Iahtdvaihtuvuus -mittarilla.

Hyvailla henkilostGjohtamisella tulee jat-
kossakin varmistaa, ettd lahtovaihtuvuus
ei kasva ja henkil0st6 sitoutuu ty6honsa ja
organisaatioon.

Vuoden 2019 aikana kerataan tietoa
mm. ldhtévaihtuvuuden taustalla olevista
mahdollisista johtamisen ja esimiestyon
haasteista, tyokuormasta, arvostuksesta
ja palautteen annosta. Mitatulla tiedolla

saadaan selkedmpi kuva tilanteesta, jotta
henkiloston sitoutumista voidaan parem-
min tukea.

Alkuvuonna 2019 selvennetaan HUSin
henkil6stotoimintojen kokonaisuutta ja
arvioidaan henkilostéhallinnon paallek-
kaisyyksid. Tavoitteena on taata yhtenai-
set toimintatavat koko HUSIiin ja osaltaan
parantaa henkilGstotyytyvaisyytta.

Strategiset painopisteet ja
avaintavoitteet vuodelle 2019

TAVOITE MITTARI TAVOITETASO 2019 SEURANTA
Henkilstd suosittelee Tyonantajan suositteleminen o . o
HUSia tydnantajana (tybolobarometri) >85 % suosittelee Vuosittain
Henkiléstd on Vakinaisen henkil6ston 1ahto- 0 Kolmannesvuo-
sitoutunutta tydhoénsd e 5,5=6,5% sittain

¥ Lahtovaihtuvuusluvut raportoidaan yksikkotasolla. Raportoitavat tunnusluvut sisdltdvdt sekd kokonaislidhtévathtuvuuden ettd lahtovathtuvuuden ilman eldkkeitd jne.
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TUNNUSLUKUJA JA
TAULUKOITA

Avainlukuja 2014 - 2018

Koko-/osa-aikaiset palvelussuhteet 1.12.2018
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Henkilotyévuodet vuonna 2018 (31.12.)

Tytdryhtididen henkilostomadarat

HenkilGstosiirrot

Elakkeelle siirtyneet

Henkilostomadrdn kehitys 2012 - 2018

Henkilostomadara 5 vuotta

Keskeisimmat henkilostéinvestoinnit vuosina 2014 - 2018
Henkilotyévuosien kehitys 2012 - 2018

HUSin henkilostomaddra 31.12.2018 palvelussuhteen tyypin mukaan
Henkil6stotunnuslukuja henkilostoryhmittdin 2018
Henkilostotunnuslukuja tulosalueittain ja liikelaitoksittain 2018
Maksetut palkat henkiléstoryhmittdin vuonna 2018
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TAULUKKO 1
Avainlukuja 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Henkiloston lukumdadara 22 364 22 425 22 685 24 328 24 936
vakinaiset 17 454 17 742 17 817 19 027 19 399
madrdaikaiset, joista 4910 4 683 4 868 5301 5537
sijaisia 3005 2893 3050 3322 3384
avoimen viran/ toimen hoitajia 1709 1 660 1780 1929 2106
lyhytaikaisia (1-12 pva) 196 130 38 50 47
Henkilosté henkilostoryhmittdin 22 364 22 425 22 685 24 328 24 936
hoitohenkildkunta 12519 12 568 12 685 13 208 13 383
|Gakarit 2891 2990 3036 3118 3227
muu henkildkunta 5894 5763 5770 6739 6 984
erityistydntekijét 1060 1104 1194 1263 1342
Keski-ika 43,5 43,7 43,7 43,8 43,9
naiset 43,7 44 44 44,1 44,2
miehet 42,2 42,1 42,2 42,3 42,5
vakinaiset 45,9 45,9 46 46,2 46,3
mdadraaikaiset 85 5.8 35,1 35,4 35,8
Sukupuolijakauma naisia / miehié (%) 850/15,0 84,3/15,7 84,0/16,0 84,2/15,8 84,2/15,8
Vakinaisen henkiloston Idhtovaihtuvuus 59 % 5.7 % 70% 58% 79 %
Koulutuspdivia / henkilo 4,1 3,3 3,7 3.3 3.5
Sairauspoissaolo% 41 % 3.9% 4,0 % 4,0 % 41 %
Palkat ja palkkiot toimintakuluista iliman sosi-
aalikuluja (%) 49,8 49,1 47,5 47,4 46,5
Vuokratyévoiman kaytté euroina (€) 11 646 000 12 920 000 18 834 300 20 683 246 22 867 230
TAULUKKO 2
Koko-/osa-aikaiset palvelussuhteet 1.12.2018
Henki- Osa- Osa- Koko- Koko-  Tyo6ssda yht. Tyossa Poissa  Poissa
loa aikaiset  aikaiset % aikaiset aikaiset % henkiloa % yhteensa %
Hoitohenkildkunta 13395 1917 14,3 11 478 85,7 10 971 81,9 2424 18,1
Ladkarit 3201 634 19,8 2 567 80,2 2737 85,5 464 14,5
Muu
henkildkunta 6850 499 7.3 6351 92,7 5994 87,5 856 12,5
Erityistyontekijat 1395 333 23,9 1062 76,1 1212 86,9 183 13.1
Yhteensd 24841 3383 13,6 21 458 86.4 20 914 84,2 3927 15,0
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TAULUKKO 3
Henkiloston lukumadara

TP2018 vs TP2018 vs TP2018 vs TP2018 vs

Muutettu" TA2018 TA2018 TP2017 TP2017

TP 2017 TA 2018 TP 2018 poikkeama poikk.-% muvutos muutos-%

HUS yhteensa 24 328 24 485 24 936 451 1.8% 608 25%
Hoitohenkilbkunta 13 208 13 322 13 383 61 0.5% 175 1.3%
Laakarit 3118 3205 3227 22 0.7 % 109 3.5%
Muu henkildkunta 6739 6790 6984 194 29 % 245 3.6%
Erityistydntekijat 1263 1168 1342 174 149 % 79 63 %
Sairaanhoitoalueet yhteensa 19 798 19 721 20 043 322 1,6 % 245 1.2%
Hoitohenkilokunta 13160 13 280 13 330 50 0.4 % 170 1.3%
Ladkarit 3083 3161 3192 31 1.0% 109 3.5%
Muu henkildkunta 2 495 2319 2 427 108 4,7 % -68 -2.7 %
Erityistyontekijat 1060 961 1094 133 13.8 % 34 32%
HYKS-sairaanhoitoalue 17 205 17 112 17 406 294 1.7 % 201 1.2%
Hoitohenkildkunta 11311 11 412 11 471 59 0.5% 160 1.4 %
L&akarit 2710 2786 2816 30 1.1% 106 39 %
Muu henkildkunta 2210 2043 2117 74 3.6% -93 -42%
Erityistydntekijat 974 871 1 002 131 150 % 28 29 %
Hyvink&adn sairaanhoitoalue 1347 1348 1386 38 28% 39 29%
Hoitohenkilbkunta 951 965 976 11 1.1% 25 2,6%
L&akarit 204 203 202 -1 -0,5% -2 -1.0%
Muu henkildkunta 145 132 157 25 18,9 % 12 83%
Erityistydntekijat 47 48 51 3 6,3 % 4 8.5%
Lohjan sairaanhoitoalue 685 687 688 1 01% 3 0.4 %
Hoitohenkilbkunta 494 497 485 -12 2,4 % -9 -1.8%
Ladkarit 95 93 101 8 8,6 % 6 6.3 %
Muu henkilbkunta 75 75 82 7 9.3% 7 9.3 %
Erityistyd&ntekijéit 21 22 20 2 91% =1 -48%
Porvoon sairaanhoitoalue 561 574 563 -1 -1.9% 2 0.4 %
Hoitohenkilbkunta 404 406 398 -8 -2.0% -6 -1.5%
Ladkarit 74 79 73 -6 -7.6 % -1 -1.4%
Muu henkilbkunta 65 69 71 2 2,9 % 6 9.2 %
Erityistydntekijat 18 20 21 1 50 % 3 16,7 %
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TAULUKKO 3
Henkiloston lukumaara

TP2018 vs TP2018 vs TP2018 vs TP2018 vs

Muutettu” TA2018 TA2018 TP2017 TP2017

TP 2017 TA 2018 TP 2018 poikkeama poikk.-% muutos muutos-%

Muut tulosalueet yhteensa 4 530 4764 4893 129 2,7 % 363 8,0 %
Hoifohenkildkunta 48 42 58 11 262 % 5 10,4 %
Ladkarit 35 44 8S -9 -20,5 % 0 0.0 %
Muu henkildkunta 4244 4 471 4 557 86 1.9% 318 7.4 %
Erityistyontekijait 203 207 248 41 19.8 % 45 222 %
HUS-Tilakeskus 28 29 29 0 0,0 % 1 3.6%
Muu henkilbkunta 28 29 29 0 0.0 % 1 3.6%
Yhtymdahallinto 167 163 191 28 17,2 % 24 14,4 %
Hoitohenkildkunta 4 2 2 0 0.0 % -2 -50,0 %
Ladkarit 17 20 20 0 0.0 % 3 17,6 %
Muu henkildkunta 133 137 154 17 12,4 % 21 158 %
Erityistyontekijat 13 4 15 11 2750 % 2 15,4 %
Ulkoinen tarkastus 4 4 4 0 0,0 % 0 0,0 %
Muu henkilékunta 4 4 4 0 0.0 % 0 0.0 %
HUS-Tyo6terveys 73 81 77 -4 -4,9 % 4 55%
Hoitohenkilbkunta 38 40 43 5 7.5% 5) 13.2%
Ladkarit 18 24 15 -9 -37.5% -3 -16,7 %
Muu henkildkunta 13 13 13 0 0.0 % 0 0.0 %
Erityistyontekijat 4 4 ) 2 50,0 % 2 50,0 %
HUS-Tietohallinto 299 357 325 -32 -9.0 % 26 87 %
Muu henkildkunta 299 357 325 -32 -90% 26 8.7 %
HUS-Apteekki 265 288 324 36 12,5 % 59 223 %
Muu henkilbkunta 79 89 97 8 92.0% 18 22,8 %
Erityistyontekijait 186 199 227 28 141 % 41 220%
HUS-Logistiikka 349 376 411 35 9.3% 62 17.8 %
Muu henkildkunta 349 376 411 89 2.3% 62 17.8 %
HUS-Tukipalvelut 3345 3466 3532 66 1.9 % 187 5,6 %
Hoitohenkildkunta 6 0 8 8 0.0 % 2 33.3 %
Muu henkildkunta 3339 3 466 3524 58 1.7 % 185 55%

Y Muutos, hallitus 4.6.2018.
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TAULUKKO 4

Henkilotyovuodet vuonna 2018 (31.12.)

TP2018 vs  TP2018 vs TP2018 vs TP2018 vs
Muvutettul) TA2018 poik- TA2018 TP2017 TP2017 muu-
TP 2017 TA 2018 TP 2018 keama poikk.-% muutos tos-%
HUS yhteensa 19 537,46 19 9320 203904 458,4 23% 852,9 4,4 %
Hoitohenkilokunta 10332,3 10391,3  10597,7 206,4 20% 265,4 2,6%
Ladkarit 27342 27198 2805,5 85,7 32% 71.3 2,6 %
Muu henkilbkunta 5720,7 6043,3 6173.0 1297 21 % 452,3 7.9 %
Erityistyontekijat 750,4 777.6 814,3 36,6 4,7 % 63,9 8.5%
Sairaanhoitoalueet
yhteensa 15812,7 157871 16 199,7 412,7 2,6 % 387,0 24%
Hoitohenkilokunta 10296,7 10357,4  10560,0 202,6 20% 263,3 2,6%
Ladkarit 2709,7 26869 27824 95,6 3.6% 72,8 2.7 %
Muu henkildkunta 2203,2 2132,5 2220,1 87.5 4,1 % 16,9 0.8%
Erityistyontekijat 603,2 610,2 637,2 27,0 4,4 % 34,1 5,6%
HYKS-sairaanhoitoalue 13 705,8 13 653,6 14 000,9 347,3 25% 295,1 22%
Hoitohenkildkunta 8859.1 8878.8 9 052,2 173.5 2,0% 193.2 22%
La&karit 2 364,4 23518 2 428,5 76,8 3.3% 64,1 2,7 %
Muu henkildkunta 1943,6 1880.7 1949.5 68.8 3.7 % 59 0.3%
Erityistyontekijat 538,7 542,4 570,6 28,2 52% 31.9 59 %
Hyvinkddn sairaanhoitoalue 1082,6 1098,0 1128,8 30,8 28% 46,2 4,3 %
Hoitohenkildkunta 7354 754,4 7719 17.5 23% 36,6 50 %
Ladkarit 185,6 182,3 186,1 3.8 21% 0,5 0.3%
Muu henkildkunta 127,0 124,8 134,6 9.8 78 % 7.6 60%
Erityistyontekijat 34,7 36,5 36,2 -0.2 -0.7 % 1.5 4,3 %
Lohjan sairaanhoitoalue 576,8 584,9 594,8 9.9 1.7 % 18,0 31%
Hoitohenkildkunta 402,9 412,2 414,6 2,4 0.6 % 11,7 2,9 %
La&karit 88,4 88,3 92,4 4,1 4,6 % 3.9 4,4 %
Muu henkilbkunta 69.9 68,4 72,3 & 57 % 2,4 3.4%
Erityistyontekijat 15,6 16,0 15,5 05 -3.1% -0,1 -0,6 %
Porvoon sairaanhoitoalue 4475 450,6 475,2 24,7 55% 27.8 62%
Hoitohenkildkunta 299.4 312,0 321,2 9.2 2,9 % 21,8 7.3%
Ladkarit 71.2 64,5 75,4 10,9 17.0 % 4,2 59 %
Muu henkilbkunta 62,7 58,7 63,7 5,1 8.6 % 1.0 1.6 %
Erityistyontekijat 14,1 15,4 14,9 -0,5 -3.2% 0.7 52 %
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TAULUKKO 4
Henkilotyovuodet vuonna 2018 (31.12.)

TP2018 vs  TP2018 vs TP2018 vs TP2018 vs

Muvutettul) TA2018 poik- TA2018 TP2017 TP2017 muu-

TP 2017 TA 2018 TP 2018 keama  poikk.-% muutos tos-%

Muut tulosalueet yhteensa 37248 4145,0 4190,7 45,7 1.1% 465,9 12,5 %
Hoitohenkildkunta 35,6 33,9 37.7 3.8 11.2% 2,1 58 %
Ladkarit 24,5 32,9 23,1 -9.8 -29.8% -1,5 -5.9 %
Muu henkildkunta 3517,5 39108 3952,9 -10.4 -0.3% 435,4 12,4 %
Erityistyontekijat 147,2 167,4 177.0 9.6 5.7 % 29,8 202 %
HUS-Tilakeskus 23,0 24,8 243 -0,5 -21% 13 54%
Muu henkilbkunta 23,0 24,8 24,3 09 21 % 1.3 5.4 %
Yhtymdhallinto 123,2 134,4 137,5 3.2 23% 14,4 11,7 %
Hoitohenkildkunta 1.3 1.9 2,6 0.7 357 % 1.3 106,4 %
Ladkarit 10,9 13,7 12,3 -1.4 -10,4 % 1.4 129 %
Muu henkilbkunta 1097 1170 121,3 4,4 3.7 % 11,7 10,6 %
Erityistyontekijat 1.4 1.8 1.3 -0,5 -25,6 % -0.0 22 %
Ulkoinen tarkastus 3.3 3,6 3,5 -0,2 -4,2 % 0,2 55%
Muu henkildkunta 83 3.6 85 -0,2 -42% 0.2 55%
HUS-Tyoterveys 58,3 64,8 55,8 -9,0 -13.8 % -2,5 -4,3 %
Hoitohenkilbkunta 29.9 32,0 30,2 -1.8 -5.6 % 0.3 1.0%
Laakarit 13,6 19,2 10,8 -84 -43.7 % -2.8 -20.8 %
Muu henkilbkunta 11,6 10,4 11,1 0.8 7.4 % -0,5 -4,1 %
Erityistyontekijat &7 &7 3.7 0.4 14,0 % 0.5 148 %
HUS-Tietohallinto 2473 288,7 273,8 -14,9 -52% 26,5 10,7 %
Laakarit 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 % -0.0 -100 %
Muu henkildkunta 247.3 288,7 273.8 -14,9 -5.2% 26,5 10,7 %
HUS-Apteekki 208,7 238,5 253,3 14,9 12,8 % 44,6 43,7 %
Muu henkilbkunta 66,1 76,1 81,3 52 6,9 % 18,3 23.1 %
Erityistyontekijat 142,7 162,4 172,0 9.6 59 % 29,4 20,6 %
HUS-Logistiikka 315,8 333.4 354,6 211 6,3% 38,8 123 %
Muu henkilbkunta 3158 333.4 354,6 21,1 6,3 % 38.8 123 %
HUS-Tukipalvelut 27452 3056,9 3088,0 31,1 1.0 % 342,7 12,5 %
Hoitohenkilbkunta 4,5 0,0 4,9 4,9 0.0% 0,5 10.1 %
Muu henkildkunta 2740,8 3056,9 30831 26,2 0.9 % 342,3 12,5%

1) Muutos, hallitus 4.6.2018.
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TAULUKKO 5
Tytaryhtididen henkilostomadarat

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
HUS-Kiinteistét Oy 311 IS 324
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 256 246 232
HYKSin Kliiniset Palvelut Oy B8 12 45
HYKS-instituutti Oy 84 91
Orton Oy 175
Yhteensd 600 657 867

TAULUKKO 6

Henkilostosiirrot

Siirtynyt toiminta

Toiminto

Henkilomadra

Carea (Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymad) Apteekki foiminnot 37
TAYS (Pdijat-Hameen sddehoitoyksikkd) Kliininen yksikkd 16
Helsingin kaupunki Neurologian toiminnot 94
TAULUKKO 7

Eldkkeelle siirtyneet . .

Henkiloa (lkm) Keski-ika (v.)
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Vanhuuseldkkeet (sis. varhennettu vanhuuseldke) 414 421 356 64,1 64,1 64,4
Taysi tyokyvyttomyyseléke 22 20 13 56,4 56,5 58,2
Taysi kuntoutustuki 48 44 58 43,5 45,0 48,5
Osatydkyvyttdmyyseldkkeet (sis. osakuntoutustuki) 74 81 89 54,2 54,6 53,6
Yhteensda 558 566 516 60,7 61,0 60,6
TAULUKKO 8

Henkilostomaaran kehitys 2012 - 2018

Henkiloston lukumadra TP 2012 TP2013 TP2014 TP 2015 TP2016 TP2017 TP2018
Yhteensd 21762 21751 22 364 22 425 22 685 24328 24936
Hoito-henkildkunta 12169 12189 12519 12 568 12 685 13 208 13383
Laakarit 2783 2860 2 891 2990 3036 3118 3227
Muu henkildkunta 5773 5690 5894 5763 5770 6739 6984
Erityistyontekijéit 1037 1012 1060 1104 1194 1263 1342
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TAULUKKO 9
Henkilostomaara 5 vuotta

Henkilostomadra

Henkil6stomadra ilman siirtoja

Henkil6stosiirrot (hl6 Ikm)

TP 2018 24 936 23 520 1416
TP 2017 24 328 23 149 1179
TP 2016 22 685 22 536 149
TP 2015 22 425 22 425 0
TP 2014 22 364 22 364 0
TAULUKKO 10
Keskeisimmat henkilostoinvestoinnit vuosina 2014 - 2018
2018 vs. 2017
2014 2015 2016 2017 2018 muutos-%
Palkkakustannukset 887 993 000 914 900 190 907 428 264 955292 413 1016847 261 6,4 %
Sivukulut 213 704 000 217 321 825 226 140 970 218 298 300 216 979 400 -0,6 %
Koulutus 8 005 000 8 446 251 7 232 853 7 190 527 7 844 343 9.1 %
Tyoterveyshuolto 6 395 000 6 746 359 7 664 926 8021 091 8037 762 02%
Muut (virkistys,ruokailu,
tydmatkaliput) 6 629 000 5820112 5 656 347 6273 904 6303 351 0.5%
Yhteensa 1122726000 1153234737 1154123360 1195076235 1256012117 51%
TAULUKKO 13
Henkilostotunnuslukuja henkil6stéryhmittdin 2018
Henkil6sto Ty6suhteen laatu
Henkil6- Alle vuoden
Osuus Madara- tyotunnin palveluksessa
Hiv HI6 Ikm henkilostosta Ty6ssdolevat Vakinaiset aikaiset hinta (€) olleita
Hoitohenkildkunta 10 598 13 383 53,7 % 10 971 11 009 2374 24,2 6,9 %
L&akarit 2 806 3227 129 % 2737 1985 1242 49,1 58 %
Muu henkilokunta 6173 6984 28,0 % 5994 5493 1491 20,0 13,4 %
Erityistydntekijét 814 1342 54 % 1212 912 430 28,1 162 %
Yhteensd 20 390 24 936 100,0 % 20 914 19 399 5537 26,6 91 %
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TAULUKKO 11

Henkilotyovuosien kehitys 2012 - 2018

TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
HUS yhteensda 17 339 17 468 17 611 18016 18 411 19 538 20 390
Hoitohenkilbkunta 9 446 9517 9 593 9 855 9 960 10 332 10 598
Lackarit 2263 2342 2371 2476 2 632 2734 2 806
Muu henkilbkunta 5002 4973 5006 5028 5107 5721 6173
Erityistydntekijat 628 636 641 658 712 750 814
TAULUKKO 12
HUSiIn henkilostomaara 31.12.2018 palvelussuhteen tyypin mukaan
Avoimen viran/ Sijaiset ja Henkilosto
Vakinaiset toimen hoitajat lyhytaikaiset yhteensa
Hl6a Jo-0SUUS Hi6a Jo-0SUUS Hi6a Jo-0SUUS
Hoitohenkilokunta 11 009 82,3 % 303 23% 2071 155% 13383
L&akarit 1985 61.5% 680 211 % 562 17,4 % 3227
Muu henkildkunta 5493 78,7 % 856 123 % 635 9.1 % 6984
Erityistyontekijat 912 68,0 % 267 19.9 % 163 121 % 1342
Yhteensa 19 399 778 % 2106 8.4 % 3431 13,8 % 24 936
Kehityskeskustelu Strategiset mittarit
Sairauspois- Tyonantajan Vakinaisen henkilés-  Vakinaisen henkiloston
saolo pdivaa/ Koettu Tyokykyi- suosittele- Esimies- ton kokonaislahto- lIahtovaihtuvuus (ilman
hl6 Kdyntiaste  hyodyllisyys syysindeksi minen % indeksi vaihtuvuus elakkeitd jne.) (%)
153 60% 68% 4,02 73% 3,58 75% 54%
99 60% 72% 4,11 64% 879 50% 3.4%
17,3 63% 70% 4,10 85% 3,80 82% 52%
7.1 65% 72% 4,02 79% 3,70 11,0% 8.0 %
141 61% 69% 4,05 75% 3,66 7.9 % 51%

*henkilotyovuoden hinta (yhteensd, kumulatiivinen)

39




TAULUKKO 14
Henkilostotunnuslukuja tulosalueittain ja liikelaitoksittain 2018

Henkilétyévuoden Ty6panos, Henkil6- Vaki-  Madra- Varhe Vuokraty6-

HI6 hinta (HUS-Total) HTV tyotunnin naisia  aikaisia -maksut  voiman kaytté

Ikm tot 1-12/2018 (HUS-Total) hinta (€) %o % (€) (€)

10 HYKS-SAIRAANHOITOALUE 17 406 63 397 14 001 2810 769% 231% 3717181 15723 393
110 HYKS Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 1981 62832 1643 28,30 80,3 % 19.7 % 606 359 399 154
111 HYKS Lasten ja nuorten sairaudet 2171 64 141 1661 28,50 77,4 % 22,6 % 467 338 2 154 653
112 HYKS Psykiatria 1918 59 440 1595 26,60 756% 24,4 % 514 504 1294788
113 HYKS Akuutti 735 72002 633 28,40 753 % 24,7 % 99 693 2526 637
114 HYKS P&&- ja kaulakeskus 1033 63 871 767 28,40 733% 26,7 % 107 723 172 890
115 HYKS Sisataudit ja kuntoutus 796 52928 654 2490 738% 26,2 % 184 639 397 451
116 HYKS Syddn- ja keuhkokeskus 873 66 048 705 29,60 741 % 259 % 154013 2219 588
117 HYKS Naistentaudit ja synnytykset 1067 63 141 823 28,00 72,4 % 27.6 % 178 910 383 683
118 HYKS Sydpdakeskus 576 63 382 453 2830 744% 25,6 % 113111 233 932
119 HYKS Tukielin- ja plastiikkakirurgia 692 70 234 598 3080 77.4% 22,6 % 84995 658 240
120 HYKS Tulehduskeskus 482 60 649 368 2730 742% 25,8 % 135770 69 926
121 HYKS Vatsakeskus 1065 68 981 881 30,70 70,5% 29.5% 243114 217 614
122 HUS-Kuvantaminen 1272 70 938 1037 31,10 836% 16,4 % 337793 4391732
123 HUSLAB 1753 55789 1394 2480 838% 162 % 348 523 40 151
124 HYKS Neurokeskus 686 64047 546 2930 721% 279 % 44 583 458 991
125 HYKS Raaseporin sairaala 241 55277 196 24,70 81.2% 18,8 % 68 607 103 963
128 Sairaanhoitoalueen johto, HYKS 65 90 390 48 37.10 89.4 % 10,6 % 27 507 0
30 HYVINKAAN SAIRAANHOITOALUE 1386 64169 1129 2810 782% 218% 192 802 1117 626
40 LOHJAN SAIRAANHOITOALUE 688 65531 595 28,60 825% 17.5% 95979 1352692
60 PORVOON SAIRAANHOITOALUE 563 63919 475 2790 784% 21,6 % 139 853 1333033
70 HUS-TILAKESKUS TULOSALUE 29 88 026 24 3950 89.7% 10,3 % 0 62778
71 YHTYMAHALLINTO TULOSALUE 191 96 029 138 3920 746% 254% 22833 2444
73 HUS-TYOTERVEYS TULOSALUE 77 73104 56 3180 947% 53 % 9268 1074 025
74 HUS-TIETOHALLINTO TULOSALUE 325 74 256 274 3080 858% 142 % 31 804 0
75 HUS-APTEEKKI LIIKELAITOS 324 48 703 253 22,60 870% 13,0 % 1801 0
76 HUS-LOGISTIIKKA LIIKELAITOS 411 46 915 355 2050 89.6% 10,4 % 73376 162 289
77 HUS-TUKIPALVELUT 3532 39147 3088 17,90 786% 214% 1483066 2023 967
Yhteensd (siscltad ulkoisen tarkastuksen) 24 936 59 851 20 390 2660 779% 221% 5767965 22 852 248
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Tyossdolo %, Perehdytta- Ty6nantajan Esi- Vakinaisen henki-  Vakinaisen henkiloston Sairaus-  Sairauspoissa- Tyoky-
kokonaistyéaika  misen toteu- suositteleminen mies- 16st6n kokonais- Iahtévaihtuvuus (ilman poissaolo- olot, pvd/hlo kyisyys-
(HUS-Total) tuminen Yo indeksi Idhtévaihtuvuus eldkkeitd jne.) (%) prosentti (HUS-Total) indeksi
73,3% 3,65 72,0 % 3,63 7.6% 51% 38 13,2 4,0
72,7% 3,67 65,0 % 83157, 6.7% 5,0% 43 14,8 3.9
69.4% 8155 700 % 3,48 6,3% 4,4% 37 12,6 4,0
74,6% 3,58 760% 3,79 10,6% 7,8% 83 12,2 4,1
74.8% 3,83 81.0% 3,50 10,4% 7.7% 3.3 1.9 4,2
71.2% 8§73 82,0% 875 6,6% 3.0% 38 1.5 4,2
73.2% 3,68 87,0% 3,76 8.5% 5.6% 4,2 14,6 4,1
73.5% 3,94 820% 3,83 8,3% 6,1% 4,3 15,8 4,1
70,4% 3,50 48,0% 3,47 7.9% 53% 4,2 14,6 4,0
74,7% 3,68 770% 3,71 7.0% 5.2% 30 9.7 4,1
74,4% 3,67 70,0 % 3,59 7.7% 5.2% 29 11,0 4,1
74.2% 3,80 79.0% 3,62 4,9% 2,5% 4,0 12,6 4,2
74.9% 3,54 68,0 % 3,60 6.2% 3,6% 3.4 12,1 4,1
75,6% 3,63 73,0 % 3,63 5,6% 3,6% 39 13,3 39
75,5% 3,57 66,0 % 3,62 9.5% 52% 4,5 14,8 3.9
73.8% 373 770% 3,60 57% 41% 39 13,9 4,0
74,9% 4,03 90,0 % 3,93 7.5% 5.0% 39 13,4 4,2
77 4% 3,98 98,0 % 3,98 121% 12,1% 1.6 48 43
73,6% 3,60 85,0 % 3,65 81% 52% 4,2 15,0 41
74,3% 3,71 86,0 % 3,70 6,5% 4,0% 38 13,5 41
73,3% 3,20 61,0% 3,49 10,1% 4,7% 41 15,0 4,0
80,4% 3,61 87,0 % 3,69 15,4% 11,5% 3.8 11,5 43
80,1% 3,64 91,0 % 3,87 8,4% 7.0% 313 9.8 43
73,3% 4,17 88,0 % 4,05 11,0% 6,8% 6,8 22,5 43
80,0% 3,61 88,0 % 3,83 9.7% 6,5% 24 7.3 42
72,1% 3,35 73,0% 3,68 5,4% 4,3% 42 14,0 3,9
81,0% 3,71 790 % 3,84 9.8% 6,3% 3,9 12,4 42
78,6% 3,63 85,0 % 3,80 8,8% 5,0% 57 19.4 4,0
74,3% 3,63 75,0 % 3,66 7.9% 51% 41 14,1 41
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TAULUKKO 15
Maksetut palkat henkil6stéryhmittdin vuonna 2018

Tyoaika-

Henkilomaara Tyoaika- korvausten

31.12.2018 Palkat korvaukset %-osuus palkoista

Hoitohenkilbkunta 13 383 488 218 571 74775 660 153 %

Laakarit 3227 260375016 64 990 963 250%

Muu henkilékunta 6 984 220 884 974 16 466 107 7.5%

Erityistyontekijat 1342 53 565 291 509 743 1.0 %
Palkkiot 5725963

Jaksotetut palkat 3189 186 -4 870916 -152,7 %
Luottamushenkildiden palkat 536 467

Yhteensg* 24 936 1032 495 469 151 871 557 14,7 %

*ei sisdlld henkilostokorvauksia

TAULUKKO 16
Palvelusaika HUSissa

TAULUKKO 17
Taydennyskoulutusten madra 2014 - 2018

Henkilomadra Prosenttiosuus Vuosi Pv/hl6/vuosi
Alle vuoden 2261 9% 2018 35
1-2 vuotta 3257 13% 2017 8,9
3-4 vuotta 2338 9% 2016 37
5-9 vuotta 4863 20 % 2015 &3
10-19 vuotta 7 007 28 % 2014 4,1
20 vuotta taiyli 5210 21 %
Yhteensd 24 936 100 %
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TAULUKKO 18 TAULUKKO 19

Sairauspoissaoloprosentti 2014 - 2018 Sairauspoissaolopdivat 2014 - 2018
Sairauspoissaolo- Sairauspoissaolo-
Vuosi Sairauspoissaolo % Vuosi pdaivat yht. paivat/ hlo
2018 4.1 % 2018 351215 14,1
2017 4,0 % 2017 325 269 13.4
2016 4,0 % 2016 308 702 13,7
2015 39% 2015 298 539 13,4
2014 4% 2014 302 291 13,7
Muvutos 2017-2018 01%
TAULUKKO 20

Sairauspoissaolot

HUS Verrokit (2018)
Sairauspoissaolokustannukset palkkasummasta 3.21% 3.47%
TAULUKKO 21
Tyokyvyttomyyselakemaksun osuus 2014 - 2018
Vuosi Tyokyvyttomyyseldke-maksujen osuus palkkasummasta Verrokki
2018 (ennuste) 0,60% 0.85%
2017 0.51% 0.77%
2016 0.52% 0.81%
2015 0,45% 0,69%
2014 0,53% 0,75%
TAULUKKO 22
Yhteenveto vahingoista 2016 ja 2018
Vahingot Selite 2016 2018
Kaikki tyd- ja tydmatkatapaturmat sek& ammat-
Korvatut fitaudit ja epdilyt, joista maksettu korvauksia 1053 1055
Vahingot, joista ei ole aiheutunut tai haettu kor-
Muvut ilmoitetut vauksia sekd ns. "laheltd piti” -filanteet 1617 1955

Kaikki ilmoitetut Korvatut ja ilmoitetut yhteensd 2748 3010




HUS Helsingin yliopistollisessa sairaalassa saa vuosittain hoitoa
yli puoli miljoonaa potilasta. HUSissa tydskentelee 25 000
ammattilaista kaikkien poftilaiden parhaaksi. Vastuullamme
on 24 jaGsenkunnan asukkaiden erikoissairaanhoito. LisGksi
meille on keskitetty valtakunnallisesti useiden harvinaisten ja
vaikeiden sairauksien hoito.

HUS on Suomen suurin terveydenhuoltoalan toimija ja maan
toiseksi suurin tydnantaja. Osaamisemme on kansainvalisesti
tunnettua ja tunnustettua. Yliopistollisena sairaalana
tutkimme ja kehitdmme jatkuvasti hoitomenetelmi@mme seka
toimintaamme.

www.hus.fi
Stenbdckinkatu 9
PL 100, 00029 HUS
puh. 09 4711

“ facebook.com/HUS.fi
y twitter.com/HUS_uutisoi

instagram.com/hus_ insta

district-of-helsinki-and-uusimaa-hus-

m linkedin.com/company/hospital-
[ >

youtube.com/HUSvideot
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