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VUODEN 2015 STRATEGISTEN AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITE

MITTARI

TAVOITETASO 2015

TOTEUMA 2015

Tyopanos, henkilotydvuosi

Henkilotyovuosi
* oma henkildsto
e vuokratyovoima

Talousarvion mukaan
e oma henkildsto (17 559 htv)
e vuokratydvoima (137 htv)

* oma henkilokunta 18 016 htv
e vuokratyovoima 206 htv

Henkilotyovuoden hinta

Henkilotyovuoden hinta
henkilostoryhmittain
(hoitohenkilokunta, laakarit,
erityistydntekijat, muu
henkildkunta)

Henkilotydvuoden hinta
nousee vuoden 2014
toteutumasta korkeintaan
0,8 % [talousarviossa
huomioitu henkilostokulujen
kustannustason nousu on
1,0 %).

HUS yhteensa 0,3 %

* Hoitohenkilokunta -0,2 %
e Laakarit-1,0%

e Muu henkilokunta 1,6 %
e Erityistyontekijat -1,0%

Henkilotydvuoden hinta oli

1,5 % alempi kuin talousarvi-
ossa asetettu keskimaardinen
henkildtyévuoden hinta.

Tydssaolo %

Tehty vuositydaika teoreetti-
sesta saannollisesta vuo-
siajasta %

Vuoden 2013 toteuma
(76,2 %) + 1 %

76,5 %




Oikeat henkilot, oikeassa
palkassa, olkeaan alkaan

HENKILOSTON RITTAVYYS, oikea resurssointi ja henkilosto-
kustannusten hallinta olivat henkilostojohtamisen ja esimiestyon
erityisia painopisteita vuonna 2015. Tavoitteena oli, ettd henkilds-
ton maara, rakenne ja osaaminen mahdollistavat laadukkaan ja
kustannustehokkaan toiminnan.

Vuoden 2015 aikana henkilostomitoitusta ja resurssointia tarkas-
teltiin erilaisten tunnuslukujen avulla, ja paivittdisen resursoinnin
toimintamalleja seka henkiloston liikkumiseen liittyvia ratkaisuja
otettiin kayttoon eri puolilla HUS:ia. Hoitohenkildston vuokra-
tyovoiman ja lyhytaikaisten sijaisten hankinnassa hyddynnettiin
Seure-kumppania. Sisaisen sijaisjarjestelman kehittamistyd eteni
Jja Lean-hankkeen avulla haettiin keinoja paivittaisjohtamiseen

ja toiminnan mittaamiseen. Tavoitteena oli saada vahemmalla
aikaan enemman. Avoinna olevien tehtdvien maara vahenikin, kun

henkildston riittavyytta turvattiin sisaisin jarjestelyin.

HUS haluaa olla toimialansa arvostetuin tydnantaja, joka onnistuu
osaavan henkiloston rekrytoinnissa ja palveluksessa pitamisessa.
Eri henkilostoryhmien avoimiin tehtéviin saatiin edelleen hyvid ha-
kijoita, ja rekrytointiprosessia kehitettiin uuden tietojarjestelman
kayttoonoton yhteydessa. Osana uutta tietojarjestelmaa otettiin
kayttoon HUS:n yleisperehdytysohjelma, jonka avulla taloon tulija

saa ennakkomateriaalia ja padsee perehtymaan organisaatioon jo
hyvissa ajoin ennen palvelusssuhteen alkua.

Hyva tyohyvinvointi- ja tyokykytoiminta tuotti tulosta myds
henkilostokustannuksia vahentavasti, kun laadukkaalla toimin-

99 Riittava, osaava Ja motivoitunut
henkilosto on ydinedellytys kaikkien
HUS:n paamaarien onnistumiseksi.

nalla saatiin aikaan saastoa sairauspoissaolokustannuksissa ja
tapaturmamaksuissa.

Henkilostoresurssien kohdalla katse suuntaa jo kohti tulevaa.
Apotti-hankkeen resursointi ja rekrytoinnit olivat loppuvuonna
tyon alla myds HUS:ssa, kun hankkeeseen osallistuvia ja siihen
suoraan palkattavia avainhenkiloita rekrytoitiin. Seuraavaksi odo-
tellaan millaisia uudistuksia sote-kuviot tuovat tullessaan...

Outi Sonkeri
henkilostojohtaja
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Henkiloston riittavyys ja rekrytointi

Tasapainoinen
'lkarakenne takaa
osaajat myos
Jatkossa

HENKILOSTOVOIMAVARAT

Vuoden 2015 lopussa HUS:ssa tydskenteli 22 425 henkiléa. Henkildston
maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 61 henkilolla ja talousarvioon
verrattuna 514 henkilolla. Henkilostomaara lisaantyi osittain osana ta-
lousarvioita 2014 ja 2015 hyvaksyttyjen toiminnallisten muutosten mysta
ja osittain kesken vuotta tehtyjen paatosten perusteella. Toiminnallisia

muutoksia olivat mm. perusterveydenhuollon kuvantamistoimintojen
yhdistyminen Tuusulan kunnalta ja Porvoon kaupungilta HUS-Kuvan-
taminen liikelaitoksen toimintoihin, Porvoon terveyskeskuksen labora-
toriotoiminnan liittyminen osaksi HUSLABIa ja 28 henkilon siirtyminen
Raviolista Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut Oy:n palvelukseen. Vakinaisen
henkildston osuus henkildstdstd oli suhteellisen korkea (79,1 %), vaik-
- kakaan vuodelle 2015 asetettua 81 prosentin tavoitetasoa ei saavutettu.

. Kunta-alalla vakinaisen henkiloston osuus henkildstosta on noin 78
% prosenttia. Sijaisten maara vaheni 112 henkilélla, kun henkilostormaaran

[-h kehitykseen kiinnitettiin vuoden lopussa tehostetusti huomiota. Henki-
] (6stosta valtaosa (86,3 %) tydskenteli kokoaikaisessa palvelussuhteessa.
Yleisimmat osa-aikatyon syyt olivat osa-aikaelake ja osittainen hoitova-
- paa.
. (3 (3 (2
— ./ VAKINAISEN TYONANTAJAN ALLE VUODEN
-"‘-\\! HENKILOSTON %-0SUUS SUOSITTELEMINEN (%) PALVELUKSESSA OLLEEN

HENKILOSTON %-0SUUS

Tavoite 2015 Tavoite 2015 Tavoite 2015

81. 85. 11.

Toteuma Toteuma Toteuma

"‘-‘-‘.--
e o 796 820 7.
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99 Vuodelta 2015 tulospalkkioita maksettiin henkilostolle 4,6 miljoonaa euroa.

KAAVIO 1 KAAVIO 2
HENKILOSTON HENKILOSTO
IKAJAKAUMA 2015

HENKILOSTORYHMITTAIN 2015

KAAVIO 3
ELAKKEELLE SIRTYNEET 2015

%

% %

@ Vanhuuseldkkeet

@ lle 30-vuotiaita @ Hoitohenkilokunta (sis. varhennettu

@ 30-39-vuotiaita ® Laskarit vanhuuselike)

@ 40-49-vuotiaita Muu henkilokunta @ Taysi tyokywyttomyyseldke
® 50-59-vuotiaita [ ) Erityistyontekijat @ Taysi kuntoutustuki

yli 60-vuotiaita

HUS:n henkildston keski-ika oli 43,7 vuotta. Henkilokunnan
ikarakenne on tasapainoinen, ja tama nakyy muun muassa van-
huuselake-ennusteissa, joiden mukaan elakkeelle jadvien osuus
HUS:ssa on pienempi kuin kunta-alalla keskimaarin. Kuntien
nykyisesta henkilostosta jaa elakkeelle 58 % vuoteen 2030 men-
nessd. HUS:ssa vastaava luku on 36 %.

Elakkeelle jai 518 henkilda, joista 381 (73,8 %] jai vanhuuselak-
keelle. Elakkeelle jadneiden maara nousi edellisvuodesta 29
henkilollg, ja eniten kasvua oli osatyokyvyttémyyseldkkeissa (14
henkilod) ja vanhuuseldkkeissa (10 henkilda). Elakkeelle ja3tin
keskimaarin 61 vuoden iassa, mika oli noin 0,3 vuotta aikaisem-
min kuin edellisvuonna. Osa-aikaelakkeelle jai lisaksi 39 henkiloa
ja heidan keski-ikansa oli 62,3 vuotta.

HUS maksaa varhaiselakemenoperusteisia maksuja yhteensa
noin 4 miljoonaa euroa vuodessa. Maksut ovat nousseet 36 000
euroa edellisvuoteen verrattuna, mika on kuitenkin huomattavasti
vahemman kuin mitd maksuihin tulleet indeksikorotukset olisivat
nostaneet kustannuksia. Tama kertoo siitd, etta HUS:n tyoky-
kytoiminta on laadukasta ja vaikuttavaa, ja etta silla on pystytty
vahentamaan kustannuksia.

Osatyokyvyttomyyselakkeet
(sis. osakuntoutustuki)

Vuoden vaihteessa HUS:ssa tydskenteli 1 597 henkiléa, joiden
palvelussuhteen kesto oli alle vuoden. Heista vakituisessa pal-
velussuhteessa oli 278 henkilda ja maaraaikaisessa 1319. Alle
vuoden palveluksessa olleiden prosenttiosuus oli 7,1 % ja se laski
huomattavasti edellisvuodesta, jolloin prosenttiosuus oli 13,8.
Loppuvuoden 2014 suunniteltua suurempi henkildstomaaran
kasvu nosti vuoden 2014 prosenttiosuutta. Vakinaisen henkiloston
lahtovaihtuvuus 5,7 % oli hieman matalampi kuin edellisvuosina
(5,9 %).

KAAVIO 4
ELAKKEELLE SIIRTYNEET 2014-2015

B HENKILOA (LKM) KESKI-IKA (V.)
ELAKELAJI 2015 2014 2015 2014
Vanhuuseldkkeet (sis. 381 371 64,1 64,0
varhennettu vanhuuseldke)
Taysi tyokyvyttomyyselake 22 20 58,4 58,6
Taysi kuntoutustuki 45 42 48,2 48,0
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 70 56 53,1 55,1
[sis. osakuntoutustuki)
Yhteensa 518 489 61,0 61,4




Henkilotyévuosia' tehtiin yhteensa 18 016. Henkilétyovuosien
maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 405:13 (2,3 %) ja talous-
arvioon verrattuna 457:U3 (2,6 %). Suurin yksittainen selittava
tekija henkildtyovuosien kasvuun on vuoden keskimaaraisen
henkilostomaaran lisaantyminen.

Vuoden 2015 kokonaistydjan tydssaoloprosentti? oli 76,5 %, kun

talousarvion tavoitteena oli 77,2 %. Tyossaoloprosentin suunnitel-
tua alhaisempaan toteumaan vaikutti osaltaan henkilostdkustan-
nusten sopeuttamistoimenpiteena suositeltu vuosilomien pitami-
nen, joka lisasi poissaolojen maaraa.

PALKKAKUSTANNUKSET

Vuoden 2015 strategisena painopis-
teena ja avaintavoitteena oli henkilds-
ton maaran, rakenteen ja osaamisen
mahdollistava kustannustehokas
toiminta. Avaintavoitteena oli, etta
henkilotyévuoden hinta nousisi vuodes-
ta 2014 henkilstoryhmittain enintdan
0,8 %. Keskimaarainen henkildtydvuoden hinta oli 62 328 euroa.
Henkilotyovuoden hinta HUS-tasolla nousi vain 0,3 %, mika alitti
talousarviossa asetetun keskimaaraisen henkilotydvuoden hinnan
1,5 prosentilla.

HUS-kuntayhtyman vuoden 2015 maksetut palkat ja palkkiot si-
vukuluineen olivat yhteensa 1 132 miljoonaa euroa, mika oli noin
16,1 miljoonaa euroa (1,4 %) enemman kuin mihin talousarviossa
oli varauduttu. Edellisvuoteen verrattuna kasvua oli 2,8 prosent-
tia. Talousarvion ylittavaa kasvua selittaa osaltaan palveluiden
kysynnan lisdantymisesta johtuva henkiltyovuosien maaran
kasvu, josta osa aiheutui henkilostomaaran kasvusta ja osa yli-
ja lisatoista. Henkiloston palkankorotukset toteutettiin virka- ja
tydehtosopimusten 2014-2016 perusteella. Henkildsivukuluja
alensi noin 2,3 miljoonalla eurolla vuoden 2015 lakisaateisen
tapaturmavakuutusmaksun tasaus ja vuosilta 2012-2014 saatu
takautuva hyvitys, joka oli 0,9 miljoonaa.

KAAVIO 5 Vakinaisia
HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2011-2015 \EERES

henkild

2015 4683 22425
2014 4910 22364
2013 4556 21751
2012 4676 21378
2011 4559 | 21322

@® \Vakinaisia
Maaraaikaisia
@® VYhteensd

Henkilotydvuodella' tarkoitetaan tyépanosta, joka
vastaa laskennallisesti ynden henkilon noin 10,5
kuukauden tydskentelya, ja johon ei sisally lomia
tai muita poissaoloja. Henkilotyovuosia ja niiden
maaran muutosta seurattiin osana kuntayhtyman
kuukausi- ja osavuosikatsausraportointia.

Kokonaistydajan tydssdoloprosentilla® tarkoitetaan
saannollisena tydaikana tehtya tydaikaa verrattuna
teoreettiseen saannolliseen vuositydaikaan.

Vuosien 2015-2016 talouden sopeuttamisohjelmaan sisaltyviin
henkilostokuluihin kohdistuvien saastotavoitteiden toteuttamisek-
si harkinnanvaraisten palkantarkistusten tekemista tarkennettiin
1.10.2015-31.1.2016. Lisaksi irtisanottiin paikalliset sopimukset
KVTES-sopimusalan halytysrahasta ja [dakarisopimuksen alalla
ulkopuolisten paivystajien ja virkavapaalta paivystavien paivystys-
korvauksista, joista maksettiin valtakunnallisia sopimuksia pa-
rempia korvauksia. Paikallisten sopimusten voimassaolo paattyy
31.1.2016 ja tilalle etsitdan uusia ratkaisuja. Loppuvuodesta 2015
aloitettiin paivystysten alkamisaikojen
ja raportointiaikojen tarkistaminen, joita
muuttamalla on mahdollista alentaa
paivystyskustannuksia.

Vuonna 2014 aloitettua suoritepalk-
kausmallin kokeilua jatkettiin HYKS
Psykiatrian tulosyksikdssa vuoden 2015
kesakuun loppuun. Mallia kehitetaan
edelleen ja suoritepalkkauksen kayttoa
laajennetaan. Kunnallisen teknisen
henkiloston virka-ja tydehtosopimuksen
tehtévakohtaisen palkan arviointijarjestelma (TVA] uudistettiin
vuoden aikana, ja toimistoalan tehtavien tehtavakuvaukset ja
vaativuuden arvioinnin kriteerit paivitettiin.

Vuodelta 2015 HUS:n henkilostolle maksettiin tulospalkkioita
ilman sivukuluja yhteensa noin 4,6 miljoonaa euroa. Tulospalkki-
oita maksettiin kustannustehokkuuden, palveluiden saatavuuden
ja toiminnan kehittémishankkeiden perusteella. Kehittamishank-
keissa padpaino oli Lean-menetelmalla tapahtuvassa toiminnan
parantamisessa.

HUS:ssa henkilotyon tuottavuuden ja kokonaistuottavuu-

den kehitysta mitataan somaattisen palvelutuotannon osalta
NordDRG-pohjaisilla tuottavuusmittareilla. Henkildtyon tuotta-
vuus parantui edellisesta vuodesta 2,1 % ja kokonaistuottavuus
kasvoi 1,7 %, joten talousarvion mukainen 1,5 prosentin tavoite
saavutettiin.

KAAVIO 6
HENKILOSTORYHMAT PALVELUSSUHTEEN TYYPIN MUKAAN

%

Hoitohenkildkunta
Laakarit

Muu henkildkunta
Erityistyontekijat
Yhteensa

100
@ Vakinaiset
@ Avoimen viran/toimen hoitajat

Sijaiset ja lyhytaikaiset
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KAAVIO 7
KESKIMAARAINEN PALVELUSAIKA VUOSISSA

Hoitohenkilskunta N 12,8

Ladkarit

Muu henkilokunta

Erityistyontekijat

@ Keskimaarainen palvelusaika
. Keskimaarainen - mies
@ Keskimaarainen - nainen

HENKILOSTON RITTAVYYS JA REKRYTOINTI

Tydvoiman saatavuus sailyi yleisesti hyvana ja avoinna olevat
tehtavat saatiin taytettya tehokkaasti. Avoinna olevien tyopaik-
kojen maara vaheni oman henkiloston
kayton tehostamisen seurauksena.

HUS vaihtoi rekrytointijarjestelmansa
vuoden 2015 alussa. Uuden jarjes-
telman myota tyopaikkailmoitukset
julkaistaan paaasiallisesti HUS:n omilla
internet-sivuilla. Hakijat l0ysivat avoi-
met tyopaikat HUS:n sivuilta hyvin, ja hakemuksia uuteen jarjes-
telmaan jatettiin noin 44 000. Hakemusten maara oli neljannek-
sen suurempi kuin edellisvuonna. Vallitseva tyollisyystilanne nosti
hakijoiden maaraa, mutta toisaalta myds tyonantajamielikuvan

ja rekrytointiprosessin kehittaminen edisti hakijamaaran kasvua.
HUS:n vetovoimaisuus nakyy myos vuosittaisen tydolobarometrin
tuloksissa, joissa omasta henkilostosta 82 % suosittelisi HUS:ia
tyonantajana (2014: 85%).

Avoinna olevaan vakituiseen laakarin virkaan oli hakijoita kes-
kimaarin 2,7 (2014: 1,8), hoitohenkiloston tehtavaan 23,8 (2014:
15,3) ja muihin tehtaviin 22,9 (2014: 24,0).

Rekrytoinnin onnistumisen yhtena edellytyksena on kyky tarjota
tarpeen vaatiessa asunto. Suurin rekrytointitarve henkiléstémaa-
rallisesti tulee tulevaisuudessa kohdistumaan Helsingin seudulle.
Vuonna 2015 HUS-Kiinteistot Oy ja Kiinteistd Oy HUS-Asunnot jat-
koivat HUS:n hallituksen toimeksiannon mukaisesti Jatkdsaaren
henkilostoasuntojen rakennuttamistoimenpiteita seka Niemen-
maen taydennysrakentamiseen liittyvaa kaavoitustycta.

Valvira on joutunut rajoittamaan tai poistamaan ammatinharjoit-
tamisoikeuksia aiempaa useammalta terveydenhuollon ammat-

99 Onnistuminen rekrytoinnissa
edellyttaa, etta HUS on
vetovoimainen tyonantaja.

tihenkiloltd Suomessa. HUS:ssa ammatinharjoittamis-
oikeuksien rajoittamiset tai poistot eivat ole lisdantyneet.
HUS:ssa luvat ja oikeudet seka niissa tapahtuneet
muutokset tarkistetaan rekrytointivaiheen lisdksi sdan-
nollisesti useamman kerran vuodessa.

HYKSIN SIJAISPOOLIN PILOTTI

Vuonna 2015 valmisteltiin Peijaksen ja Toolon sairaa-
loissa helmikuussa 2016 kaynnistyvaa hoitohenkildokun-
nan sijaispoolipilottia. Hankkeen tavoitteena on tasata
ruuhkahuippuja ja sita kautta parantaa niin potilastur-
vallisuutta kuin henkilokunnan jaksamistakin. Samalla
tarjotaan ammatillisia kehittymismahdollisuuksia sai-

raanhoitajille, jotka haluavat monipuolistaa osaamistaan
entista laaja-alaisemmaksi.

VUOKRATYOVOIMAN KAYTTO

Vuoden 2015 talousarviossa tavoitteena oli vahentada

vuokratydvoiman kayttda, ja sen kayttékustannuksiin
oli varattu vain 8,7 miljoonaa euroa. Vuokratydvoiman kayton
kustannukset olivat kuitenkin noin 12,9 miljoonaa euroa, joka
vastaa noin 206 henkildtyovuotta. Vuokratydvoiman kustannukset
nousivat noin 1,3 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Kus-
tannuksista 9,4 miljoonaa aiheutui
lagkarityovoiman hankinnasta, 2,9
miljoonaa hoitohenkilokunnasta ja
0,65 miljoonaa muista henkildstoryh-
mista. Laakareiden vuokratydvoimaa
hankittiin eniten HUS-Kuvantami-
seen, Porvoon ja Hyvinkdan sairaan-
hoitoalueille seka HYKS Psykiatrian tulosyksikkdon.

Vuoden 2015 aikana oli tavoitteena kehittdd oman tydvoiman
kayttoa poissaolotilanteissa seka vahentaa ulkopuolisen tydvoi-
man palkkaamista ja hankkimiseen kuluvaa aikaa. Hoitohenki-
l6ston lyhytaikaisten sijaisten hankinta keskitettiin padasiassa
HUS:n osakkuusyritys Seure Henkildstopalveluille. Keskittaminen
Seurelle on HUS:lle kokonaisedullisempaa verrattuna omien
lyhytaikaisten sijaisten kayttoon, kun tarkastellaan kustannuk-

KAAVIO 8

AVOIMIA
VUOSI TYOPAIKKOJA HAKIJOITA
2014 1750 35329
2015 1597 44,006

Muutos

MUUTOS 2015 VS. 2014 2% 6%

-153 8677




sia ja esimiesten sijaishankintaan
kayttamaa aikaa ja resursseja. Myds
keikkalaiset hyGtyvat keskitetysta
sijaiskeikkojen valityksestd ja no-
peasta palkanmaksusta.

Seure toimii HUS:n paaasiallise-
na kumppanina hoitohenkiloston,
ravitsemistyontekijoiden ja laitos-
huoltajien lyhytaikaisten sijaisten
hankinnassa. Muilta palveluntuot-
tajilta hankitaan lisaksi hengitys-
halvauspotilaiden hoitotiimeja seka
leikkaus- ja anestesiahoitajakeikka-
laisia. Seure onnistui hyvin sijaisten
toimittamisessa HUS:n kokonais-
tayttoasteen ollessa 86 %.

HUS huolehtii yhteiskuntavastuus-
taan tilaamalla ostopalvelua vaikeasti
tyollistyvia henkiloita tyollistavalta ja
kouluttavalta Posivirelta. Posivire on
sosiaalinen yritys, jonka HUS omistaa yhdessa Helsingin kau-
pungin ja Kaapelitalon kanssa. Posivire toimitti tydntekijoitd mm.
Atk-avun puhelintukeen ja oppisopimusopiskelijoita HUS-Desikon
laitoshuoltoon yhteensa 16 henkildtyovuoden verran.

YHTEISTYO OPPILAITOSTEN KANSSA

Opiskelijoiden ohjaukseen ja oppilaitosyhteistyohon panostami-
nen on merkittavad ennakoivaa rekrytointia.

Oppilaitosten kanssa oli kdynnissa kehittamishankkeita, kuten
Lohjan sairaanhoitoalueen vajaaravitsemusriskin alkuseulonnan
kayttéonottaminen. HUS-Kuvantaminen uudisti Taitava ammat-
tiin oppija -mallia, ja sonografia-koulutuksesta valmistui viisi
rontgenhoitajaa yhteistydssa Metropolia-ammattikorkeakoulun
kanssa.

Ohjattavien opiskelijoiden maara on kasvanut vuosi vuodelta.
Vuonna 2015 laaketieteen opinnot aloitti Helsingin yliopistossa
151 opiskelijaa ja hammaslaaketieteen opinnot 50 opiskelijaa.
Laaketieteen lisensiaatin tutkinnon suoritti 124 opiskelijaa ja
hammaslaaketieteen lisensiaatin tutkinnon 44 opiskelijaa. Lisaksi
HUS:n sairaaloissa kaytannon opetusta sai yli 4 600 terveyden-
huollon opiskelijaa, yhteensa lahes 22 000 opintoviikon ajan.

Terveysalan opiskelijoiden tyytyvaisyyttd arvioidaan CLES (Clinical
Learning Environment Scale) -mittarilla. Opiskelijoiden arvioinnin
mukaan kliinisen ohjauksen ja oppimisympariston laatu oli hyva
(8,55, asteikolla 1-10).

SIVUTOIMET JA KILPAILEVA TOIMINTA

HUS:ssa on ohjeistettu toimintatavat sivutoimista ilmoittamiseen
ja kilpailevan toiminnan tunnistamiseen ja valvontaan. HUS:ssa

yllapidetaan yhtenaista sivutoimirekisteria, johon tyontekijat ja
viranhaltijat ilmoittavat sivutoimensa ja hakevat sivutoimilupaa.
Vuoden 2015 lopussa sivutoimi-ilmoituksia tai -lupia oli yhteensa
4127 ja 2 622 henkilolla. Ilmoitusten ja lupien maarat ovat lisaan-
tyneet 1 600:lla edellisvuodesta, mika johtuu padasiallisesti siitd,

ettd asiaan on aktiivisesti kiinnitetty huomiota.

HENKILOSTOHALLINNON
TIETOJARJESTELMAN UUDISTAMINEN

Vuonna 2013 aloitetun henkilosto- ja taloushallinnon seka logis-
tilkan yhteisen toiminnanohjausjarjestelman uudistamisprojekti
eteni. Harppi-nimisen hankkeen tavoitteena on yhtenaistaa ja
selkeyttaa HUS:ssa kaytossa olevia hallinnollisia prosesseja, ot-
taa kayttdon niita tukeva tietojarjestelma sekd véhentaa paperilo-
makkeita ja manuaalisia tyovaiheita. Hankkeen hyddyt saadaan
muun muassa paallekkaisen tyon vahenemisesta. Vuoden 2015
aikana otettiin kayttoon jarjestelman rekrytointiosio, palvelussuh-
teen aloitus -osio ja sisdiset koulutukset -osio. Koko jarjestel-
mauudistus oli tarkoitus saada valmiiksi lokakuussa 2015, mutta
jarjestelman kayttéonotto siirtyi kevaalle 2016.

KULUNVALVONNAN JA TYOAJAN SAHKOISEN
SEURANNAN KEHITTAMINEN

Vuonna 2015 kaynnistettiin tietojarjestelmainvestointihanke,
jonka tehtavana on toteuttaa HUS:n tyontekijdille ja HUS-alueella
liikkuville sidosryhmille yhtenaisesti nakyvat kulunvalvontaan ja
tydajan automaattiseen seurantaan liittyvat menettelyt, prosessit
ja teknologiset ratkaisut seka tunnisteet. Hanke valmistuu vuoden
2016 loppuun menessa.
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950 esimiesta,
jotka tyoskentelivat
7 esimiestasolla
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esimiehista
73 % naisia ja
27 % miehia
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643 esimiesta
osallistui Lean-
valmennukseen
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70 %:n huslaisen
mielesta oma esimies
on tavoitteellinen ja
kannustava johtaja
jolta saa tukea
tarvittaessa

[

64 % huslaisista kavi
kehityskeskustelun
esimiehensa kanssa

Meilahden sairaalan réntgen. HUS-Kuvantaminen teki vuonna 2015 yhteensa 121 465 tietokonetomografia-tutkimusta.




Henkilostoa johdetaan

laadukkaalla esimiestyolla

ESIMIESTYON KEHITTAMINEN

HUS:ssa on noin 950 esimiestd 7 eri esimiestasolla. Esimiestyhon ja
sen kehittamiseen tuovat haastetta suuren organisaation vaihtelevan
kokoiset yksikot ja useat esimiestasot. Yhdella esimiehellad on keski-
maarin suoria alaisia 21.

Vuosittain toteutettavalla Tyoolobarometri-kyselylla kartoi-
tetaan huslaisten mielipiteitd organisaation toiminnasta,
johtamisesta, vuorovaikutuksesta ja tychyvinvoinnista.
Tyoolobarometrin vastausprosentti vuonna 2015 laski
hieman ja oli 67,6 % (2014: 69,1 %). TyGolobarometrin
esimiestyon indeksi HUS-tasolla oli 3,66 (asteikolla
1 - 5. Indeksin kysymyksissa arvioidaan esimiehen
tavoitteellisuutta, oikeudenmukaisuutta, tyontekijoi-
den kannustamista, tukea ja palautteen antamista
seka tyontekijoiden terveydesta ja turvallisuudesta
huolehtimista yksikdssa. Tavoitearvoa 3,9 ei saa-
vutettu ja useassa kysymyksessa oli pientd laskua
verrattuna edelliseen vuoteen (3,67). Parhaat arviot
saivat esimiehen tavoitteellisuus ja oikeudenmu-
kaisuus. Selkeana kehittamiskohteena on edelleen
palautteen antaminen.

Vuorovaikutuksellinen, reilu ja selkea johtaminen
edistaa tyohyvinvointia ja parantaa tuottavuutta.
Esimiesten johtamistyota tuetaan koulutuksella ja
esimiehiltd edellytetaan koulutuksiin osallistumista.
Koulutusten tavoitteena on varmistaa esimiestychdn
liittyvan tiedon ja osaamisen jakaminen koskien esimie-
hen perustehtdvia. HUS-tason johtamis- ja esimieskou-
lutuksiin osallistui 1 115 henkiloa. Esimiesvalmennusten
palaute oli paasaantsisesti 4,5 (asteikolla 1 - 5] ja osallistu-
jat suosittelisivat paivia myos kollegoilleen.

Tyohyvinvoinnin johtamiskoulutuksia ja Ota puheeksi -valmen-
nuksia jatkettiin. Lisaksi jarjestettiin muun muassa kaksi palve-
lussuhdeasioiden koulutuspaivaa ja tydolobarometrikyselyn tulosten
purkutyopajoja.

ﬁ
D

KEHITYSKESKUSTELUJEN

KAYNTIASTE

Tavoite 2015

80.

Toteuma

64.

)
D

KEHITYSKESKUSTELUJEN

HYODYLLISYYS

Tavoite 2015

80.

Toteuma

71.

ESIMIESINDEKSI
(ASTEIKOLLA 1-5)
Tavoite 2015
3,9

Toteuma

3,66
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Vuoden aikana toteutettiin kolme uutta esimiesten koulutus-
kokonaisuutta. Kevaalla kaynnistyi erva-yhteistydssa Carean ja
Eksoten kanssa toteutettu keskijohdon koulutus, johon osallistui
13 HUS:n esimiesta. Koulutukseen sisaltyi 6 l[ahipaivaa seka
omaan johtamiseen liittyva kehittamisprojekti. Koulutuspalaute
oli padosin positiivista ja koulutus toteutetaan myds vuonna 2016,
mikali osallistujia on HUS:sta vahintaan 10. Syksylla toteutettiin
ensimmainen Minustako esimies -koulutuspaiva, jossa kohderyh-
mana olivat esimiestydsta kiinnostuneet henkilot eli potentiaaliset
esimiehet. Koulutukseen osallistui 41

henkiloa ja paiva sai hyvaa palautetta,

joten se on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi

HUS:n esimieskoulutuksia. Syksylla

toteutettiin esimiestydsta ja johtami-

sesta kiinnostuneille [dakariesimiehille

suunnattu toimitusjohtajan isanndima

Lindénin lukupiiri, jonka teemana oli

strateginen johtaminen.

Syksylla kaynnistyi kaksi johtamisen erikoisammattitutkintoryh-
maa (JET), joihin osallistuu 39 ahiesimiesta. Koulutus toteute-
taan oppisopimuskoulutuksena yhteistydssa Omnia-aikuisopiston
kanssa ja se jatkuu vuoden 2016 syksyyn saakka.

Ensijaisesti Hyksin organisaatiouudistuksen tueksi kilpailutettua
puitesopimusta johtotiimivalmennusten jarjestamisesta hyddynsi
kahdeksan Hyksin tulosyksikkoa ja Hyvinkaan sairaanhoitoalue.
Yhteistyokumppanina toimi Bomentis Oy. Valmennukset saivat
hyvaa palautetta ja ne koettiin hyddyllisind oman yksikén johtami-
sen kehittamisessa.

Yhteistyossa Aalto University Executive Education Oy:n kanssa
toteutettu Lean-valmentajakoulutus paattyi syksylla 2015. Kou-
lutuksesta valmistui 28 Lean-valmentajaa eri yksikoihin. Lisaksi
toteutettiin kymmenen esimiehille suunnattua Lean-koulutuspai-

vaa, joihin osallistui 643 esimiesta. Koulutuksia jatketaan vuonna
2016. Lean-menetelmalla kehitetdan jarjestelmallisesti organi-
saation ja henkildston ongelmanratkaisutaitoja. Tavoitteena on
tydyhteison toimintamallien perusteellinen ja avoin kehittaminen
seka toiminnan jatkuva parantaminen.

Tulosalueilla jarjestettiin saanndllisesti alueellisia esimies-
koulutuksia ja -paivia, seka hyddynnettiin HUS:n yhteista
koulutustarjontaa. Alueiden omien koulutusten teemoina olivat
mm. Lean seka raportointi ja tiedon
hyddyntaminen toiminnassa. Hyksissa
luotiin organisaatiouudistuksen jalkeen
yhteisia peli- saantoja henkildstoasioi-
den hoitamiseen ja aloitettiin sahkdisen
asioinnin ja tyévuorosuunnittelun kartoi-
tus koulutusten ja muutoksen pohjak-
si. Hyvinkaalla toteutettiin sahkdisen
tydajanseurannan koulutus esimiehille.
Lansi-Uudellamaalla saatiin hyvia
kokemuksia johtoryhman ryhmakehityskeskustelusta, Hyvin-
kaalla toteutettiin esimiesten tydkiertoa ja HUS-Servis jatkoi
systemaattisten 360°-arviointien hyodyntamista. HUS-Kuvanta-
misesta osallistui 3 esimiestd Kuntatyonantajien esimiesten ja
keskijohdon koulutuspilottiin. Alkuvuodesta 2016 tehd&an pilotin
arviointi ja saadaan lisatietoa jatkototeutuksesta.

KAAVIO 9
KEHITYSKESKUSTELUJEN KAYNTIASTE 2011-2015

%

2015 [ — 4

2014 65
2013 67
2012 66
2011 63



HUS:n toinen esimiestydon mentorointiohjelma paattyi. Ohjelmaan
osallistui 41 henkiloa ja se sai ensimmaisen toteutuksen tapaan
osallistujilta hyvaa palautetta ja siita koettiin olevan apua esimies-
tydssd. Seuraava mentorointiohjelma kaynnistetdaan vuoden 2016

kevaalla.

HUS-Servis ja HUS-Logistiikka kayttivat coaching-palveluja vuon-
na 2015 muutostilanteisiin liittyvissa

esimiesten tai tydyhteiséjen ryhma-

mentoroinnissa. Lisaksi HUS-Desikon

esimiehille ja Hyksin lagkariesimiehille

tarjottiin kehityskeskusteluihin liittyvat
ryhmamentorointiprosessit, joihin osal-

listui 18 esimiesta. Prosessit jatkuvat

vield kevaalla 2016. Vuoden 2015 aika-

na toteutettiin myds esimiestydhan liittyvat 360°-arvioinnit HUS:n

johtoryhmalle ja tulosalueiden johtajille.
KEHITYSKESKUSTELUT

Kehityskeskustelujen kayntiastetta ja hyodyllisyytta seurataan
vuosittain tydolobarometrilla. Kehityskeskustelujen kayntiasteta-
voitteena oli 80 %, mutta kdyntiaste oli 64 % eli yhden prosentti-
yksikon vahemman kuin edellisvuonna. Jos vastaajista poistetaan

alle vuoden tydssa olleet henkilot, kehityskeskustelun kayntiaste
oli 71 %. Vastanneista 69 % koki kehityskeskustelut hyodyllisiksi,
kun vastaava luku edellisvuonna oli 71 %.

Kehityskeskustelujen kayntiaste laski yleisesti edellisvuodesta

koko HUS:ssa. Tata selittanevat osaltaan vuodenvaihteen 2015

isot organisaatiomuutokset. Kehityskeskustelujen kaymisen
tarkeyteen kiinnitetaan edelleen huo-
miota ja tavoitteena on saada ne osaksi
esimiesten ja alaisten valista keskuste-
lukulttuuria.

Esimiesvalmennuksissa kasiteltiin

kehityskeskustelujen kdymista ja

sisaltod. Kehityskeskusteluvalmennus-
ta ryhmacoachingin avulla kokeiltiin Hyks-sairaanhoitoalueella,
Hyvinkaan sairaanhoitoalueella ja HUS-Desikossa. Eri yksikot
jarjestivat myds omia kehityskeskusteluvalmennuksia. S&hkadisen
kehityskeskustelulomakkeen kayttéonottoa valmisteltiin Harp-
pi-hankkeen yhteydessa ja uuteen jarjestelmaan luotiin kehitys-
keskustelupohja, joka sisaltaa uusina teemoina tavoitteiden
maarittelyn ja seurannan seka osaamisten arvioinnin. Hankkeen
aikataulumuutoksen takia sahkoinen keskustelujen kirjaaminen

saadaan kayttoon aikaisintaan alkusyksyn 2016 aikana.
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28 uutta Lean-
valmentajaa, jotka
tukevat toiminnan

kehittamista eri

puolilla HUS:ia

alle vuoden HUS:ssa
olleiden arvio
perehdytyksesta
3,73 (asteikolla 1-5)

60 158 koulutuspaivaa
ja 18 164 koulutuksiin
osallistunutta henkiloa el
noin 3,3 koulutuspéivaa / hlo

&

56 % hoitohenkilokuntaa,
ja HUS:n henkiloston
yleisin koulutustaso alin
korkea-aste / alempi
korkeakoulututkinto

&

92 % pitaa
tietojaan ja
taitojaan riittavina
tyGtehtaviensa

hoitamiseen
é u. 5

76 % on
tyytyvainen eri
ammattiryhmien
valiseen yhteistyon
toimivuuteen
yksikdssaan

eri nimiketta kaytossa
HUS:ssa. Yleisimmat
nimikkeet: sairaanhoitaja,
osastonsihteeri,
laitoshuoltaja,
laboratoriohoitaja ja
erikoistuva laakari

HYKS Vatsakeskuksen poliklinikka, Meilahden sairaala. HUS:ssa tehtiin vuonna 2015 yhteensd 91 089 leikkausta.



Henkiloston osaaminen

Osaava henkilosto on
vksi erikolssalraanhoidon

kriittisia osa-alueita

HENKILOSTON PEREHDYTTAMINEN

Perehdyttdmisen toteutumista on seurattu tydolobarometrilld vuodesta
2008. Henkiloston perehdytykselle antamat arviot ovat seuranta-aikana
pysyneet samalla tasolla ja ja@neet hieman alle tavoitteen (4,0). Vuoden
2015 perehdytyksen toteutumisen tunnusluku oli 3,77 (2014: 3,76). Kes-
keisimmaksi haasteeksi perehdytyksen jarjestamiselle koettiin ajanpuu-
te. Uusille tyontekijoille suunnattu perehdytyskysely uudistettiin vuoden
aikana ja se otetaan kayttdon kevaalld 2016 osana Harppi-jarjestelmaa.

HUS:n yleisperehdytysohjelma kaynnistyy jo ennen palvelussuhteen
alkua uuden Harppi-jarjestelman kautta. Uusi tyontekija saa hyvissa
ajoin ennen toihin tuloaan ennakkomateriaalia ja paasee perehtymaan
keskeisiin organisaatio-, tydsuhde- ja turvallisuusasioihin ohjelman
kautta. Jarjestelma lahettaa uudelle tyontekijalle ja kaikille perehdytyk-
seen osallistuville henkildille automaattisesti ohjeita ja muistutuksia.
Erityisesti uudet tyontekijat ovat ilahtuneita tiedosta, jota he saivat ennen
HUS:ssa aloittamistaan.

(3 (g)
TIETOJEN JA KOULUTUKSEEN PEREHDYTTAMISEN
TAITOJEN RIITTAVYYS OSALLISTUNEIDEN TOTEUTUMINEN
TYOTEHTAVISSA 0SUUS HENKILOSTOSTA
Tavoite 2015 Tavoite 2015 Tavoite 2015
bL,2 85.. A
Toteuma Toteuma Toteuma

4,3 80. 3,77
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Hyvinkaan sairaanhoitoalue otti vuoden aikana kayttodn ammat-
tiryhmakohtaiset perehdytysmallit, joissa hyddynnettiin HUS:n
yleisperehdytyksen rakennetta ja pohjia. My6s HUS-Apteekissa
paivitettiin perehdytysohjelmat. Helsingin kaupungin l@&kehuol-
losta HUS-Apteekkiin vuonna 2016 siirtyvalle henkildstélle jarjes-
tettiin ennakkoperehdytysta siirtymisen tueksi. HUS:n osakkuus
Hyvinkaan ravitsemispalvelussa ja
siihen liittyvat henkildstésiirrot ja
uudet toimintatavat edellyttivat pe-
rehdytyksen raataldintia Raviolissa.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN,
OSAAMISKARTOITUS JA
KOULUTUKSET

Tyoolobarometrin tulosten perus-
teella henkilosto kokee, etta heilla
on riittavat tiedot ja taidot tydtehtaviensa hoitamiseen (keskiarvo
4,3). Tydnantajan jarjestamiin sisaisiin ja ulkoisiin koulutuksiin
osallistui vuoden aikana 80 prosenttia henkildstosta, kun kuntien
sosiaali- ja terveysalalla vastaava osuus on 77 % (v. 2014). Kou-
lutuksiin kaytettiin 60 158 tyopaivad, joka on noin 13 400 paivaa
vahemman kuin edellisvuonna. Ulkoisiin kou-
lutuspalveluihin kaytettiin noin 8,4 miljoonaa
euroa eli noin 1,2 miljoonaa euroa enemman

%9 Kehityskeskustelut
ovat tarkea osa toiminnan
suunnittelua ja johtamista.

99 Hoitotyota

kehittamissuunnitelmat. Vuoden 2015 HUS-tason osaamisen
kehittamisen painopisteet olivat moniosaamisen kehittaminen,
Lean-osaaminen, johtamisen ja johtamiskulttuurin kehitta-
minen seka tietojarjestelmien hyddyntamisen kehittdminen.
Kehittamistavoitteisiin on tahdatty mm. tyokiertoa tehostamalla,
hoitajavastaanottotoiminnan laajentamisella, yhteisilla moniam-
matillisilla koulutuksilla peruster-
veydenhuollon kanssa ja yhteisten
toimintatapojen kehittamisella
esim. yhteispaivystysten kdynnista-
misen yhteydessa.

HUS-Servis Koulutuspalvelut
tarjoaa koulutusta HUS:n ja pe-
rusterveydenhuollon henkildstolle.
Koulutustarjonnan perustana ovat
isoille kayttajamaarille suunnatut,
erityisesti hoitohenkildston laakehoitoon, hataensiapuun, sih-
teereiden toihin ja henkilostojarjestelmiin liittyvat koulutukset.
Uusia koulutuksia olivat mm. radtaloidyt asiakaspalvelu- ja
paihdekoulutukset. Vuonna 2015 yksittaisia kursseja jarjestet-
tiin noin 175 ja niihin osallistui noin 10 000 tyontekijaa. Keski-
tettyjen koulutuspalveluiden lisaksi yksikdis-
sd jarjestettiin koulutuksia eri kohderyhmille.

kuin vuonna 2014. Koulutuspdivien maara suh- kehitettiin Vuoden aikana kaynnistyi hoitotydn kehitta-
teutettuna henkiloston maaraan laski kaikilla _ minen magneettisairaalamallin viitekehyksen
ammattiryhmilld. Koulutuksiin osallistumiseen magn eetti- mukaisesti. Magneettisairaalastatusta pidetaén

vaikutti todenngkaisesti Hyks-sairaanhoito-
alueen organisaatiouuditus, joka vei resursseja
etenkin alkuvuodesta 2015. Loppuvuoden
taloustilanne toi myos paineita henkildstore-
surssien kayttoon eika koulutuksiin ollut aina
helppo irrottautua.

Vuodelle 2015 laadittiin toista kertaa HUS:n strategiasta
nousevana toimenpiteena HUS- ja tulosaluetasolla osaamisen

sairaalamallin
mukaisesti.

kansainvalisesti sairaalaorganisaatioille
mydnnettavana korkeimpana tunnustuksena
hoitotydn erinomaisesta laadusta. Statusta
haettaessa tavoitteena on tehostaa tyontekijoi-
den houkuttelemista, rekrytointia ja pysyvyytta
seka potilashoidon vaikuttavuutta ja tuloksel-
lisuutta. Hyksin Lasten ja nuorten sairauksien tulosyksikko ja

Sydpakeskus tulevat hakemaan magneettisairaalastatusta HUS:n
ensimmaisina yksikkdind. Magneettisairaalamallissa potilaan




KAAVIO 11 A
HENKILOSTON

KAAVIO 10
HENKILOSTON
KOULUTUSRAKENNE 2015

KOULUTUSRAKENNE 2015

KAAVIO 11 B
HENKILOSTON
KOULUTUSRAKENNE 2015

% %

54
13,3

Perusaste
Keskiaste
Alin korkea-aste
Alempi korkea-

koulututkinto
Ylempi korkea-
koulututkinto

Perusaste
Keskiaste

Alin korkea-aste
Alempi korkea-
koulututkinto
Ylempi korkea-
koulututkinto

M

() Tutkijakoulutus () Tutkijakoulutus

Tilastokeskuksen luokituksen mukaisesti

KAAVIO 12
PEREHDYTTAMISEN TOTEUTUMINEN 2011-2015

Tyoolobarometri, asteikko 1-5, 5 = paras

2015 I ;77
201 3,76
2013 3,8
2012 3.8
2011 3,7

hoidon tulokset, henkilostotulokset ja koko organisaation tulokset
ovat toiminnan keskidssa. Hoitotyon paatoksenteko viedaan mah-
dollisimman lahelle potilastycta. Kaikissa toimintaymparistdissa
toimivat yksikkotasoiset hoitotyon asiantuntijaryhmat, joiden
toimintaa koordinoidaan sairaanhoitoalueilla, tulosyksikdissa tai
hoitolinjoissa. Ryhmien tueksi perustettiin myds HUS-tasoiset
hoitotydn asiantuntijaryhmat: Potilaskeskeinen hoitotyd, Hoito-
tyon laatu ja turvallisuus, Hoitohenkildston osaaminen ja amma-
tillinen kehittyminen, Hoitotyon tiedonhallinta, Hoitotyon tutkimus
ja nayttodn perustuva toiminta seka Hoitotyon taloudellisuus ja
tuottavuus.

Vuonna 2015 paattyi kahden vuoden pituinen Sisdinen tyénohjaa-
ja -koulutus, johon osallistui 30 henkildd. Koulutuksen kayneet
voivat toimia tydnohjaajina HUS:n eri yksikoissa. Koulutuksella
varmistetaan, etta henkilokunnalle on tarjolla terveydenhuol-
toalaa tuntevaa tyonohjaajapalvelua. Sisdiseen tydnohjaukseen
osallistui vuoden aikana 545 tyontekijaa (2014: 845). Ulkoiseen
tyonohjaukseen kaytettiin 623 080 euroa (2014: 766 000 eur).

HUS:n kieliohjelma tukee strategiaan kirjattua tavoitetta tarjota
laadullisesti hyvaa erikoissairaanhoitoa molemmilla kotimaisilla

Naiset % Miehet

14,0

23,3

Perusaste
Keskiaste

Alin korkea-aste
Alempi korkea-
koulututkinto
Ylempi korkea-
koulututkinto
Tutkijakoulutus
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KAAVIO 13
TAYDENNYSKOULUTUSTEN MAARA 2011-2015

paivaa / henkild / vuosi

2015 [ s

2014 4,1
2013 3,7
2012 3,6

20M 3,7

kielilla. Kieliohjelman toteuttamista koordinoiva ohjausryhma
tuki linjajohtoa ja esimiehid, koordinoi kielilahettilastoimintaa ja
seurasi kielikoulutuksen toteutusta. Vuonna 2015 ruotsin kielen
koulutuksiin osallistui 174 henkildd. Syksylla jarjestettiin myds
Svenska veckan -teemaviikko.

KAAVIO 14
TAYDENNYSKOULUTUSTEN MAARA
HENKILOSTORYHMITTAIN 2014-2015

Hoitohenkilokunta [ NEE 2,8

3,7
Laskarit I 8,3
T 8,7
Muu henkilskunta NI 1,5
2,2
Erityistysntekijat NG 5,2
I 6,0
Yhteens3 . 3,3
[ 4
® 015
® 2014
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Ravioli Catering. Ravioli valmisti vuoden aikana yhteensé ldhes miljoona henkilostolounasta ja noin 4,3 miljoonaa potilasannosta.




Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

aadukas tyo-
hyvinvointitoiminta
tuottaa tulosta

TAVOITTEENA HYVINVOINTI JA TURVALLINEN
TYOYMPARISTO

Kauden 2014-2017 Tyohyvinvointiohjelman linjausten mukaista
laadukasta tyohyvinvointitoimintaa jatkettiin. Tyghyvinvointijohtami-
sen tulokset nakyivat esimerkiksi tydkyvyttomyyselakekustannusten
huomattavana vahenemisena seka sita kautta tulleina kustannus-
saastdina. Tyohyvinvointiohjelma sisaltaa tyoturvallisuuden, tykyvyn
ja tyossa jaksamisen seka tyohyvinvoinnin tavoitteet ja toimenpiteet.

HYVINVOIVA TYONTEKIJA

Henkilokunnan tyokykyisyys HUS:ssa on pysynyt hyvalla tasolla usean
vuoden ajan. Tyoolobarometri-kyselyn tulosten perusteella tyontekijat
kokivat tyokykynsa hyvaksi; tyokykyisyysindeksi oli 4,14 (2014: 4,13).
Tunne tyon aiheuttamasta ylikuormittumisesta pysyi ldhes ennallaan
jaoli 3,54 (2014: 3,52). Enemmisto tyontekijdista ottaa ylikuormituksen
puheeksi esimiehen kanssa, mutta ylikuormitusongelmien ratkaisemi-
nen on viela haasteellista. Tyckyvyn paranemiseen ovat vaikuttaneet mm.
varhainen tuki, yhteistyd esimiesten kanssa ja aktiivinen tydterveysyh-
teistyo.

(= (3 ()
TYOKYKYISYYS- SAIRAUSPOISSAOLOT, ALLE 3 PVAN SAIRAUS-
INDEKSI PVA/HLO POISSAOLOPAIVAT,
PVA/HLO
Tavoite 2015 Tavoite 2015 Tavoite 2015
Toteuma Toteuma Toteuma

4,14 13,4 3,6
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KAAVIO 15
SAIRAUSPOISSAOLOT 2014-2015

paivaa / henkilo

HYKS-sairaanhoitoalue [ 12,5
12,7

Hyvinkd&n sairaanhoitoalue [ 14,2
13,9

Lohjan sairaanhoitoalue [INEGEGG_G_ 12,4
13,2

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue [N 10,8
11,7

Porvoon sairaanhoitoalue [ININEGG_N 16
13,6

HUS-Tilakeskus [ 4,3
7,2

Yhtymahallinto [N 7,4
57

HUS-Tyoterveys [N 11,5
7,5

Tietohallinto [N 9,7
10

HUS-Apteekki NN 12
11,6

HUS-Desiko |, 20,3
21,3

HUS-Kuvantaminen [ 12,2
13,2

HUSLAB N 13,3
13,6

HUS-Logistiikka NG 14,3
17,2

HUS-Servis [N 14,4
14,3

Ravioli NN 15,6
19,1

® 2015 HUS yhteenss [N 13,4
2014 13,7

Henkiloston tyckyvyn parantamiseksi tehdyt panostukset ovat

tuottaneet tulosta ja tasta hyvana esimerkkina ovat sairauspois-
saolojen vaheneminen edellisvuodesta. Vuonna 2015 sairauspois-
saolopdivia oli keskimaarin 13,4 paivaa/tyontekija, mikéd on 0,3
paivaa vahemman kuin vuotta aiemmin. Yleisimmat syyt sairaus-
poissaoloihin olivat tuki- ja liikkuntaelinsairaudet, hengityselinsai-
sairauspoissaoloja seurattiin aktiivisesti ja esimiehet puuttuivat
tyokykyongelmiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tyokyvyn tukiohjelman yhtena tavoitteena on Loytaa keinoja, joilla
henkild pystyy jatkamaan tydssaan tai hanen tyohon paluutaan
voidaan edistaa. Osatyokykyisten tydssa jatkamista tuettiin muun
muassa tydjarjestelyiden, ammatillisen ja laakinnallisen kun-
toutuksen, osa-aikaratkaisujen ja sovelletun tyon avulla. Vuonna
2015 moni tykyvyn tukiprosessissa olleista tydntekijoista pystyi
jatkamaan omassa tyossaan. HUS:ssa aloitti vuoden 2015 lopussa
tyokykykoordinaattori, joka toimii tydnantajan asiantuntijana
tyokykyasioissa ja edistdd yhdessa esimiesten ja tyoterveyshuol-
lon kanssa tyontekijoiden terveydellisista syista johtuvia uudel-
leensijoituksia. Toiminnalla tehostetaan sairauden vuoksi pitkaan
poissaolleiden tyontekijoiden tydhonpaluuta yhteistydssa Kevan ja
tapaturmavakuutusyhtion kanssa.

Tyoolobarometrin ergonomiaindeksi pysyi edellisten vuosien
tasolla. HUS-tasoisilla potilaansiirtokoulutuksilla ehkaistiin
potilasnostoihin ja -siirtoihin liittyvid tapaturmia. Koulutuksiin
osallistuu vuosittain noin 500 tyontekijaa, ja niista on muodostu-
nut osa vakiintunutta toimintaa ja perehdytysta.

HUS:n strategian mukaisesti tyoterveyshuollon resursseja lisattiin.
Vastaanottokaynnit HUS-Tyoterveydessa kasvoivat 11 % edellisvuo-
teen verrattuna ja maksusitoumuskayntien maara kaksinkertaistui.
Helsingin tyoterveysasemalla aloitettiin iltavastaanottotoiminta.
HUS-Tyoterveys toteutti kausi-influenssan joukkorokotukset
marraskuussa. Rokotuksen otti 78 % tydssaolevasta henkildstosta.
HUS-Tyoterveys jarjesti myds liikuntaneuvontaa tydntekijoille, joilla
on terveysriskeja ja jotka liikkuvat liian véhan. Liikuntaneuvonnalla
aktivoidaan ja ohjataan tyontekijoitd terveysliikuntaan.



Terveys- ja hyvinvointikyselylla kerattiin tietoa henkilokunnan
terveystottumuksista ja hyvinvoinnista terveys- ja hyvinvointi-
toiminnan suunnittelun ja seurannan tueksi. Vastaajat saivat
terveyskuntotodistuksen ja mahdollisuuden osallistua hyvinvoin-
tiverkkokurssille. Lisaksi toteutettiin Keho & Tasapaino -testaus-
kiertue, kampanjoitiin monipuolisesta liikkunnasta ja omaehtoisen
lilkkunnan lisa@misestd seka tarjottiin kuntotestipakkauksia
yksikoiden kayttoon.

HUS:n Kunnossa kaiken ikda -kehittamishankkeen yksilo- ja
tyoyksikkokohtaisilla hyvinvointivalmennuksilla pyritaan kasvat-
tamaan tietoisuutta omista voimavaroista hyvinvoinnin kehitty-
misessa. Kohderyhmana olivat ensisijaisesti HUS-Desikon ja
Raviolin tyontekijat. Hankkeen tuloksia voidaan hyddyntaa koko
henkilokunnan hyvinvoinnin

kehittamisessa.

TOIMIVAT TYOYHTEISOT

Tyohyvinvointiohjelman yhtena
padpainoalueena oli hyvin
toimiva tydyhteiso. Uudiste-
tusta yhteistoimintamallista
julkaistiin Vaikuta tyohosi

- yhteistoiminta HUS:ssa -esite. HUS-Tyoterveys toteutti tulosalu-
ekohtaiset laajat tyopaikkaselvitykset yhteistydssa tulosalueiden
johdon ja tydsuojelun kanssa.

HUS:n tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa selvi-
tyksen nykytilanteesta, arvion edellisen suunnitelman toteutumi-
sesta, sekd toimenpiteitd, joiden avulla tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta voidaan edistaa HUS:ssa. Suunnitelman toteutumista
seurataan vuosittain henkildstétoimikunnassa. Vuoden 2015
seurannan perusteella suunnitelman mukaisia toimenpiteita on
toteutettu eika suunnitelmaa ole tarpeen paivittaa. Esimiehille ja
henkilostolle tiedottamista on kuitenkin vield tehostettava.

Kielenkayttolisan avulla, esimiestyolla seka kielikoulutuksilla
kannustetaan henkilostoa kayttamaan molempia kotimaisia
kielia. Kielenkayttolisaa maksettiin joulukuussa 2 611 henkildlle
(11,6 %), 28 henkildlle vahemman kuin vuonna 2014.

Tydolobarometrikyselyn vastausten mukaan koettu tyopaikka-
hairinta ja -kiusaaminen on pysynyt aiemmalla tasolla. Vakival-
lan kokeminen on kuitenkin hieman lisaantynyt edellisvuoteen
verrattuna, mika nosti hairiotekijdindeksia. Hairintaa kokeneista
vastaajista 42 % ilmoitti toimineensa HUS:n hairintaohjeen mu-
kaisesti. Esimiesten osaamista ongelmatilanteiden kasittelyssa
edistettiin muun muassa Ota puheeksi -valmennuksilla. Val-
mennukset saivat positiivista palautetta ja niita jatketaan osana

tyokykyjohtamisen koulutusta.

Vuoden 2015 aikana otettiin kayttéon malli huippuesimiesten ja
huippuyksikoiden palkitsemiseen. Henkilostd sai tehda ehdotuk-
sia palkittavista esimiehista ja yksikdista. Huippuyksikon toimin-

99 Varhainen tuki, esimiesyhteistyo
Ja aktilvinen tyoterveysyhteiso
paransivat tyokykya.

nan tulee olla esimerkillista, tychyvinvointiohjelman mukaista ja
hyviad kaytantdja hyodyntévaa. Huippuesimiehen tulee toimia esi-
merkillisesti ja uudistumiskykyisesti, hdnen toiminnassaan pitda
nakya kaytantoon viedyt tyohyvinvointiohjelman ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman linjaukset, ja henkilostojohtamisen
tunnuslukujen tulee toteutua. Ensimmaiset esimiehet ja yksikot
palkitaan kevaalla 2016.

TURVALLINEN TYOYMPARISTO

Vuoden 2015 aikana seka tydssa ettd tyomatkalla sattuneet tapa-
turmat lisdantyivat hieman. Korvattujen tydtapaturmien maara
nousi edelliseen vuoteen verrattuna 8,9 %. Vuoden aikana sattui
946 tyotapaturmaa, joista 373 tyomatkalla. Eniten tydtapaturmia
aiheuttavat kaatumiset ja liu-
kastumiset seka tydpaikalla
etta tydmatkoilla.

Tyoturvallisuutta kehitettiin
selkiyttamalla ja tehostamalla
turvallisuusprosesseja. Ta-
paturmia ennaltaehkaistiin ja
turvallisuutta parannettiin to-
teuttamalla riskien arviointeja
ja tyoturvallisuuskierroksia seka jarjestamalla henkilcturvalli-
suus-, palo- ja hatdensiapukoulutuksia ja tydsuojelukampanjoita,
kuten Pysy pystyssa ja Loista pimedssa. Lisaksi julkaistiin paivi-
tetty tyopaikkavakivallan torjunnan opas ja Turvallista tyopaivaa
-aaniluento. Veritapaturmien vahentamiseksi siirrytaan turvatuot-
teisiin vuoden 2016 aikana. Siirtymista valmisteltiin turvatuottei-
den esittelylla seka veritapaturmia ennaltaehkaisevien koulu-
tustilaisuuksien ja veritapaturma-animaation julkaisun avulla.
Vuoden aikana paivitettiin tapaturmien, biologisten altistumisten
ja infektioidentorjunnan ohjeita vastaamaan 1.1.2016 voimaan
astuvan tapaturmalain muutoksia. Tyosuojelu- ja tydhyvinvointi-
koulutuksiiin osallistui 956 henkilda.

Sisdilmaongelmaepailyja selvitettiin moniammatillisesti yhte-
ndisen toimintamallin mukaisesti. Sisdymparistdohjausryhma,
HUS-Tilakeskus ja HUS-Kiinteistot tekivat tiivista yhteistyota
potilas- ja henkilostéturvallisuuden varmistamiseksi tycterve-
yshuollon, tysuojelun ja HUS:n infektioryhman kanssa. HUS:n
kiinteistot kuntokartoitetaan saannollisesti ja niille tehdaan noin
3-5vuoden korjaussuunnitelmat. Suurimman riskin omaavista
kiinteistdistd on tehty vaistésuunnitelmat. Vaistosuunnitelmia
tarkennettiin yhdessa johtajaylilagkarin ja hankejohtajan kanssa
tapauskohtaisesti tilanteen niin vaatiessa.

Savuton sairaala -hankkeen toimintachjelmaa edistettiin Parem-
pia hoitotuloksia -savuttomuuskoulutuksen avulla. Tyoterveys-
huolto edistaa savuttomuutta ja tukee tupakoinnin lopettamista.
Tyosuojeluhenkildston toimesta kampanjoitiin aktiivisesti savut-
tomuuden edistamiseksi ja henkildstolle tarjottiin mahdollisuus
osallistua Kohti Savuttomuutta -verkkokurssille.
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Kustannustehokasta toimintaa
osaavan henkiloston tuella

Vuonna 2016 avaintavoitteena on, ettd HUS:n palveluksessa Osaavaa henkilostoa johdetaan ammattitaitoisella esimiestydlla.
on alan parhaat osaajat, jotka ovat tyytyvaisia tydnantajaansa Osaamisen kehittaminen on suunnitelmallista ja tahtaa osaami-
ja tydhonsa. HUS:n tavoitteena on olla toimialansa arvostetuin sen kehittamiseen ja yllapitdamiseen toiminnan kannalta strate-
tydnantaja, joka onnistuu osaavan henkildstdn rekrytoinnissa ja gisesti tarkeilla osa-alueilla. Esimiehet edesauttavat ammatti-
palveluksessa pitamisessa. taidon yllapitamisessa, ammatillisessa kehittymisessa ja tydssa

oppimisessa. Henkiloston oikea maara, rakenne ja osaaminen

mahdollistavat kustannustehokkaan toiminnan.




KAAVIO 16

STRATEGISET PAINOPISTEET JA AVAINTAVOITTEET VUODELLE 2016

TAVOITEARVO
TAVOITE MITTARI(T) 2016
Maine HUS:n suositteleminen tydnantajana 85 % kylla A
2015
TOB kysymys; 82 %
e  Suosittelisitko ystavillesi tai tuttavillesi
HUS:ia tyonantajana?
Esimiestyd ja Esimiesindeksi 3,9
johtaminen
TOB kysymykset;
e Esimieheni on tavoitteellinen johtaja
e Esimieheni on oikeudenmukainen
e Esimieheni on kannustava ja tukee tarvittaessa
e Esimieheni antaa palautetta
e Tyoyksikossani huolehditaan tyontekijdista
(esim. tydntekijgiden terveys, turvallisuus)
e Olen tyytyvainen tydyksikkoni /
osastoni johtamiseen
Urakehitys Ammatillinen itsetunto 4,0
TOB kysymykset; 4,0
e Tietoni ja taitoni ovat riittavia tyctehtavieni
hoitamiseen
e Minulla on hyvat ammatillisen kehittymisen
mahdollisuudet tyossani
e Olen ylpea tyostani
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Henkiloston lukumaara 2015

Tytaryhtididen henkilostomaarat
Henkildtydvuodet vuonna 2015

Avainlukuja 2011-2015

Koko-/osa-aikaiset palvelussuhteet 1.12.2015
(sis. osa-aikaiset poissaolot)

Henkilostomaara henkilostoryhmittain ja palvelus-
suhteen luonteen mukaan 2011-2015
Henkilostomaaran kehitys 2009-2015
Keskeisimmat henkildstdinvestoinnit vuosina
2011-2015

Henkilostotunnuslukuja tulosalueittain ja
likelaitoksittain 2015

Henkilotydvuosien kehitys 2006-2015

HUS:n henkilostomaara 31.12.2015 palvelus-
suhteen tyypin mukaan

Henkilostotunnuslukuja henkildstoryhmittain
Maksetut palkat henkildstoryhmittain vuonna 2015
Palvelusaika HUS:ssa

Sairauspoissaolot 2014-2015

Sairauspoissaolot
Varhaiseldkemenoperusteinen (Varhe) maksu
Ammattitaudit ja tapaturmat 2011-2015
Korvatut tyo- ja tydmatkatapaturmat ja sairaus-
paivat 2010-2015

Yhteenveto vahingoista 2015
Esimieskoulutuksiin osallistuneet henkildsto-
ryhmittain

@ TUNNUSLUKUJA JA TAULUKOITA. [B3 HUS [ HENKILOSTOKERTOMUS 2015



@ TUNNUSLUKUJA JA TAULUKOITA |8 HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2015

TAULUKKO 1

HENKILOSTON LUKUMAARA (31.12.2015)

TP2015 TP2015 TP2015 VS TP2015 VS

VS TA2015 VS TA2015 TP2014 TP2014

TP 2014 TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA POIKK.-% MUUTOS MUUT0S-%

HUS yhteensa 22 364 21911 22 425 514 2,3 % 61 0,3 %
Hoitohenkilokunta 12 519 12 233 12 568 335 2,7 % 49 0,4 %
Lagkarit 2891 2 895 2990 95 3.3 % 99 3.4 %
Muu henkilokunta 5894 5752 5763 11 0,2 % -131 -2.2%
Erityistyontekijat 1060 1031 1104 73 71 % YA 4,2 %
HUS ilman liikelaitoksia 16 057 15 624 16 130 506 3,2% 73 0,5%
Hoitohenkildkunta 10 607 10 359 10 668 309 3,0 % 61 0,6 %
Lagkarit 2515 2512 2596 84 3,3 % 81 3.2%
Muu henkildkunta 2166 2010 2 055 45 2,2 % =111 -51%
Erityistyontekijat 769 743 811 68 9.2 % 42 5,5 %
Sairaanhoitoalueet yhteensa 15 588 15141,0 15 653,0 512 3,4 % 65 0,4 %
Hoitohenkilokunta 10 570 10 323 10 630 307 3,0 % 60 0,6 %
Laakarit 2 488 2 480 2562 82 3.3 % 74 3.0 %
Muu henkilokunta 1780 1606 1661 55 3.4 % -119 -6,7 %
Erityistyontekijat 750 732 800 68 9.3% 50 6,7 %
HYKS-sha* 12139 12151 12 641 490 4,0% 502 41 %
Hoitohenkildkunta 8140 8 246 8511 265 3.2 % 371 4,6 %
Laakarit 2 062 2 044 2135 91 4.5 % 73 3.5 %
Muu henkilokunta 1350 1264 1323 59 4,7 % =27 -2,0%
Erityistyontekijat 587 597 672 75 12,6 % 85 14,5 %
Lansi-Uudenmaan sha 432 424 425 1 0,2% -7 -1,6 %
Hoitohenkilékunta 295 292 296 4 1,4 % 1 0,3 %
Lagkarit 52 58 57 -1 -1,7 % 5 9.6 %
Muu henkilokunta 65 54 52 -2 -3,7% -13 -20,0 %
Erityistyontekijat 20 20 20 0 0,0 % 0 0,0%
Lohjan sha 713 740 718 -22 -3,0% 5 0,7 %
Hoitohenkilokunta 512 528 512 -16 -3,0% 0 0,0 %
Lagkarit 92 101 101 0 0,0 % 9 9.8 %
Muu henkilokunta 78 83 78 -5 -6,0 % 0 0,0 %
Erityistyontekijat 31 28 27 -1 -3,6 % -4 12,9 %
Hyvinkaan sha 1690 1240 1258 18 1,5% -432 -25,6 %
Hoitohenkilokunta 1205 858 887 29 3.4 % -318 -26,4 %
Lagkarit 198 196 185 -1 -5,6 % -13 -6,6 %
Muu henkilokunta 212 134 141 7 52 % =71 -33,5 %
Erityistyontekijat 75 52 45 -7 -13,5 % -30 -40,0 %
Porvoon sha 614 586 611 25 4,3 % -3 -0,5%
Hoitohenkildkunta 418 399 424 25 6,3 % 6 1.4 %
Lagkarit 84 81 84 3 3,7 % 0 0,0%
Muu henkildkunta 75 71 67 -4 -5,6 % -8 -10,7 %
Erityistyontekijat 37 35 36 1 2.9 % -1 -2.7 %
Liikelaitokset yhteensa 6 307,0 6 287,0 6 295,0 8 0,1 % -12 -0,2%
Hoitohenkilokunta 19120 1874,0 1900,0 26 1.4 % -12 -0,6 %
Laakarit 376,0 383,0 394,0 11 2,9 % 18 4,8 %
Muu henkilokunta 3728,0 3742,0 3708,0 -34 -0,9 % -20 -0,5%
Erityistyontekijat 291,0 288,0 293,0 5 1.7 % 2 0,7 %
HUS-Kuvantaminen liikelaitos 1183 1188 1207 19 1,6 % 24 2,0%
Hoitohenkildkunta 658 662 665 3 0,5% 7 1,1 %
Laakarit 254 259 271 12 4,6 % 17 6,7 %
Muu henkilokunta 235 231 233 2 0,9 % -2 -0,9 %
Erityistyontekijat 36 36 38 2 56 % 2 56 %
HUSLARB liikelaitos 1631 1585 1611 26 1,6 % -20 -1,2%
Hoitohenkildkunta 1206 1170 1193 23 2,0 % -13 -1.1%
Lagkarit 122 124 123 -1 -0,8 % 1 0,8 %
Muu henkilokunta 193 189 197 8 4.2 % 4 21 %
Erityistyontekijat 110 102 98 -4 -3,9% -12 -10,9 %




TAULUKKO 1
HENKILOSTON LUKUMAARA (31.12.2015)

TP2015 TP2015  TP2015VS  TP2015VS
VS TA2015 VS TA2015 TP2014 TP2014
TP 2014 TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA POIKK.-% MUUTOS  MUUTOS-%
Ravioli liikelaitos 393 362 369 7 1,9 % -24 -6,1%
Muu henkilokunta 373 342 348 6 1.8 % -25 -6,7%
Erityistyontekijat 20 20 21 1 5,0 % 1 5,0 %
HUS-Desiko liikelaitos 1719 1777 1729 -48 -2,7% 10 0,6 %
Muu henkilékunta 1719 1777 1729 -48 -2,7% 10 0,6 %
HUS-Apteekki liikelaitos 187 190 206 16 8,4% 19 10,2 %
Muu henkilokunta 62 60 70 10 16,7 % 8 12,9 %
Erityistyontekijat 125 130 136 6 4,6 % " 8,8 %
HUS-Logistiikka liikelaitos 305 300 305 5 1,7 % 0 0,0 %
Hoitohenkilokunta 43 38 38 0 0,0 % -5 -11,6 %
Muu henkilékunta 262 262 267 5 1.9 % 5 1.9 %
HUS-Servis 889 885 868 -17 -1,9 % -21 -2,4%
Hoitohenkilokunta 5 4 4 0 0,0 % -1 -20,0 %
Muu henkilokunta 884 881 864 -17 -1,9% -20 -23%
Muut tulosalueet yhteensa 469,0 483,0 477,0 -6 -1,2% 8 1,7 %
Hoitohenkilokunta 37,0 36,0 38,0 2 5,6 % 1 2,7%
Laakarit 27,0 32,0 34,0 2 6,3 % 7 25,9 %
Muu henkildkunta 386,0 404,0 394,0 -10 -2,5% 8 2.1 %
Erityistyontekijat 19,0 11,0 11,0 0 0,0 % -8 -42,1 %
Yhtymahallinto 125 116 119 3 2,6 % -6 -4,8%
Hoitohenkilokunta 2 1 1 0 0,0 % -1 -50,0 %
Laakarit 14 14 16 2 14,3 % 2 14,3 %
Muu henkilékunta 95 Q4 97 3 3.2% 2 2,1 %
Erityistyontekijat 14 7 5 -2 -28,6 % -9 -64,3 %
HUS-Tyoterveys 66 68 73 5 7.4 % 7 10,6 %
Hoitohenkilokunta 35 35 37 2 57 % 2 57 %
Laakarit 13 18 18 0 0,0 % 5 38,5 %
Muu henkilokunta 13 11 12 1 9.1 % -1 -7,7 %
Erityistyontekijat 5 4 6 2 50,0 % 1 20,0 %
Ulkoinen tarkastus 4 4 3 -1 -25,0 % -1 -25,0%
Muu henkilokunta 4 4 3 -1 -250% -1 -25,0%
HUS-Tilakeskus 26 26 27 1 3,8% 1 3,8%
Muu henkilokunta 26 26 27 1 3,8 % 1 3,8 %
Tietohallinto** 248 269 255 -14 -52% 7 2,8%
Muu henkilékunta 248 269 255 -14 -52% 7 2.8%
TP2014 tiedot on muutettu vastaamaan vuoden 2015 organisaatiota.
Vuoden 2015 alusta:
* Myrkytystietokeskus [vy 8357) on osa HYKS Akuutti tulosyksikkaa ja kliinisen genetiikan yksikkd
(vy 8899) on osa HYKS Lasten ja nuorten sairaudet -tulosyksikkoa (perinnéllisyysvastaanotto).
**  Tietohallinto on tulosalue (aikaisemmin taseyksikko).
*** Apuvalinekeskus on osa HYKS Sisataudit ja kuntoutus -tulosyksikkoa (aikaisemmin taseyksikka).
TAULUKKO 2
TYTARYHTIOIDEN HENKILOSTOMAARAT
TAVOITE 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
HUS-Kiinteistot Oy 299 310 318
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 227 230 218
Kiinteisto Oy HUS-Asunnot 0 0 0
HYKSin Kliiniset Palvelut Oy 5 6,5 19
Yhteensd 531 546,5 550
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TAULUKKO 3

HENKILOTYOVUODET VUONNA 2015 (31.12.2015)

TP2015 TP2015 TP2015 VS TP2015 VS

VS TA2015 VS TA2015 TP2014 TP2014

TP 2014 TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA POIKK.-% MUUTOS MUUTOS-%

HUS yhteensa 17 611,2 17 559,4 18 016,3 456,9 2,6 % 405,0 2,3%
Hoitohenkilokunta 9 593,5 9 505,0 9 855,1 350,2 3,7 % 261,7 2,7 %
Laakarit 23710 2 345,5 2 475,5 129.9 5,5 % 104,5 4,4 %
Muu henkilokunta 5006,3 5040,4 5027,9 -12,5 -0,2 % 21,6 0,4 %
Erityistyontekijat 640,5 6685 6578 -10,7 -1,6 % 17,3 2,7 %
HUS ilman liikelaitoksia 12 428,9 12 384,0 12778,8 394,8 3,2% 349,9 2,8%
Hoitohenkilokunta 81254 8 048,6 8361,6 313,1 3,9 % 236,3 2,9 %
Laakarit 2 084,2 2 054,5 2 184,5 130,0 6,3 % 100,3 4,8 %
Muu henkilokunta 1776,6 1800,8 17699 -30,9 -1,7 % -6,7 -0,4 %
Erityistyontekijat 442,8 480,2 462,8 =174 -3,6 % 20,0 4.5 %
Sairaanhoitoalueet yhteensa 12 063,8 11 965,6 12 414,8 449,2 3,8% 351,0 2,9 %
Hoitohenkilokunta 8098,9 8020,9 8334,2 313,4 3,9 % 2354 2,9 %
Laakarit 20683 2031,9 2163,9 131,9 6,5 % 95,5 4,6 %
Muu henkilokunta 1 459,2 1441,3 1459,2 17,8 1.2 % -0,1 -0,0 %
Erityistyontekijat 4374 4715 457,6 -13,9 -3,0 % 20,2 4,6 %
HYKS-sha* 9331,1 9581,8 9961,0 379,2 4,0 % 630,0 6,8%
Hoitohenkilokunta 62025 63889 66567 2678 42 % 454,2 7.3 %
Laakarit 1701,7 16749 17917 116,8 7.0 % 90,0 5,3 %
Muu henkilokunta 1100,1 1143,9 1150,4 6,5 0,6 % 50,4 4,6 %
Erityistyontekijat 326,8 374,1 362,2 -11,9 -3,2 % 35,4 10,8 %
Lansi-Uudenmaan sha 342,7 330,6 350,5 19,9 6,0 % 7,8 2,3%
Hoitohenkilékunta 230,8 228,9 238,5 9,6 4,2 % 7.7 3.3 %
Laakarit 40,3 422 451 2,9 6,8 % 4,8 11,9 %
Muu henkilokunta 57,0 435 51,9 8,4 19.4 % =51 -8,9 %
Erityistyontekijat 14,5 16,0 15,0 -1,0 -6,3 % 0,5 3.1 %
Lohjan sha 587,2 575,4 602,1 26,7 4,6 % 15,0 2,5%
Hoitohenkilokunta 413,9 403,8 4229 19,1 4,7 % 9.0 2.2 %
Laakarit 85,6 81,8 92,1 10,2 12,5 % 6,4 7.5 %
Muu henkilokunta 69,2 71,6 68,6 -3,0 4,2 % -0,6 -0,9 %
Erityistyontekijat 18,4 18,2 18,6 0,4 2.1 % 0,1 0,8 %
Hyvink&an sha 1321,9 1000,8 1002,7 1,9 0,2 % -319,2 -24,1%
Hoitohenkilokunta 930,2 684,3 690,2 5,9 0,9 % -240,1 -25.8 %
Laakarit 1675 159.0 156,2 -2.8 -1,7 % -11.2 -6,7 %
Muu henkilokunta 173.0 122,3 122,7 0,4 0,3 % -50,4 =291 %
Erityistyontekijat 51,2 352 33,7 -1,5 4,3 % -17,5 34,2 %
Porvoon sha 481,0 477,0 498,4 21,4 4,5 % 17,5 3,6 %
Hoitohenkilokunta 3214 315,0 326,0 11,0 35% 4,5 1.4 %
Laakarit 73,3 74,0 78,8 4,8 6,4 % 5,5 7.5 %
Muu henkilokunta 59,9 60,0 65,5 55 9.2 % 5,7 9.4 %
Erityistyontekijat 26,4 28,0 28,2 0,2 0,6 % 1.8 6,7 %
Liikelaitokset yhteensa 5182,3 5175,3 5237,5 62,1 1,2% 55,2 1,1%
Hoitohenkilokunta 14681 1456,4 14935 37,1 2.5 % 25,4 1,7 %
Laakarit 286,8 291,0 291,0 -0,0 -0,0 % 4,2 1,5 %
Muu henkilokunta 32298 3239,6 3258,0 18,4 0,6 % 28,3 0,9 %
Erityistyontekijat 1977 188,3 195,0 6,7 35% -2,7 -1.4 %
HUS-Kuvantaminen liikelaitos 937,6 948,1 964,1 16,0 1,7 % 26,5 2,8 %
Hoitohenkilokunta 511,8 5154 5263 10,9 2.1 % 14,5 2,8 %
Laakarit 201,8 2070 206,0 -1,0 -0,5 % 4,2 21 %
Muu henkilokunta 203,8 200,0 211,9 11,9 6,0 % 8,1 4,0 %
Erityistyontekijat 20,2 25,7 19.8 -5,9 -22,8 % -0,4 =17 %
HUSLARB liikelaitos 1239,5 1218,0 1241,4 23,4 1,9 % 1,8 0,1 %
Hoitohenkilokunta 918.4 905,0 9292 24,2 2.7 % 10,8 1.2 %
Laakarit 85,0 84,0 85,0 1,0 1.2% -0,0 -0,0 %
Muu henkilokunta 169,6 175,0 172,3 -2,7 -1,5 % 2,7 1,6 %
Erityistyontekijat 66,5 54,0 54,9 0,9 1,6 % -11,7 -17,5 %




TAULUKKO 3
HENKILOTYOVUODET VUONNA 2015 (31.12.2015)

TP2015 TP2015 TP2015 VS TP2015 VS

VS TA2015 VS TA2015 TP2014 TP2014

TP 2014 TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA POIKK.-% MUUTOS MUUT0S-%

Ravioli liikelaitos 343,6 321,0 321,4 0,4 0,1 % -22,2 -6,5%
Muu henkilokunta 328,6 306,0 305,8 -0,2 -0,1 % -22,7 -6,9 %
Erityistyontekijat 15,0 15,0 15,6 0,6 3.8% 0,6 3,7 %
HUS-Desiko liikelaitos 1514,3 1548,0 1540,2 -7,8 -0,5% 25,9 1,7 %
Muu henkilokunta 1514,3 1548,0 1540,2 -7.8 -0,5 % 25,9 1,7 %
HUS-Apteekki liikelaitos 146,8 145,2 158,6 13,4 9.2 % 11,8 8,1%
Muu henkilokunta 50,9 51,6 53,9 2,3 4b % 3,1 6,0 %
Erityistyontekijat 95,9 93,6 104,7 11,1 11,9 % 8,8 9.1 %
HUS-Logistiikka liikelaitos 267,1 260,0 271,7 11,7 4,5 % 4,5 1,7 %
Hoitohenkilokunta 33,8 33,0 34,4 1.4 4,2 % 0,6 1.7 %
Muu henkilokunta 233.3 227,0 2373 10,3 4.5 % 3,9 1.7 %
HUS-Servis 733,4 735,0 740,2 5,2 0,7 % 6,8 0,9 %
Hoitohenkildkunta 4,0 3.0 3,6 0,6 19,0 % -0,5 -11,6 %
Muu henkilokunta 7294 732,0 736,6 4,6 0,6 % 7,2 1,0 %
Muut tulosalueet yhteensa 365,1 418,5 364,0 -54,4 -13,0 % -1,1 -0,3%
Hoitohenkilokunta 26,5 27,7 27,4 -0,3 -1.1% 0,9 3,4 %
Laakarit 15,9 22,6 20,7 -2,0 -8,6 % 4,8 30,3 %
Muu henkilokunta 3174 359,5 310,7 -48,7 -13,6 % -6,6 -2,1%
Erityistyontekijat 5.3 8,7 52 -3,5 -39.9 % -0,2 -4,0 %
Yhtymaéhallinto 87,9 101,3 90,9 -10,4 -10,3 % 2,9 3,3%
Hoitohenkilokunta 11 0,9 0,9 0,0 b4 % -0,1 -13,0 %
Laakarit 7,9 10,7 9.3 -1.4 -128% 1.4 17,7 %
Muu henkilokunta 76,5 84,6 78,3 -6,2 -7.4 % 1,9 2,4 %
Erityistyontekijat 2,5 5,1 2,3 -2.8 -553% -0,2 -8,1 %
HUS-Tyoterveys 45,8 51,0 50,7 -0,3 -0,6 % 5,0 10,8 %
Hoitohenkilokunta 25,4 26,8 26,5 -0,4 -1,.3 % 1.1 4,1 %
Laakarit 7,9 11,9 11,3 -0,6 -4,9 % 3.4 42,9 %
Muu henkildkunta 9,5 8,7 10,0 1.3 14,8 % 0,5 5,6 %
Erityistyontekijat 3,0 3,6 3,0 -0,7 -181% -0,0 -0,7 %
Ulkoinen tarkastus 2,9 3,7 3,0 -0,7 -18,1 % 0,1 4,1%
Muu henkilokunta 2,9 3,7 3,0 -0,7 -18,1 % 0,1 4,1 %
HUS-Tilakeskus 19,2 23,0 21,7 -1,4 -5,9 % 2,4 12,6 %
Muu henkilokunta 19.2 23,0 21,7 -1.4 -5,9 % 2,4 12,6 %
Tietohallinto** 209,3 239,5 197,8 -41,8 -17,4 % -11,6 -55%
Muu henkilokunta 209.3 2395 197.8 -418 17,4 % -11,6 -5,5%

TP2014 tiedot on muutettu vastaamaan vuoden 2015 organisaatiota.

Vuoden 2015 alusta:

* Myrkytystietokeskus [vy 8357) on osa HYKS Akuutti tulosyksikkéa ja

kliinisen genetiikan yksikko (vy 8899) on osa HYKS Lasten ja nuorten

sairaudet -tulosyksikkéa (perinnollisyysvastaanotto).

Tietohallinto on tulosalue (aikaisemmin taseyksikkd).

**#* Apuvalinekeskus on osa HYKS Sisataudit ja kuntoutus -tulosyksikkoa
(aikaisemmin taseyksikkd).

* %k
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TAULUKKO 4
AVAINLUKUJA 2011-2015
2011 2012 2013 2014 2015
Henkiloston lukumaara 21322 21738 21 751 22 364 22 425
Vakinaiset 16 763 17062 17 195 17 454 17 742
Maéraaikaiset, joista 4 559 4676 4 556 4910 4 683
Sijaisia 2826 2800 2792 3005 2893
Avoimen hoitajia 1627 1688 1672 1709 1660
Lyhytaikaisia [1-12 pvé) 106 188 92 196 130
Henkildsto henkilostoryhmittain 21322 21738 21 751 22 364 22 425
Hoitohenkilckunta 11878 12 160 12 189 12519 12568
Laakarit 2 683 2783 2 860 2 891 2990
Muu henkilokunta 5737 5759 5690 5894 5763
Erityistyontekijat 1024 1036 1012 1060 1104
Keski-ika 43,4 43,5 43,6 43,5 43,7
Naiset 43,6 43,6 43,8 43,7 4h
Miehet 42,5 42,5 42,6 422 42,1
Vakinaiset 45,6 45,7 45,9 459 45,9
Maaraaikaiset 35,5 35,4 35,3 35,0 35,3
| Sukupuolijakauma naisia / miehia (%) 85,7/ 14,3 85,6 /14,4 85,3 /14,7 85,0/15,0 84,3/15,7 |
Vakinaisen henkiloston lahtovaihtuvuus 7 % 6% 6% 5,9 % 5,7 %
| Koulutuspaivia / henkilo 3,7 3,6 3,7 4,1 3,3]
Sairauspoissaolo% 4,1 % 4,0 % 4,1 % 3,9 %
| Palkat ja palkkiot toimintakuluista ilman sosiaalikuluja (%) 51,7 51,8 50,7 49,8 49,1
Vuokraty6voiman kaytté euroina (€) 14 620 000 14 409 000 12 542 000 11 646 000 12 920 000
Henkilgtydvuosina (htv) 225 234 205 194 206
TAULUKKO 5
KOKO-/OSA-AIKAISET PALVELUSSUHTEET 1.12.2015 (SIS. OSA-AIKAISET POISSAOLOQT)
o 0SA- 0SA- KOKO- KOKO- TYOSSA YHT. o POISSA
HENKILOA AIKAISET AIKAISET % AIKAISET AIKAISET % HENKILOA  TYOSSA % YHTEENSA  POISSA %
Hoitohenkilokunta 12 552 1771 14,1 10 781 85,9 9825 78,3 2727 21,7
Laakarit 2 959 593 20,0 2 366 80,0 2 414 81,6 545 18,4
Muu henkilokunta 5623 431 7.7 5192 92,3 4753 84,5 870 15,5
Erityistyontekijat 1156 264 22,8 892 77,2 972 84,1 184 15,9
| Yhteens3 22 290 3059 13,7 19 231 86,3 17 964 80,6 4 326 19,4 |




TAULUKKO 6

HENKILOSTOMAARA HENKILOSTORYHMITTAIN JA PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN MUKAAN 2011-2015

TP2015 VS TP2014
HUS TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015  \uuTOS % EROTUS
Hoitohenkilokunta yht. 11878 12160 12189 12519 12568 0% 49
Lyhytaikainen " 68 75 38 95 51 -116 % -44
Sijainen 1566 1633 1627 1787 1725 -4 % -62
Avoimen vakanssin hoitaja 281 262 233 258 256 -1% -2
Vakinainen 9963 10 190 10 291 10379 10 536 2% 157
Laakarit yht. 2683 2783 2860 2891 2990 3% 99
Lyhytaikainen " 13 14 6 12 7 -83 % -5
Sijainen 481 496 524 515 551 7% 36
Avoimen vakanssin hoitaja 569 589 590 563 537 -4 % -26
Vakinainen 1620 1684 1740 1801 1895 5% 94
Muu henkildkunta yht. 5737 5759 5690 5894 5763 -2% -131
Lyhytaikainen " 25 96 48 87 71 -33% -16
Sijainen 640 543 519 576 502 -14% -74
Avoimen vakanssin hoitaja 599 650 676 690 642 -7% -48
Vakinainen 4473 4470 4 447 4 541 4548 0% 7
Erityistyontekijat 1024 1036 1012 1060 1104 4% 44
Lyhytaikainen " 0 3 0 2 1 0% -1
Sijainen 139 128 122 127 115 -10 % -12
Avoimen vakanssin hoitaja 178 187 173 198 225 16 % 27
Vakinainen 707 718 717 733 763 4% 30
Yhteensa 21322 21738 21751 22 364 22 425 0% 61
Lyhytaikainen " 106 188 92 196 130 -72 % -66
Sijainen 2826 2800 2792 3005 2893 -4 % -112
Avoimen vakanssin hoitaja 1627 1688 1672 1709 1660 -3% -49
Vakinainen 16763 17 062 17195 17 454 17 742 2% 288
1 Alle 13 paivan palvelussuhde
TAULUKKO 7
HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2009-2015
TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015
| Yhteensa 20909 2117 21322 21738 21751 22 364 22 425 |
Hoitohenkilékunta 11725 11 854 11878 12 160 12189 12519 12568
Laakarit 2571 2 649 2683 2783 2860 2891 2990
Muu henkildkunta 5603 5678 5737 5759 5690 5894 5763
Erityistyontekijat 1010 990 1024 1036 1012 1060 1104
TAULUKKO 8
2015 VS 2014
2011 2012 2013 2014 TP2015  \UUTOS-%
Palkkakustannukset 819346000 863963000 871824000 887993000 914900190 3%
Sivukulut 190 652000 204988000 202224000 213704000 217321825 2%
Koulutus 7013000 7803 000 7861000 8 005 000 8 446 251 6%
Ty6terveyshuolto 6327000 7141000 6933000 6395000 6 746 359 5%
Muut (Lylyinen, virkistys,ruokailu, tyématkaliput) 5009 000 5861000 6379 000 6629 000 5820 112 -12%
Yhteensa 1028347000 1089756000 1095221000 1122726000 1153234737 3%
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TAULUKKO ¢
HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN JA LIIKELAITOKSITTAIN 2015

HENKILO- o
TYO- TYOSSA-
VUODEN i B 0LO %,
31.12.2015 HINTA TYO- HENKILO- VUOKRA- KOKO-
(HUS- PANQS, TYO- o TYO- NAIS-
- TOTAL) HTV ~ TUNNIN VAKI- MAARA- VARHE- VOIMAN  TYOAIKA
HLO TOT (HUS- HINTA NAISIA  AIKAISIA  MAKSUT KAYTTO (HUS-
LKM  1-12/2015 TOTAL) (€) % % (€) (€] TOTAL)
® HYKS-SAIRAANHOITOALUE 12 641 66 584 9961 29,4 77,1 % 229% 1921972 3625008 75,6 %
® HYKS Leikkaussalit, 1451 72 332 1160 32,4 81,4 % 18,6 % 94 083 20 865 76,8 %
teho- ja kivunhoito
® HYKS Lasten ja 2022 64 814 1541 28,8 77.4 % 22,6 % 381775 417 333 72,3 %
nuortensairaudet
® HYKS Psykiatria 1824 61 741 1442 27,2 76,6 % 23,4 % 289 940 1552374 74,8 %
® HYKS Akuutti 595 75 262 500 29,4 82,0 % 18,0 % 67902 828 631 78,0 %
® HYKS Paa- ja kaula- 1510 66 693 1120 29,8 76,0 % 24,0 % 223 946 81486 73,8 %
keskus
® HYKS Sisataudit ja 661 57 792 523 26,3 71,6 % 28,4 % 78 550 94 673 76,4 %
kuntoutus
® HYKS Sydan- ja keuhko- 827 67012 670 29,8 75,8 % 24,2 % 83 442 233 209 78,6 %
keskus
® HYKS Naistentaudit ja 973 65 432 783 28,5 76,0 % 24,0 % 370792 67599 74,7 %
synnytykset
® HYKS Syopakeskus 535 66 195 408 29,2 75,1 % 24,9 % 58 717 37 390 75,1 %
® HYKS Tukielin- ja 726 71015 610 31,2 73,7 % 26,3 % 41 754 128 657 78,6 %
plastiikkakirurgia
® HYKS Tulehduskeskus 455 63317 343 28,6 81,3 % 18,7 % 77 398 20373 75,2 %
® HYKS Vatsakeskus 1017 68 160 826 30,9 74,3 % 25,7 % 153 506 142 416 79,4 %
® Sairaanhoitoalueen 45 99 265 35 37,7 97,8 % 2,2 % 168 0 78,3 %
johto, HYKS
® HYVINKAAN 1258 65387 1003 29,1 80,5 % 19.5 % 279107 1376 244 76,2 %
SAIRAANHOITOALUE
® LOHJAN 718 67 290 602 29,5 81,9 % 18,1 % 218320 1694789 78,9 %
SAIRAANHOITOALUE
® LANSI-UUDENMAAN 425 66 801 351 29,1 79.5 % 20,5 % 42519 449 809 78,3 %
SAIRAANHOITOALUE
® PORVOON 611 67 509 498 29,9 78,4 % 21,6 % 58191 2370 448 76,1 %
SAIRAANHOITOALUE
® HUS-TILAKESKUS 27 91092 22 40 96,3 % 3.7 % 28 420 0 76,0 %
TULOSALUE
® YHTYMAHALLINTO 119 90973 91 42,8 81,5 % 18,5 % 2 802 9188 79,6 %
TULOSALUE
® HUS-TYOTERVEYS 73 72 789 51 31,2 94,5 % 55 % 32995 660776 77,6 %
TULOSALUE
® HUS-TIETOHALLINTO 255 69 411 198 31,7 81,2 % 18,8 % 11831 158 294 79,6 %
TULOSALUE
® HUS-APTEEKKI 206 50 754 159 23,3 85,4 % 14,6 % 55125 0 72,8 %
LIIKE LAITOS
® HUS-DESIKO 1729 38 158 1540 17,7 76,2 % 23,8 % 479 020 81595 79,6 %
LIIKELAITOS
® HUS-KUVANTAMINEN 1207 72 687 964 32,2 85,6 % 14,4 % 101067 2128475 76,2 %
LIIKELAITOS
® HUSLAB 1611 57 809 1241 25,5 86,7 % 13,3 % 348 259 8713 76,2 %
LIIKELAITOS
® HUS-LOGISTIIKKA 305 Lb 476 272 18,9 82,0 % 18,0 % 57 700 0 82,0 %
LIIKELAITOS
® HUS-SERVIS 868 45 672 740 20,5 80,0 % 20,0 % 275 774 210 660 79,6 %
LIIKELAITOS
® RAVIOLI 369 41 834 321 19.3 83,5 % 16,5 % 113 398 147 856 79.5 %
LIIKELAITOS
| Yhteensi 22 425 62 328 18016 27,7 79.1 % 20,9% 4026500 12921853 76,5 %




ALLEVUODEN VAKI- ALLE
PALVELUK- i NAISEN KOULU- TIETOJEN 3 PVAN
SESSA  PEREH- TYON-  HENKI- TUKSEEN JA  SAIRAUS-  SAIRAUS-
OLLEENHEN-  DYTTA- ANTAJAN  LOSTON KEHITYS- KEHITYS- OSALLIS- TAITOJEN  POISSA-  POISSA- .

KILOSTON MISEN  SUOSIT- %-0SUUS KESKUS- KESKUS- TUNEIDEN  RIITTA- OLOT, OLOT, TY0-

%-0SUUS  TOTEU- TELE-  HENKI- TELU,  TELUN  QSUUS VWYYS  PVA/  PVA/HLO KYKYI-

HENKILOS- TUMI-  MINEN LOSTOMAA- ESIMIES-  KAYNTIS  HYODYL-  HENKI-  TYOTEH- HLO (HUS (HUS- SYYS-

TOSTA NEN % MAARASTA  INDEKSI ASTE LISYYS LOSTOSTA  TAVISSA PLUS)  TOTAL)  INDEKSI

6.6% 3.83 81 % 77 % 3,67 64 % 71 % 85.5% 427 3.6 12,5 417

43 % 4,05 82 % 79 % 3,56 50 % 70 % 90,1 % 4,29 41 13,5 417

5.1 % 3,85 80 % 78 % 3,72 67 % 74 % 89,0 % 4,23 38 13,2 419

63 % 3,67 78 % 77 % 3,82 78 % 73 % 77,7 % 4,24 3.9 12,4 421

8,1% 3,86 84 % 82 % 3,07 51 % 58 % 88,2 % 4,26 33 11,4 4,22

8.2% 3,88 87 % 77 % 3,71 69 % 68 % 81.2% 4,28 37 11,7 418

8,9 % 3,68 88 % 73 % 381 77 % 73 % 85.2 % 4,26 38 14,5 416

9.9 % 3,96 87 % 77 % 3,71 60 % 74 % 84,6 % 4,23 35 14,5 L4

23% 3,89 69 % 76 % 3,60 63 % 72 % 86,5% 437 35 12,1 417

9.2% 3,84 89 % 75 % 3,73 54 % 66 % 921 % 4,33 33 11,2 4,22

6,7 % 3,75 77 % 75 % 3,75 63 % 74 % 873 % 4,30 2,7 10,4 b

b % 3,88 84 % 80 % 3,65 77 % 69 % 84,2 % 4,31 33 12,3 421

9,0 % 3,70 83 % 75 % 3,58 39 % 65 % 85,7 % 427 2,9 12,2 4,07

13,3 % 3,97 97 % 98 % 4,06 95 % 92 % 91,1 % 4,43 2,2 8.2 4,23

6.7 % 3,60 87 % 82 % 3,45 62 % 68 % 92,7 % 4,20 37 14,2 41

65% 3,66 89 % 82% 3,70 59 % 71 % 813% 4,25 3.0 12,4 419

47 % 3,91 85 % 79 % 3,91 65 % 74 % 85.9 % 4,28 2.9 10,8 424

6.9 % 3,46 80 % 80 % 3,50 58 % 61% 81.2% 424 2,9 16,0 410

1,1 % 3,58 95 % 96 % 3,68 95 % 89 % 96,3 % 4,53 17 43 4,53

£2% 3,66 89 % 81 % 3,78 62 % 73 % 76,5 % 4,45 2,1 7.4 439

13,7 % 416 91 % 95 % 3,87 84 % 84 % 95,9 % 4,21 3.0 11,5 4,28

1,4 % 3,40 86 % 82% 3,90 72 % 66 % 76,1 % 4,22 3.0 97 426

63% 3,56 75 % 86 % 3,72 79 % 66 % 733 % 4,20 3.6 12,0 4,03

12,0 % 3,58 84 % 80 % 3,61 54 % 69 % 52,5 % 4,36 4,0 20,3 4,00

5.9 % 3,88 87 % 86 % 3,80 78 % 69 % 86.2% 4,28 3.9 12,2 411

65% 3,79 78 % 87 % 3,45 55 % 61 % 83.2% 4,33 42 13,3 3,99

9,8 % 3,53 86 % 86 % 3,73 80 % 68 % 43,9 % 4,39 41 14,3 4,22

65% 3,71 83 % 81 % 3,88 63 % 64 % 46,0% 4,35 A 14,4 413

11,7 % 3,59 82 % 85 % 371 70 % 75 % 53,9 % 4,38 2.6 15,6 4,01

71 % 3,77 82 % 80 % 3,66 64 % 69 % 80,1 % 4,28 36 13,4 414
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TAULUKKO 10

HENKILOTYOVUOSIEN KEHITYS 2006-2015

'T_l\I(EON/PEJ%%ET TP 2006  TP2007  TP2008  TP2009 TP2010 TP 2011 TP 2012  TP2013  TP2014 TP 2015
| HUS yhteensa 16 362 16 630 16 614 16 586 16 695 16 909 17 340 17 468 17 611 18016 |
Hoitohenkilékunta 9033 9153 8981 8980 9067 9114 9 446 9517 9593 9855
Laakarit 1974 2027 2123 2137 2171 2226 2264 2342 2 371 2476
Muu henkilokunta 4803 4882 4926 4869 4 859 4954 5002 4973 5006 5028
Erityistyontekijat 552 569 584 600 597 615 628 636 640 658

TAULUKKO 11
HUS:N HENKILOSTOMAARA 31.12.2015 PALVELUSSUHTEEN TYYPIN MUKAAN
VAKINAISET AVOIMEN VIRAN/ SIJAISET JA HENKI- 0SUUS KOKO
. TOIMEN HOITAJAT LYHYTAIKAISET LOSTO _HENKI-
HLOA %-0SUUS HLOA %-0SUUS HLOA %-0SUUS YHTEENSA LOSTOSTA
Hoitohenkilékunta 10 536 83,8 % 256 2,0 % 1776 14,1 % 12 568 56,0 %
Laakarit 1895 63.4 % 537 18,0 % 558 18,7 % 2990 13,3 %
Muu henkilékunta 4 548 78,9 % 642 1.1 % 573 9.9 % 5763 25,7 %
Erityistyontekijat 763 69,1 % 225 20,4 % 116 10,5 % 1104 4,9 %
| Yhteensa 17 742 791 % 1660 7,4 % 3023 13,5 % 22 425 100,0 % |
TAULUKKO 12
HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA HENKILOSTORYHMITTAIN
HENKILOSTO TYOSUHTEEN KEHITYS-
LAATU KESKUSTELU
ALLE -
HENKI- VUODEN RAUS- B
0SuUUS .. Lotvo- PAL- POISSA- TYO-
_ HENKI- MAARA- TUNNIN VELUK-  OLOT KYKYI- ESI-
HLO LOS- TYOSSA-  VAKI-  AIKAI-  HINTA  SESSA PAIVAA/ KAYNTI-  TYYTY-  SYYS-  MIES-
HTV LKM  TOSTA OLEVAT NAISET SET (€] OLLEITA HLO  ASTE VAISYYS INDEKSI INDEKSI
Hoitohenkilékunta 9855 12568 56,0% 9825 10536 2032 24,9 4,7 % 14,7 65 % 69 % 3,52 3,59
Laakarit 2 475 2990 133% 2414 1895 1095 52,2 6,5 % 5,1 57 % 73 % 3,49 3,82
Muu henkilokunta 5028 5763 257% 4753 4548 1215 208 11.2% 16,3 63 % 67 % 3,63 3,75
Erityistyontekijat 658 1104 49 % 972 763 341 292 152 % 6,6 65 % 70 % 3,51 3,71
| Yhteensa 18016 22425 100,0% 17964 17742 4683 27,7 71 % 13,4 64 % 69 % 3,54 3,66 |
TAULUKKO 13
MAKSETUT PALKAT HENKILOSTORYHMITTAIN VUONNA 2015
HENKILOMAARA TYOAIKA-  TYOAIKA KORVAUSTEN
31.12.2015 PALKAT KORVAUKSET %-0SUUS PALKOISTA
Hoitohenkilékunta 12 568 456 547 804 66 742 382 14,6 %
L&aakarit 2990 241 461 bbb 61503332 255 %
Muu henkilokunta 5763 183592 902 12 216 955 6,7 %
Erityistyontekijat 1104 41830618 308 355 0,7 %
Palkkiot 5147 277 0,0 %
Jaksotetut palkat 750019 -1436 786 -191.6 %
Luottamushenkildiden palkat 469 764 0,0 %
| Yhteensa* 22 425 929 799 827 139 334 238 15,0 % |

*ei sisalla henkilostokorvauksia



TAULUKKO 14

PALVELUSAIKA HUS:SSA

TAULUKKO 18

AMMATTITAUDIT JA TAPATURMAT 2011-2015

HENKILOMAARA PROSENTTIOSUUS 2011 2012 2013 2014 2015
Alle vuoden 1597 7% Tyotapaturma 523 452 510 518 567
1-2 vuotta 2704 12 % Tyomatkatapaturma 443 382 430 321 373
3-4 vuotta 2313 10 % Tyoliikennetapaturma 1 0 1 1 0
5-9 vuotta 4 603 21 % Ammattitauti 6 1 1 1 0
10-19 vuotta 6712 30 % Ammattitautiepaily 9 10 10 2 6
20 vuotta tai yli 4 496 20 % Yhteensa 982 845 952 843 946
\ 22 425 100 %]
TAULUKKO 15
SAIRAUSPOISSACLOT 2014-2015
VUOS PAIVI@ PAIVIA“/ SAIRAUS-
YHTEENSA HLO | POISSAOLO-%* TAULUKKO 17 ) o
KORVATUT TYO- JATYOMATKATAPATURMAT JA SAIRAUSPAIVAT 2010-2015
2014 302 291 13,7 4,1
2015 298 539 13,4 3.9 Vahinkojen tkm
Muutos S 02 2015 567 I 7032
2014 525 P 5 999
e : . . : : 2013 523 I 8 760
Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen
osuutena teoreettisesta saannéllisests tydajasta 2012 452 WA 6617
2011 559 I 9 269
TAULUKKO 16 2010 520 [N 8 164
SAIRAUSPOISSAOLOT ® Tk

VERROKIT
HUS (2014)
Sairauspoissaolo- 2,67 % 4,57 %
kustannukset
palkkasummasta
Vahemman kustannuksia | 17 687 377 €
suhteessa verrokkeihin.

TAULUKKO 17
VARHAISELAKEMENOPERUSTEINEN (VARHE)
MAKSU
VERROKIT

Hus [2011)
Varhe-maksut 0,43 % 0,69 %
palkkasummasta
Vahemman kustannuksia 2389119 €
suhteessa verrokkeihin.

() Tyomatkalla
() Sairauspaivat

TAULUKKO 20

YHTEENVETO VAHINGOISTA 2015

0/0 1

Korvattavat 946 kpl

= Kaikki tyc-, tydmatka- ja tyélilkkennetapaturmat,

joista LahiTapiola on maksanut korvauksia eli
sairaanhoitokuluja ja/tai paivarahaa

Muut ilmoitetut 1 522 kpl
= Vahingot, joista ei ole aiheutunut tai haettu
korvauksia. [ns. "l&helta-piti” -tilanteet)

Ei-korvattavat 21 kpl
= Hylk&avat korvauspastokset (eivat tayta tyo-
tapaturman tunnusmerkkeja)

TAULUKKO 21
HUS-TASON ESIMIESKOULUTUKSIIN OSALLISTUNEET HENKILOSTORYHMITTAIN
PALVELUS-  TYOHYVIN- B i
HUS HUS SUHDE- VOINNIN OTA TYOOLO- PITKAT
o ESIMIES- ESIMIES-  ASIOIDEN JOHTAMISEN  PUHEEKSI BARO- AJAN- ESIMIES-
HENKILOSTO- VALMEN- VALMEN- KOULU- KOULUTUS-  -VALMEN- "METRI KOHTAIS- KOULU- B
RYHMA NUS | NUS Il TUSPAIVA PAIVA NUKSET  -TYOPAJAT  ILTAPAIVAT TUKSET  YHTEENSA
Laakarit 23 19 0 8 8 6 16 16 96
Hoitohenkilokunta 87 66 99 142 24 54 298 26 796
Erityistydntekijat 14 13 5 9 4 2 14 3 b4
Muu henkildkunta 20 13 16 39 2 10 52 7 159
\ Yhteensa 144 1M1 120 198 38 72 380 52 1115 \
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HUS on Suomen suurin terveydenhuoltoalan toimija ja
koko maan toiseksi suurin tydnantaja. Osaamisemme on
kansainvalisesti korkeatasoista. Tuotamme palveluja 24
jasenkunnan yli 1,6 miljoonalle asukkaalle ja vastaamme
monien erityisalojen sairaanhoidosta valtakunnallisesti.
Vuosittain puoli miljoonaa erikoissairaanhoidon potilasta
saa hoitoa 23 sairaalassamme. HUS:n liikevaihto on

noin kaksi miljardia euroa ja palveluksessamme on

noin 22 500 ammattilaista.

Stenbackinkatu 9, PL 100, 00029 HUS, puh. 09 4711
WWW.HUS.FI

www.facebook.com/HUS fi

twitter.com/HUS_uutisoi
www.linkedin.com/company/hospital-district-of-helsinki-and-uusimaa-hus-
www.youtube.com/HUSvideot

www.issuu.com/husjulkaisut

HUS on savuton.



