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Kuvassa keskustelemassa GE-kirurgian
erikoislddkari Matti Tolonen sekéa pdivys-
tysalueen osastonldékéri llana Lyytinen.
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HUS:n strategia vuosille 2012-2016:

"Riittdva, osaava ja
motivoitunut henkilosto
on ydinedellytys
kaikkien HUS:n
paamaddrien
onnistumiseksi.”

“Vuorovaikutuk-
sellinen, reilu ja
selked johtaminen
edistdad tyohyvin-
vointia ja parantaa
tuottavuutta.”

“Henkiloston koulutus
on HUS:ssa suunni-
telmallista ja kokonais-
nakemykseen perustu-
vaa. Se tahtdd osaami-
sen ylldapitamiseen ja
lisddmiseen strategi-
sesti tdrkeilla alueilla.”

“Tyohyvinvointia ja
tyotyytyvaisyytta
seurataan vuosittain,
ja niitd parannetaan
suunnitelmallisesti.”

“Tavoitteena
mielekds,
tuottava ja
turvallinen tyo”.
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Joulukuun 1. paiva +
tyontekijoita oli yhteensa 22 093.
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huslaista viettda
syntymapaivaansa,

huslaistg nuorin tayttas
on vuosi- 24 ja vanhin
lomalla. 64 vuotta.
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erikoissairaanhoidosta. He hoitavat, tutkivat,
huoltavat, arkistoivat, kouluttavat, kuljettavat,

tekevét ruokaa ja rakentavat — potilaan par-
haaksi. Vuosittain hoidetaan 500 000 potilasta.
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reskontra- ja lounasta syétiin huslaista kehitti henkil6a vietti
kassamaksu- Raviolin lounas- osaamistaan 1.12. ensimmaista
tapahtumaa. ravintoloissa. koulutuksessa. elakepaivaansa.

Paivittain erikois-

Huslaiset vastaavat

sairaanhoitoa saa @ @ @ @ @ @ @

1 265 @ @ @ @ @ @ @ useista erikoissairaanhoidon
henkilda toimenpiteista valtakunnallisesti,
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ja avonoidossa joka toinen piva ja lapsille tehd&an
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4 540 syntyy @ lahes jokafalva
HUS:n kuudessa synnytyssairaalassa keskiméaarin paivittain. 1 SYDAN LEIKKAUS



JOHDANTO

MUUTOSTEN VUOSI 2014

Vuosi 2014 oli HUS:ssa varsin vilkas muutosten ja niiden
suunnittelun suhteen. Sote-uudistus ja sen my6té tulevat
muutokset askarruttivat ja puhututtivat pitkin vuotta. Lain-
sdadantdmuutokset aiheuttivat toimintojen uudelleenar-
viointeja ja muutoksia toimintatavoissa. Kuluneena vuonna
valmisteltiin isoja HUS:n sisaisid organisaatiomuutoksia
yhteistoimintamenettelyineen ja tehtiin henkilévalintoja.

Tilamuutokset, muutot ja rakennushankkeet kosketti-
vat lahes jokaista, puhumattakaan erilaisista toimintatapa-
ja henkildstdmuutoksista. Isoja tietojarjestelméhankkeita
meillad oli meneillddn useampia; suunnittelimme ja valmis-
telimme muun muassa maailman ensimmaisté sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteisté tietojarjestelméaé ja ynden Euroo-
pan laajimman hallinnon toiminnanohjausjarjestelmén kayt-
té6nottoa. Erilaiset hankkeet vaativat kdytannon tekijdiden
panosta ja osallistumista potilashoidon lisdksi. Ponnistuk-
set ja paineet ovat siis olleet monessa mielesséa kovat.

Muutokset aiheuttavat aina epavarmuutta ja herattavat
tunteita. Kaikesta tasté huolimatta onnistuimme toimin-
nassamme viime vuonna véhintaénkin hyvin. Potilaiden
saama hoito, taloudellinen tulos sek& henkiléston oma
arvio organisaation toiminnasta, johtamisesta, vuorovaiku-
tuksesta ja omasta hyvinvoinnista olivat hyvalla tasolla.

My®os tydkykyjohtamisessa onnistuttiin: varhainen tuki,
puheeksi ottaminen ja sovellettu tyd ovat vahentaneet
sairauspoissaoloja ja tydkyvyttémyyseldkkeiden méaraa
HUS:ssa.

Kehittamistyota riittaa viela tuleville vuosillekin. Kulu-
neen vuoden tybolobarometrin tulosten perusteella henki-
|6stdjohtamisen kehittdmiskohteiksi nousevat kehityskes-
kustelut, perehdytys, oman tydyksikén toiminta ja resurs-
sien tehokas kayttd sekad palautteen antaminen. Nama
teemat nostetaan erityisesti esille v. 2015 esimiesten kehi-
tyskeskusteluissa ja sisdisessa viestinndssa. Jotta kehitta-
misty® onnistuisi, eri organisaatiotasoilla pitdéd sopia omat,
yksikkdkohtaiset kehittdmistoimenpiteet ja varmistaa, etté
kehittdmistyd etenee kdytédnnossa. Johtajien ja esimiesten
oma esimerkki kehittdmistoimissa on tarkeaa.
Muutoksessa luodaan edellytyksia sille, ettd onnistumi-
sen mahdollisuuksia olisi mys tulevaisuudessa. Muutok-
sissa selviaa parhaiten, kun on itse aktiivinen ja suhtautuu
rakentavasti muutokseen. Oman toiminnan kehittdminen
ja toimintaympéristén muutoksiin reagoiminen seka tarvit-
tavien parannusten tekeminen vérittéavat tuleviakin vuosia
HUS:ssa. Perustehtéva ja perusasiat séilyvat kuitenkin en-
nallaan ja HUS:n toiminta perustuu vahvalle arvopohjalle.
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HUS:n arkea ohjaavat yhteiset arvot

« Ihmisten yhdenvertaisuus

» Potilasldhtoisyys

 Luovuus ja innovatiivisuus

« Korkea laatu ja tehokkuus

» Avoimuus, luottamus ja keskindinen arvostus

Outi Sonkeri
henkilbstéjohtaja







HENKILOSTON RITTAVYYS JA REKRYTOINTI

LISAA OSAAJIA JA 0SAAMISTA

Henkilostovoimavarat

Vuoden 2014 lopussa HUS:ssa ty&skenteli 22 364 henki-
164. Henkiléstdn maéra kasvoi 613 henkildlla edellisvuo-
teen verrattuna. Vakinaisen henkil6stdn prosentuaalinen
osuus oli suhteellisen korkea (78 %), vaikkakin vuodelle
2014 asetettua 81 % tavoitetasoa ei saavutettu. Sijaisten
maéra kasvoi 317 henkildlld vuoden 2013 tilinpaatdkseen
verrattuna. Muutosta selittda joulun ajan tavallista suurempi
arkipyhien maara, mika lisési sijaistarvetta. Henkilostdsta
valtaosa (86,6 %) tydskenteli kokoaikaisessa palvelussuh-
teessa. Yleisimmat syyt osa-aikaty6hon olivat osa-aikaela-
ke ja osittainen hoitovapaa.

Henkildston keski-ika vuonna 2014 oli 43,5 vuotta,
mik& on matalampi kuin kunta-alalla keskimaarin (2013:
45,7). HUS:n henkildkunnan ik&rakenne on tasapainoinen.
Tama nakyy mm. vanhuuselake-ennusteissa, joiden mu-
kaan elékkeelle jadvien osuus HUS:ssa néayttaisi olevan
pienempi kuin kunta-alalla keskimaarin.

KAAVIO 1
60+ <30 HENKILOSTON IKAJAKAUMA 2014
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Vuoden vaihteessa HUS:n palveluksessa oli 3 081 hen-
kil6a, joiden palvelussuhteen kesto oli alle vuoden. Heista
vakituisessa palvelussuhteessa oli 488 henkildd ja maara-
aikaisessa 2 593. Alle vuoden palveluksessa olleiden pro-
senttiosuus oli 13,8 % ja se nousi hieman edellisvuodesta
(1,5 %), mité osittain selittdd vuodenvaihteen suurempi si-
jaistarve. Vakinaisen henkildston [ahtdvaihtuvuus oli 5,9 %
edellisvuosien tapaan.

Henkilotyévuodella tarkoitetaan tyépanosta, joka
vastaa laskennallisesti ynden henkilén noin 10,5 kuukau-
den tydskentelyd, johon ei sisélly lomia tai muita poissa-
oloja. Henkilétyévuosia tehtiin yhteensd 17 611, mika
on 0,8 % enemman kuin edellisend vuonna. Suurin yksit-
tainen selittava tekija henkilétyévuosien kasvuun on hen-
kilostdmaaran lisddntyminen. Henkildtydvuosia ja niiden
ma&aaran muutosta seurattiin osana kuntayhtyméan kuukau-
si- ja osavuosikatsausraportointia.

KAAVIO 2
HENKILOSTO
HENKILOSTORYHMITTAIN 2014

@ hoitohenkildkunta
© Iaakarit
@ erityistydntekijat

muu henkildkunta

HUS:n henkiloston keski-ikd,

43,5 vuotta, on matalampi kuin
kunta-alalla keskimddrin (45,7 vuotta).
Edellisvuoteen verrattuna henkilosto-
mddrd kasvoi 613 henkilolld; heistda hoito-
henkilokuntaa 330 ja ladkdreitd 31.

KAAVIO 3
HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2010-2014
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Motivoivalla palkkauksella pyritddn tulok-
sellisempaan ja sujuvampaan toimintaan.
Tulospalkkausjdrjestelmd kattaa jo ldhes
kaikki tulosalueet ja vuonna 2014 aloitettiin
suoritepalkkausmallin kokeileminen
Hyksin psykiatrian tulosyksikossd.

Elékkeelle siirtyminen mydhentyi huomattavasti. El&k-
keelle siirryttiin keskimaéarin 61,4 vuoden i&ssa ja van-
huuseléakkeelle 64,0 vuoden idssa. Edellisend vuonna
elékkeelle siirryttiin keskimaarin 60,4-vuotiaana. Keski-ika
nousi kaikissa elékelajeissa. Elaketurvakeskuksen tilasto-
jen mukaan elakkeelle siirtymisikd on myds valtakunnalli-
sesti noussut merkittavasti. Vuonna 2014 elakkeelle jaatiin
keskimaérin 61,2-vuotiaina. Edellisena vuonna keskiméa-
réinen iké oli 60,9 vuotta. Eldkkeelle siirtymisen mydhen-
tymiseen, niin valtakunnallisesti kuin HUS:ssakin, vaikutti
eniten tyokyvyttomyyselakkeiden maaran lasku.

Palkkakustannukset

Henkiléston palkankorotukset toteutettiin virka- ja tydehto-
sopimusten 2014-2016 perusteella. Tydmarkkinakeskusjar-
jestot neuvottelivat kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset,
jotka ovat voimassa 1.3.2014-31.1.2017. Sopimuskausi
muodostuu kahdesta jaksosta; ensimmainen jakso on
1.3.2014-31.12.2015 (22 KkKk) ja toinen jakso on 1.1.2016—
31.1.2017 (13 kk). Virka- ja tydehtosopimuksilla toteute-
taan myds tydmarkkinoiden keskusjarjestdjen sopimaa
pitkakestoista ja kokoavaa Tydllisyys- ja kasvusopimusta.

KAAVIO 4
PALVELUSAIKA ON
KESKIMAARIN

12 VUOTTA
kaikki henkil6sto-
ryhmat yhteensa

10,9

vuotta
® naiset
@ miehet
Palkkoja nostettiin 1.7.2014 lukien yleiskorotuksella,
jonka suuruus oli 20 euroa. Yleiskorotuksen lisaksi henkild-
kohtaisia lisid korotettiin KVTES:n soveltamispiiriss& 0,88 %
-yksikk®a ja TS:n (Kunnallinen teknisen henkildstdn virka-
ja tydehtosopimus) soveltamispiirissé 0,82 %-yksikkoa.
Vuoden 2014 strategisena painopisteend ja avainta-
voitteena oli henkildstdn maaran, rakenteen ja osaamisen
mahdollistava kustannustehokas toiminta. Avaintavoitteena
oli, ettd henkilétyévuoden hinta ei nouse vuodesta 2013
vuoteen 2014 yli 1,36 %. Henkildtyévuoden hinta nousi
kuitenkin 1,63 %. Henkilétydévuoden hinnan nousua selit-
tavat muun muassa se, ettd vuosilomapaivia pidettiin vuon-
na 2014 henkil6ad kohden enemman kuin edellisvuonna.
HUS-kuntayhtymén vuoden 2014 maksetut palkat ja
palkkiot sivukuluineen olivat yhteensd 1 101 miljoonaa eu-
roa, miké oli noin 11 milj. euroa (-1,0 %) vdhemman kuin
mihin talousarviossa oli varauduttu. Palkkakustannukset
kasvoivat hieman (2,6 %) edellisvuoteen verrattuna. Keski-
maarainen henkilétyévuoden hinta oli 62 100 euroa.
Henkilostokustannusten, henkiléstomaaran ja henkil6-

tydvuosien kehitykseen on kiinnitetty vuonna 2014 erityista
huomiota. HUS:n yksikét raportoivat niiden kehityksen

PALVELUSAIKA HENKILOSTORYHMITTAIN

Hoito-

henkilskunta 12,5
L Akt
aakari 11,1
Muu
henkilokunta 12,0
Erityis-
tybntekijat 10,3
0 5 10 vuotta

seka toteutetut toimenpiteet kuukausittain ja tarkemmalla
tasolla kolmannesvuosittain HUS:n johtoryhmalle. Hallituk-
sen paatdksen mukaisesti jatkettiin tayttdlupamenettelya
koko kuntayhtyméssa. Harkinnanvaraisten palkantarkis-
tusten paatdksentekoprosessiin ja paatdsten ohjeidenmu-
kaisuuteen Kiinnitettiin erityistd huomioita. Liséksi yksikot
raportoivat sdénndllisesti tehdyt palkankorotuspa&tdkset
sekd myonnetyt tayttdluvat.

Vuoden 2014 aikana valmisteltiin suoritepalkkausmalli
osana HUS:n palkkausjarjestelméaa ja sen tavoite- ja toi-
mintaohjelmaa toimintakaudelle 2014-2017. Suoritepalk-
kauksen tarkoituksena on lisata tuloksellista toimintaa ja
sujuvoittaa tydn tekemistd HUS:n strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Palkka kytketddn mitattaviin ja todennet-
taviin suoritteisiin, jotta pystytdan osoittamaan tuottavuu-
den paraneminen ja kustannusséastja muun muassa osto-
palvelukustannuksissa. Suoritepalkkausmallin kokeilemi-
nen aloitettiin Hyksin Psykiatrian tulosyksikdssa ja ensim-
maiset palkkiot maksettiin vuoden 2014 loppupuolella.
Mallin kokeilua jatketaan vuoden 2015 aikana. Lisaksi
Hyksin organisaatiomuutokseen liittyen tarkistettiin hallin-
nollisten ylila&kareiden, johtavien ylihoitajien, linjajohtajien
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VUOTTA/HLO
KAAVIO 5

) Vanhuuselékkeet 63,8/317
ELAKKEELLE (sis. varhennettu 64/371
SIIRTYNEET vanhuuseldke)

2013-2014 Taysi tyokyvyttd- 58,5/23
myyselake 58,6/20
Taysi 47,7/56
kuntoutustuki 48/42
Osatyokyvytto- 55,1/65
myyselakkeet 55,1/56
(sis. osakuntoutustuki)
Yh . 60,4/461
teensa 61,4/489

(L&hde: Keva) O 100 200 300

ja ylihoitajien palkkausperusteet tehtédvékuvausten ja teh-
tavien vaativuuden mukaisiksi.

HUS:n hallitus hyvaksyi henkildston tulospalkkausjér-
jestelman uusitut periaatteet joulukuussa 2013. Uusien
tulospalkkioperiaatteiden tavoitteena on ollut luoda koko
henkildston kattava jarjestelma, joka aidosti kannustaa
HUS:n strategisten tavoitteiden toteutumisen edistéami-
seen, palvelutuotannon ja toiminnan tuloksellisuuden
parantamiseen seka laadukkaaseen ja hyvaan palveluun.
Uusitut periaatteet sitovat tulospalkkiojarjestelmén aikai-
sempaa voimakkaammin taloudellisiin s&astoihin ja tuot-
tavuuden parantamiseen. Tulospalkkiojarjestelmaan liitty-
vien tavoitteiden saavuttamisen perusteella tulospalkkioi-
ta vuodelta 2014 voidaan tdmén hetkisen arvion mukaan
maksaa léhes kaikilla tulosalueilla.

Vuokratyovoiman kaytto

Vuokratydvoiman kaytdn kustannukset vuonna 2014 oli-
vat 11,6 miljoonaa euroa, joka vastaa noin 194 henkil6tyo-
vuotta. Vuokratyévoiman kustannukset laskivat 0,9 miljoo-
naa euroa edellisvuoteen verrattuna. Kustannusten vahe-
nemiseen vaikuttivat tydnhakijoiden méaran lisd&ntyminen

Elakoity-
misika
keski-
maarin
(R

vuotta

|

400 500 henkil6&

ja sijaisten hyva saatavuus seka hoitohenkiléston osalta
henkildston sisédisen liikkuvuuden kehittdminen. Yksikois-
sé kehitettiin my&s keinoja vuokratydvoiman vahentéami-
seksi. Esimerkiksi tydterveyslaakareita saatiin vakituisiin
virkoihin aktiivisen rekrytointikampanjan seurauksena.

Hein&kuussa 2014 HUS:sta tuli Seure Henkilosto-
palvelut Oy:n osakas ja syksysté alkaen vuokrahoitajien
hankkiminen keskitettiin Seureen. Hoitajien vuokratydvoi-
maa kayttaa ensisijaisesti Hyks-sairaanhoitoalue, mutta
esimerkiksi hengityshalvauspotilaiden hoitotiimeja on han-
kittu my®s Lohjalle ja Porvooseen. Vuokratydvoimapalve-
lujen keskittamisella pyritddn vdhentamaan esimiesten
sijaisrekrytointiin kuluttamaa aikaa ja vuokratydvoiman
kustannuksia sekd yhdenmukaistamaan ja tehostamaan
toimintatapoja.

Vuoden lopussa lahes 70 % hoitohenkildstén vuokra-
tydvoimasta hankittiin jo Seurelta. Muilta palvelutoimitta-
jilta hankittiin hengityshalvaus- ja anestesiahoitajia. Kus-
tannusten seuranta loppuvuoden osalta osoitti, ettd hoita-
jasijaisen hankkiminen Seurasta on kokonaiskustannuk-
siltaan edullisempaa kuin méaraaikaisen sijaisen palkkaa-
minen suoraan HUS:n palvelukseen.
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Kampuspdivd on Meilahden sairaala-
alueella toimivien organisaatioiden
yhteinen toimintapdivd lukiolaisille ja
yhdeksdsluokkalaisille, jotka parhaillaan
pohtivat ammatinvalintaansa.

Henkiloston riittdvyys ja rekrytointi
HUS:n rekrytointitydryhma maéritteli seuraavien vuosien
painopisteiksi hakijapulasta karsivat ladketieteen erikois-
alat, joita ovat muun muassa fysiatria ja nuorisopsykiatria.
Lisaksi painopistealueiksi nostettiin nuoret ja maahan-
muuttajataustaiset terveydenhuollon ammattilaiset.
Erikoislaakarien saatavuuden parantamiseksi laadittiin
suunnitelma, jolla kehitetdén rekrytointimarkkinointia,
nakyvyyttd ja oppilaitosyhteisty6ta. Suunnitelmaa pilotoi-
tiin yhdessé Hyksin Nuorisopsykiatrian ja Fysiatrian klinik-
karyhmien ylild&karien kanssa MediRekry-tapahtumassa
lokakuussa. Toteutukseen siséltyi tydnantajaesittely ja eri-
koisalan esitteet erikoistuville la&kareille seké alan toimin-
nan tutuksi tekemisté sosiaalisessa mediassa. Laakari-
paivilla esittelyt herattivat kiinnostusta ja ylilaakarit ovat
saaneet yhteydenottoja. Ndiden erikoisalojen kanssa rek-
rytoinnin kehittdminen jatkuu vuoden 2015 alusta.
Maahanmuuttajataustaisten ammattilaisten rekrytoitu-
Qe ol ®on on koval misen esteend on ensisijaisesti joko suomen tai ruotsin
hommaa; 30 painallusta, tauko, 30 kielen puuttuva kielitaito. HUS:n palveluksessa olevat

ety S Ervinon s Torhi iy muunkieliset voivat osallistua HUS:n jarjestamiin suomen
Solin seuraavat tarkasti annettuja ohjeita.
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KAAVIO 6

AVOIMEKSI JULISTETUT
TYOPAIKAT JA TYOPAIKKA-
HAKEMUKSET 2013-2014

Vuosi  Vakinaiset tydpaikat Maéraaikaiset tydpaikat

tybpaikkoja hakijoita tydpaikkoja = hakijoita
2013 1274 17 598 528 8 551
2014 1258 25 549 492 9780

ja ruotsin kielen koulutuksiin tydaikana. Riittdva ammatis-
sa tarvittava kielitaito edistad tydtehtévissa suoriutumista
ja toimimista tydyhteison jasenena. Kielitaidon kehittymi-
sen tueksi kdynnistettiin Helsingin yliopiston kanssa laaja
useamman opinndytetydn hanke, jonka tavoitteena on ke-
hittéa erilaisia menetelmia kielen oppimiseen tyén ohessa.

Haettavaksi julistettujen tyopaikkojen maéaré véheni
oman henkiléstdn kaytén tehostamisen seurauksena. Teh-
taviin hakijoiden maéra lisdantyi selvasti, erityisesti vakitui-
siin tehtaviin hakijoiden méaéra, vaikkakin tilanne vaihteli
alueittain, aloittain ja ammattinimikkeittéin. Avoimiin hoito-
henkildston ja muun henkildston tehtaviin oli runsaasti ha-
kijoita ja sijaisuudet saatiin taytettya. Ladkareiden virkaa
hakeneiden maéré on edellisiin vuosiin verraten ldhtenyt
hienoiseen kasvuun. Vakituiseen 1&d8karin virkaan oli keski-
madrin 1,8, hoitohenkildstdn tehtédvaan 15,3 ja muihin teh-
taviin 24,0 hakijaa.

HUS on vetovoimainen tydnantaja. Vuosittaisessa tyo-
olobarometrissa nykyisesta henkildstostd HUS:ia tyonan-
tajana suosittelisi 85 %. Perehdytyskyselyn tulosten pe-
rusteella myds uudet tyontekijat suhtautuvat tydnantajaan

KAAVIO 7

HENKILOSTORYHMAT PALVELUSSUHTEEN TYYPIN MUKAAN
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mydnteisesti; HUS:ia tydnantajana suosittelisi 92 % ja
omaa tydyksikkoaan tydpaikkana 89 % vastaajista.

HUS tarjoaa henkildstolleen kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja, jotta tarvittavan henkiléstdn saatavuus ja py-
syvyys voidaan varmistaa. HUS:lla on kaikkiaan 1401
henkildstdasuntoa, jotka sijaitsevat kahdellatoista paikka-
kunnalla. HUS:n hallitus patti tammikuussa 2014 teettda
hankeselvityksen 200-300 henkiléstdasunnon lisédmises-
ta paékaupunkiseudulle.

Yhteistyo oppilaitosten kanssa

Henkildstén osaaminen on yksi erikoissairaanhoidon kriit-
tisi& osa-alueita. Henkilokunnan lahiaikojen elékoitymi-
sesta johtuen on epdvarmaa, riittdvatko yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen koulutusmaarat kattamaan
alueellisen terveydenhuollon henkildstoétarpeen. Koulutuk-
sen laadun on my6s vastattava erikoissairaanhoidon tar-
peita, misté johtuen yhteistyd oppilaitosten kanssa on erit-
tain tarkedd. Harjoittelujaksot ja kdytanndn opetus tuotta-
vat tydeldman tarpeita vastaavaa osaamista. Opiskelijoi-
den ohjaukseen ja oppilaitosyhteistydhdn panostaminen

on merkittdvaa ennakoivaa rekrytointia, joka parantaa
HUS:n tydnantajakuvaa ja tunnettuutta eri alojen opiskeli-
joiden keskuudessa.

HUS osallistuu Helsingin yliopiston laaketieteellisen
tiedekunnan antamaan laakarien ja hammaslaakarien pe-
rus- ja erikoistumiskoulutukseen seka tarjoaa kdytannén
koulutusjaksojen ajaksi oppimisympaériston ja ohjausta
ammattikorkeakouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa
tydskenteleville. Lisaksi HUS:ssa harjoittelujaksoja suorit-
tavat muun muassa sairaalakemistit ja -fyysikot, psyko-
logit seka farmaseutit. Moni HUS:ssa opiskeluun liittyvia
harjoittelujaksoja suorittanut rekrytoituu kuntayhtyman
palvelukseen valmistuttuaan.

Vuonna 2014 ladaketieteen opinnot aloitti 122 opiske-
lijaa ja hammaslaaketieteen opinnot 50 opiskelijaa. Laa-
ketieteen lisensiaatin tutkinnon suoritti 117 opiskelijaa ja
hammaslaaketieteen lisensiaatin tutkinnon 30 opiskelijaa.
Liséksi HUS:n sairaaloissa kdytannon opetusta sai yli
4 200 terveydenhuollon opiskelijaa, yhteensa 20 500 opin-
toviikon ajan. Ohjattavien opiskelijoiden méaré on kasva-
nut vuosi vuodelta.
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Kuvassa vasemmalta oikealle: Jaana Laisi,
erikoistuva lddkéari, Mervi Fearnley, erikoistuva
laékéri sekd Harri Hdmaéldinen, ylildakari.

KAAVIO 8
KEHITYSKESKUSTELUJEN

VUOROVAIKUTTEISEN JOHTAMISEN AL
TAVOITTEET 2014 Toteuma
Kehityskeskustelu, kdyntiastetavoite 80 % 65% @
Kehityskeskustelut hyddylliseksi kokee 80 % 1% @
Esimiesindeksi 3,9 3,67 o
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VUOROVAIKUTTEINEN JOHTAMINEN

Esimiestyon kehittaminen
HUS:ssa on yhteensé noin 950 esimiesta. Esimiesty6hon
ja sen kehittdmiseen tuovat haastetta suuren organisaation
hyvin erikokoiset yksikot ja useat esimiestasot. Keskimé&a-
rin HUS:ssa yhdella esimiehellad on suoria alaisia noin 23
ja alaisia yhteensa noin 124. Esimiesportaita on seitseman.
Tybolobarometrin esimiestydn indeksi oli HUS-tasolla
3,67 (asteikolla 1-5). Indeksi siséltaa esimiehen tavoitteelli-
suuteen, oikeudenmukaisuuteen, tyéntekijéiden kannusta-
miseen, tukeen ja palautteen antamiseen liittyvat kysymyk-
set sekd kysymyksen siitd, miten tydntekijdiden terveydes-
ta ja turvallisuudesta huolehditaan yksikdssé. Tavoitearvoa
(8,9) ei saavutettu ja verrattuna edelliseen vuoteen kaikissa
kysymyksissa oli pienta laskua. Parhaat arviot saivat edel-
leen esimiesten tavoitteellisuus ja oikeudenmukaisuus. Sel-
kednd kehittdmiskohteena on jélleen palautteen antaminen.
HUS-tason johtamis- ja esimieskoulutuksiin osallistui
vuoden 2014 aikana 1 023 henkil6&. Koulutukseen osallis-
tumista seurattiin ja seurantatietojen avulla kohdennettiin
koulutustarjontaa.

Eri HUS-tason esimiesvalmennuksissa ja koulutuksis-
sa tuotiin esiin muuttuvassa toimintaympaéristdssé johta-
mista. Esimiesvalmennus Il:n uutena osana oli esimies-
tydhon liittyva simulaatiopeli, jonka kautta kasiteltiin muun
muassa HUS:n ajankohtaisia henkildstdjohtamisen tee-
moja. Peli sai osallistujilta hyvaa palautetta.

Ty6hyvinvoinnin johtamiskoulutuksia ja Ota puheeksi
-valmennuksia jatkettiin vuoden 2014 aikana. Tilaisuuksis-
sa kasiteltiin tydkykya ja tydhyvinvointia parantavia toimen-
piteité. Liséksi jarjestettiin muun muassa kaksi palvelus-
suhdeasioiden koulutuspaivaa seka tydolobarometrikyse-
lyn tulosten purkutydpajoja.

Tulosalueilla jarjestettiin sa&nndllisesti myds omia esi-
mieskoulutuksia ja -paivia. Vuoden 2014 aikana tulosalueil-
la panostettiin esimiestydn osalta muun muassa talous-
ja johtamisosaamiseen ja monikulttuurisuuskoulutuksiin.
Lis&ksi kaynnistettiin HUS-tason Lean-valmentajakoulu-
tus, joka kilpailutettiin vuoden 2014 aikana. Valmennusta
jatketaan edelleen vuonna 2015 esimiehille suunnatuilla
Lean-koulutuspaivilla.

Erikoisldékéari Anssi Petas ohjaa Da Vinci -leikkausrobottia
robottiavusteisessa RALP-leikkauksessa.
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Kuvassa osastonylilaakéri
Anne Réisénen-Sokolowski ja
yliléékéri Riitta Luosujérvi.

Mentorointi ldhtee mentoroitavan tarpeista.
Mentorin rooli on auttaa mentoroitavia itse
otvaltamaan omat vahvuutensa ja loytamadn
itselleen hyvdn tavan johtaa.

Hyksin uusille toimialajohtajille jarjestettiin organisaa-
tiouudistukseen liittyen valmennuspaivia ja kilpailutettiin
johtotiimivalmennuksiin yhteistyékumppani. Valmennukset
toteutetaan vuoden 2015 puolella.

Kuluneena vuonna péaattyi HUS:n ensimmaéinen esi-
miestydn mentorointiohjelma. Ohjelma sai osallistujilta
yleisarvosanan 4,72 (asteikolla 1-5). Osallistujat kokivat,
ettd mentorointi auttoi laajentamaan ja syventdmaén esi-
mies- ja johtamisosaamista seka tuki hiljaisen tiedon jaka-
misessa. Tarkeimmiksi asioiksi koettiin muun muassa ver-
taistuen saaminen, kokemusten jakaminen ja ongelmien
pohtiminen yhdesséd sekd oman nakékulman laajentumi-
nen. Elokuussa 2014 k&ynnistyi uusi esimiestydén mento-
rointiohjelma, jossa osallistujia oli 41 henkilod HUS:n eri
tulosalueita. Vuonna 2015 tarjotaan esimiehille mahdolli-
suutta osallistua erva-yhteisty®na toteutettavaan esimies-



KAAVIO 9
HENKILOSTON
KOULUTUS-
RAKENNE 2014

PERUSASTE 6 %

TUTKIJA-
KOULUTUS 5 %

YLEMPI
KORKEAKOULU-
TUTKINTO 13 %

ALEMPI
KORKEAKOU-
LUTUTKINTO
26 %

tydn mentorointiohjelmaan.

Vuonna 2014 coaching-palveluita kaytti vain kaksi esi-
miestd. Molempien kokemukset prosessista olivat positii-
viset ja mahdollisuudesta kayttda coaching-palveluja pyri-
taan tiedottamaan esimiehia myds jatkossa. Vuoden 2014
aikana toteutettiin myds esimiestydhon liittyvat 360°-arvi-
oinnit 69 esimiehelle. HUS-tasolla arvioinneissa nousivat
kehittdmiskohteiksi toiminnan uudistaminen ja itsenainen
paatdksenteko. Vahvuuksia olivat selked kuva organisaati-
on tehtavasta ja ammatillinen osaaminen.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut olivat vuoden 2014 aikana edelleen
vahvasti esilld sek& esimiesvalmennuksissa ettéd esimies-
ten ajankohtaispdivissa. Tulosalueilla kiinnitettiin erityista
huomiota kehityskeskustelujen térkeyteen ja viestittiin nii-

%
30

20

ALIN
KORKEA-ASTE

den roolista yhtené johtamisen vélineena.
Kehityskeskustelujen kdyntiastetta ja hyodyllisyyt-
t& seurataan vuosittain Tydolobarometri-kyselyll&. Kehi-
tyskeskustelujen kdyntiastetavoitteena oli 80 %. Vuoden
2014 kayntiaste oli 65 %, joka oli kaksi prosenttiyksik-
kda vahemman kuin edellisena vuonna. Jos vastaajista
poistetaan alle vuoden tyossa olleet henkil6t, oli kehitys-
keskustelun kéyntiaste 72 %. Vastanneista 71 % koki ke-
hityskeskustelut hyddyllisiksi (2013: 71 %). Kehityskes-
kustelujen hyédyllisyydessa on olennaista molempien
osapuolien valmistautuminen keskusteluun. Koulutustilai-
suuksissa esimiehille on kerrottu muun muassa ryhmake-
hityskeskustelun kaytosta yksildkohtaisten kehityskeskus-
telujen rinnalla. Lisaksi vuoden aikana valmisteltiin vuoden
2015 alussa julkaistava ohje ryhméakehityskeskusteluista.
Sahkoisen kehityskeskustelulomakkeen kayttédnottoa

ALEMPI KORKEA-
KOULUTUTKINTO

YLEMPI KORKEA-
KOULUTUTKINTO

TUTKIJA-
KOULUTUS

on valmisteltu Harppi-hankkeen yhteydessa. Hankkeen
aikataulumuutoksen johdosta séahkdinen keskustelujen
kirjaaminen saadaan kaytt66n lokakuusta 2015 alkaen.

Henkildostohallinnon

tietojarjestelmin uudistaminen

Vuonna 2013 aloitettiin henkildsto- ja taloushallinnon seka
logistiikan yhteisen toiminnanohjausjérjestelman uudista-
minen. Harppi-nimisen uudistamishankkeen tavoitteena
on, ettd hankkeen paatyttyd HUS:ssa on kaytdssaan sel-
keat ja yhtendiset prosessit seka niité tukeva tietojarjestel-
ma. Kehittdmishankkeella tavoitellaan myds paperilomak-
keiden ja manuaalisten tyévaiheiden vahentamista. Hank-
keen hy6dyt saadaan muun muassa paéllekkéisen tyon va-
henemisesta. Koko uudistus on tarkoitus saada valmiiksi
lokakuussa 2015.
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Palveluohjaaja Riikka Hanninen ja hdnen 50 ty6toveriaan
vastaavat kolmessa vuorossa siitd, ettd HUS-alueen HYKS-
sairaaloilla ja muilla HUS-Desikon asiakkailla on aina kdytettavis-
sddn turvallisia, ehjié ja kaikin puolin priimalaatuisia vélineita.
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HENKILOSTON OSAAMINEN

UUTTA OPPIA
YHTEISON EDUKSI

Henkiloston perehdyttaminen
HUS-perehdytysohjelmassa on maéaritelty kaikille yhteisen
perehdytyksen tavoitteet, perehdytysprosessi ja keskeiset
perehdytettéavat sisaltdalueet. Kuluneen vuoden aikana
perehdytysohjelmaa tehtiin tunnetuksi ja valmisteltiin sita
tukemaan helmikuussa 2015 kayttoon otettavaa séhkoista
palvelua palvelussuhteensa aloittaville uusille tydntekijéille
ja heidén esimiehilleen.

Perehtymisen tueksi tarvitaan ajantasaista materiaalia
tydpaikan ja tydyksikdn toiminnasta, sdanndista ja ohjeista.
HUS:n intranetiin luotiin sivusto, jonne on koottu apuvali-
neitd ja materiaalia perehdyttdémisen tueksi. Perehdyttami-
sen toteutumista on seurattu tydolobarometrilla vuodesta
2008. Perehdytyksen arviot ovat vuosittain hieman paran-
tuneet. Vuoden 2014 perehdytyksen toteutumisen tunnus-
luku oli 3,76 (2013: 3,8).

Kehittamista, kartoitusta ja koulutusta

Vuodelle 2014 laadittiin ensimmaista kertaa HUS:n strate-
giasta nousevana toimenpiteend HUS- ja tulosaluetasolla
osaamisen kehittdmissuunnitelmat, joiden toteutumista
seurataan saanndllisesti ja suunnitelmat paivitetdan vuosit-

tain. HUS-tason osaamisen kehittdmisen painopisteet oli-
vat muutosjohtaminen, prosessimainen toiminta seka

osaamisen hallinta ja johtaminen. Tulosalueilla koulutustar-
jontaa on suunniteltu tulosaluekohtaisten kehittdmissuun-
nitelmien pohjalta ja suunnitelmien toteutumista seurataan.

Nurse Competence Scale -mittarin kayttod laajennet-
tiin ja ruotsinkielisté versiota mittarista testattiin. Lis&ksi
Harppi-hankkeen ja tydn vaativuuden arvioinnin kehitta-
misen yhteydessé haettiin ratkaisua, jossa osaamiset yh-
distettéisiin jatkossa vaativuusluokitteluun ja malliryhmiin.
Tama tyd jatkuu vuoden 2015 aikana.

Vuonna 2014 k&@ynnistettiin kahden vuoden pituinen
(60 opintopistettd) Siséinen tydnohjaaja -koulutus, johon
osallistui 30 henkil6a. Koulutuksen kdytadnndn toteutuksesta
vastaa Hyks Psykiatrian tulosyksikkd. Sisdinen tyénohjaaja
-koulutuksen kéyneet voivat toimia tydnohjaajina HUS:n
eri tulosyksikoissa ja sairaanhoitoalueilla. Koulutuksella
varmistetaan, ettd jatkossakin voidaan tarjota henkil6kun-
nalle siséista tydnohjaajapalvelua, jossa palvelua antavat
tydnohjaajat tuntevat terveydenhuoltoalan erityispiirteet.
Siséisiin tydnohjauksiin osallistui vuonna 2014 yhteensa
845 tydntekijad. Seuraavien vuosien aikana HUS ostaa tyon-

KAAVIO 11
TAYDENNYSKOULUTUSTEN
MAARA 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

ohjauspalveluita noin 250 ulkopuoliselta tydnohjaajalta.
Tybolobarometrin perusteella henkiléstd kokee, etta
heilld on riittavat tiedot ja taidot tydtehtavien hoitamiseen
(keskiarvo HUS-tasolla 4,26). Tydnantajan jarjestamiin si-
sdisiin ja ulkoisiin koulutuksiin osallistui vuoden aikana
18 686 henkiloa, mika on 83,6 % henkilostosta. Kunta-
tybnantajien vuoden 2013 koulutustilastossa sosiaali- ja
terveysalalla koulutuksiin osallistui keskimaarin 71 % hen-
kilostdsta. Vuonna 2014 koulutuksiin kaytettiin 73 570 tyo-
paivaa (2013: 67 286 paivad) ja ulkoisiin koulutuspalvelui-
hin kaytettiin 7 290 000 euroa (2013: 7 173 000 euroa).
HUS-Servis Koulutuspalveluiden koulutustarjonta jatkui
kattavana. Suurimpia koulutuskokonaisuuksia olivat haava-
hoitokoulutukset, Uranus U8.4 -kayttddnoton verkkokou-
lutus seka alueelliset koulutukset. Koulutuspalveluiden jar-
jestamiin koulutuksiin osallistui sekd HUS:sta etta kuntien
ja terveydenhuoltoalalla toimivien organisaatioiden henki-
16stdsté yhteensé noin 9 000 henkildd. Koulutukset ovat
olleet onnistuneita palautekeskiarvon ollessa koko vuoden
osalta 4,1 (asteikko 1-5). Kielikoulutuksiin osallistui 345
henkilda (2013: 340). Eniten opiskeltu kieli oli ruotsi, jonka
ryhmissé oli opiskelijoita yhteensa 163 (2013: 174).
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TYOHYVINVOINTI JA TYOSUOJELU

TAVOITTEENA HYVINVOINTI JA
TURVALLINEN TYOYMPA

Tybhyvinvointitoiminnan perustana on ollut vuosille
2014-2017 tehty tydhyvinvointiohjelma, jonka tavoittee-
na on muun muassa hyvin toimiva tyéyhteiso ja esimies-
tyon laatu. HUS sai vuoden aikana eri yhteyksissa posi-
tiivista palautetta tydhyvinvoinnin ja tydsséd jaksamisen
eteen tehdysta tydsta. Hyvat tulokset ndkyvat esimerkiksi
tyokyvyttomyyseldkkeiden huomattavana véhenemisena
seka sita kautta tulleina kustannussaéstéina. Tyéhyvin-
vointitoiminnassa lahtékohtana on, ettd tyéhyvinvointia
pitd4 johtaa. Tydhyvinvointitoiminta sisaltaa tyéturvallisuu-
den, tydkyvyn ja tydssa jaksamisen seka tyéhyvinvoinnin
tavoitteet ja toimenpiteet.

Hyvinvoiva tyontekija

Henkildkunnan tyokykyisyys HUS:ssa on pysynyt hyvalla
tasolla. Tydolobarometri-kyselyn tulosten perusteella tyon-
tekijat kokivat tydkykynsa keskimaarin hyvéksi; tyokykyi-
syysindeksi oli 4,13 (2013: 4,14). Tunne tyén aiheuttamas-
ta ylikuormittumisesta on jonkin verran lisdantynyt; 3,52
(2013: 3,54). Keskeiset tyokykyjohtamisen toimintatavat
kuten varhainen tuki ja yhteistyd esimiesten kanssa ovat
vaikuttaneet osaltaan parantuneeseen tyokykyyn.

HUS:n tydkyvyn tukiohjelman mukaisesti tydntekijoi-
den pitkittyvia sairauspoissaoloja seurataan ja tyéhén
paluuta tuetaan. Tavoitteena on, ettd esimiehet puuttuvat
tydkykyongelmiin halytysmerkkien ilmaantuessa mahdol-
lisimman varhaisessa vaiheessa ja etsivat keinoja, joilla
henkild pystyy jatkamaan tydssaén tai hanen tyéhon
paluutaan voidaan edistdd. Vuoden 2014 aikana otettiin

Sairaanhoitaja Riikka Seppénen kiinnittdmdsséd kaatumisvaarasta
muistuttavaa huomioKkylttia.

2010

2011

2012

2013

2014

RISTO

KAAVIO 13
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Hyks-
sairaanhoitoalue

Lénsi-Uudenmaan
sairaanhoitoalue
Lohjan
sairaanhoitoalue
Hyvink&én
sairaanhoitoalue
Porvoon
sairaanhoitoalue

HUS-Tilakeskus
Yhtyméhallinto
HUS-Tydterveys
Apuvélinekeskus
Tietohallinto
HUS-Apteekki
HUS-Kuvantaminen
HUSLAB

Ravioli
HUS-Desiko
HUS-Logistiikka
HUS-Servis

HUS yhteensé

KAAVIO 14

SAIRAUSPOISSAOLOT PAIVAA/HLO
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KESKIMAARIN 13,7
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20 paivés

. 2014
. 2013

kayttdoon uusi halytysviesti, jonka esimies saa s&hko-
postiinsa, kun henkilén sairauspoissaolojen lukumaarat
ylittavat 30 paivaa tai 5 kertaa vuodessa. Halytysviestin
litteen& esimies saa my&s ohjeet ja lomakkeet siitd, miten
kasitelléd asiaa tydntekijan kanssa.

Ty6kyvyn tukiohjelmassa vuonna 2014 mukana olleis-
ta tyontekijoista useat ovat pystyneet jatkamaan omassa
tyossaan. Osatyokykyisten tydssé jatkamista tuettiin tyo-
kykyjérjestelyiden, tyokokeiluiden ja osatydkyvyttomyys-
elédkkeiden avulla. Sovellettuun tyéhon liittyva tyokyky-
rahamallin kokeilu paattyi vuoden 2014 aikana. Hyvien ko-
kemusten saattelemana malli jatkuu pysyvéné toimintana.

Sairauspoissaoloja seurataan kattavasti sekd maari-
en etta syiden ja kustannusten osalta. Vuonna 2014 sai-
rauspoissaolopéivia oli keskimaarin 13,7 paivaa/henkild.
Edellisvuoteen verrattuna sairauspoissalot ovat pysyneet
ennallaan. Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin olivat
tuki- ja liikuntaelinsairaudet, hengityselinsairaudet, psyyk-
kiset syyt seka tapaturmat.

Vuonna 2014 kaynnistettiin yhteistydssa Kevan kanssa
150 paivaa -kuntoutushanke, jossa pitkaén sairauden vuoksi
ty6sté poissaolleiden tydntekijoiden tydhdn paluun mah-
dollisuudet selvitettiin ja etsittiin kuntoutusmahdollisuuksia.

Tyokyvyttémyyselakkeelle vuonna 2014 jéi 118 henki-
164 (2013: 144). Edelliseen vuoteen verrattuna tyokyvytto-
myyselékkeelle jadneiden maara laski 26 henkildlla, mika
alentaa HUS:n maksamia varhaiselakemenoperusteisia
maksuja noin miljoonalla eurolla. Yhdesta ennenaikaisesti
elakkeelle jadneesta tyontekijasta aiheutuu HUS:lle keski-
ma&arin 60 000 euron varhaiseldkemenoperusteinen mak-
su. HUS maksaa varhaiselakemenoperusteisia maksuja
yhteensa noin 5 miljoonaa euroa vuosittain.

Tybolobarometrin ergonomiaongelma- ja ylikuormitus-

indeksit olivat vuonna 2014 edellisten vuosien tasolla. Er-
gonomiaongelmien ehkaisemiseksi vuonna 2013 kaynnis-
tetystd HUS-tasoisesta potilaansiirtokoulutuksesta tuli
vuoden 2014 alusta lahtien vakiintunutta toimintaa ja osa
perehdytysta. Koulutuksiin osallistui vuonna 2014 yhteen-
sé 507 tydntekijaa.

Vuoden 2014 lopussa HUS-Tydterveyshuollossa otettiin
kayttoon liikkuntaneuvontaldhete. Tavoitteena on aktivoida
terveysliikuntaan tydntekijoita, joilla on todettu terveysris-
keja, ja jotka terveytenséa puolesta liikkuvat liian vahan.
Lisaksi tydsuojelu kampanjoi monipuolisesta liikunnasta.

HUS osallistui erilaisiin valtakunnallisiin terveytté edis-
taviin kampanjoihin ja tempauksiin. Lisaksi HUS:ssa jar-
jestettiin yleisia kuntotestaustilaisuuksia ja kehitettiin oma-
toimisen kuntotestauksen ohjeet. Padkaupunkiseudun
kunnat ja HUS-kuntayhtyma jérjestivat lokakuussa yhteis-
tyossa Tsemppi-messut, joiden tarkoituksena oli edistaa
henkiléstdn hyvinvointia yli kuntarajojen.

Toimivat tyoyhteisot
HUS:n yhteistoimintaorganisaatio tarkistettiin vuoden
2014 aikana vastaamaan toiminnallisessa organisaatiossa
tapahtuneita muutoksia. My&s yhteistoiminnan menettely-
tapaohjeita uudistettiin ja neuvoteltiin ammattijarjestéjen
ja tydsuojelun edustajien kanssa. Tydsuojeluvaltuutettujen
ensimmainen toimintavuosi kaynnistyi ja uudet tydsuojelu-
valtuutetut perehdytettiin tydsuojeluasioihin. Lisaksi Hyk-
sissé kaytiin vuoden aikana henkildstdn ja tydnantajan
edustajien kesken lukuisia yhteistoimintaneuvotteluja or-
ganisaatiouudistuksen tarkoituksen ja ymmarrettévyyden
sekd asianmukaisen toteuttamisen varmistamiseksi.

HUS edistaé kaikessa toiminnassaan suunnitelmalli-
sesti yhdenvertaisuutta. Vuonna 2013 hyvéksytyn, vuosia
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2014-2017 koskevan HUS:n tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman tavoitteena on nostaa esiin jo toteutettuja
tasa-arvoajayhdenvertaisuutta edistavia toimenpiteita. Nai-
den liséksi suunnitelma siséltaa toimenpiteita, joilla joko
luodaan uusia tasa-arvoa edistavid kéaytantdja tai tarkiste-
taan jo olemassa olevia. Esimiehet ovat avainroolissa ja
heidan tehtavdnian on osaltaan varmistaa, etta tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus toteutuvat arjessa. Suunnitelman to-
teutumista seurataan vuosittain henkildstétoimikunnassa.

Molempia kotimaisia kielia kannustetaan kayttdamaan
kielenkayttdlisan avulla, esimiestyéll ja kielikoulutuksilla.
Kielenkayttolisdd maksettiin joulukuussa 2 639 henkildlle
(11,9 %), joka on 43 henkildlle enemman kuin vuonna 2013.

Tybolobarometrikyselyn vastausten mukaan koettu tyo-
paikkahairintd on hieman vahentynyt edellisvuoteen verrat-
tuna, hairidtekijaindeksi oli 4,59 (2013: 4,56). Esille nous-
seet hairintdtapaukset on kasitelty HUS:n ohjeiden mukai-
sesti. Esimiesten osaamista ongelmatilanteiden kasittelys-
sé edistettiin muun muassa Ota puheeksi -valmennuksilla.
Valmennukset koettiin tarpeellisiksi ja niistd on saatu posi-
tiivista palautetta.

Turvallinen tyoympdristo
Vuoden 2014 aikana seka ty0ssé ettd tydmatkalla sattu-
neet tapaturmat véhenivat. Korvattujen tyétapaturmien
méaara laski edelliseen vuoteen verrattuna 10,4 %. Vuoden
aikana tapahtui yhteensa 843 ty6tapaturmaa, joista 321
sattui tydbmatkalla. Eniten tyétapaturmia aiheuttavat kaatu-
miset ja liukastumiset seké tydpaikalla ettd tyomatkoilla.
Tyéturvallisuuden kehittdmistydssa keskityttiin turvalli-
suusprosessien selkiyttdmiseen ja tehostamiseen. Tapa-
turmia ennaltaehkaisevid keskeisia toimenpiteita olivat ris-
kien arviointi, tyoturvallisuuskierrokset, henkildturvallisuus-,

palo- ja hatadensiapukoulutukset seké erilaiset tydsuojelu-
kampanjat. Lisaksi julkaistiin paivitetty tydpaikkavékivalta-
torjuntaopas Turvallista tyopaivaa seka paivitettiin HUS:n
veritapaturma-animaatio. HUS:n turvatuotemietinnén lin-
jausten mukaisesti veritapaturmia pyritdén vahentdmaan
siirtymalla turvatuotteisiin vuoteen 2016 mennessa.
HUS:n rakennuskannan vanhetessa sisailmaongelmat
ovat lisdéntyneet haitaten henkiléstén tyéhyvinvointia.
Henkiléstdn kokemien sisdilmaongelmien selvittdminen ja
hoitaminen tyéllistivat tydyksikoiden, tydsuojelun, tydter-
veyshuollon, tilahallinnon ja kiinteistéhuollon edustajia.
HUS:ssa on kaytossa Tyoterveyslaitoksen suosituksen
mukainen toimintamalli ja ohjeistus, jonka mukaan HUS:n

Tsemppi-kestdvyys-
lenkille Toolon-
lahdella ldhdossd
Emmi Ohraniemi (vas.),
Laura Lintunen,
Piia Inkild,

Kiia Hammarberg,
Katja Timonen,

Ma Rose Rantala
ja Sami Pyryla.
Ldahettdjana Taina
Liukkonen.

sisdymparistdasioiden ohjausryhma ja alueelliset sisdym-
paristéryhméat kasittelevét sisdilmaongelmia.

Savuton sairaala -hankkeen toimintaohjelmaa edistet-
tiin laatimalla siihen liittyvia tarkempia ohjeita ja suunnitel-
mia seka jarjestamalld eri puolilla HUS:ia kampanjoita ja
koulutuksia. Tulosalueilla perustettiin ohjelman mukaisesti
paikallisia tydryhmig, jotka edistivat Savuton sairaala -toi-
mintaa seka henkiloston keskuudessa ettd osana potilas-
hoitoa. HUS palkittiin ansiokkaasta toiminnasta kunnia-
maininnalla Paras Savuton Tydpaikka -kilpailussa touko-
kuussa 2014. Perusteluissa todettiin, ettd HUS on osoitta-
nut kiitettavaa aktiivisuutta savuttomuuden ja tupakoimat-
tomuuden edistadmisessa.
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Uusia asuntoja huslaisille
HUS jarjestaa henkilostolleen kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja tarkoituksena tukea HUS:lle asetettujen tehtavi-

en toteutumista varmistamalla tarvittavan henkiléston saatavuus ja pysyvyys. Onnistuneen henkildstdéasuntopo-
litikan seurauksena HUS:lla on kaytdss&an oikea maara sopivan tyyppisia asuntoja sairaanhoitopiirin eri alueilla.
HUS:lla on kaikkiaan 1 401 henkiléstdasuntoa eri kiinteistd- ja asunto-osakeyhtidissa, jotka sijaitsevat kahdella-
toista paikkakunnalla. HUS:n hallitus paatti tammikuussa 2014 teettdd hankeselvityksen 200-300 henkildstdasun-
non lisddmisestéd padkaupunkiseudulle. Hankeselvityksen yhteydessé laadittiin viitesuunnitelmat 200 henkil6st6-
asunnon rakennuttamiseksi Helsinkiin. Hankkeet on ensisijaisesti tarkoitus toteuttaa aravakohteina.
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KOHTI TULEVAISUUTTA

MITATTAVIA TAVOITTEITA

HUS:n tavoitteena on olla toimialansa arvostetuin tyon-
antaja, joka onnistuu osaavan henkiléstén rekrytoinnissa
ja palveluksessa pitamisessa. Osaavaa henkildstda johde-
taan ammattitaitoisella esimiestydlld. Esimiehet edesaut-
tavat ammattitaidon yllapitamisessd, itsenséa kehittamises-
sé ja tydssa oppimisessa.

HUS:n strategiaa toteutetaan vuosisuunnitelmien ja ta-
lousarvion kautta. HUS:n valtuustossa joulukuussa 2014

KAAVIO 15

STRATEGISET TAVOITE
PAINOPISTEET JA
AVAINTAVOITTEET

VUODELLE 2015 Tybpanos, henkildtydvuosi

hyvéksyttyyn vuoden 2015 talousarvioon sisallytettiin stra-
tegiasta johdetut vuosittaiset avaintavoitteet seké niiden
mittarit ja tavoitearvot, jotka henkildstdjohtamisen osalta
on koottu oheiseen taulukkoon. Avaintavoitteet ovat pit-
kékestoisia ja kattavat koko strategiakauden. Tulosalueet
ja tukipalveluyksikét laativat HUS:n tavoitteiden pohjalta
omat tavoitteensa ja kuvaavat ne suunnitelmat ja toimen-
piteet, joilla henkildstdjohtamisen tavoitteet saavutetaan.

MITTARI (T) TAVOITETASO

henkildtyévuosi
® oma henkildsto
e vuokratyévoima

Talousarvion mukainen

Avaintavoitteena,
ettd henkiloston
mddrd, rakenne
ja osaaminen

Henkilétydvuoden hinta
henkildstoryhmittéin

henkildtydvuoden hinta
henkildstéryhmittéin
(hoitohenkilokunta,
|1aékarit, erityistyontekijat, arviossa huomioitu henkiléstdkulujen
muu henkildkunta) kustannustason nousu on 1,0 %)

henkildtyévuoden hinta henkildsto-
ryhmittdin nousee vuoden 2014

toteumasta korkeintaan 0,8 % (talous-

mahdollistavat

kustannustehokkaan Tyéssaolo-% (=tehty vuosi-
.. tybaika teoreettisesta saan-

toiminnan.

nollisestd vuositydajasta)

Tehty vuositydaika
teoreettisesta saannolli-
sesté vuositydajasta %

Vuoden 2013 toteuma + 1 %
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TAULUKKO 1

HENKILOSTON LUKUMAARA 2014 (31.12.2014)

Henkildston lukumaéra TP2013 TA2014

HUS yhteensia 21 751 21 926

TP2014

22 364

TP2014
vs TA2014
poikkeama

TP2014
vs TA2014
poikk.-%

TP2014 vs
TP2013
muutos

TP2014 vs
TP2013
muutos-%

Sairaanhoitoalueet yhteensa

HUS ilman liikelaitoksia 15 234 15 658 15 711 53 0,3 % 477 3,1 %
Hoitohenkilokunta 10 296 10 443 10 565 123 1,2 % 269 2,6 %
Laakarit 2482 2 452 2 502 51 2,1 % 20 0,8 %
Muu henkildkunta 1727 1995 1875 -120 -6,0 % 148 8,6 %
Erityistyontekijat 729 769 769 0 0,0 % 40 55 %

HYKS-sha 11 756 11 779 12 104 325 2,8 % 348 3,0 %
Hoitohenkilokunta 7932 7 965 8133 169 2,1 % 201 2,5%
Laakarit 2 051 2 007 2 062 56 2,8 % 11 0,5 %
Muu henkildkunta 1217 1215 1324 109 9,0 % 107 8,8 %
Erityistyontekijat 556 593 585 -8 -1,3 % 29 52 %

Lansi-Uudenmaan sha 420 419 432 13 3,1 % 12 2,9 %
Hoitohenkilokunta 288 288 295 7 2,4 % 7 24 %
Laakarit 55 57 52 -5 -8,8 % -3 -5,5 %
Muu henkilékunta 56 56 65 9 16,1 % 9 16,1 %
ErityistyOdntekijat 21 18 20 2 11,1 % -1 -4,8 %

Lohjan sha 704 727 713 -14 -1,9 % 9 1,3 %
Hoitohenkilokunta 503 523 512 -1 2,1 % 9 1,8 %

Sairaanhoitaja Paula M&kié. Laakarit 95 97 92 i 52 % -3 32 %
Muu henkilékunta 81 80 78 -2 -2,5 % -3 -3,7 %
Erityistyontekijat 25 27 31 4 14,8 % 6 24,0 %
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TAULUKKO 2

TYTARYHTIOIDEN HENKILOSTOMAARAT

31.12. | 31.12.| 81.12.
2012 2013 2014

HUS-Kiinteistét Oy 297 299 310

Uudenmaan

Sairaalapesula Oy 225 22t e

Kiinteistd Oy
HUS-Asunnot

HYKSin
Kliiniset Palvelut Oy

528 531 546,5

TP2014 TP2014 | TP2014vs | TP2014 vs

Henkildston lukumaara TP2013 TA2014 TP2014 | vs TA2014 | vs TA2014 TP2013 TP2013
poikkeama poikk.-% muutos | muutos-%

Hyvinkaan sha 1 640 1674 1690 16 1,0 % 50 3,0 %
Hoitohenkilokunta 1176 1220 1205 -15 -1,2 % 29 2,5 %
Laakarit 193 180 198 18 10,0 % 5 2,6 %
Muu henkilékunta 195 194 212 18 9,3 % 17 8,7 %
Erityistyontekijat 76 80 75 -5 -6,3 % -1 -1,3 %
Porvoon sha 566 577 614 37 6,4 % 48 8,5 %
Hoitohenkilékunta 391 392 418 26 6,6 % 27 6,9 %
Laakarit 75 80 84 4 5,0 % 9 12,0 %
Muu henkilokunta 66 70 75 5 71 % 9 13,6 %
Erityistyontekijat 34 35 37 2 57 % 8,8 %
Liikelaitokset yhteensa 6 225 6 268 6 307 39 0,6 % 82 1,3 %
Hoitohenkildkunta 1851 1839 1912 73 4,0 % 61 3,3 %
Laakarit 369 379 376 -3 -0,8 % 7 1,9 %
Muu henkilokunta 3722 3776 3728 -48 -1,3 % 6 0,2 %
Erityistyontekijat 283 274 291 17 6,2 % 8 2,8 %
HUS-Kuvantaminen liikelaitos 1156 1163 1183 20 1,7 % 27 2,3 %
Hoitohenkildkunta 641 640 658 18 28 % 17 2,7 %
Laakarit 244 257 254 -3 -1,2 % 10 41 %
Muu henkilékunta 236 233 235 2 0,9 % -1 -0,4 %
Erityistyontekijat 35 33 36 3 9,1 % 1 2,9 %
HUSLARB liikelaitos 1 591 1571 1631 60 3,8 % 40 2,5%
Hoitohenkilokunta 1165 1157 1206 49 42 % 41 3,5 %
Laakarit 125 122 122 0 0,0 % -3 -2,4 %
Muu henkilokunta 197 199 193 -6 -3,0 % -4 -2,0%
Erityistyontekijat 104 93 110 17 18,3 % 6 5,8 %
Ravioli liikelaitos 381 410 393 -17 -4,1 % 12 3,1 %
Muu henkilokunta 364 392 373 -19 -4,8 % 9 25%
Erityistyontekijat 17 18 20 2 11,1 % 3 17,6 %
HUS-Desiko liikelaitos 1717 1722 1719 -3 -0,2 % 2 0,1 %
Muu henkil6kunta 1717 1722 1719 -3 -0,2 % 2 0,1 %
HUS-Apteekki liikelaitos 189 191 187 -4 2,1 % -2 -1,1 %
Muu henkilékunta 62 61 62 1 1,6 % 0 0,0 %
Erityistyontekijat 127 130 125 -5 -3,8 % -2 -1,6 %

56 %
HOITO-
HENKILO-
KUNTAA

13 %
LAAKAREITA
5 % ERITYIS-

w TYONTEKIJOITA
[ 4
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TP2014 TP2014 | TP2014vs | TP2014 vs

Henkildston lukumaara TP2013 TA2014 TP2014 | vs TA2014 | vs TA2014 TP2013 TP2013
poikkeama poikk.-% muutos | muutos-%

HUS-Logistiikka liikelaitos 297 300 305 5 1,7 % 8 2,7 %
Hoitohenkilokunta 40 38 43 5 13,2 % 3 75 %
Muu henkilokunta 257 262 262 0 0,0 % 5 1,9 %
HUS-Servis liikelaitos 894 911 889 -22 2,4 % -5 -0,6 %
Hoitohenkildkunta 5 4 5 1 25,0 % 0 0,0 %
Muu henkilokunta 889 907 884 -23 -2,5% -5 -0,6 %

Muut tulosalueet yhteensa

Yhtymahallinto 114 128 125 -3 -2,3 % 11 9,6 %
Hoitohenkildkunta 6 7 2 -5 11,4 % -4 -66,7 %
Laakarit 13 17 14 -3 -17,6 % 1 7,7 %
Muu henkildkunta 87 95 95 0 0,0 % 8 9,2 %
Erityistyontekijat 8 9 14 5 55,6 % 6 75,0 %

HUS-Ty6terveys 60 67 66 -1 -1,5 % 6 10,0 %
Hoitohenkildkunta 34 36 35 -1 -2,8 % 1 2,9 %
Laakarit 9 14 13 -1 71 % 4 44,4 %
Muu henkilokunta 12 13 13 0 0,0 % 1 8,3 %
Erityistyontekijat 5 4 5 1 25,0 % 0 0,0 %

Ulkoinen tarkastus 6 4 4 0 0,0 % -2 -33,3 %
Muu henkilokunta 6 4 4 0 0,0 % -2 -33,3 %

HUS-Tilakeskus 25 25 26 1 4,0 % 1 4,0 %
Muu henkilokunta 25 25 26 1 4,0 % 1 4,0 %

Taseyksikot yhteensa

tonlédakéri Wolf-Dieter Roth ja

stonylilaékéri Maarit Vanermo.

Tietohallinto 203 219 248 29 13,2 % a5 22,2 %
Muu henkilokunta 203 219 248 29 13,2 % 45 22,2 %
Apuvidlinekeskus 32 39 35 -4 -10,3 % 3 9,4 %
Hoitohenkildkunta 8 12 7 -5 41,7 % -1 -12,5%
Muu henkilokunta 20 24 26 2 8,3 % 6 30,0 %
Erityistyontekijat 4 3 2 -1 -33,3 % -2 -50,0 %
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TAULUKKO 3

HENKILOTYOVUODET VUONNA 2014 (31.12.2014)

Henkiltydvuodet

HUS yhteensa

TP2013

17 468

TA2014

17 457

TP2014

17 611

TP2014
vs TA2014
poikkeama

TP2014
vs TA2014
poikk.-%

TP2014 vs
TP2013
muutos

TP2014 vs
TP2013
muutos-%

HUS ilman liikelaitoksia 12 048 12 292 12 124 -168,4 -1,4 % 75,8 0,6 %
Hoitohenkilékunta 8 048 8 094 8 094 0,2 0,0 % 46,0 0,6 %
Laakarit 2 056 1977 2076 98,9 5,0 % 20,7 1,0%
Muu henkilékunta 1506 1772 1516 -2565,9 -14,4 % 9,6 0,6 %
Erityistyontekijat 438 449 438 -11,6 -2,6 % -0,5 -0,1 %

Sairaanhoitoalueet yhteensa

HYKS-sha 9 252 9 181 9 303 122,4 1,3 % 50,8 0,5 %
Hoitohenkilokunta 6147 6 163 6 196 33,1 0,5 % 49,0 0,8 %
Laakarit 1687 1611 1702 90,4 5,6 % 14,3 0,8 %
Muu henkilokunta 1093 1080 1080 0,8 0,1 % -13,1 -1,2 %
Erityistyontekijat 324 327 325 -1,9 -0,6 % 0,5 0,2 %

Lansi-Uudenmaan sha 353 326 343 16,3 5,0 % -10,2 -2,9 %
Hoitohenkilokunta 240 224 231 6,6 3,0 % -9,5 -3,9 %
Lagkarit 48 44 40 -3,3 -7,6 % -8,1 -16,7 %
Muu henkilokunta 49 42 57 15,4 37,1 % 8,2 16,7 %
Erityistyontekijat 15 17 15 -2,5 -14,5 % -0,8 -5,3 %

Lohjan sha 576 574 587 12,8 2,2% 11,3 2,0 %
Hoitohenkildkunta 405 410 414 4,2 1,0 % 9,2 2,3 %
Laakarit 82 75 86 10,4 13,9 % 3,1 3,8 %
Muu henkilokunta 71 72 69 2,7 3,7 % -2,1 -3,0 %
Erityistyontekijat 17 18 18 0,8 4,6 % 1,0 6,0 %

21 751

huslaista

17 468

henkilétydvuotta

22 364

huslaista

17 611

henkild-
' tyovuotta

2013 2014
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%n Kampuspéivé
erik a laddkéri Maria Ka
esitteli K (

TP2014 TP2014 | TP2014vs | TP2014 vs
Henkilotyévuodet TP2013 TA2014 TP2014 | vs TA2014 | vs TA2014 TP2013 TP2013
poikkeama poikk.-% muutos | muutos-%
Hyvinkaan sha 1318 1330 1322 -8,1 -0,6 % 4,1 0,3 %
Hoitohenkilokunta 939 946 930 -15,8 -1,7 % -8,9 -0,9 %
Laakarit 157 153 167 14,5 9,4 % 10,0 6,4 %
Muu henkilékunta 169 178 173 -5,0 -2,8 % 41 2,4 %
Erityistyontekijat 52 53 51 -1,8 -3,4 % -1,1 -2,0 %
Porvoon sha 472 472 481 8,6 1,8 % 9,1 1,9 %
Hoitohenkilokunta 315 310 321 11,4 3,7 % 6,4 2,0%
Lagkarit 72 73 73 -0,1 -0,2 % 1,2 1,7 %
Muu henkilékunta 57 61 60 -1,1 -1,8 % 2,7 47 %
Erityistyontekijat 28 28 26 -1,6 -5,8 % -1,1 -4,1 %
Liikelaitokset yhteensa
Hoitohenkil6kunta 1436 1428 1468 39,9 28 % 32,6 2,3 %
Laakarit 281 281 287 54 1,9 % 5,9 21 %
Muu henkilokunta 3257 3276 3230 -45,8 -1,4 % -27,3 -0,8 %
Erityistyontekijat 193 180 198 18,1 10,1 % 5,1 2,7 %
HUS-Kuvantaminen liikelaitos 922 919 938 18,2 2,0 % 15,4 1,7 %
Hoitohenkilokunta 498 499 512 12,8 2,6 % 14,3 29 %
Laakarit 196 199 202 2,4 1,2 % 6,3 3,2 %
Muu henkilokunta 210 200 204 3,8 1,9 % -5,8 2,7 %
Erityistyontekijat 20 21 20 -0,8 -3,9 % 0,5 2,7 %
HUSLARB liikelaitos 1234 1208 1240 31,5 2,6 % 5,8 0,5 %
Hoitohenkilokunta 902 893 918 254 2,8 % 16,3 1,8 %
Laakarit 85 82 85 3,0 3,7% -0,4 -0,5 %
Muu henkilékunta 182 182 170 -12,4 -6,8 % -12,8 -7,0 %
ErityistyOntekijat 64 51 67 15,5 30,4 % 2,6 41 %
Ravioli liikelaitos 349 348 344 -4,4 -1,3 % -5,4 -1,5 %
Muu henkilkunta 337 334 329 -5,4 -1,6 % -8,0 -2,4 %
Erityistyontekijat 12 14 15 1,0 73 % 2,6 21,1 %
HUS-Desiko liikelaitos 1500 1526 1514 -11,7 -0,8 % 14,0 0,9 %
Muu henkilékunta 1500 1526 1514 -11,7 -0,8 % 14,0 0,9 %
HUS-Apteekki liikelaitos 147 147 147 0,2 0,1 % 0,0 0,0 %
Muu henkildkunta 50 53 51 -2,2 41 % 0,7 1,3 %
Erityistyontekijat 97 94 96 2,3 2,5 % -0,7 -0,7 %
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TP2014 TP2014 | TP2014vs | TP2014 vs

Henkiltyévuodet TP2013 TA2014 TP2014 | vs TA2014 | vs TA2014 TP2013 TP2013
poikkeama poikk.-% muutos | muutos-%

HUS-Logistiikka liikelaitos 261 259 267 8,1 3,1 % 6,0 2,3 %
Hoitohenkilékunta 33 33 34 0,8 2,4 % 1,2 3,7 %
Muu henkilékunta 229 226 233 7,3 32 % 4,8 2,1 %
HUS-Servis 753 758 733 -24,3 -3,2 % -19,5 -2,6 %
Hoitohenkildkunta 3 3 4 0,8 26,3 % 0,7 21,7 %
Muu henkilokunta 750 755 729 -25,1 -3,3 % -20,3 2,7 %
Muut tulosalueet yhteensa 145 175 156 -19,4 -11,1 % 11,2 7,7 %
Hoitohenkilokunta 28 30 26 -3,5 -11,7 % -1,5 -5,4 %
Laakarit 13 21 16 -5,1 -24.2 % 2,4 18,0 %
Muu henkilékunta 99 120 108 -11,8 -9,8 % 9,5 9,6 %
Erityistyontekijat 5 5 5 1,0 21,1 % 0,8 17,0 %
Yhtymahallinto 77 98 88 -10,3 -10,4 % 10,7 13,9 %
Hoitohenkilékunta 1 2 1 -1,1 -50,9 % -0,3 -20,0 %
Laakarit 8 10 8 -2,1 -20,7 % 0,2 23 %
Muu henkildkunta 67 84 76 -7,6 -9,0 % 9,9 14,9 %
Erityistyontekijat 2 2 2 0,5 24,0 % 0,9 59,0 %
HUS-Tyodterveys 45 51 46 -5,6 -10,8 % 0,4 0,8 %
Hoitohenkilokunta 27 28 25 -2,4 -8,6 % -1,3 -4,7 %
Laakarit 6 11 8 -3,0 27,3 % 2,2 39,4 %
Muu henkilokunta 10 10 9 -0,6 -6,3 % -0,5 -4,8 %
Erityistyontekijat 3 3 3 0,5 18,8 % -0,1 -4,2 %
Ulkoinen tarkastus 3 4 3 -0,8 -21,4 % -0,2 -6,7 %
Muu henkilokunta 3 4 3 -0,8 21,4 % -0,2 -6,7 %
HUS-Tilakeskus 19 22 19 -2,8 -12,6 % 0,3 1,5 %
Muu henkilékunta 19 22 19 -2,8 -12,6 % 0,3 1,5%
Taseyksikot yhteensa 186 233 237 4,2 1,8 % 50,9 27,3 %
Hoitohenkilokunta 7 11 6 -4,4 -42,0 % -0,4 -6,6 %
Muu henkilékunta 178 220 229 9,0 41 % 51,4 28,9 %
Erityistyontekijat 2 3 2 -0,4 -15,0 % 0,0 -1,8 %
Tietohallinto 162 199 209 10,3 5,2% 47,6 29,4 %
Muu henkilokunta 162 199 209 10,3 52 % 47,6 29,4 %
Apuvilinekeskus 25 34 28 -6,1 -17,9 % 3,3 13,5 %
Hoitohenkilékunta 7 11 6 -4,4 -42,0 % -0,4 -6,6 %
Muu henkilékunta 16 21 20 -1,3 -6,1 % 3,8 23,9 %
Erityistyontekijat 2 3 2 -0,4 -15,0 % 0,0 -1,8 %

TYOTAPATURMIA JA
AMMATTITAUTEJA 843,
98 VAHEMMAN KUIN
VUONNA 2013

AMMATTITAUTEJA 1
JA NIIDEN EPAILYJA 2

TYOTAPA-
TURMIA 518
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TAULUKKO 4

AVAINLUKUJA 2010-2014
Henkiléston lukuméira 21 171 21 322 21 738 21 751 22 364
vakinaiset 16 742 16 763 17062 17195 17 454
. madraaikaiset, joista 4 429 4559 4676 4 556 4910
VUOKRATYOVOIMA- « sijaisia 2792 2826 2 800 2792 3005
KUSTANNUS PIENENI LAHES e avoimen hoitajia 1481 1627 1688 1672 1709
o lyhytaikaisia (1-12 pva) 156 106 188 92 196
900 000 € Henkildsté henkilostéryhmittiin 21 171 21 322 21 738 21 751 22 364
hoitohenkildkunta 11854 11878 12160 12189 12 519
laakarit 2649 2683 2783 2860 2 891
muu henkildkunta 5678 5737 5759 5690 5894
erityistyéntekijat 990 1024 1036 1012 1 060
Keski-iki 43,4 43,4 43,5 43,6 43,5
naiset 435 43,6 43,6 43,8 43,7
miehet 42,4 425 42,5 42,6 422
vakinaiset 45,5 45,6 45,7 45,9 45,9
masraaikaiset 35,5 35,5 35,4 35,3 35,0
22 093 Sukupuolijakauma naisia / miehia (%) 85,9/ 14,1 | 85,7/14,3 | 85,6 /14,4 | 85,3/ 14,7 | 85,0/ 15,0
HENKILOA ON Vakinaisen henkiloston lahtévaihtuvuus 6 % 7% 6 % 6 % 5,9 %
::’K'g:'s;‘s“s:s“' TYOSSA Koulutuspiivis / henkild 3,7 3,7 3,6 3,7 a,1
PALVELUS- 82,1% o iy o 2 uluista 52,4 51,7 51,8 50,7 49,8
SUHTEESSA Vuokratyévoiman kiytts euroina (€) 13 500 000 | 14 620 000 | 14 408 932 | 12 542 289 | 11 646 000
86,6 % henkiltydvuosina (tv) 225 225 234 205 194
KOKOAIKAISIA
13,4 0/0 TAULUKKO 5
0SA-AIKAISIA

KOKO-/0SA-AIKAISET PALVELUSSUHTEET 1.12.2014 (sisaltéda osa-aikaiset poissaolot)

Henkiléa Osa- Osa- Koko- Koko- | Tydssé yht. Tybssa Poissa Poissa
aikaiset | aikaiset % aikaiset | aikaiset % henkiloa % yhteensa %
Hoitohenkildkunta 12 435 1664 13,4 10771 86,6 9937 79,9 2 498 20,1

3 959 palvelus-
suhteessa olevista Laakarit 2873 578 20,1 2295 79,9 2 350 81,8 523 18,2
on poissa Muu henkilkunta 5684 486 8,6 5198 91,4 4921 86,6 763 13,4
Erityistyontekijat 1101 234 21,3 867 78,7 926 84,1 175 15,9
Yhteensa 22 093 2962 13,4 19 131 86,6 18 134 82,1 3 959 17,9
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TAULUKKO 6

HENKILOSTOMAARA HENKILOSTORYHMITTAIN JA

PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN MUKAAN 2010-2014

TAULUKKO 7

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2008-2014

Henkiloston | 15 5008 | TP 2009 | TP 2010 | TP 2011 | TP 2012 | TP 2013 | TP 2014
lukumaara
Yhteensd | 20 956 | 20 909 | 21 171 | 21 322 | 21 738 | 21 751 | 22 364
Hoito-

11658 | 11725| 11854 | 11878 | 12160 12189 | 12519
henkilokunta
Lakarit 0551 | 2571| 2649 2683 2783| 2860| 2891
Muu
M s | 5768| 5603 | 5678 5737| 5750 5690 | 5894
Erityis- 979 | 1010 990| 1024| 1036| 1012| 1060
tyodntekijat

TAULUKKO 8

KESKEISIMMAT HENKILOSTOINVESTOINNIT

VUOSINA 2011-2014

HUS TP2014 vs TP2013
TP2010 | TP2011 | TP2012 | TP2013 | TP2014 | Muutos

% Erotus

Hoitohenkilokunta yhteensd | 11 854 | 11 878 | 12 160 | 12 189 | 12 519 3 % 330
Lyhytaikainen 1) 99 68 75 38 95| 150 % 57
Sijainen 1644 1566 1633 1627 1787 10 % 160
Avoimen vakanssin hoitaja 246 281 262 233 258 11 % 25
Vakinainen 9 865 9963 | 10190 | 10291 | 10379 1% 88
Ladkarit yhteensa 2649 | 2683 | 2783 | 2860 | 2891 1% 31
Lyhytaikainen 1) 8 13 14 6 12 | 100 % 6
Sijainen 470 481 496 524 Bill5 2% -9
Avoimen vakanssin hoitaja 548 569 589 590 563 5% -27
Vakinainen 1623 1620 1684 1740 1801 4% 61
Muu henkilokunta yhteensa 5678 | 5737 | 5759 | 5690 | 5894 4% 204
Lyhytaikainen 1) 47 25 96 48 87 81 % 39
Sijainen 543 640 543 519 576 11 % 57
Avoimen vakanssin hoitaja 511 599 650 676 690 2% 14
Vakinainen 4 577 4 473 4470 4 447 4 541 2% 94
Erityistyontekijat yhteensa 990 | 1024 | 1036 1012 1060 5% 48
Lyhytaikainen 1) 2 0 3 0 2 0 % 2
Sijainen 135 139 128 122 127 4% 5
Avoimen vakanssin hoitaja 176 178 187 173 198 14 % 25
Vakinainen 677 707 718 717 733 2% 16
Yhteensa 21 171 | 21 322 | 21 738 | 21 751 | 22 364 3 % 613
Lyhytaikainen 1) 156 106 188 92 196 | 113 % 104
Sijainen 2792 2 826 2800 2792 3 005 8 % 213
Avoimen vakanssin hoitaja 1481 1627 1688 1672 1709 2% 37
Vakinainen 16742 | 16763 | 17062 | 17195 | 17 454 2% 259

1) Alle 13 paivan palvelussuhde

2014
2011 2012 2013 2014 | vs.2013
muutos-%
Palkka-
kustan- 819 346 000 863 963 000 871 824 000 887 993 000 2%
nukset
Sivukulut 190 652 000 204 988 000 202 224 000 213 704 000 6 %
Koulutus 7 013 000 7 803 000 7 861 000 8 005 000 2%
Ty6-
terveys- 6 327 000 7 141 000 6 933 000 6 395 000 -8 %
huolto
Muut (Lylyi-
nen, virkistys, 5009 000 5861 000 6 379 000 6 629 000 4 %
ruokailu, tyo-
matkaliput)
Yhteensa |1 028 347 000 |1 089 756 000 1 095 221 000 (1 122 726 000 3 %
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HUS:SSA ON

22 634 TYONTEKIJAA,
613 ENEMMAN KUIN
VUONNA 2013.

TAULUKKO 9

HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN JA LIIKELAITOKSITTAIN 2014

M ee

HUSLAISISTA
85 % NAISIA
15 % MIEHIA

31.12.2014 \'L%”d‘g't"gt‘\’/) HI& Tkm Miehi& Vakinaiset | Madrdaikaiset | Tydsséolevat "z%gg‘g tun:ﬁ”ﬁ'r']‘;’;y(%)
HYKS-sairaanhoitoalue 9303 12 104 13,9 % 9120 2984 9 604 66 845 29,6
Medisiininen tulosyksikko 1539 1991 14,0 % 1516 475 1609 65 575 28,9
Operatiivinen tulosyksikko 3492 4 449 16,7 % 3379 1070 3545 70 085 31,0
Naisten ja lastentautien tulosyksikko 2295 3 056 6,7 % 2297 759 2347 64 725 28,6
Sydan- ja keuhkokeskus 557 706 15,0 % 504 202 568 67 621 30,2
Sy6pékeskus 356 477 12,6 % 358 119 391 65 324 29,0
Psykiatrian tulosyksikko 1051 1408 20,5 % 1049 359 1129 61979 27,5
Tulosalueen johto 13 17 17,6 % 17 0 15 120 886 43,5
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue 343 432 13,7 % 342 20 363 66 986 29,3
Lohjan sairaanhoitoalue 587 713 11,9 % 577 136 594 65 720 28,9
Hyvink&an sairaanhoitoalue 1 322 1 690 15,9 % 1333 357 1349 63 695 28,0
Porvoon sairaanhoitoalue 481 614 12,4 % 464 150 503 67 465 29,2
HUS-Tilakeskus 19 26 34,6 % 25 1 22 103 335 41,4
Yhtymahallinto 88 125 20,8 % 97 28 113 102 936 40,2
Tietohallinto 209 248 49,2 % 197 51 225 64 289 31,1
Apuvalinekeskus 28 35 37,1 % 31 4 32 52 279 23,7
HUS-Apteekki liikelaitos 147 187 8,6 % 159 28 149 49 804 23,1
HUS-Kuvantaminen liikelaitos 938 1183 25,0 % 1012 171 967 72 206 31,9
HUSLARB liikelaitos 1240 1631 7,6 % 1418 213 1 346 57 874 25,5
Ravioli liikelaitos 344 393 16,8 % 324 69 319 41 611 19,3
HUS-Desiko liikelaitos 1514 1719 6,1 % 1365 354 1459 38 384 17,7
HUS-Logistiikka liikelaitos 267 305 70,5 % 231 74 254 42 600 18,8
HUS-Servis liikelaitos 733 889 21,1 % 694 195 772 45 491 20,4
HUS-Ty6terveys 46 66 6,1 % 61 5 60 68 443 30,0
HUS yhteensa 17 611 22 364 15,0 % 17 454 4910 18 134 62 123 27,6
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HUSLAISISTA

78 % VAKINAISESSA
TYOSUHTEESSA

Alle vuoden

Vakituisen

Alle 3 péivéan

MM

Kehitys-

Kehitys-

Mook | pavelksessa | henkIBsion | ooy | safespoisse | Vamemaksut(@ | oan gy (| Keskusoly | kesustes, | ESSGASGH SO0
43,5 13,9 % 53 % 12,5 3,3 1521 049 2 859 126 62 % 72 % 417 3,66
42,5 15,3 % 5,8 % 11,1 2,9 290 307 1 094 864 63 % 69 % 4,21 3,61
42,4 12,2 % 54 % 12,6 3,4 326 927 268 817 56 % 70 % 4,13 3,60
42,0 13,6 % 5,0 % 13,8 3,6 671 193 51 608 61 % 75 % 417 3,68
411 20,8 % 52 % 12,7 3,0 81 024 299 648 76 % 74 % 4,15 3,85
42,4 15,5 % 4,5 % 12,0 3,4 51 221 14 409 59 % 71 % 4,16 3,72
43,1 14,3 % 5,0 % 11,2 3,4 101 081 1129 781 75 % 77 % 4,21 3,72
50,9 0% 0,0 % 4,5 1,9 -704 0 93 % 93 % 4,29 4,32

45,7 13,2 % 5,6 % 11,7 2,6 106 122 355 908 67 % 72 % 4,14 3,79
44,8 14,7 % 6,9 % 13,2 3,0 140 121 575 760 65 % 71 % 4,19 3,70
43,3 13,8 % 6,6 % 15,2 3,4 488 846 2 629 557 73 % 69 % 4,10 3,64
43,8 15,6 % 3,7 % 13,6 2,7 91 565 1 493 180 56 % 65 % 4,10 3,59
52,0 3,8 % 4,0 % 7,2 0,9 35 842 0 90 % 85 % 4,45 3,70
49,2 24,0 % 6,2 % 5,7 2,0 -5 252 0 72 % 89 % 4,46 3,86
45,7 13,7 % 4,1 % 10,0 3,1 21 505 231 764 77 % 66 % 4,24 3,74
46,4 14,3 % 6,5 % 25,3 4,6 -987 19 791 78 % 47 % 3,92 3,43
41,4 9,6 % 8,2 % 11,6 3,6 -3 082 0 85 % 70 % 4,05 3,89
43,5 10,7 % 5,4 % 13,2 3,6 89 602 1 850 422 79 % 71 % 4,10 3,74
46,5 13,1 % 6,5 % 13,3 3,5 352 649 0 69 % 67 % 4,04 3,67
43,1 12,7 % 6,2 % 19,1 2,6 76 165 59 920 69 % 70 % 4,01 3,67
47,8 14,4 % 8,9 % 21,3 3,7 646 729 (o] 54 % 70 % 3,99 3,64
39,8 17,7 % 6,9 % 17,2 3,7 135 914 0 81 % 71 % 4,19 3,78
46,1 11,8 % 6,8 % 14,3 4,0 273 033 573 351 66 % 62 % 4,10 3,73
49,2 21,2 % 13,1 % 7,5 2,6 20 554 996 787 91 % 86 % 4,24 3,68
43,5 13,8 % 5,9 % 13,7 3,4 3 990 160 11 645 565 65 % 71 % 4,13 3,67
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TAULUKKO 10

HENKILOTYOVUOSIEN KEHITYS 2005-2014

Henkilstydvuodet TP 2005 | TP 2006 | TP 2007 | TP 2008 | TP 2009 | TP2010 | TP 2011 | TP 2012 | TP 2013 | TP 2014

HUS yhteensi 16 187 | 16362 | 16630 | 16614 | 16586 | 16695 | 16909 | 17 340 | 17 468 | 17 611

Hoitohenkildkunta 8 981 9033| 9153| 8981 8980 | 9067| 9114| 9446| 9517 9593

Ladkdrit 1909 1974 2027 | 2123| 2137 2171 2226 | 2264 2342| 2871 PALKKOJA
Muu henkildkunta 4759 | 4803 | 4882| 4926| 4869 485 | 4954 5002 4973 5006 MAKSETTIIN LAHES
Erityistyontekijat 538 552 569 584 600 597 615 628 636 640

888 M€

ILMAN TYONANTAJAN

TAULUKKO 11 SIVUKULUJA
HUS:N HENKILOSTOMAARA 31.12.2014 PALVELUSSUHTEEN TYYPIN MUKAAN
Vakinaiset Avoimen viran/toimen hoitajat | Sijaiset ja lyhytaikaiset Henkildstd | Osuus koko
Hida |  %-osuus HIoa %-osuus HIoa %-osuus | Yhteensé | henkilostosta
Hoitohenkilokunta 10379 82,9 % 258 21 % 1882 15,0 % 12519 56,0 %
Laakarit 1801 62,3 % 563 19,5 % 527 18,2 % 2 891 12,9 %
Muu henkildkunta 4 541 77,0 % 690 11,7 % 663 11,2 % 5894 26,4 %
ErityistyOntekijat 733 69,2 % 198 18,7 % 129 12,2 % 1060 47 %
Yhteensa 17 454 78,0 % 1709 7,6 % 3 201 14,3 % 22 364 100,0 %

TAULUKKO 12

HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA HENKILOSTORYHMITTAIN

I . Sairaus- Kehitys-
Henkiléstd Tybsuhteen laatu poissaolot keskustelu
e .. | Osuus o — s s | Henkilo- . Alle Vakituisen aoan | AllR3 | Tyokykyi-| o_. . Koulu-
r%ﬂg Hr?]';;"!g_ henkilds- Tgloesvzetl_ M';h'a Vakinaiset Qﬂ?:i;ae-t tyétunnin K?I(séli(|- pal\\ll:lzizgssa henkiléstn parl]\llga/ paivaa/ K:Ztnetl_ v'l_'a.)?slty-s syysin- Eﬁzf:i_ tuspaiva/
Y/ tosta ° hinta (€) ollsita lahtdvaihtuvuus hd Yy deksi hle
Hoitohenkilokunta 9593 | 12519 | 56,0 % 9937 86 % | 10379 2140 249 | 425 11,2 % 54 % 14,6 3,9 67% | 71 % 4,13 3,64 3,7
Laakarit 2371 2891 | 129 % 2350 | 39,3 % 1801 1090 51,6 | 44,6 15,4 % 6,1 % 5,2 1,0 56% | 73 % 4,15 3,74 8,7
Muu henkilékunta 5006 5894 | 26,4 % 4921 | 182 % 4 541 1353 20,9 | 4541 16,1 % 6,1 % 17,3 3,2 64 % | 68 % 4,14 3,74 2,2
Erityistyontekijat 640 1060 4,7 % 926 | 13,0 % 733 327 29,2 | 4477 26,7 % 12,0 % 6,5 4.2 65% | 71 % 4,11 3,64 6,0
Yhteensa 17 611 | 22364 | 100 % | 18 134 | 15,0 % |17 454 | 4 910 27,6 | 43,5 13,8 % 59 % | 13,7 34| 65% | 71 % 4,13 3,67 4,1
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TAULUKKO 13

MAKSETUT PALKAT HENKILOSTORYHMITTAIN VUONNA 2014

Hen!filllb: Tysaika- Tybaikakorva-

maara Palkat korvaukset usten %—osyus

31.12.2014 palkoista

Hoitohenkildkunta 12519 441 215 000 62 160 000 141 %
Laakarit 2 891 231 620 000 57 627 000 24,9 %
Muu henkil6kunta 5894 178 336 000 11 225 000 6,3 %
Erityistyontekijat 1060 39 702 000 266 000 0,7 %
Palkkiot 1367 000 0,0 %
Jaksotetut palkat 9 402 000 2179 000 232 %
h:gz?gdu:‘n palkat 451000 0,0 %
Yhteensa 22 364 | 887 993 000 | 133 457 000 15,0 %

TAULUKKO 14

AMMATTITAUDIT JA TAPATURMAT 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Ty6tapaturma 507 523 452 510 518
Tydmatkatapaturma 387 443 382 430 321
Tyoliikennetapaturma 13 1 0 1 1
Ammattitauti 0 6 1 1 1
Ammattitautiepéily 12 9 10 10 2
Yhteensa 919 982 845 952 843

TAULUKKO 17

TAULUKKO 15 U Verrokit
SAIRAUSPOISSAOLOT (2011)
Sairauspoissaolokustannukset 283% | 457 %
palkkasummasta

Vahemman kustannuksia suhteessa verrokkeihin. 15799 000 €

TAULUKKO 16

VARHAISELAKEMENOPERUSTEINEN \(Zg;"g)'t
(VARHE) MAKSU

Varhe-maksut palkkasummasta 0,54 % | 0,69 %
Vahemman kustannuksia suhteessa verrokkeihin. 1344 000 €

HUS-TASON ESIMIESKOULUTUKSIIN OSALLISTUNEET HENKILOSTORYHMITTAIN

o o _ Ty6hyvin- . ez
Koulutus HUS esimies. | HUS esimies. | o jqeasiogen | vonin | Otapuhesksi |  Tybolobaro- | - Ajankohtais: | osimios. | - Yhtesnsa
koulutuspaiva kodlutuspéivé metri -tyopajat p koulutukset
Ladkarit 37 18 7 8 4 3 2 26 105
Hoitohenkildkunta 80 78 154 70 43 25 209 13 672
Erityistyontekijat 3 4 5 1 4 1 12 1 31
Muu henkildkunta 16 24 41 16 8 7 100 3 215
Yhteensa 136 124 207 95 59 36 323 43 1 023

SAIRAUSPOISSAOLOJEN
KUSTANNUKSET

HUS:SSA VERROKKEJA
PIENEMMAT

VARHEMAKSUT SUH-
TEELLISEN MATALAT
VERRATTUNA KEVAN

MUIHIN VAKUUTTAMIIN
SUURIIN TYOANTAJIIN
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*,Us

HUS on Suomen suurin erikoissairaanhoidon toimija Stenbéckinkatu 9, PL 100, 00029 HUS, puh. 09 4711
ja koko maan toiseksi suurin tydnantaja. www.hus.ﬁ

Osaamisemme on kansainvalisesti korkeatasoista.

Tuotamme palveluja 24 jasenkunnan lahes 1,6 * www.facebook.com/HUS.fi

. . . o o twitter.com/HUS _uutisoi
miljoonalle asukkaalle ja vastaamme monien erityis- /HUS..

alojen sairaanhoidosta valtakunnallisesti. Vuosittain
noin puoli miljoonaa potilasta saa hoitoa 23 sairaalas-
samme. HUS:n liikevaihto on noin 1,9 mrd. euroa ja

* www.linkedin.com/company/hospital-district-of-helsinki-and-uusimaa-hus-
* www.youtube.com/HUSvideot
° www.issuu.com/husjulkaisut

palveluksessamme on yli 22 000 ammattilaista. HUS on savuton.
i\\m,,%
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