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HELSINGIN JA UUDENMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN
kuntayhtymdn henkiléstékertomus 2011

Henkiléstékertomuksen tarkoituksena on antaa tietoa
HUS-kuntayhtyman henkiléstévoimavarojen méérén ja
rakenteen kehityksesta viimeisten vuosien aikana, kuvata
henkil6stén tilaa ja osaamista sekd hahmottaa tulevien
vuosien painopistealueita. Vertailutietoa Kuntien sosiaali-
Jja terveyspalvelujen henkilésté vuodelta 2010 I6ytyy mm.
THL:n julkaisemasta raportista. (www.stakes.filtilastot/
tilastotiedotteet/2010/Tr28_10.pdf)

Kannen kuvat: Tero Hanski, Mikko Hinkkanen

Yhdessa onnistumme

HUS:n vuosien 2012-2016 strategiassa
todetaan, etta riittdva, osaava ja mo-
tivoitunut henkiléstd on ydinedellytys
kaikkien HUS:n paamaarien onnistumi-
seksi. Tulevan menestymisemme kan-
nalta avainasia on, ettd HUS onnistuu
osaavan henkildstdn rekrytoinnissa ja
myds palveluksessaan pitdmisessa. Ta-
voitteena on, ettd HUS on jatkossakin
toimialansa arvostetuin tydnantaja ja
ettd sairaaloittemme ja my®s muiden
toimintayksikkoéjemme tydpaikat ovat
haluttuja.

Olemme asettaneet henkildsto-
johtamiselle korkeat tavoitteet, ja
HUS:ssa on tydskennelty aktiivisesti
niiden saavuttamiseksi. Seurasimme
tavoitteiden toteutumista ja kehit-
tamistoimenpiteita vuoden mittaan
sairaanhoitoalueiden ja liikelaitosten
osavuosikatsauksissa seka yhteispala-
vereissa konsernin henkiléstéjohdon ja
tulosalueiden henkildstopaallikoiden ja
-vastaavien kanssa.

Vuonna 2011 kdynnistimme HUS:n
oman johtamiskoulutusohjelman. Jo
pitkaan jatkuneen uusien esimiesten
perehdyttavan valmennuksen lisaksi
pilotoimme kokeneempien esimiesten
valmennusta. Vuoden aikana HUS:n
omiin esimiesvalmennuksiin ja avoimiin
koulutuksiin osallistui yhteensa noin
550 esimiesta. Saadussa palautteessa
valmennuskokonaisuudet koettiin paa-
saantoisesti antoisiksi ja tarpeellisiksi.
Loppuvuonna kilpailutimme pitkien
johtamiskoulutusohjelmien hankinnan,
ja uudet ohjelmat kaynnistyvat syksylla
2012.

Kehityskeskustelut ovat tarked osa
johtamista. Kehityskeskustelujen kay-
minen vaihteli edelleen tulosalueittain
ja tulosyksikoittain, ja myos niiden
laatu kaipaa vield parantamista. Sii-
hen pyrimme esimiehille jarjestettyjen
koulutusten avulla. Tavoitteenamme oli
myo6s hyodyntaa tassa HUS Plus -tieto-

jarjestelmas, ja kerasimme kokemuksia
muutamassa pilottihankkeessa.
Palkitsemisjarjestelman uusina
elementteind otimme vuoden aikana
kayttéon mm. nopean palkitsemisen
Nopsa-palkkion, suoritepalkkion ja
kliinisen palvelutuotannon tuloksel-
lisuuspalkkion. Tydhyvinvoinnin ja
positiivisen tydympadriston kehitta-
mista palkitsimme kannustepalkkion
ja tydhyvinvointirahan avulla. Uudet
palkitsemistavat otettiin hyvin vastaan.
Tyoaikajoustojen kohdalla laajensimme
liukuvan tyoajan kayttomahdollisuutta
ja tarkistimme etaty6ta koskeva ohjet-
ta. Aloitimme myos tydaikapankkijar-
jestelman kayttdon oton valmistelun.
Henkiloston riittavyys ja rekrytoin-
ti ovat olleet ja tulevat jatkossakin
olemaan HUS:ssa erityisen huomion
kohteena. Tyéstimme vuoden mittaan
rekrytoinnin kehittamisen linjauksia
tyéryhmadssa ja erilaisissa yhteistyo-
tapaamisissa. Otimme lokakuussa
kayttoon uuden sahkoisen rekrytointi-
ohjelmiston Kuntarekryn, ja sen osaa-
jiksi kouluttautui noin 500 kayttajaa.
Sahkoisen jarjestelman avulla voimme
tehostaa my6s lyhytaikaisten sijaisten
hankintaa. Vakinaisen henkiloston
osuutta pyrimme kasvattamaan myos
sisdisten sijaisten jarjestelmalla ja kar-
toitimme sisdisten sijaisten tarpeen,
tarkistimme mitoitusta ja tarkensimme
jarjestelman kayton periaatteet. HUS:n
hallitus hyvaksyi esityksen vakanssien
lisaamisesta tahan tarkoitukseen.
Rekrytoinnin kehittamisen toimen-
piteet ja haastavat ja monipuoliset tyo-
tehtdvat eivat yksindan riita takaamaan
riittdvaa tyévoiman saantia, ellei uusia
tydntekijoitd perehdytetd ja opasteta
tydhon hyvin. Onnistunut perehdytys
on parasta ja tehokkainta rekrytointia
ja tukee mydnteista tydnantajakuvaa.
Perehdytyksen kehittamiseksi aloitim-
me kahdesti vuodessa toteutettavan
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perehdytyksen laatukyselyn. Kysyimme
uusilta tydntekijoiltd kokemuksia pe-
rehdytyksen laadusta, onnistumisesta
seka sitd, suosittelivatko he HUS:a
tydpaikkana. Toinen uusi tydkalu on
HUS:sta pois lahteneiden kokemuksia
niinikdan kahdesti vuodessa kartoittava
ldhtokysely.

Jo hyvin vakiintuneen, kerran vuo-
dessa tehtavan Tydolobarometri-kyse-
lyn tulosten kehittyminen parempaan
suuntaan jatkui . Muun muassa lahiesi-
miestyd arvioitiin monella tulosalueella
paremmaksi kuin edellisend vuonna.
Lahijohtamisen kehittdmisessa onkin
panostettu esimiesten koulutukseen,
viestinnan ja tiedonkulun paranta-
miseen seka keskusteluun yhteisista
pelisaannoista.

Outi Sonkeri
henkiléstéjohtaja
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HENKILOSTOJOHTAMISEN TAVOITTEET 2011

STRATEGINEN
PAAMAARA

Potilaskohtainen,
vaikuttava ja oikea-
aikainen hoito
Avaintavoite vuoteen 2013
- Potilaat saavat palvelunsa
valitsemallaan aidinkielella
joko suomeksi tai ruotsiksi

Moniammatillista
asiantuntijayhteis6a
kannustava ja arvostava
johtaminen

Avaintavoite vuoteen
2013

- HUS:ssa johtaminen on
tietoon perustuvaa, kannus-
tavaa ja osallistuvaa

Alan vetovoimaisin
monien mahdollisuuksien
tyopaikka

Avaintavoite vuoteen
2013

- HUS:n sairaaloissa ja muis-
sa toimintayksikoissa on
oma osaava, motivoitunut ja
pysyva henkil6std

TOIMENPITEET 2011
(TAVOITE)

M Laaditaan HUS:n hal-
lituksen hyvaksyman
kieliohjelman (29.3.2010)
taytantodnpanoon liittyvat
suositukset ja jarjestetaan
kielikoulutusta

W Tuetaan koulutuksella
tavoite- ja kehityskeskus-
teluiden laatua ja HUS Plus
sahkoisen keskustelumallin
kayttoonottoa

W Laaditaan kaikkia joh-
tamistasoja koskeva joh-
tamiskoulutusohjelma ja
aloitetaan sen toimeenpano
niin, etta ohjelma koko-
naisuudessaan kaynnistyy
vuonna 2012

W Tavoitteisiin ja tuloksiin pe-
rustuvan, uudistetun palkitse-
misjarjestelman kayttoonotto
aloitetaan ja jarjestelmaa
kehitetaan niin, ettd sen
piirissé on koko henkilosto
vuoteen 2013 mennessa

m Uudistetaan rekrytoinnin
periaatteet ja kehitetaan
rekrytointiprosessia. Otetaan
kayttoon uusi sahkoinen
rekrytointiohjelma.

M Luodaan asiantuntijan
uramalli, joka taydentaa
olemassa olevia uramalleja
(hallituksen 26.3.2008
vahvistamat urasuunnittelun
periaatteet)

TOTEUTUMINEN

Kieliohjelman loppuraportti valmistui aikataulun mukaisesti, joh-
toryhmakasittely siirtyi vuoden 2012 alkuun. Kieliohjelmaesite
valmistuu 2/2012.

1. Kehityskeskustelukoulutuksia jarjestettiin esimiehille yht. 4 kpl.
Kehityskeskustelujen perusmallia ja osaamiskartoituksia pilotoitiin
v. 2011 aikana, mutta varsinainen kehityskeskusteluprosessin ja
HUS Plus tietojarjestelman kehittaminen siirtyy vuodelle 2012.

2. Johtamiskoulutusohjelma hyvaksyttiin johtoryhmassa 04/2011.
Toimeenpano on aloitettu. Pitkien koulutusohjelmien hankintaa
koskeva kilpailutus toteutettiin syksylla 2011 ja koulutukset kdyn-
nistyvat syksylla 2012

Esimiesindeksi, toteuma v. 2011: keskiarvo 3,6 (v. 2010 3,5)

Johtamistehtaviin etenemista tuetaan uudella johtamiskoulutusoh-
jelmalla.

1. Perehdyttamisen laatukyselyt ja lahtokyselyt toteutettiin huhti-
kuussa ja marraskuussa 2011. Yhteenvedot palautteista on toimi-
tettu henkilostopaallikaille ja tyosuojelupaallikoille, jotka viestivat
kehittamiskohteista omassa yksikdssaan.

Osavuosikatsaus- ja budjettikokouksissa on seurattu vakinaisen
henkiloston osuutta ja alle vuoden palveluksessa olleiden prosentu-
aalista osuutta.

2. Syksylld 2011 uudistetun esimieskoulutuksen avulla on ohjeis-
tettu ja tuettu seka uusia ettd myos kokeneempia esimiehia lahijoh-
tamisessa.

Vakinaisen henkilokunnan osuus HUS:n palvelussuhteessa olevasta
henkilostosta, toteuma v. 2011: 78,6 %.

STRATEGINEN
PAAMAARA

TOIMENPITEET 2011
(TAVOITE)

B Ammatillisen taydennys-
koulutuksen suunnittelu ja
seuranta perustuu kaikilla
organisaatiotasoilla valta-
kunnallisiin suosituksiin

m Kaynnistetdan systemaat-
tiset perehdyttamisen laatu-
kyselyt (kahdesti vuodessa)
ja lahtokyselyt (kolmesti
vuodessa)
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TOTEUTUMINEN

Rekrytoinnin kehittdmisen linjaukset on kasitelty johtoryhmassa
04/2011. Uusi rekrytointiohjelmisto Kuntarekry otettiin kayttéon
10.10.2011.

Sissivakanssien tarvetta kartoitettiin kevaalla, mitoitusta tarkistettiin
ja hallitus hyvaksyi esityksen sissivakanssien lisaamisesta. Sissiva-
kanssien kayttoperiaatteita on tarkennettu ja ohjeistus valmistuu
alkuvuonna 2012.

STM:n suosituksessa 2004:3 taydennyskoulutus maaritelladn am-
matillisen tai tieteellisen perustutkinnon ja jatkotutkinnon saaneille
tai muulla tavoin ammattitaidon hankkineille jarjestetyksi, ammattia
tukevaksi, suunnitelmalliseksi, tarvelahtoiseksi lyhyt- tai pitkakestoi-
seksi koulutukseksi. Taydennyskoulutuksen tarkoitus on yllapitaa,
ajantasaistaa ja lisata tyontekijan ammattitaitoa ja osaamista valit-
témassa ja valillisessa tydssa potilaiden ja asiakkaiden kanssa.

Toteuma 2011:

Ammattiryhma Taydennyskoulutus Taydennys-
Suomen kunnallisessa koulutus
sosiaali- ja terveydenhuollossa HUS:ssa

2010 2010 2011

Laakarit 6,6 7.9 8,8
Hoitohenkildkunta 3,5 3,5 3,4
Muu henkildkunta 2,9 1,8 1,8
Erityistydntekijat 5.3 4,9 5,7
Koulutuspaivien keskiarvo 3,8 3,7 3,7

HUS:n koulutusohjeiden ja niihin liittyvien liitteiden uusiminen
valmistuu 01/2012. Sisalténa:

m  ammatillinen taydennyskoulutus (siséinen, ulkoinen, oppisopi-
mus ja verkkokoulutus ml. LOVe-koulutus)

ulkopuolisten kustantamat virka- ja tyévapaat
luottamusmiesten koulutukset

koulutuspaivien kuuluminen matkustamiseen
takaisinmaksuehto pitkissa ja kalliissa koulutuksissa
vakuutukset

Vuokratyévoiman maara, toteutuma v. 2011: Vuokratyévoiman
kustannukset olivat 14,6 milj. euroa (13,5 milj. euroa v. 2010), joka
vastaa 225 henkilotyévuotta (v. 2010 225 htv). (V. 2010 ja 2011
henkilotyovuosia laskettaessa jakajana on kaytetty 65 000 euroa,
joka vastaa HUS:n keskimadaraisen henkilotydvuoden hintaa)
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Auroran sairaalan infektiosairauksien poliklinikan sairaanhoitajat Soili Suomela (vas.), Lea Nieminen ja Johanna Lahtinen

Avainlukuja

Henkiloston lukumaara
vakinaiset
madraaikaiset, joista
sijaisia
avoimen tehtdvan hoitajia
lyhytaikaisia (1-12 pva)
Henkilosto henkilostoryhmittdin
hoitohenkilokunta
laakarit
muu henkilokunta
erityistyontekijat
Keski-ika
naiset
miehet
vakinaiset
maaraaikaiset
Sukupuolijakauma naisia / miehia %
Vakinaisen henkil6ston lahtovaihtuvuus
Koulutuspaivia / henkild
Palkat ja palkkiot toimintakuluista ilman sosiaalikuluja, %
Vuokraty6évoiman kaytto
euroina
henkilétyévuosina

TAULUKKO 1. Avainlukuja henkildstéstd 2007-2011

2007

21202
16917

4285

2652

1404

229

21202
11999
2519

5734

950

42,9

43,0

42,1

44,9

35,0

85,7/ 14,3%
6%

34

52,3 %

11 695 000
210

2008

20 956
16 749
4207
2675
1465
67

20 956
11658
2 551
5768
979
43,1
43,3
42,3
45,1
35,2
85,7 /14,3%
7%
3,5
52,0 %

16 024 000
288

2009

20 909
16 757
4152
2 641
1439
72

20 909
11725
2571
5603
1010
43,3
43,5
42,3
45,3
35,2
85,8/14,2%
6%
3,4
51,5 %

16 700 000
278

2010

21171
16 742

4429

2792

1481

156

21171
11854
2649

5678

990

43,4

43,5

42,4

455

355

85,9 /14,1%
6%

37

52,4 %

13 500 000
225

2011

21322
16 763
4559

2826

1627

106

21322
11878

2683

5737

1024

43,4

43,6

42,5

45,6

EE

85,7 /14,3%
7%

37

51,7 %

14 620 000
225
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Ammattitaitoinen ja osaava

henkil®sto

Henkilostomaara 31.12.2011 ol

21 322 henkilda. Vuoteen 2010 ver-
rattuna henkildstomaara nousi 151
henkilolla. Henkilostosta hoitohenki-
|6kuntaa oli 11 878, laakareita 2 683
ja muuta henkildkuntaa seka erityis-
tyontekijoitd yhteensad 6 761 henkiloa.
Henkildstdryhmien valinen suhteellinen
osuus on pysynyt ennallaan. Huslaisista
noin 38 %:lla on korkeakoulututkinto.

Henkilostosta vakinaisia oli 78,6 %
ja maaraaikaisia 21,4 %. Maaraaikaista
tyévoimaa oli hiukan enemman kuin
edellisvuonna. Madaraaikaisten osuus
on suurin ladkareiden ja alle 30-vuoti-
aiden tyontekijdiden kohdalla. Henki-
|6stosta osa-aikaisia oli noin 11 %

(2 300 henkiloa). Yleisimmat syyt osa-
aikatydhon ovat osa-aikaeldke ja osit-
tainen hoitovapaa.

HUS:n henkilosto tydskenteli vii-
delld sairaanhoitoalueella, yhdeksassa
liikelaitoksessa, Tilakeskuksessa ja
Konsernihallinnossa. Liikelaitokset
tuottavat keskitettyja palveluja koko
HUS-organisaatiolle ja ne toimivat
kaikilla sairaanhoitoalueilla.

5%

27 %

55 %

13 %

I Hoitohenkildkunta
Laakarit
Muu henkilokunta
[ Erityistyontekijat

KAAVIO 1. Henkilbsté henkilbstéryhmittéin 2011

Henkiloston keski-ika vuonna
2011 oli 43,4 vuotta, mikd on mata-
lampi kuin kunta-alalla keskimaarin.
HUS:n henkilékunnan ikarakenne on
tasapainoinen. Tama nakyy mm. van-
huuseldke-ennusteissa, joiden mukaan
elakkeelle jaavien osuus HUS:ssa nayt-
taisi olevan pienempi kuin kunta-alalla
keskimaarin (kaavio 10).

0
10/0 00/040/0
1%
8%

2%

8%

4% /
1%

0%
3%

7%

3%

2%

KAAVIO 3. Henkil6sté tulosalueittain 31.12.2011

Palveluksessa oloaika ja
lahtdvaihtuvuus

Keskimaarainen tydsuhteen pituus
HUS:ssa vuonna 2011 oli 10,8 vuotta,
joka on samaa tasoa kuin edellisvuonna.
Vakinaisen henkilokunnan keskimaarai-
nen tydsuhteen pituus oli 12,9 vuotta ja
madraaikaisen henkilékunnan 2,9 vuot-

B HYKS-sairaanhoitoalue

M Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue
Lohjan sairaanhoitoalue
Hyvinkaan sairaanhoitoalue
Porvoon sairaanhoitoalue
HUS-Tilakeskus

@ Konsernihallinto
HUS-Réntgen -liikelaitos
HUSLAB-liikelaitos
Ravioli-likelaitos
HUS-Desiko -liikelaitos
HUS-Apteekki -liikelaitos

B HUS-Logistiikka -liikelaitos

B HUS-Tietotekniikka -liikelaitos

' HUS-Laakintatekniikka -liikelaitos
HUS-Servis -liikelaitos

lkm
24000
20000 4285 4207 4152 4429 4559
202 % 20,1 % 19,9 % 20,9 % 21,4 %
16000 —— ___
12000 — |
16917 16 749 16 757 16 742 16 763
79,8 % 79,9 % 80,1 % 791 % 78,6 %
8000 —— .
4000 — |
2007 2008 2009 2010 2011
VUuosi

B Maaraaikaisia

KAAVIO 2. Henkil6stémaérén kehitys 2007-2011

Vakinaisia



Séhkopydrétuolit ajetaan
korjattavaksi HUS-alueen yh-
teiseen Apuvalinekeskukseen,
jossa erikoissairaanhoidon,
perusterveydenhuollon ja
sosiaalihuollon apuvilineitd
fiksaavat Jarmo Patja ja muut
laékintélaitemekaanikot.

6 %

26 %

26 %

26 %

I alle 30 vuotiaita
31-40 vuotiaita
41-50 vuotiaita
51-60 vuotiaita
yli 61 vuotiaita

KAAVIO 4. Henkilostén ikdjakauma 2011

18 % 13 %

22 %

26 %

21 %

M alle 1 vuosi
1-5 vuotta
5-10 vuotta
10-20 vuotta
yli 20 vuotta

KAAVIO 6. Henkiloston palveluksessaoloajat

ta. Kertomusvuonna tydnantaja muisti
yhteensa 239 henkil6a 30 seka 40
vuoden palvelusta ja 459 henkilda 20
vuoden palvelusta. Alle 5 vuotta HUS:n
palveluksessa olleita oli 7 410 henkila.
Vuodenvaihteessa HUS:n palvelukses-
sa oli 2 833 henkiloa, joiden palvelussuh-
teen kesto oli alle vuoden. Heista vakitui-
sessa palvelussuhteessa oli 667 henkiloa
ja madraaikaisessa 2 166. Ladkareita
heista oli 301, hoitohenkildkuntaa 1 438,
erityistydntekijoita 201 ja muuta henki-
I6kuntaa 893 henkilda. Alle vuoden pal-
veluksessa olleiden % -osuus (13,3 %)
oli vuoden 2011 tavoitteen mukainen.
Vakinaisen henkiléston lahtévaih-
tuvuus kasvoi vuonna 2011 ollen 6,7
%. Elakkeelle jai vuoden aikana 419
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KAAVIO 5. Henkil6sté ikdryhmittain 2010-2011
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KAAVIO 7. KUEL-Elékkeelle siirtyneet vuosina 2008-2011

henkilda, joista vanhuuselakkeelle siirtyi
344 henkiloa (82,1 % kaikista elakkeelle
jaaneistd) ja tyokyvyttomyyselakkeelle
68 henkiloa. Tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyneiden maara kasvoi 17 henkilolla
edellisvuoteen verrattuna. Tyokyvytto-
myydesta aiheutuneet varhaiselake-
menoperusteiset maksut (varhe-maksut)
olivat 4,8 miljoonaa euroa. Elakkeelle
jaatiin keskimaarin 59,9 vuoden iassa.
Vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeille jaa
Keva:n ennusteiden mukaan HUS:sta
vuosina 2012-2020 yhteensa 5 093

lisena vuonna. Naista vakinaisen henki-
I6kunnan henkildtyévuosia oli 12 614
ja maaraaikaisen 4 295. Vuokratyo-
voimaa kaytettiin mm. korvaamaan
hoitohenkilékunnan &killisia poissa-
oloja seka laakaritydvoimatarvetta
nuorisopsykiatriassa, kuvantamis- ja
paivystystoiminnoissa.

Elakkeelle siirtyneiden keski-iat
vuonna 2011

henkiloa. Tyskokeilulla ja sovelletulla Vanhuuselake 63.4v
tyolla pyritdan jatkossa ennaltaehkaise- Tyokyvyttomyyselake >71v
maan tyokyvyttomyyseldkkeelle jaamista. Kuntoutustuki 451v
e ; ) Osatydkyvyttdomyyseldke 56,1v
HenkilGtybvuosia kertyi 16 909, Kaikki elakelajit yhteensa 59,9v

mikd on 1,3 % enemman kuin edel-




2011 HENKILOSTOKERTOMUS

— Seurata, analysoidaa ja ennakoida talouden muutoksia, Piia Backstrém
kiteyttaa controllerin tyStehtavia.

Neuro-onkologinen tiimi pitdé leikkauksen jalkeen
kokouksensa, jossa suunnitellaan potilaan jatkohoito.

Henk. Ikav.

600 65
59 v.
60 v. 500 60
61v. 400 55
62 v.

300 50
63 v.

64 v. 200 45
65v. 100 40
66- v 35
0 10 20 30 40 50 60 2001 2003 2005 2007 2009 2011

kpl

2010 W 2011 P W Elakkeelle siirtyneet e Elakkeelle siirtyneiden keski-ika
KAAVIO 8. Osa-aikaelakeldiset 31.12.2011 KAAVIO 9. Eldkkeelle siirtyneet HUS-kuntayhtyma 2001-2011
Elakkeelle siirtyneet 2007 2008 2009 2010 2011 Muutos
elakelajeittain, kpl 2010-2011
Vanhuuseldke 260 267 311 360 344 -16
Varhennettu vanhuuseldke 4 8 1 4 7 3
Yksilollinen varhaiselake 1 1 0 0 0 0
Tyokyvyttomyyselake 68 63 54 51 68 17
Yhteensa 333 339 376 415 419 4

TAULUKKO 2. Eldkkeelle siirtyneet vuosina 2007-2011

HENKILOSTOKERTOMUS 2011

Kuljetuspdéllikké Jukka Eteld ja sairaankuljettajat Tomi Elonen ja Heini Vaisédnen tekevét téitd sen
eteen, ettd jokainen kuljetettava potilas vieddadn oikeaan aikaan oikeaan hoitopaikkaan.
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KAAVIO 10. Kunta-alan eldkepoistuma (% henkiléstémdérasts) 2011-2030 KAAVIO 11. Vuotuisen tyGajan jakauma 2011
Vakinaisen henkil6ston poislahdon syy 2007 2008 2009 2010 2011 Muutos
Irtisanoutuminen 763 861 605 586 679 93
Palvelussuhde irtisanottu, purettu tai purkautunut ym. 39 35 40 40 36 -4
Elakkeelle siirtyminen (sisaltaa kaikki elakemuodot) 333 339 376 415 413 -2
Siirto tytaryhtiéon / perusterveydenhuoltoon 184 53 3 5 0 -5
Kaikki syyt yhteensa 1319 1288 1024 1046 1128 82
Vakinaisen henkiléston lahtovaihtuvuus 6,0 % 7.2 % 6,1 % 5.8 % 6,7 % 0,9 %

TAULUKKO 3. Vakinaisen henkilbston Iahtévaihtuvuus vuosina 2007-2011
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Henkil®ston saatavuus ja

PYSYVYYs

Rekrytointi

Rekrytoinnissa onnistuminen on tarkea
kilpailutekija. HUS on houkutteleva
tydnantaja ja seka vakituisiin ettd maara-
aikaisiin tehtaviin riitti hakijoita. Avoinna
olevaan laakarin virkaan hakijoita oli kes-
kimaarin 2,4 hakijaa, hoitajan tehtavaan
7,8 hakijaa seka muihin tehtaviin 18,4.
Kevaalla 2011 tehdyssa valtakunnalli-
sessa tutkimuksessa yli puolet laakari-
vastaajista nimesi HUS:n houkuttelevim-
maksi tyénantajaksi.

Lokakuussa 2011 HUS:ssa aikaisem-
min kaytossa ollut rekrytointitietojar-
jestelma vaihdettiin Kuntarekry -jarjes-
telmaksi. Vakinaisen henkildston rek-

Vakinaiset Vakinaiset tyopaikat,

tyopaikat, lkm hakijoiden lkm

Maaraaikaiset
tyopaikat, lkm

rytoinnin lisaksi Kuntarekryd voidaan
jatkossa hyodyntaa myos lyhytaikaisten
sijaisten palkkaamiseen. Vuoden lop-
puun mennessa koulutettiin ldhes 500
esimiestd, henkil6sto- ja toimistosih-
teerid kayttamaan jarjestelmaa.
Ennakoivaa rekrytointia suunnattiin
entistd enemman nuoriin mm. kayn-
nistamalla rekrytointiviestintaa virtu-
aalisissa ympadristdissa ja sosiaalisessa
mediassa. Merkittava osa ennakoivaa
rekrytointia on harjoittelussa ja tyds-
saoppimisjaksoilla olevat opiskelijat.
Panostaminen kliinisen opetuksen
kehittdmiseen parantaa osaamisen
tydeldmaldhtoisyytta ja lisaa HUS:n
houkuttelevuutta tyénantajana.

Maaraaikaiset tyopai-
kat, hakijoiden lkm

1607 14 492

773 6 087

TAULUKKO 4. Avoimena olleet tydpaikat ja tySpaikkahakemukset 2011

Tuija Aarnio ja Irja Wahlstedt néyttdvat, miten kauniin kiitoksen potilas on lahjoittanut

Rintasyépakirurgian yksikkéon.

Keraamalla palautetta perehdytta-
misestd, opiskelijoiden tyytyvaisyydesta
ja lahtovaihtuvuuden syista saadaan
tarkeaa tietoa johtamisen ja tydnanta-
jakuvan kehittamiseksi.

Lahtoon vaikuttavia syita kartoitet-
tiin kevaalld 2011 kadynnistetyilld |ahto-
kyselyilld. Kyselyt toteutetaan jatkossa
kahdesti vuodessa. Henkildstosta ja
poislahtijdista noin 60 % suosittelisi
HUS:a varauksetta ty6antajana.

Tarkeimmat organisaatiosta lahtemi-
sen syyt olivat vanhuuselakkeelle jaami-
nen ja maaraaikaisen tydsuhteen paat-
tyminen. Muita syita olivat tyytymatto-
myys esimiehen toimintaan, koettu tydn
kuormittavuus ja kiire, pitka tydmatka
sekd muualla paremmat kehittymis- ja
vaikuttamismahdollisuudet.

Henkildston
perehdyttaminen

Henkildstdn tyytyvaisyys perehdytyk-
seen on seuranta-aikana lisdantynyt
vaikkakaan tavoitetta ei vuonna 2011
saavutettu. Henkildstdjohtamisen ta-
voitekortissa perehdytyksen toteutumi-
sen tavoitteeksi on asetettu kiitettava
taso 4 (asteikko1-5, 5=paras). Toteutu-
mista kartoitettiin tydolobarometrissa.

Perehdyttamisen toteutuminen
(asteikko 1-5, 5=paras)

2008 2009 2010 2011 2012 (tavoite)

35 35 37 37 4

Perehdytyksen kehittdmisen tueksi
aloitettiin kevaalla kahdesti vuodessa
toteuttavat sahkoiset perehdytyskyselyt
organisaation uusille tyontekijoille.
Kyselyn avulla kartoitetaan tarkempaa
tietoa perehdytyksen siséllosta ja jar-
jestelyista. Tulosten perusteella kehit-

tamisalueita olivat tydntekijan tuloon
valmistautuminen, perehdyttajan
nimeaminen ja resurssien jarjestaminen
perehdyttajalle. Kehittamistarpeita
havaittiin erityisesti erikoistuvien laaka-
rien ja erityistydntekijdiden kohdalla.
Saatujen tulosten perusteella aloitettiin
seuraavat kehittamistoimenpiteet:

1) erikoistuvien laakarien ja erityis-
tyontekijdiden perehdyttamiskaytan-
téjen kartoittaminen ja kehittamisen
jatkotoimenpiteet

2) perehdytyksen hyvien kaytanto-
jen keraaminen, kehittaminen ja viesti-
minen koko organisaatiossa

Opiskelijaohjaus

HUS:ssa opetetaan vuosittain yli 5 000
terveysalan ja laaketieteen opiskelijaa.
Hoitotyon opiskelijaohjauksesta kertyy
vuositasolla 19 000 opintoviikkoa.
Opetuksen tehtavana on turvata tyo-
elaman tarpeita vastaava osaaminen
ja ammattihenkildiden saatavuus eri
vastuualueille. Kaytannon harjoittelu-
jaksolla opiskelijalle syntyy mielikuva
HUS:sta tydnantajana. Hoitotydn
opiskelijoiden tyytyvaisyys saamaansa
opetukseen on parantunut joka vuosi.
Toimintavuonna HUS sijoittui jaetulle
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Tutkimushoitaja Eija Ruoppa potilaskansioiden keskella.

toiselle sijalle yliopistosairaaloiden
vertailussa Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin jalkeen (VSSHP:n vertailulu-
ku 8,57). Tavoitteena on vuonna 2012
olla paras kaikista.

CLES-mittarin kehittdminen laa-
ketieteen opiskelijoiden ohjauksen
laadunarviointiin on kadynnistetty yh-
teistydtahojen kanssa.

CLES
(Clinical Learning Environment Scale)

2008 2009 2010 2011

7,67 8,28 8,29 8,38
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Henkildston kehittaminen ja
vuorovaikutteinen johtaminen

Kuluneena vuonna kaynnistettiin
systemaattinen henkiléston tutkin-
totietojen paivittaminen HUS Plus
-jarjestelmaan. Tarkoituksena on saada
kattavampaa tietoa henkiléston koulu-
tusrakenteesta mm. tydvoimatarpeen
ennakoimiseksi.

Taydennyskoulutus

Tavoitteena HUS:ssa on, ettd ammatilli-
sen tdydennyskoulutuksen suunnittelu
ja seuranta perustuu kaikilla organi-
saatiotasoilla valtakunnallisiin suosituk-
siin. Taydennyskoulutus méaaritellaan
ammatillisen tai tieteellisen perustut-
kinnon ja jatkotutkinnon saaneille tai
muulla tavoin ammattitaidon hankki-
neille jarjestetyksi, ammattia tukevaksi,
suunnitelmalliseksi, tarvelahtoiseksi
lyhyt- tai pitkakestoiseksi koulutuksek-
si. Taydennyskoulutuksen avulla ylla-
pidetaan, ajantasaistetaan ja lisataan
tyontekijan ammattitaitoa ja osaamista
valittémassa ja valillisessa tydssa poti-
laiden ja asiakkaiden kanssa.

Vuonna 2011 16 710 henkiloa osal-
listui koulutustilaisuuksiin, joista kertyi

yhteensa 64 582 paivaa. Ammatillisen
osaamisen kehittdminen oli koulutuk-
sien keskeisin painopiste. Jokaisena
tyopadivana koulutuksessa oli noin 250
henkiloa.

Vuonna 2011 kdynnistettiin HUS:n
koulutusohjeiden uusiminen. Ohjeet
valmistuvat alkuvuonna 2012. HUS:n
uusi verkko-oppimisalusta Moodle
otettiin kayttdon vuodenvaihteessa
2011-2012. Verkko-opetusta on
kaytetty ladkehoidon, palvelussuh-
deasioiden, tydvuorosuunnittelun ja
sateilysuojelun koulutuksissa. Ensim-
maisessa vaiheessa Moodleen siirtyvat
IV-koulutusten verkkokoulutusosiot
(nk. LOVe-paketti).

Koulutus:

m ulkoisia koulutuspalveluita ostettiin
7,0 miljoonalla eurolla, mika on
noin 0,9 % palkkakustannuksista
(0,8 % 2010)

= koulutukseen kaytettiin 2011
64 582 tydpéaivas

m koulutuspoissaoloja oli 16 710 eri
henkilolla
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KAAVIO 12. Koulutusrakenne sukupuolittain
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KAAVIO 13. Henkiléston koulutusrakenne

Kehityskeskustelut

Kehityskeskusteluiden maara vaihteli
v. 2011 tulosyksikoittain ja tulosalueit-
tain (kaavio 14). Henkilostdryhmista
eniten kehityskeskusteluita kavivat
hallinto- ja taloushenkildsto (70 %)
seka hoitohenkilokunta (67 %). Va-
hiten kehityskeskusteluita kavivat
erityistyontekijat (52 %), ladkarit

(44 %) ja EVO-tyontekijat (43 %).
Kehityskeskusteluiden hyodyllisyydessa
(keskiarvo 73 %) ei ollut suuria eroja,
mutta 80 %:n kadyntiastetavoitetta ei
saavutettu.

Vuonna 2011 jatkettiin edellisena
vuonna aloitettuja koulutuksia kehi-
tyskeskusteluiden kdymisesta ja hyvan
vuorovaikutuksen elementeista.

Vuonna 2011 kehitettiin HUS Plus-
san sahkoista kehityskeskustelun osaa-
miskartoitusominaisuutta pilotteina,
jotka jatkuvat vield alkuvuonna 2012.
Samalla keréttiin tietoa kayttokoke-
muksista jarjestelman kaytettavyyden

Sy6paéldékari Hanna Mdaenpdd ja neuro-onkologinen sairaanhoitaja Riikka Wirlander pohtivat aivokasvainpotilaan sytostaattihoitoa.

kehittamiseksi. Piloteissa olivat mukana
HUS-Tietotekniikka, HUS-Desiko, Ra-
violi, HUS-Servis, HUSLAB seka Hyvin-
kaan ja Porvoon sairaanhoitoalueet.

Lahijohtaminen kehittyy
tavoitteen suuntaan

Esimiesty6-indeksin uusi tavoitetaso
vuonna 2011 oli 3,8 (2010 3,7). Tyoolo-
barometri-tulosten mukaan (kaavio 15)

Ammattiryhma Taydennyskoulutus
Suomen kunnallisessa

sosiaali- ja terveyden-

Taydennyskoulutus
HUS:ssa

huollossa
2010 2010 2011
Laakarit 6,6 79 8,8
Hoitohenkilokunta 3,5 3,5 3,4
Muu henkildkunta 2,9 1,8 1,8
Erityistyontekijat 5.3 4,9 5,7
Koulutuspaivien keskiarvo 3,8 3,7 3,7

TAULUKKO 5. Taydennyskoulutuksen mdéara ammattiryhmittain 2010-2011



HENKILOSTOKERTOMUS 2011

3,8

Léhiesimieheni Lahiesimieheni on Lahiesimieheni Tydyksikossani Olen tyytyvéinen Esimies -indeksi
on tavoitteellinen oikeudenmukainen antaa palautetta ja huolehditaan tyodyksikkoni /
johtaja ja kannustava tukee tarvittaessa tyontekijoista osastoni johtamiseen
= 2008 72009 2010 =201

Sydénleikohoitaja Kukka Nurmi valmistelee Kauko Niemistad syddmen ohitusleikkaukseen

HUS-Laakintatekniikka
HUS-Logistiikka
HUS-Tietotekniikka
HUSR&Nntgen
HUS-Servis

Hyvinkaan sha

HYKS Naisten ja lastentautien ty
HYKS Psykiatrian ty
Porvoon sha

Ravioli
Lansi-Uudenmaan sha
HUS-Apteekki

HUS yhteensa

HYKS Medisiininen ty
HYKS Operatiivinen ty

KAAVIO 15. Esimies-indeksi 2008-2011

myonteinen kehitys on jatkunut. La-
hiesimiehet koettiin tavoitteelliseksi
(3,7) johtajiksi, jotka ovat oikeudenmu-
kaisia ja kannustavia (3,7). Kehittamis-
kohteita ovat palautteen antaminen ja
panostaminen tydhyvinvoinnin kehit-
tamiseen. Eri vastuuyksikoiden valilla
on vaihtelua, mutta vahemman kuin
aiempina vuosina.

Lahijohtamisen kehittamisessa on
panostettu mm. esimiesten koulutuk-
seen, viestinnan ja tiedonkulun pa-
rantamiseen ja keskusteluun yhteisista
pelisdannoista. Hyvia kokemuksia on
saatu siitd, etta esimiesten koulutuksen
lisaksi on jarjestetty tiimikoulutusta ja
kdynnistetty seka toiminnan etta tyo-
hyvinvoinnin kehittdmishankkeita.

Johtamiskoulutus-
ohjelmakokonaisuus
valmistui

HUS-Desiko HUS-kuntayhtyman johtoryhma linjasi
HUS,LAB huhtikuussa 2011 johtamiskoulutus-
Konsernihallinto ) )
Lohi ohjelmakokonaisuuden rakenteen.
ohjan sha

KAAVIO 14. Kehityskeskusteluiden kdyminen prosentteina (tyéolobarometri 2011)
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Loppuvuodesta kilpailutettiin pitkat,
30 opintopisteen lahi- ja keskijohdon
koulutusohjelmat vuosille 2012-2013.
Yhteensa kolmen ryhman koulutus-
kokonaisuus kaynnistyy syksylla 2012.

Lisaksi aloitettiin keskustelut Helsingin
oppisopimustoimiston kanssa lahijoh-
don ryhmalle suunnatusta johtamisen
erikoisammattitutkintokoulutuksesta
(JET).

Uusien esimiesten perehdyttavaa
valmennusta jarjestettiin kolmelle
ryhmalle. Vuoden alussa tehtiin uusille
esimiehille tarkoitettu perehdyttamisen
mallipohja. Kokeneille esimiehille suun-

niteltiin uusi kolmen péivan mittainen
koulutus, jota pilotoitiin syksylla 2011.
Kaikille esimiehille tarjottiin yhden
paivan kestoista koulutusta palvelus-
suhdeasioiden perusteista, kehityskes-
kusteluista ja tydhyvinvoinnin johta-
misesta. Naihin koulutuksiin osallistui
yhteensa 550 esimiesta. Lisdksi HUS:n
kaikille esimiehille jarjestettiin nelja
ajankohtaisiltapaivaa.

EEBERERTREEE S -

Séhkoisesta esitietolomakkeesta hyétyvét kaikki kertoo Péivi Valta.
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Henkildstdn tydhyvinvoint

Tasa-arvo ja kieliohjelma

Vuonna 2010 hyvaksytyn, vuosia
2010-2013 koskevan tasa-arvosuun-
nitelman tavoitteena on nostaa esiin jo
toteutettuja tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta edistavia toimenpiteita. Naiden
lisaksi suunnitelma sisaltaa toimenpi-
teitd, joilla joko luodaan uusia tasa-
arvoa edistavia kaytantoja tai tarkis-
tetaan jo olemassa olevia. Kuluneena
vuonna paivitettiin johtamiseen, esi-
miestyohon ja yhteistoimintaan liittyvia
ohjeistuksia seka otettiin kayttoon uusi
riskienhallintaohjelmisto.

HUS on naisvaltainen tyépaikka.
Naisten osuus henkilékunnasta oli
85,7 %. Ylimman johtotason tehta-
vissd naisten osuus oli noin 40 pro-
senttia. Eniten miehia oli ladkareiden
ryhmassd. 2000-luvulla naisten maaran
lisddntyminen ladkarikunnassa on ollut
huomattavaa ja silla on ollut vaikutusta
mm. perhevapaiden maaran lisaanty-
miseen ko. ammattikunnassa.

Kielenkayttolisan avulla ja esimies-
tyolla seka kielikoulutuksilla kannuste-
taan henkilostdd kayttamaan molempia
kotimaisia kielid. Kielenkayttolisaa mak-
settiin joulukuussa 2 531 henkildlle, joka
on 60 enemman kuin vuonna 2010.

Kielilahettildiden tehtavana oli levit-
tad tietoa HUS:n kieliohjelmasta seka
edistad myonteista suhtautumista kak-
sikieliseen toimintaan. Kielilahettilaita
oli noin 25. Lahettilaat kokoontuivat
kaksi kertaa vuonna 2011 ja aloittivat
yhteistyon Svenska Finlands Folktinge-
tin kanssa.

Ty6 ja elaman eri vaiheet

HUS:ssa on tavoitteena, ettd henki-
|6st6lla on mahdollisuus toiminnan
asettamissa raameissa vaikuttaa omiin
tyévuoroihinsa, ja siten helpottaa tyon
ja yksityiselaman yhteensovittamista.

Koko henkil6std

Ylin johto

Keskijohto / Ylempi
asiantuntija

47,1 %

0% 20 %

40 % 60 % 80 % 100 %

B miehet naiset

KAAVIO 16. Sukupuolijakauma eritasoisissa tehtavissé

Vuonna 2011 paivitettiin liukuvan
tydajan ohje, jossa lisattiin aamu- ja il-
taliukumaa. Liukuvaa tydaikaa nouda-
tetaan yleistydaikaa, toimistotydaikaa
ja 37 tunnin viikkotydaikaa tekevaan
henkiléstodn. Loppuvuodesta aloitet-
tiin myos etdtydohjeen paivitystyo.
Vuoden 2011 lopussa 1 745 huslaista
kaytti mahdollisuutta tehda lyhennet-
tya tydaikaa lastenhoidon, opiskelun
tai muun syyn takia. Mahdollisuutta
osittaiseen hoitovapaaseen kaytti 972
henkiloa ja aitiys- seka vanhempain-
vapaalla oli vuoden lopussa 555 hen-
kil6a. Mahdollisuutta isyysvapaaseen
vuoden aikana kaytti 210 henkiloa.

Yhteistoiminta ja tyo-
hyvinvoinnin edistaminen

Vuoden 2011 tydhyvinvoinnin teema-
na oli "Tyonilo, iloa tydsta”. Vuoden
teemaa edistettiin tulosalueiden ja
-yksikoiden tydhyvinvointiryhmien
jarjestamissa tapahtumissa ja kou-
lutuksissa. Teemapaivan julistuksen
yhteydessa palkittiin vuoden 2010
tydhyvinvoinnin huippuyksikéina HUS-
Apteekin Peijaksen sairaalan apteekki
ja HUSLAB:n perusterveydenhuollon
laboratoriopalvelut.

Ty6hyvinvointia tukevista toimintata-
voista kerrottiin esimiesten ajankohtais-
paivissa ja tydhyvinvoinnin johtamiskou-

lutuksissa. Koulutusta tukevat aaniluen-
not valmistuivat joulukuussa 2011.

HUS:n ylin yhteisty&elin eli henkil®s-
tétoimikunta teki yhteistydtoimikunnil-
le ja -ryhmille kyselyn yhteistoiminnan
toteutumisesta HUS:ssa. Avoimista
vastauksista nousi useita hyvia yhteis-
toiminnan kehittdmiskohteita. Vuoden
2011 yhteistoimintapaivan teemana ol
"Yhdessa onnistumme”.

Terveytta edistdva
toiminta

HUS sai kunniamaininnan Suomen
aktiivisin tyopaikka -kisassa. Kunnia-
maininta myonnettiin HUS:n yhdelle-
toista tydyhteisoliikuntaa paikallisesti
ja alueellisesti tuottaville tahoille erin-
omaisesti toteutetusta, henkildston
hyvinvoinnin eteen tehdysta liikkun-
tatoiminnasta. Intranetin hyvinvoin-
tisivustossa julkaistavalla aineistolla
tuettiin tyontekijoiden terveyskayttay-
tymista. Seurannan mukaan sivustolla
oli vuoden aikana 5 329 kavijaa.

Tyb6hyvinvointi

Vuosittainen toteutettavan tyolobaro-
metri -kyselyn vastausprosentti oli 69 %,
mika oli 4 %-yksikkoa suurempi kuin
vuotta aiemmin. Avoimia kommentteja
ja kehittamisehdotuksia tydhyvinvoinnin

Tynkka Tiina, Vuorikari Juho, Kauppi Paula, Vessonen Tuula ja Holm Mari muodostivat HUS:n rentosarjan joukkueen Kuntoliikuntaliiton yritysmaratonviestissa toukokuussa 2011.

ja johtamisen kehittamiseksi tehtiin ai-
kaisempien vuosien tapaan paljon. Tyo-
olobarometrin avulla seurataan HUS:n
henkilostdjohtamisen ja tydhyvinvointi-
ohjelman tavoitteiden toteutumista.
Tyoolobarometrin tulosten perusteel-

la huslaiset kokevat tydkykynsa olevan
hyva. Tyontekijoiden tyokykya tuettiin

tydyhteisdissa mm. kehittamalla tyon
organisointia, tasaamalla tydn kuormit-
tavuutta ja parantamalla ergonomiaa.

Tyokyvyn riskitekijat

Tybolobarometrin ergonomiaongelma-
indeksi ja ylikuormitus-indeksi olivat

edellisen vuoden tasolla. Ylikuormituk-
seen ja kohtuuttomaan tydmaaraan
pyrittiin vaikuttamaan kehittamalla
ydin- ja hoitoprosesseja seka selkeytta-
malla tehtavakuvia. Lisaksi kuluneena
vuonna valmisteltiin HUS-tasoista po-
tilaansiirtokoulutusta, joka kaynnistyy
alkuvuodesta 2012.

Ergonomiaongelmat 2009
Ergonomiaongelmat 2010
Ergonomiaongelmat 2011
Ylirasitus 2009

Ylirasitus 2010

Ylirasitus 2011

Kohtuuton tyémaara 2009
Kohtuuton tyémaara 2010
Kohtuuton tyémaara 2011
Tyopaikkahairinta 2009
Tyopaikkahairinta 2010
Tyopaikkahairinta 2011
Vékivallan uhka 2009
Vakivallan uhka 2010
Vakivallan uhka 2011

0

M erittdin harvoin/harvoin

KAAVIO 17. Tydkyvyn riskitekijat 2009-2011
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot henkil6a kohden
olivat edellisvuoden tasolla. Eniten tyo-
kyvyttémyyspaivid aiheuttivat tuki- ja
likuntaelinsairaudet (25 % sairauspois-
saolopaivistd), hengityselinsairaudet
(19 %) seka mielenterveyden sairaudet
(13 %). Kokonaistydajasta sairauspois-
saoloprosentti oli 4,1 (kaavio 11).
Ty6terveyshuolto ja tysuojelu ovat
yhteisty®ssa esimiesten ja tyontekijoi-
den kanssa panostaneet tuki- ja liikun-
taelin sairauksien ennaltaehkaisyyn

5%

19 %
I Tule-sairaudet
[ Psykiatriset sairaudet
Hengityselin sairaudet
Suolistosairaudet
Tapaturmat ym.
M Muut sairaudet

KAAVIO 18. Sairauspoissaolot
diagnoosiryhmittéin

seka tyoyhteisdjen henkisen jaksami-
sen parantaviin toimenpiteisiin. Erilai-
siin kuntoutuksiin ja kuntoremonttei-
hin osallistui 326 henkila.

Tietoa
sairauspoissaoloista:

m Alle 3 paivén sairauspoissaoloja
oli 53 016 paivaa, 31 687 kertaa,
13 526 henkiltlla keskimaaraisen
keston ollessa 1,7 paivaa

m Sairauspoissaolopdivien maara
nousi kokonaisuudessaan 1,4

30 %

prosenttia vuoteen 2010 verrattuna
m Sairauspoissaoloja oli 16 972
henkilolla

Yleisimmat syyt tyokyvyttomyyseldk-
keelle siirtymiseen vuonna 2011 oli-
vat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet,
mielenterveydenhairiot ja kasvaimet.
Sovelletun tyon ja tyokyvyn tukiraha-
mallia kehitettiin vuoden 2011 aikana
ja ensimmaiset sovelletun tyon pilotit
kaynnistyivat syksylld 2011. Sovelle-
tussa tyossa tydyhteisossa jarjestettiin
tydtehtdvia ja -prosesseja uudelleen

25 25 25

25 %

20 %

15 %

10 %

5%

0%

Tule-sair. Mielenterv. sair. Hengityssair.

M 2009

Suolistosair. Tapaturmaym. Muut sair.

72010 = 2011

KAAVIO 19. Sairauspoissaolopdivét sairausryhmittdinen jakautuminen HUS:ssa vuosina

2009-2011

M 2009 [2010 = 20M

KAAVIO 20. Sairauspoissaolot ikdryhmittdin 2009-2011

ja muokattiin ty6ta vastaamaan tyon-
tekijan tyokykyd. Ensimmaiset koke-
mukset sovelletun tyon kaytosta ovat
rohkaisevia.

Ty6tapaturmat

Tyotapaturmat kaantyivat vuonna
2011 edellisten vuosien suotuisan
kehityksen jalkeen nousuun. Vuoteen
2010 verrattuna tyopaikalla sattuneet
tapaturmat lisdantyivat 3 %:lla. Niista
aiheutuneet sairauspaivat kuitenkin
vahenivat 30 %:lla.

Saman tarkastelujakson aikana
tydmatkatapaturmien maara kasvoi 14
%:lla ja niistd aiheutuneet sairauspai-
vat lisadntyivat 31 %:lla. Tydmatkata-
paturmien kasvuun vaikutti osaltaan
pitkd, hyvin luminen ja liukas talvi.

Vakavien yli 30 poissaolopaivaa
aiheuttaneiden tydpaikalla sattuneiden
tapaturmien maara sen sijaan vaheni
vuosien 2010-2011 aikana merkitta-
vasti. Vuonna 2011 korvatut tyopai-
kalla sattuneet tapaturmat aiheuttivat
keskimaarin 5,5 pdivan poissaolon ja
tydmatkatapaturmat keskimaérin 11,6
paivan poissaolon. HUS oli mukana
paakaupunkiseudun tapaturmien
ennaltaehkaisytyéryhmassa, jossa pyri-
taan vaikuttamaan mm. tydmatkatapa-
turmien vahentamiseen.

Ty6tapaturmia ennaltaehkaistiin
mm. ty&turvallisuuskierroksilla, henki-
|6turvallisuus-, palo- ja hataensiapu-
koulutuksilla seka erilaisilla tyésuojelun
kampanjateemoilla. Uudesta HUS-riskit
tietojarjestelmasta saatujen tietojen
avulla on voitu osaltaan kehittaa tapa-
turmien ennaltaehkaisya.

Tietoa tydtapaturmista,
ammattitaudeista ja
ammattitautiepailyista

= Vuonna 2011 korvattuja tydpai-
kalla sattuneita tapaturmia oli 523
kpl, joista maksettiin korvauksia
429 978 €.
Poissaolopaivia ndista tapaturmista
syntyi 2 891 paivaa.

HENKILOSTOKERTOMUS 2011

Olosuhde 2008 2009 2010 2011
Ammattitauti 8 10 0 6
Ammattitautiepaily 23 25 12 9
Tybtapaturma 516 516 507 523
Tyomatka 384 348 387 443
Tyolikenne 2 3 13 1
Yhteensa 933 902 919 982
TAULUKKO 6. Tapaturmat, ammattitaudit ja ammattitautiepdilyt

2009 2010 2011
Tyontekijamaara 20909 21171 21322
Kaynnit yhteensa 40 583 41106 40 350
Kaynnit / tyontekija 1,9 1,9 1,9
Tyopaikkakadynnit (organisaatiot) 1384 1511 1858
Tyoterveystarkastukset 10 406 15 506 17 872
Tyoterveystarkastukset / tyontekija 0,5 0,7 0,8
Sairausvastaanottokaynnit 16 040 11263 11209
Sairauskaynnit / tydntekija 0,8 0,5 0,5
Tyokyvyntukiprosessit (kdynnissa olevat) ei tilastoa 208 294

TAULUKKO 7. Tyéterveyshuollon kdyntimééria ja toimintalukuja 2009-2011

m Korvattuja tydmatkatapaturmia oli
443 kpl, joista maksettiin korvauk-
sia 786 688 €. Tydmatkatapatur-
mista kertyi sairauspaivid 5 152

Syksylld 2011 vahvistetun HUS:n
uuden strategian mukaisesti tyoter-
veyshuollon toimintoja kehitetaan ja
linjataan jatkossa vastaamaan nykyista

paivaa. enemman HUS:n tulosalueiden ja

m Tyoliikenteessa tapahtui 1 tapatur-
ma, josta maksettiin korvauksia

tulosyksikoiden tarpeita. Erityisesti
selvitetdan tyoterveyshuollon sairaus-

2 226 € ja poissaolopdivia syntyi 25  vastaanottotoimintojen laajentamis-

paivaa. mahdollisuuksia.

= Vuonna 2011 todettiin 6 ammatti-
tautia ja 9 ammattitautiepailya.

Tybterveyshuolto

Ty6terveyshuolto kaynnisti laajan
tydpaikkaselvitystoiminnan, organisoi
kausi-influenssarokotukset ja biologis-
ten altistumistilanteiden seurannan.
Ty6terveyshuollon toimintoja arvioitiin
ja kehitettiin uudistetun asiakaskyselyn
vastausten ja kehittamisideoiden seka
Kelan uusiutuneen korvausohjeis-
tuksen pohjalta. Lisaksi yksilotasolla
panostettiin terveystarkastuksiin seka
tyokyvyntuki-ohjelman mukaisiin pro-
sesseihin.
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Palkkaus ja palkitseminen

Ansiokehitys

Keskiméaarainen kokonaisansio loka-
kuussa 2011 oli HUS:ssa 3 671 euroa.
Kokonaisansiot nousivat kuntayhtymas-
sa vuoden 2010 lokakuusta vuoden
2011 lokakuuhun KVTES sopimusalalla
3,7 prosenttia ja ladkareiden sopimus-
alalla 3,5 prosenttia (Idhde Tilastokes-
kus). Jaksotyon luonteesta johtuen
hoitohenkildston kokonaisansioista
merkittdvan osan muodostavat tytaika-
korvaukset ja ladkareilld vastaavasti pai-
vystystydsta johtuvat korvaukset. Vuo-
den 2011 ansiotason palkkaliukumasta
suurin osa aiheutui tyoaikakorvausten
suhteellisen osuuden lisdantymisesta
kokonaisansiosta.

Kannustavat
palkkauselementit

Vuonna 2011 otettiin kayttéon uusina
kannustavina palkkauselementteina
nopean palkitsemisen malli (Nopsa) ja
kliinisen toiminnan tuloksellisuuspalk-
kio seka suoritepalkkio. Nopsa-palk-
kioihin kaytettiin yhteensa 1 239 900
euroa ja suoritepalkkiohin yhteensa

167 407 euroa. Jos kaikki kliinisen
toiminnan tuloksellisuuspalkkion hank-
keet onnistuvat taysimaaraisesti, palk-
kioita maksetaan yhteensa 839 309
euroa.

Tulospalkkiojarjestelma oli kaytds-
sa kaikissa liikelaitoksissa. Se otettiin
vuonna 2011 kokeiluluontoisesti kayt-
166N myods Hyvinkaan sairaanhoito-
alueella koskien koko henkilostoa.

Aikaisempien vuosien tapaan hen-
kilostoa palkittiin henkildkohtaisesta
tydsuorituksesta henkildkohtaisilla
lisilla seka lisdvastuiden ja lisatehtavien
perusteella maksetuilla tehtavalisilla.

Lisaksi henkilostolle maksettiin pai-
kallisiin sopimuksiin perustuen virka- ja
tydehtosopimuksia parempia korvauk-
sia, mm. halytys- ja lisatyosta.

Muita rahallisia
kannustepalkkioita

Tydhyvinvoinnin ja positiivisen ty6-
ympariston kehittamiseksi maksettiin
tydolobarometrikyselyn kannustepalk-
kioita ja tydhyvinvointirahaa tydhy-
vinvoinnin huippuyksikolle yhteensa
23 000 €.

Harkinnanvaraiset, tyosuoritukseen perustuvat
henkil6kohtaiset lisat -% sopimusalan henkilostomaarasta

KVTES LS TS
2008 lokakuu 32,9 38,4 67,4
2009 lokakuu 32,0 38,9 56,7
2011 syyskuu 32,2 42,6 46,4

Harkinnanvaraiset, tyosuoritukseen perustuvat
henkilokohtaiset lisat -% sopimusalan tehtavakohtaisten palkkojen palkkasummasta

KVTES LS TS
2008 lokakuu 1,2 2,7 7.8
2009 lokakuu 11 2,7 6,3
2011 syyskuu 1,2 3,0 4,7

TAULUKKO 8. Harkinnanvaraiset henkil6kohtaiset lisét 2008-2011
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== HUS:ssa keskim. 3671 v.2011
= Yksityinen 3255 v.2010
=== Kunta keskim. 2867 v.2010

KAAVIO 21. Keskikokonaisansiot
sopimusaloittain 2009-2011

Henkilostoetuudet

HUS tarjoaa henkildstélleen tydsuhde-
matkalipun, palvelussuhdeasuntoja,
sairaan lapsen hoitopalvelun seka
tukee tyopaikkaruokailua ja virkis-
tystoimintaa. Vuoden 2011 lopussa
tyésuhdematkalippuetuutta kaytti noin
8 200 henkilda. Vuoden lopussa paa-
tettiin etuuden arvon nostamisesta 10
eurosta 20 euroon 1.8.2012 lukien.
HUS:lla oli 31.12.2011 tilanteen
mukaan 1 402 henkildstdasuntoa,
joista 530 oli aravarahoitteisia. Talla
asuntojen maaralla on mahdollisuus
laskennallisesti tarjota asunto 6,6 %
henkilostosta. Sairaan lapsen hoito-
palvelua (Karhunpoika) kaytettiin 296
kertaa (475 paivana).
Henkildstoruokailua subventoitiin
3,1 milj. eurolla. Henkilokunnan vir-
kistystoimintaa tuettiin noin 850 000
eurolla. Lisaksi HUS muistaa henki-
|6stdaan erilaisin merkkipaivalahjoin.
Henkildkunnalla oli kaytdssaan Lylyisten
virkistysalue Lohjalla ja eri sairaanhoi-
toalueilla sijaitsevia virkistyspaikkoja

saunoineen. Pohjois- ja Keski- Suo-
messa oli henkildstolle vuokrattavia
loma-asuntoja kahdeksan kappaletta.
Lomamokkien kadyttdaste vuonna 2011
oli 71 prosenttia (2010, 63 %).

Henkilosto-
kustannukset

Vuonna 2011 voimassa olleiden tyo-
ja virkaehtosopimusten mukaisesti
palkankorotusten vaikutus oli 2,1 %.
Taman lisdksi uusia palkitsemisele-
mentteja kaytettiin noin 0,4 %. Palk-
kakustannukset sivukuluineen kasvoi-
vat vuonna 2011 noin 3,0 % vuoteen
2010 verrattuna. Keskimaarainen hen-
kilotydvuoden hinta oli 59 100 euroa.
Henkilotydvuoden hinta nousi vuoteen
2010 verrattuna 3,5 %.
Palkkakustannusten kehitykseen
vaikuttivat korotusten lisaksi mm.
henkilostomaaran kehitys ja palkkaliu-
kuma. Palkkamenoista suurin osa syn-

Toissa kddet savessa — puutarhurin tyé on ulkoilmaihmisen unelmatyd toteaa puistopuutarhuri Nina Roponen.

tyy saannollisena tydaikana tehdysta
tyosta. Tydaikakorvausten osuus pal-
koista vaihtelee henkildstdryhmittain
(taulukko 16).

Vuokratyévoimaa kaytettiin 14,6
milj. eurolla, joka vastaa HUS:n keski-
maaraisella henkilotyévuoden hinnalla
225 henkilotyévuotta. Vuokratyovoi-
man kdyton kustannuksista suurin osa
kohdistuu HYKS:n nuorisopsykiatriaan,
HUS-Rdntgenin radiologipalveluihin
seka sairaanhoitoalueiden péaivystystoi-
mintaan.

Vuoden 2011 aikana HUS:n so-
maattinen eli ei-psykiatrinen tuotanto
lisdantyi noin 5,5 prosenttia kuvattuna
DRG-pisteilla eli kustannuspainotet-
tujen hoitotapahtumien maaralla.
Ei-psykiatrisen henkiloston henkilo-
tyévuodet lisattynd vuokratyévoiman
henkilotyodvuosilla kasvoivat 2,1 % ja
HUS:n somaattinen henkilétyon tuot-
tavuus parani 3,4 prosenttia verrattuna
edelliseen vuoteen.

80 %

M Saanndllinen tydaika
Lisa- ja ylityd
Vuosiloma
Sairauspoissaolo
Lakisaateinen poissaolo

M Muu poissaolo

KAAVIO 22. Tybajan rakenne, palkkamenot
prosentteina 2011
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Kohtl huomista

Riittava, osaava ja motivoitunut henki-
|6st6 on ydinedellytys kaikkien HUS:n
paamadrien onnistumiseksi. Vuonna
2012 panostetaan erityisesti henki-
|6ston riittdvyyden turvaamiseen ja
rekrytointiin seka vuorovaikutteiseen
johtamiseen.

HUS:ssa arvioidaan henkiléston
tarvetta kokonaisuutena seka yksikoit-
tain ja luodaan menetelmat ja tyokalut
optimaalisen henkildstérakenteen ja —
mitoituksen kehittdmiselle. Tavoite on,
ettd vuosina 2012-2016 onnistutaan

VALITTU PAINOPISTE /
AVAINTAVOITE 2012

Henkiloston riittavyys ja rekrytointi

Vuorovaikutteinen johtaminen

rekrytoimaan tarpeen mukainen hen-
kilostd tutkimus-, hoito- ja tukipalve-
[uihin. Erityisen kriittisilla alueilla laadi-
taan erilliset rekrytointisuunnitelmat.
Koko rekrytointiprosessia kehitetaan.
Sijaisten ja opiskelijoiden hyvalla koh-
telulla varmistetaan vetovoimaisuus.
Vakituisen henkiléstén osuutta tydpa-
noksesta kasvatetaan vuosittain yhdel-
|a prosenttiyksikolla lisadmalla sisdisten
sijaisten maaraa.
Vuorovaikutuksellinen, reilu ja sel-
ked johtaminen edistaa tydhyvinvointia

ja parantaa tuottavuutta. Vuosittainen
kehityskeskustelu esimiehen kanssa
on jokaisen HUS:n tyéntekijan oikeus
ja velvollisuus. Kehityskeskusteluiden
toteutumista ja sisallollista onnistumis-
ta seurataan ja esimiehia koulutetaan
niiden kdymiseen.

HUS:n johtoryhmassa hyvaksytyt
henkildstéjohtamisen vuoden 2012
strategiset painopisteet ja avaintavoit-
teet seka suunnitellut toimenpiteet
ovat seuraavat:

TAVOITTEEN MITTARI JA TOIMENPIDE
TAVOITEARVO
Mittari: B Laaditaan sisdisten sijaisten malli ja otetaan

Ty6nantajan suositteleminen,
%-osuus (tydolobarometri)
Tavoitetaso 2012: [ ]

yli 75 % henkildstosta suosittelee
HUS:a tydnantajana

Mittari: [ ]
Esimiesindeksi (tydolobarometri)
Tavoitetaso 2012: 3,8

se kayttoon. Mallin toimivuutta myos seura-
taan.

Tuetaan yksikoita omaksumaan tehokas ja
taloudellinen rekrytointiajattelu ja toiminta-
tapa hyodyntamalla Kuntarekryn mahdolli-
suuksia, jarjestamalla ajankohtaisiltapaivia ja
mm. “Road Showt” asiasta tulosalueille ja
HYKS:n tulosyksikoihin.

Laaditaan malleja ennakoivan rekrytoinnin
ja vaikeasti rekrytoitavien henkil6stéryhmien
rekrytoinnin osalta.

Vuosi 2012 on perehdyttamisen teemavuo-
si. Henkildstojohtamisessa ja esimiestyossa
panostetaan erityisesti perehdyttamiseen.

Kuvataan kehityskeskustelumallit ja vies-
titaan niista johtajille, esimiehille ja henki-
|6stolle. Kehitetaan HUS Plus jarjestelmaa
tukemaan kehityskeskusteluja. Toteutetaan
suunnitellut johtamiskoulutukset.
Laajennetaan kehityskeskustelut ammatti-
ryhmille, jotka eivat kay niita saannollisesti
TOB:n mukaan.
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TU N N U S LU KUJA JA TAU LU KO |TA Henkil6ston lukumaara TP 2010 TA 2011 TP2011 TP2011vs TP2011vs TP2011vs TP2011vs
TA2011 TA2011 TP2010 TP2010

muutos muutos-% muutos muutos-%

Henkiléstbkertomuksessa on kaytetty yhden pdivan ldpileikkauslukuna 31.12.2011 tilannetta, ellei tekstissé ole toisin mainittu.

HUS-Rontgen liikelaitos 839 826 847 21 2,5 % 8 1,0 %

Hoitohenkildkunta 497 496 512 16 3,2 % 15 3,0%

Laakarit 181 180 180 0 0,0 % -1 -0,6 %

Henkiléston lukumasra TP2010  TA 2011 TP2011 TP2011vs TP2011vs TP2011vs TP2011vs Muu henkildkunta %9 =9 143 2 36 % = 2.1 %
g e —rr e Erityistyontekijat 15 12 12 0 0,0 % 3 -200%

muutos muutos-% muutos muutos-% HUSLAB liikelaitos 1744 1763 1785 22 1,2 % 41 2,4 %

Hoitohenkilokunta 1236 1235 1260 25 2,0 % 24 1,9 %

HUS yhteensa 21171 21189 21322 133 0,6 % 151 0,7 % Lagkarit 155 160 151 9 5.6 % 4 2,6 %
Hoitohenkilokunta 11854 11932 11878 -54 -0,5 % 24 0,2 % Muu henkildkunta 239 262 243 -19 _7’3 % 4 1,7 %
Laakarit 2649 2674 2683 9 0.3 % 34 1.3 % Erityistyontekijat 114 106 131 25 236% 17 149%
Muu henkildkunta 5678 5641 5737 96 1.7 % 59 1,0 % Ravioli liikelaitos 392 426 392 -34 8,0 % 0 0,0 %
Erityistyontekijat 990 942 1024 82 8,7 % 34 34 % Muu henkildkunta 377 411 376 -35 8,5 % f -0,3%

HUS ilman liikelaitoksia 14 875 14 909 14 947 36 0.2 % 72 0,5 % Erityistyontekijat 15 15 16 1 6,7 % 1 6,7 %
Hoitohenkilokunta 10 083 10 163 10 064 -99 -1,0 % -19 -0,2 % HUS-Desiko liikelaitos 1759 1697 1721 24 1,4 % -38 2.2 %
Laakarit 2313 2334 2352 18 0.8 % 39 1.7 % Muu henkilékunta 1759 1697 1721 24 1.4 % -38 2,2 %
Muu henkilékunta 1737 1702 1786 84 4,9 % 49 2,8 % HUS-Apteekki liikelaitos 158 162 181 19  11,7% 23 146%
Erityistyontekijat 742 710 743 33 4,6 % 1 0,1 % Muu henkilekunta 54 63 59 4 63 % 5 93 %

Sairaanhoitoalueet yhteensa 14700 14 727 14 759 30 0,2 % 59 0.4 % Erityistyontekijat 104 99 122 23 23,2 % 18 17,3 %
Hoitohenkilokunta 10 047 10 125 10 029 -96 -0,9 % -18 -0,2 % HUS-Logistiikka liikelaitos 275 276 284 8 2,9 % 9 3,3%
Ladkarit 2300 2319 2337 18 0,8 % 37 1.6 % Hoitohenkildkunta 34 34 37 3 8,8 % 3 8,8 %
Muu henkilokunta 1618 1578 1658 80 51 % 40 2,5 % Muu henkilokunta 241 242 247 5 2.1 % 6 2.5 %
Erityistyontekijat 735 705 733 28 4,0 % -2 -0,3 % HUS-Tietotekniikka liikelaitos 188 198 204 6 3,0 % 16 8.5 %

HYKS-sha 11447 11434 11514 80 0.7 % 67 0,6 % Muu henkildkunta 188 198 204 6 3,0 % 16 8,5 %
Hoitohenkilokunta 7744 7773 7774 1 0,0 % 30 0.4 % HUS-Laakintatekniikka liikelaitos 82 84 83 -1 1,2 % 1 1.2 %
Laakarit 1925 1923 1955 32 1.7 % 30 1,6 % Muu henkilokunta 82 84 83 =] 1,2 % 1 12 %
Muu henkilokunta 1194 1179 1204 25 21 % 10 0.8 % HUS-Servis liikelaitos 859 848 878 30 3,5 % 19 2,2%
Erityistyontekijat 584 559 581 22 39 % -3 0.5 % Hoitohenkilskunta 4 4 5 1 25,0 % 1 25,0 %

Lansi-Uudenmaan sha 505 509 444 -65 -12,8 % -61 -12,1 % Muu henkildkunta 855 844 873 29 3,4 % 18 2.1 %
Hoitohenkilokunta 366 367 302 -65 -17,7 % -64 -17,5 % HUS-Tilakeskus tulosalue 23 26 23 -3 -11,5 % 0 0,0 %
Laakarit 47 50 51 1 2,0 % 4 8,5 % Muu henkilskunta 23 26 23 3 -115% 0 0,0 %
Muu henkilékunta 7 7 69 -2 2.8 % -2 28 % Konsernihallinto tulosalue 152 156 165 9 5.8 % 13 8.6 %
Erityistyontekijat 21 21 22 1 4.8 % 1 4,8 % Hoitohenkildkunta 36 38 35 -3 7,9 % -1 28%

Lohjan sha 660 650 697 47 7.2 % 37 5.6 % Laskarit 13 15 15 0 0,0 % 2 15,4 %
Hoitohenkilokunta 479 469 490 21 4,5 % 11 2,3 % Muu henkildkunta 9% 98 105 7 7.1 % 9 9,4 %
Ladkarit 82 88 94 6 6,8 % 12 146% Erityistyontekijat 7 5 10 5 100,0 % 3 429%
Muu henkilokunta 79 71 89 18 25,4 % 10 12,7 %

Erityistyontekijat 20 22 24 2 9.1 % 4 20,0 % TAULUKKO 9. Henkiléstémddra tulosalueittain ja liikelaitoksittain

Hyvinkaan sha 1546 1584 1556 -29 -1,8 % 10 0,6 %

Hoitohenkilokunta 1096 1147 1094 -53 -4.6 % -2 -0,2 %
Laakarit 178 187 176 -1 -5,9 % -2 -1,1 %
Muu henkilokunta 195 181 210 29 16,0 % 15 7.7 %
Erityistyontekijat 77 69 75 6 8,7 % -2 22,6 %

Porvoon sha 542 550 548 3 05% 6 1.1% TYTARYHTIOT Henkiléstémasra Henkiléstémasra
Hoitohenkilokunta 362 369 369 0 0,0 % 7 1,9 % 31.12.2010 31.12.2011
Lagkarit 68 71 61 -10 -14,1 % -7 -10,3 %

Muu henkilokunta 79 76 86 10 13,2 % 7 8,9 % HUS-Kiinteistot Oy 308 290
Erityistyontekijat 33 34 31 -3 -8,8 % ) 6,1 % Uudenmaan Sairaalapesula Oy 238 239

Liikelaitokset yhteensa 6 296 6 280 6 375 95 1,5 % 79 1.3 % Kiinteistd Oy Jorvi 4 4
Hoitohenkilokunta 1771 1769 1814 45 2,5% 43 2,4 % VN Fastigheter 1 0
Laakarit 336 340 331 -9 -2,6 % -5 -1,5 % Yhteensa 551 533
Muu henkilokunta 3941 3939 3949 10 0,3 % 8 0,2 %

Erityistyontekijat 248 232 281 49 21,1 % 33 13,3 % TAULUKKO 10. Tytéryhtididen henkiléstémaérét
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Henkilotyévuodet TP 2010 TA 2011 TP 2011 TP2011 vs TP2011 vs TP2011 vs TP2011 vs Henkilotyévuodet TP 2010 TA 2011 TP 2011 TP2011 vs TP2011 vs TP2011 vs TP2011 vs
TA2011 TA2011 TP2010 TP2010 TA2011 TA2011 TP2010 TP2010
muutos muutos-% muutos muutos-% muutos muutos-% muutos muutos-%

HUS yhteensa 16 694 16 612 16 909 297 1,8 % 215 1,3 % HUSLAB liikelaitos 1332 1310 1349 39 3,0 % 17 1.3 %

Hoitohenkildkunta 9067 9100 9114 15 0.2 % 48 0,5 % Hoitohenkildkunta 940 919 951 32 3.5% 12 1.2 %
Laakarit 2170 2134 2226 92 43 % 56 2,6 % Laakarit 108 104 106 2 1.5 % 2 2,0 %
Muu henkildkunta 4859 4731 4954 223 47 % 95 1,9 % Muu henkilékunta 212 216 223 7 33% 11 52 %
Erityistyontekijat 597 648 615 -33 5,1 % 17 2.9 % Erityistyontekijat 73 71 69 -2 -2,.8 % 4 5.2 %
HUS ilman liikelaitoksia 11522 11603 11689 86 0,7 % 167 1,5 % Ravioli liikelaitos 350 368 350 -18 -4,8 % 0 0.1 %
Hoitohenkilokunta 7708 7772 7732 -39 -0,5 % 25 0,3 % Muu henkildkunta 341 357 340 -17 -4,7 % -1 -0.3 %
Laakarit 1919 1889 1974 85 4,5 % 55 2.9 % Erityistyontekijat 9 1 10 -1 6.5 % 1 14,3 %
Muu henkildkunta 1460 1471 1547 76 5.2 % 87 6,0 % HUS-Desiko liikelaitos 1538 1394 1523 129 9,3 % -15 -1,0 %
Erityistyontekijat 434 472 436 -36 -7.6 % 2 0,4 % Muu henkilokunta 1538 1394 1523 129 9,3 % -15 -1,0 %
Sairaanhoitoalueet yhteensa 11383 11422 11 549 127 1.1% 166 1.5 % HUS-Apteekki liikelaitos 122 134 143 9 7.0 % 22 18,0 %
Hoitohenkilokunta 7676 7734 7704 29 0,4 % 29 0,4 % Muu henkildkunta 47 51 52 1 1.1 % 4 9.3 %
Laakarit 1911 1874 1965 91 4,9 % 54 2.8% Erityistyéntekijat 74 83 92 9 10,6 % 18 23,6 %
Muu henkildkunta 1364 1348 1 446 98 7.3 % 82 6,0 % HUS-Logistiikka liikelaitos 242 242 248 6 2,6 % 6 2,6 %
Erityistyontekijat 431 467 433 -34 72 % 2 0,5 % Hoitohenkilokunta 32 32 32 0 0.2% 0 0.2 %
HYKS-sha 8 790 8 809 8 951 143 1,6 % 162 1,8 % Muu henkilokunta 210 210 216 6 3,0 % 6 3,0 %
Hoitohenkilokunta 5 862 5 882 5934 52 09 % 73 1,2 % HUS-Tietotekniikka 142 159 153 -6 3.7 % 1 7.9 %
Laakarit 1586 1550 1628 78 5,0 % 42 2.7 % Muu henkilékunta 142 159 153 -6 -3,7 % 11 7.9 %
Muu henkildkunta 1018 1022 1061 39 3,8% 43 42 % HUs-Laakintatekniikka 69 A A o 0.0 % 2 2,6 %
Erityistyontekijat 324 354 328 -26 7,4 % 4 1,2 % Muu henkildkunta 69 71 71 0 0,0 % 2 2,6 %
Lansi-Uudenmaan sha 434 414 370 44 10,6 % 64 -147 % HUS-Servis 714 677 709 32 4,7 % -5 0.7 %
Hoitohenkilokunta 315 294 250 44 149 % 65  -20,6 % Hoitohenkilokunta 4 3 4 1 43,7 % 0 7,7%
Lagkarit 40 43 42 -1 3,4 % 2 41 % Muu henkilokunta 710 674 704 30 4,5 % -6 -0,8 %
Muu henkildkunta 60 57 61 4 6.9 % 1 1,0 % HUs-Tilakeskus 20 26 21 -5 -20,7 % 1 3.1 %
Erityistyontekijat 18 20 17 -3 12,7 % -1 4,4 % Muu henkildkunta 20 26 21 5 -20,7 % 1 3.1 %
Lohjan sha 532 525 562 37 7.1 % 30 5,7 % Konsernihallinto 119 155 119 -36 -22,9 % 0 0,4 %
Hoitohenkildkunta 370 373 390 17 4,6 % 20 5,3 % Hoitohenkilékunta 32 38 28 -0 264 % -4 -126%
Laakarit 75 74 80 6 8,2 % 5 6,5 % Laakarit 8 15 9 -6 -41,0 % 1 10,6 %
Muu henkildkunta 71 61 76 15 25,2 % 5 7.6 % Muu henkilokunta 76 97 80 -17 -17,5 % 4 5.2 %
Erityistyontekijat 15 17 16 = 7.9 % 0 3,0% Erityistydntekijat 3 5 3 2 -470% 0 -11.7%
Hyvinkéiéin sha 1193 1235 1214 -21 1.7 % 21 1.7 % Henkilotyovuosi Laskentakaava: Henkil6storyhman toteutuneet tydtunnit / Yhden henkilon 10,5 kk virka- ja tydehtosopimusten mukainen ty6aika tunteina
Hoitohenkildkunta 842 889 841 -48 -5.4 % -1 -0,1 %
Laakarit 147 150 147 -3 2,2 % 0 -0,2 % TAULUKKO 11. Henkil6tybvuodet tulosalueittain ja liikelaitoksittain
Muu henkilokunta 155 147 177 30 20,4 % 22 14,2 %
Erityistyontekijat 49 49 49 0 0,0 % 0 0,0 %
Porvoon sha 434 440 452 12 2,8 % 18 41 %
Hoitohenkilokunta 287 295 289 -6 21 % 2 0,8 %
Lagkarit 63 57 69 12 20,8 % 6 9,3 % Henkilostomaara Vak " % Va/Ta? % Sij+lyh % Yht. HI6stéryhman
Muu henkilskunta 60 61 71 10 16,6 % 11 18,6 % 31.12.2011 %-osuus koko
Erityistyontekijat 25 27 24 4 133% 1 56% nenkilostosts
Liikelaitokset yhteensa N S 218 Gl L Hoitohenkilskunta 9963  839% 281 24% 1634  138% 11878 55,7 %
Hoitoh.enkilékunta 1359 1328 1380 52 3,9 % 21 1,6 % Lsakarit 1620 60.4 % 569 212 % 494 18,4 % 5683 12.6 %
Gt 251 4 252 g B0 J e o Muu henkilkunta 4473 78,0 % 509 10,4 % 665 11,6 % 5737 26,9 %
Eﬂr:ulstegﬂfk't:ta 3 ?Zz 3 ?gg 3 ?gg 14; ?’Z :f’ 12 g'i Z" Erityistyontekijat 707 69,0% 178 17,4 % 139 13,6 % 1024 48 %
HUS_beitgen :iikelaitos s o o - ) b : . b Yhteenss 16763 78,6 % 1627 7.6 % 2932 138% 21322 100,0 %
Hoitohenkilokunta 383 374 392 18 4,9 % 9 2,4 % 1) Vakinainen
Laakarit 143 141 147 6 4,0 % 4 2,5% 2 laorenlakanslional
T o 130 128 124 4 3.1 % 6 4,6 % 3) Sijainen + alle 13 paivan palvelussuhde

Erityistyontekijat 7 11 8 -3 -29,5 % 1 10,9 % TAULUKKO 12. HUS:n henkiléstémaéra 31.12.2011 palvelussuhteen tyypin mukaan
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HIS Ikm Osa- Osa- Koko- Koko- Tybssé  Tydssd % Poissa  Poissa % HUS TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2010 vs TP2011
aikaiset aikaiset % aikaiset aikaiset % yhteensa yhteensa Muutos % Erotus
hi6 Ikm hl6 Ikm

Hoitohenkilokunta yht. 11999 11 658 11725 11 854 11878 0% 24
Hoitohenkilokunta 11792 1236 10,5 10 556 89,5 9543 80,9 2249 19,1 LyhytalkalnenW 176 36 37 99 68 -31% -31
Laakarit 2657 458 172 2199 82,8 2155 81,1 502 18,9 e 1701 1585 1592 1644 1566 5% .78
Muu henkildkunta 5628 455 8,1 5173 91,9 4 897 87,0 731 13,0 Va/Ta2 322 331 277 246 281 14% 35
Muu henkilokunta 1047 185 17,7 862 82,3 862 82,3 185 17,7 Vakinainen 9 800 9706 9819 9865 9963 1% 98
Yhteensa 21124 2334 1.1 18 790 89,0 17 457 82,6 3667 17,4 Laskarit yht. 2519 2 551 2571 2 649 2683 1% 34
Lyhytaikainen’ 3 1 5 8 13 63% 5
TAULUKKO 13. Koko-/osa-aikaiset palvelussuhteet 1.12.2011 (sisdltdd osa-aikaiset poissaolot) Sijainen 407 417 444 470 481 2% 11
Va/Ta? 452 498 517 548 569 4% 21
Vakinainen 1657 1635 1605 1623 1620 0% -3
Muu henkilékunta yht. 5734 5768 5603 5678 5737 1% 59
alle 18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55  56-60 61-yli 65 Yht. Lyhytaikainen’ 49 79 29 47 25 47% 22
_47% _

Hoitohenkilskunta 602 1517 1757 1623 1453 1604 1631 1251 440 11878 Sijainen A 2o e 2 640 18% 97
Laakarit 3 213 437 462 413 358 363 274 160 2 683 xaga . A :32 4 32; i 222 4 2;; 4 ng 1;;0 122

Muu henkilokunta 501 420 398 478 736 838 950 910 506 5737 vakinamen e
Erityistyontekijat 17 149 177 145 107 130 120 88 91 1024 Erityistyontekijat 250 e 1ot 290 1024 et
Yflw e a : 1123 2 299 2769 2 708 2709 2 930 3064 2523 1197 21322 Lyhytaikainen' ! ! ! 2 0 100% 2
teensa Sijainen 104 122 125 135 139 3% 4
Yhteensa % 53% 108% 13,0% 12,7% 12,7 % 13,7% 144 % 11,8 % 5,6 % 100,0 % Va/Ta2 191 195 195 176 178 1% 2
Vakinaiset 23,7% 56,2% 71.8% 77.8% 83,0% 882% 922% 944 % 89,4% 78,6 % VEldneinan 654 661 689 677 707 4% 30
ikaryhmasta % Yhteensa 21 202 20 956 20 909 21171 21322 1% 151
Miehia ikdryhmastd % 150% 140% 183 % 16,2% 14,7 % 121% 12,0% 11,9 % 155% 14,3 % Lyhytaikainen' 229 67 72 156 106 -32% 50
o o Sijainen 2 652 2675 2641 2792 2826 1% 34
TAULUKKO 14. Henkilésté ikaryhmittédin Va/Ta2 1 404 1 465 1439 1 481 1627 10% 146
Vakinainen 16917 16 749 16 757 16 742 16 763 0% 21

1) Alle 13 paivan palvelussuhde 2) Avoimen vakanssin hoitaja

Henldlostoinvestoinnit V2009 v 2010e v 201 Muutos-% 10-11 TAULUKKO 17. Henkiléstomédran muutokset vuosina 2007-2011
Palkkakustannukset 760 481 791 791 135 450 819 345 761 5,3 %
. 2010 2011 Muutos%
Sivukulut 162 164 991 162 253 496 190 652 595 8,6 %
Koulutus 6 286 458 6 698 808 7012733 47 % Vuosilomat 828 707 832 630 0,5%
Tybterveydenhuolto 5717 174 5875 230 6326 620 7.7 % Sairauspoissaolot 307 874 312196 1,4 %
Muut (Lylyinen, virkistys, Muut lakisaateiset 604 084 595 864 -1,4 %
ruokailu, tydmatkaliput) 4370311 4748 990 5009 265 5,5 % Muut poissaolot 280 504 294 080 4,8 %
Yhteens3 939 020 724 970 711 973 1028 346 975 5.9 % Yhteensa 20217163 2034770 0.7 %
TAULUKKO 15. Keskeisimmat henkiléstoinvestoinnit vuosina 2009-2011 TAULUKKO 18. Poissaolot kalenteripdivind HUS:ssa
Nimike Henkilolukumaara Keski-ika
N L L Mies Nainen Yhteensa % miehia Miehet Naiset Yhteensa
Vuonna 2011 HI6 lkm Palkat Tyoaikakorvaukset Tyoaikakorvaukset /
palkat % ERIKOISLAAKARI 227 347 574 39,5 % 45,9 45,9 45,9
ERIKOISTUVA LAAKARI 209 501 710 29,4 % 33,9 34,1 34,0
Hoitohenkilékunta 11878 415 094 525 62 790 570 15,1 % KATILO 5 606 608 03 % 34.0 40,3 403
Ladkarit 2683 206 728 697 50850 842 24,6 % LABORATORIOHOITAJA 30 967 997 3,0 % 39,0 47.4 47,1
Muu henkilokunta 5737 161 424 342 10 682 979 6,6 % LAITOSHUOLTAJA 41 1220 1261 33% 39,8 46,9 46,7
Erityistyontekijat 1024 35636 786 306 636 0.9 % OSASTONLAAKARI 259 467 726 35,7 % 46,2 44,9 45,4
Palkkiot 2871330 0 0.0 % OSASTONSIHTEERI 34 1181 1215 28 % 32,6 46,6 46,3
Jaksotetut palkat 10931 403 -893 054 -8,2 % PERUSHOITAJA 28 798 826 3,4 % 37,0 45,5 45,2
Luottamushenkildiden palkkiot 440 404 0 0,0 % RONTGENHOITAJA 72 441 513 14,0 % 36,9 41,6 40,9
Yhteensa 21322 819 345 761 123 737 974 14,9 % SAIRAANHOITAJA 508 6247 6 755 7.5 % 38,4 40,4 40,2

TAULUKKO 16. Maksetut palkat henkiléstéryhmittédin vuonna 2011 TAULUKKO 19. Yleisimmat nimikkeet
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Henkildstétunnusluvut Htv HI6 Miehia Vakinaiset Sijaiset* Tyossa ollut  Htv hinta Henkilo- Keski-ikda  Alle vuoden Elakkeelle Vaki. Alle 3 pvan  Sair.polot/ Tyokyvyt- Varhe- Vuokra- Vuokra- Kehitys- Kehitys- Yli- Esimies-
TP 2011 lkm % hlo (1000e) tyotunnin palveluk- jaaneet henkiloston  sair.polo/ hlo tomyys- maksut tyévoiman ty6évoima keskustelu  keskustelu, kuormitus tyo
lkm hinta sessa olleen 1ahto- hlé elakkeelle (euroa) kaytto kaytto % tyytyvaisyys
henkil6ston vaihtuvuus jaaneet (euroa) htv %
%-0suus

HYKS-sairaanhoitoalue 8 951 11514 13,7 % 8739 2775 9341 64,6 25,5 42,2 12,6 % 169 6,3 % 2,6 12,9 22 2101 524 5557813 85,5 63% 75% 2,6 3,6

Medisiininen tulosyksikkd 2245 2847 12,7 % 2193 654 2 303 63,6 24,5 42,3 13,4 % 42 7.7 % 2,3 12,9 6 751228 1963 279 30,2 61% 74% 2,6 3,5

Operatiivinen tulosyksikko 3363 4254 171 % 3248 1006 3487 68,2 27,4 42,5 12,0 % 58 5,5 % 2,5 13,1 8 643 275 1979 242 30,4 57% 72% 2,6 3,6

NaLa tulosyksikkd 2259 3003 6,1 % 2239 764 2 365 62,1 24,2 41,5 122 % 45 59 % 2,7 13,3 7 417 130 457 913 7,0 70% 78% 2,5 3,7

Psykiatrian tulosyksikko 1070 1393 212 % 1042 351 1170 59,6 24,0 42,6 14,1 % 23 7,0 % 3,0 11,7 1 278 574 1157 379 17,8 70% 78% 2,4 3,7

Tulosaluuen johto 14 17 17,6 % 17 0 16 119,6 41,9 52,1 0,0 % 1 5,9 % 1,5 9,1 0 11317 0 0,0 100% 86% 2,6 4,4
Lansi-Uudenmaan 370 444 14,9 % 374 70 352 63,3 24,5 45,5 8,3 % 14 13,6 % 2,7 12,0 3 102 136 999 652 15,4 65% 78% 2,5 3,7
sairaanhoitoalue
Lohjan sairaanhoitoalue 562 697 12,3 % 546 151 564 63,0 24,3 43,8 12,2 % 10 6,2 % 2,3 14,5 1 145 098 458 082 7.0 47% 74% 2,6 3,6
Hyvinkaan sairaanhoitoalue 1214 1556 15,3 % 1249 307 1270 60,0 23,4 43,3 12,3 % 34 6,8 % 2,5 13,9 5 338 387 2 467 653 38,0 72% 72% 2,6 3,6
Porvoon sairaanhoitoalue 452 548 10,9 % 437 m 455 62,6 241 41,3 15,0 % 7 5,0 % 2,3 14,5 2 182 039 1383 486 21,3 68% 65% 2,6 3,4
HUS-Tilakeskus 21 23 34,8 % 23 0 22 80,9 371 52,1 4,3 % 2 8,7 % 2,4 9.1 0 18 409 0 0,0 75% 83% 3,0 3.3
Konsernihallinto 119 165 18,2 % 144 21 149 83,0 35,7 47,4 152 % 4 6,9 % 1.6 12,2 0 19734 1401 373 21,6 50% 76% 2,7 3,5
HUS-Rontgen 671 847 19,6 % 734 113 683 74,4 29,7 42,9 11,5 % 25 5,6 % 2,8 14,2 6 149 382 2161310 333 78% 77% 2,7 3,6
HUSLAB 1349 1785 9,5 % 1518 267 1402 58,9 23,7 46,4 11,4 % 48 6,1 % 2,5 15,1 7 419 201 0 0,0 51% 67% 2,7 3.4
Ravioli 350 392 13,0 % 335 57 328 40,1 16,5 43,4 15,6 % 9 8,4 % 1,0 20,8 3 118 449 65791 1,0 65% 74% 2,7 3,6
HUS-Desiko 1523 1721 4,0 % 1302 419 1494 36,9 15,3 47,3 19,1 % 64 10,2 % 1,7 25,3 12 759 725 0 0,0 53% 73% 2,7 3,5
HUS-Apteekki 143 181 6,6 % 163 18 151 47,9 21,3 40,5 18,2 % 4 3.7 % 2,8 12,5 0 11758 0 0,0 63% 66% 2,5 3,6
HUS-Logistiikka 248 284 68,7 % 242 42 231 40,8 16,8 40,8 16,9 % 3 3,3 % 2,1 19,0 2 142 827 0 0,0 91% 60% 2,4 3,5
HUS-Tietotekniikka 153 204 44,6 % 176 28 183 61,1 29,8 46,3 14,7 % 5 4,5 % 2,1 11,4 1 43418 62 697 1,0 89% 68% 2,6 3,4
HUS-Ladkintatekniikka 71 83 88,0 % 81 2 76 56,5 24,9 44,5 16,9 % 1 6,2 % 2,4 15,4 1 30 068 0 0,0 95% 62% 2,4 3,7
HUS-Servis 709 878 17,5 % 700 178 756 42,9 18,6 46,4 16,1 % 20 7.0 % 2,5 20,2 3 308 017 62 706 1,0 75% 65% 2,6 3,6
HUS yhteensa 16 909 21322 14,3 % 16 763 4 559 17 457 59,7 23,9 43,4 133 % 419 6,7 % 2,4 14,8 68 4890171 14 620 564 224,9 63% 73% 2,6 3,6

* Sis. kaikki mééraaikaiset

TAULUKKO 20. Henkiléstolukuja tulosalueittain ja liikelaitoksittain

Henkil6ty6vuodet TP2002 TP 2003 TP 2004 TP 2005 TP 2006 TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP2011 Euro / htv TP 2002 TP2003 TP2004 TP2005 TP2006 TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011
Hoitohenkil6kunta 9707 9 544 8 807 8981 9033 9153 8981 8 980 9 067 9114 Toim.tuotot euroa/htv 63057 67030 75746 80034 82474 84451 89715 92648 94910 99055
Laakarit 2158 1782 1920 1909 1974 2027 2123 2137 2171 2226 Jk-tulot euroa / htv 50218 52905 60611 63820 65248 66707 71318 74011 75293 77822
Muu henkilokunta 5291 5075 4 667 4759 4803 4 882 4926 4 869 4 859 4954 Toim.kulut euroa / htv 59448 62651 70791 74545 77168 79406 84620 86905 89009 93716
Erityistyontekijat 679 759 521 538 552 569 584 600 597 615 Palkat/ htv 31051 33134 37403 39332 40635 41553 44038 45519 47390 49271
HUS yhteensa 17835 17160 15915 16187 16362 16630 16614 16586 16695 16909

TAULUKKO 23. Euro / henkil6tyévuosi vuosina 2002-2011
TAULUKKO 21. Henkil6tybvuosien kehitys 2002-2011

Euro / tyontekija tai asukas TP 2002 TP 2003 TP2004 TP2005 TP2006 TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011
Henkil6ston lukumaara TP2002 TP2003 TP2004 TP2005 TP2006 TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP 2011

Toim.tuotot euroa / tydntekija 56372 57532 59146 62365 64483 66241 71126 74029 75374 78553
Hoitohenkildkunta yht. 11255 11273 11465 11530 11555 11999 11658 11725 11854 11878 Jk-tulot euroa / tydntekija 44894 45408 47327 49730 51015 52324 56541 59137 59794 61715
Laakarit yht. 2 309 2 309 2374 2432 2 382 2519 2 551 2571 2 649 2 683 Toim.kulut euroa / tydntekija 53145 53773 55276 58088 60334 62284 67087 69440 70687 74320
Muu henkildkunta yht. 5570 5477 5595 5604 5581 5734 5768 5603 5678 5737 Palkat / tydntekija 27759 28439 29206 30649 31771 32593 34913 36371 37636 39074
Erityistyontekijat yht. 816 934 948 885 928 950 979 1010 990 1024 Palkat / asukas 391 399 415 441 455 468 495 509 518 540
HUS yhteensa 19950 19993 20382 20451 20446 21202 20956 20909 21171 21322 Htv / 1000 asukasta 13 12 11 11 11 11 11 11 11 11

TAULUKKO 22. Henkilbstémdaran kehitys 2002-2011 TAULUKKO 24. Euro / tydntekifé tai asukas vuosina 2002-2011
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KAAVIO 11. Vuotuisen tybajan jakauma 2011 11 KAAVIO 24. Poissaolot poissaololajeittain kalenteripdivin
KAAVIO 12. Koulutusrakenne sukupuolittain 14 2009-2011 34
HI6 Ikm Htv Keski-iké Miehi& % Sairpolo/  Tydtunnin  Osa-aika% KAAVIO 13. Henkiléstén koulutusrakenne 14
31.12. hlo keskihinta
Hoitohenkilokunta 11 878 9114 421 8.4 % 15,2 23,64 10,5 %
Eriasteiset sairaanhoitajat 10 234 7 745 41,7 7.1 % 14,1 24,08 10,8 % TAULUKKOLUETTELO
Muu hoitohenkildkunta 1644 1369 44,6 16,4 % 22,1 21,06 8,3 %
Laakarit 2 683 2226 441 40,2 % 5,0 48,18 17.2 %
Hammaslagkarit a7 28 42,6 21,3 % 2,8 39,20 43,8 % TAULUKKO 1. Avainlukuja henkiléstésta 2007-2011 6 TAULUKKO 13. Koko-/osa-aikaiset palvelussuhteet 1.12.2011
Erikoislaakarit 1891 1468 48,2 43,8 % 4,9 56,13 21,0 % TAULUKKO 2.  Eldkkeelle siirtyneet vuosina 2007-2011 10 (siséltédé osa-aikaiset poissaolot) 30
Sairaalalaskarit 245 730 34.0 321 % 5,5 3232 5.8 % TAULUKKO 3. ZVZ/;/;a;sggvihe;nik//oston ldhtévaihtuvuus vuosina ;2ZQZEE8 ;2 ll;len:/{dfté Ilffr/i/h?ﬁé?--go -
. - . Keskeisimmdt henkilGstoinvestoinni
Muu henkilSkunta S R S IRED 2 L) L) A TAULUKKO 4. Avoimena olleet tyépaikat ja vuosina 2009-2011 30
Harjoittelijat 250 295 30,3 84 % 1.3 10,67 18,6 % tyépaikkahakemukset 2011 12 TAULUKKO 16. Maksetut palkat henkiléstoryhmittain
Hallinto- ja taloushenkilot 2652 2177 47,0 10,0 % 17,6 22,36 9.5 % TAULUKKO 5. Taydennyskoulutuksen méaérd ammattiryhmittéin vuonna 2011 30
Huoltohenkilot 1759 1568 45,9 7.4 % 25,1 16,94 5,5 % 2010-2011 15 TAULUKKO 17. Henkiléstéméaéardn muutokset vuosina 2007-2011 31
Muut 233 200 42,7 51,1 % 18,9 18,52 7.2 % TAULUKKO 6.  Tapaturmat, ammattitaudit ja ammattitautiepdilyt 21 TAULUKKO 18. Poissaolot kalenteripdivind HUS:ssa 31
Tekniset 247 223 41,7 93,9 % 14,6 20,14 4,9 % TAULUKKO 7. Tyéterveyshuollon kdyntimdérid ja TAULUKKO 19. Yleisimmét nimikkeet 31
Muu hoitoa avustava henkiléstd 596 491 485 10,6 % 20,1 17,19 7.9 % AULUKKO 8 fj’"/’(’,”ta’“k“/a ?"tof‘zl‘:;fk 2h7t e TAULUKKO 20. 72”/“{55;5,’“’“//3;;’Osa’“e’“a’” ja
e . Harkinnanvaraiset henkilékohtaiset lisé iikelaitoksittain
Erityistyontekijat 1024 o1s 427 134% . S 2008-2011 22 TAULUKKO 21. HenkilétySuosien kehitys 2002-2011 32
Akateemiset erityistyontekijét 896 615 42,7 10,7 % 8.9 2788 148% TAULUKKO 9. Henkiléstomaars tulosalueittain ja liikelaitoksittain 26~ TAULUKKO 22. Henkilstomadrén kehitys 2002-2011 32
EVO/Akat.erityistyontekijat 26 0 40,6 53,8 % 1.0 23,77 34,5 % TAULUKKO 10. Tytéryhtisiden henkildstomaérat 27 TAULUKKO 23. Euro / henkildtyGvuosi vuosina 2002-2011 33
EVO/Hoitohenkilokunta 42 0 48,1 4,8 % 8,3 21,27 61,9 % TAULUKKO 11. Henkilétydvuodet tulosalueittain ja TAULUKKO 24. Euro / tydntekijé tai asukas vuosina 2002-2011 33
EVO/Laakarit 60 0 43,0 38,3 % 0,6 26,79 19,8 % liikelaitoksittain 29 TAULUKKO 25. Henkilésto henkilostoryhmittédin 34
EVO/Muu henkildkunta 0 0 0,0 0,0 % 0,0 0,00 0,0 % TAULUKKO 12. HUS:n henkiléstémddré 31.12.2011 palvelujakson TAULUKKO 26. Poissaolojen keskimadrainen jakautuminen
Henkildstoryhmat yhteensé 21322 16 909 434 143 % 14,8 26,01 1,1 % tyypin mukaan 29 kalenteripaiving henkiloa kohden 2009-2011 34

TAULUKKO 25. Henkilosto henkilostoryhmittain

Hoitohenkilokunta Laakarit Muu henkilokunta Erityistyontekijat Henkiléstoryhmat
yhteensa

2009 2010 2011 | 2009 2010 2011 | 2009 2010 2011 | 2009 2010 2011 | 2009 2010 2011

Vuosilomat 399 399 401 36,5 369 374 | 40,7 395 389 | 324 336 316 | 393 391 39,0
Sairauspoissaolot 15,4 15,2 15,1 54 50 50 18,9 18,9 19,4 8,6 7,4 8,2 14,8 14,5 14,6
Muut lakisaateiset 36,8 368 358 190 210 21,0 14,9 14,1 140 | 305 329 333 | 285 285 279
Muut poissaolot 12,5 12,5 12,7 | 323 33,1 34,6 4,4 4,4 50 19,0 197 21,2 13,1 13,2 13,8
Yhteensa 104,5 1044 103,7 | 932 9,0 980 | 790 769 773 | 90,6 93,6 944 | 956 955 954

TAULUKKO 26. Poissaolojen keskimaaradinen jakautuminen kalenteripdivind henkiléd kohden 2009-2011



www.hus. fi




