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1. Johdanto

Taman selvityksen aiheena on valtakunnallisen terveydenhuoltoalan museon perustamisen
edellytykset. Tyosuunnitelman mukaisesti “selvitystyo valmistelee alan erikoismuseon
perustamista ja luo suuntaviivat museon tehtiavien maarittelylle ja hallinto- ja rahoituspohjalle.
Selvitystyo tehddan yhteistyossi alan keskeisten toimijoiden kanssa ottaen huomioon seka
olemassa olevien kokoelmien tilanne, ettd organisaatiot ja jarjestot, joiden intresseissa
terveydenhuoltoalan kulttuuriperinnon tulevaisuus, organisointi ja tyonjako ovat.” Tyon tilaaja on
HUSin museotoimikunta ja yhteistyokumppanina HUSin ja selvittdjan valilla on toiminut
Teknitkan museo. Selvitystyon ohjausryhmaan ovat kuuluneet Ilkka Taipale (puheenjohtaja,
HUSin museotoimikunta; jasen, HUSin hallitus), Taina Ala-Nikkola (varapuheenjohtaja, HUSin
museotoimikunta; HYKS-sairaanhoitoalueen johtava ylihoitaja), Miia-Leena Tiili (museonjohtaja,
Helsingin yliopistomuseo), Saara Klemetti (kumppanuuspaallikko, 7ekniikan museo) ja
asiantuntijana Heikki Palve (laakintoneuvos; Suomen Laakariliiton toiminnanjohtaja 2005—2017)
seka poytakirjan pitdjana Marjo Pulkkanen. Selvitystyo on toteutettu syyskuun 2021 ja helmikuun
2022 vilisena aikana yhteensa kolmen kuukauden ajan. Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan
museokokoelmien nimittimiseen ei ole vakiintunutta tapaa. Usein puhutaan terveydenhuoltoalan

kokoelmista ja museoista, mutta myos laajemmin sotesta.

Selvitystyon ldhteena ovat keskustelut ja haastattelut, sihkopostiviestit, verkkoldhteet ja kirjalliset
ldhteet. HUSin museotoimikunnan Zerveys tallessa. Sata kokoelmaa ja museota Uudeltamaalta -
julkaisu (2020) ja Kirsi Ojalan Perusselvitys HUSin museotoiminnan jarjestamisesta (2021) ovat
olleet tirkeitd aineistoja. Helsingin yliopistomuseon toteuttama, Henna Sinisalon kirjoittama
Suomen sosiaali- ja terveydenhuoltoalan museot ja kokoelmat 2016 -kyselyn raportti (2017) on

ollut kullanarvoinen ldhde.

Museoala on tunnistanut pitkdan sote-alan sisallot sellaiseksi toimialaksi, joka tallentuu kylla
museokokoelmiin mutta ei niy juurikaan yleisolle. Terveydenhuoltoalan ammattilaisten ja
museoammattilaisten yhteistyossa yllapitimat sairaalamuseot ovat olleet yleinen tapa tallentaa
mennytta. Niita syntyi eri puolille sairaanhoitopiirien suojiin padasiassa 1970—1990-luvuilla.

Sairaalamuseoiden verkosto on pienentynyt ja haviamassa kokonaan alan muutosten seurauksena.

Sote-uudistus vaikuttaa kaikkien sairaanhoitopiirien sairaalamuseoiden toimintaan sekd muiden
kokoelmien asemaan. Vilillisesti vaikutus tulevaisuudessa tehtavain terveydenhuoltoalan
kulttuuriperintotyohon on suuri. Tilanne pitdisi kdantaa sithen suuntaan, etta muutokset

edistiisivat yhteistyota ja valtakunnallisen museon perustamista.

My6s muiden yllapitdjien terveydenhuoltoalaan ja 1adketieteen historiaan liittyvd museotoiminta

on supistunut 2000-luvun kuluessa. Tama koskee seka suuria toimijoita, kuten Helsingin



yliopistomuseota, etta pienia kunnallisia museokohteita, joissa resursseja on leikattu mm.
kuntaliitosten myota.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri on toiminut paattaviisesti valtakunnallisen
terveydenhuoltoalan museon aikaansaamiseksi jo useiden vuosien ajan. Vuonna 2018 toimintansa
aloittanut HUSin museotoimikunta on kartoittanut omia ja maakuntansa museokokoelmia,

edistanyt niiden sailymista ja ennen kaikkea pitanyt esilla valtakunnallisen museon tarvetta.



2. Terveydenhuoltoalan yhteinen kulttuuriperinto ja
suomalaiset museot

Minkalaiseen museoverkostoon valtakunnallisesti toimiva sosiaali- ja terveysalan tai
terveydenhoitoalan perint6a koordinoiva museo asettuisi? Kaikkiaan museolain kriteerit tayttavia
ammattimuseoita on 154 kappaletta, ja ne hallinnoivat noin tuhatta museokohdetta. Tasta joukosta
vajaa viidennes luokitellaan erikoismuseoiksi. Erikoismuseo-nimitys kuvaa museoita, joiden
sisillollinen rajaus on temaattinen erotuksena niistda museoista, jotka maarittyvat alueellisesti tai
ovat ns. kulttuurihistoriallisia museoita. 2020 alussa voimaan tulleessa uudistetussa museolaissa
vastuumuseot korvasivat aiemman maakunta- ja aluetaidemuseojarjestelméan seka
valtakunnallisen erikoismuseojarjestelmén. Tama tarkoittaa erikoismuseoiden kohdalla sit4, etta
aiemmat valtakunnalliset erikoismuseot ovat nyt valtakunnallisia vastuumuseoita. Tilla statuksella
toimivia museoita on 17, ja niilld on toimialansa erikoisasiantuntemus ja sen mukaiset tehtavat: 1)
kehittaa ja edistaa kulttuuriperintotyota ja museoiden yhteisty6ta erikoisalallaan, 2) toimia
erikoisalansa kulttuuriperinnon valtakunnallisena asiantuntijana, 3) ylldpitaa ja edistaa
erikoisalansa kansainvailisid yhteyksia ja 4) edistaa erikoisalansa kulttuuriperinnon tallentamista ja

digitaalista saatavuutta.

Vastuumuseojarjestelmaan kuulumaton keskusmuseo on Puolustusvoimien yllapitama Sotamuseo.
Helsingin yliopistomuseo ei myoskaan kuulu valtionosuuslain piiriin, mutta sen tehtavat ovat
museoalan kannalta olennaiset. Museon hallussa on my6s maan laajin terveydenhuoltoalan

kokoelma, noin 28 000 esinetti ja yli 30 000 valokuvaa.

Museonjohtaja Kalle Kallio selvitti 2012 suomalaisten erikoismuseoiden kenttaa ja erityisesti
silloisten valtakunnallisten erikoismuseoiden toimintaa. Kallion selvityksessa hahmotellaan
laajasti museotoimintaa aihealueen nakokulmasta. Erikoismuseoiden maara oli tuossa vaiheessa
lahes 200, joista valtakunnallisia erikoismuseoita oli 19. Kallion selvitys mainitsee kahdeksan
terveydenhuoltoalan museota: Hoitotyon koulutuksen museo (Helsinki), Helsingin
Diakonissalaitoksen museo, Kellokosken sairaalamuseo (Tuusula), Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin Sairaalamuseo (Jyvaskyld), Harjavallan sairaalan museo, Apteekkimuseo

(Turku) ja Apteekkimuseo (Raahe).

Jokaisella teemaansa erikoistuneella museolla on oma sisillollinen tehtavansa. Nama tehtavat
rajautuvat seki erikoismuseoiden ja alueellisten museoiden toimintaan ettd muiden
kulttuurihistoriallisten museoiden tehtaviin. Kaupunginmuseo on yleisesti kiaytossa oleva
museomadaritelma. Kaupunginmuseot kuuluvat joko em. kulttuurihistoriallisten tai alueellisten

vastuumuseoiden joukkoon tai voivat olla molempia.



Taulukko 1. SWOT-analyysi valtakunnallisen erikoismuseon vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhkista.

VAHVUUDET

Kaikkia ihmisia koskettava aihe

Aihepiirin yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Hyvinvointiyhteiskunnan kehitys kansainvalisesti kiinnostavana aiheena
Alan tallennus- ja kokoelmaty6ta on tehty laajasti

Kokoelmia on keratty ympari maata

Avainkokoelmien tulevaisuus on turvattu

Monilla SHP:lla on toimiva museotoimikunta

Aktiiviset vapaaehtoiset ammattilaiset

Pedagoginen merkittavyys

MAHDOLLISUUDET

Sote-alan museo toisi uutta ndkdkulmaa museoiden tarjontaan
Tiedon popularisointi

Yhteiskunnallisesti aktiivinen ja keskustelua herattava museo
Vaikean kulttuuriperinnén luotettava kasittely
Hyvinvointimatkailuun osallistuminen

HEIKKOUDET

Sairaalamuseoita lakkautetaan
Yhteistyon puute

Alan rakennusperinndn haviaminen
Kokoelmakartunnan vaheneminen
Pitkaaikaisten kokoelmatilojen puute

UHAT

Alan historian unohtaminen

Sopivaa yhteistyomallia museolle ei 16ydy

Osa kokoelmista tuhoutuu

Vapaaehtoisten maara vahenee

Hiljainen tieto ei siirry

Sairaalamuseoiden ja kuntien yhteistyo vahenee



2.1. Toimiala

Toimialueen rajaamisen merkitysti on korostettu erikoismuseoille ja erityisesti valtakunnallisille
vastuumuseoille muun muassa Kallion erikoismuseoselvityksessd. Sen mukaan jarkeva toimialue
on vahimmaiskriteeri, jonka tayttyminen on valtakunnalliselle vastuumuseolle aivan
valttamatonta. Valtakunnallisella tasolla toimivalle museolle perusasia on riittavan laaja ja
merkittdva toimialue, joka rajautuu mahdollisimman selvasti muista museoista. Uusia museoita
perustettaessa olemassa olevien valtakunnallisten vastuumuseoiden verkosto tulee huomioida.
Terveydenhuoltoalan toimialue on laaja, mutta sen piiriin syntynyt museotoiminta on pienten
kokoelmien ja museoiden verkosto, josta yksittdisena isona valtakunnallisesti merkittavana
kokoelmana nayttaytyy Helsingin yliopistomuseo. Terveydenhuoltoalan kulttuuriperinnon arvoa
on vaikeaa maaritelld, koska se tallentuu ja sita vaalitaan hajanaisesti. Siita huolimatta
kulttuuriperinnon parissa toimivilla henkil6illa ja tyéryhmilla on huomattava maara
harrastuneisuutta ja tavoitteita tallentaa seka vilittda eteenpdin tietoa alan historiasta, sen
muutoksista ja tulevaisuudesta. Toimialan muutokset vaikuttavat syville yhteiskunnan
rakenteisiin. Terveydenhuoltoalan muutoksen kertominen museossa voisi ilman muuta olla tapa
ymmartaa koko yhteiskunnan kehitysta. Kallio kirjoittaa ns. museaalisen jalanjaljen tarkeydesta.
Terveydenhuoltoalan museaalinen jalanjilki on ndhtévissa ja se on tirked, mutta sen laajemman

niakyvyyden saavuttaminen ei tilla hetkella toteudu.

Kuten todettua, terveydenhuollon historiaan liittyvat kokoelmat ovat laajat ja niiden
omistussuhteet ovat moninaiset. Valtakunnallisen museon perustamista ajatellen vahvuus on
kohtalainen tietimys kokoelmamaarista ja niiden sijainnista. Kokoelmien siirtiminen yhteisen
katon alle olisi valtava urakka, jonka suunnittelu tulisi tehda yhteistyossa kokoelmien omistajien,
alueellisten vastuumuseoiden, Helsingin yliopistomuseon ja ammatillisten museoiden tallennus- ja
kokoelmayhteistyoverkosto TAKOn kanssa. Valtakunnallisen museon kokoelmatehtavian maarittely
on osa museon konseptia ja strategista suunnittelua. Mikali perustetaan nimenomaan museo, tulee

sen kokoelmatehtiva ja kokoelmapolitiikka linjata perustamisvaiheessa.

2.2. Yhteistyoaloitteita

On vaikea kuvitella toista toimialaa, jonka museotoiminta olisi ndin suuressa muutoksessa kuin
sote-alalla on meneillddn tulevan sote-uudistuksen tuomien muutosten seurauksena. Muutos on
synnyttinyt myos uhkan alan kulttuuriperinnon katoamisesta ja tarpeen museotoiminnan
vakiinnuttamisesta. Selvitystyon kuluessa on kuultu sairaanhoitopiirien museo- ja
kulttuuriperinnosta huolehtivia henkiloita eri puolilla Suomea. Kaikki ovat tuoneet esiin
monenlaiset muutokset, jotka liittyvat heidan hallussaan olevien museoiden ja kokoelmien

hoitoon, sdilytykseen, perinteen tallentamiseen ja sote-alan rakennettuun kulttuuriperint6on.



Vuonna 2018 julkaistussa kirjassa Suomen mielisairaalamuseot ja kokoelmat HUSin
museotoimikunnan puheenjohtaja Ilkka Taipale kirjoitti seuraavasti: “Sairaaloita lakkauttaessa
niiden perinteen sailyttiminen ei ole sairaanhoitopiirien ajatuksissa ensimmaisena. Niiden
arkistot, kirjastot ja esineisté hajaantuvat ja entisten potilaiden ja henkilokunnan vanhentuessa tai
kuollessa, tarinat myos haipuvat. Niitd palasia on keritty museoihin, joiden perustajat ja
ensimmaiset hoitajat ovat usein myos omine tarinoineen edesmenneitd. Maamme sosiaalihistorian
kannalta on erittdin tarkead huolehtia, etta mielisairaaloiden mennyt henki ja todellisuus
sailyisiviat edes museoissa...” Valtakunnallisen terveydenhuoltoalan museon perustamista on
esitetty 2000-luvun kuluessa toistuvasti. Jo vuonna 2003 HUSin hallituksen jasen Ilkka Taipale

kirjoitti Keski-Uusimaa -lehdessi otsikolla “Lagdketieteen museo Kellokoskelle”.

Vuonna 2009 aloittanut TAKO-verkosto on edistanyt toiminnallaan my6s terveydenhuoltoalan
tallentamista ja sen koordinointia. Aihepiirin laajuus ja hajanaiset kokoelmat ovat moneen kertaan
tiedostettu tosiasia. Opetus- ja kulttuuriministerio teetti vuonna 2012 selvityksen valtakunnallisista
erikoismuseoista. Selvitysmies Kalle Kallio totesi mm., ettd “hyvinvointipalveluihin liittyvaa
museotoimintaa on varsin runsaasti, mutta alueelle ei ole kaivattu valtakunnallista ohjausta”.
Helsingin yliopistomuseo toteutti vuonna 2016 kyselyn terveydenhuoltoalan kokoelmista. Kysely
toi uutta tietoa ja heratti paljon kiinnostusta. Yliopistomuseon avaus oli merkittava kdannekohta,
jonka jalkeen sote-alan museoiden ja kokoelmien tilanteeseen museoalan sisilla on havahduttu
laajemmin. Samana vuonna Pirkanmaan sairaanhoitopiirin museotoimikunta ja Pirkanmaan
maakuntamuseo jarjestiviat seminaarin otsikolla "Sote-uudistus muokkaa tulevaisuutta — miten kiy
sairaalamuseoille?” Johtopaatoksena oli, ettd alan museokokoelmia tulisi koordinoida, johtaa ne
pois "mustasta aukosta” ja perustaa sosiaali- ja terveyshistorian tutkimus- ja kehityskeskus. Myos
Seinijoella oli virinnyt halua kehittad Seindjoen sairaanhoitopiirin sairaalamuseota
valtakunnalliselle tasolle, mutta hanke ei siind yhteydessa edennyt toteutukseen.
Mielisairaalamuseon perustaminen on ollut esilld useasti, myos mediassa, esimerkiksi
Hufvudstadsbladetin artikkelissa "Sosialhistoriskt stoff i hGgsta potens” vuonna 2018 ja samana
vuonna julkaisussa Suomen mielisairaalamuseot ja kokoelmat. Kellokosken sairaalassa jarjestettiin

valtakunnallinen mielisairaalamuseoseminaari vuonna 2009.

Joulukuussa 2019 HUSin museotoimikunta jarjesti terveydenhuoltoalan museoiden
valtakunnallisen museopiivian Kellokoskella. Innostajana tilaisuudessa kuultiin mm. arkkiatri
Risto Pelkosta. Tilaisuus oli monialainen, ja se sai paljon nakyvyytta museoalan sisilla. HUSin
museotoimikunnan Zerveys tallessa -julkaisu (2020) oli suuri ponnistus, joka on avannut uusia
nakymia terveydenhuoltoalan kokoelmiin ja niihin sisdlt6ihin, joita valtakunnallinen museo tulisi
kasittelemaan. Eri puolilla maata sairaalamuseoiden nayttelyt ja niiden oppaat ovat edistaneet
merkittavasti terveydenhuoltoalan perinteen tuntemusta. Terveys ja sairaus koskettavat kaikkia, ja

kaikki meista ovat joskus potilaita ja toipilaita. Muistojen kerddminen ja yleison muistojen



kuuleminen toteutettiin hienosti Lappeenrannassa vuonna 2019. Tunne museo -projektin taidetta
ja tutkimusta yhdistava ryhma nosti esiin jo lakkautetun Rauhan kylpyla- ja sairaalamuseon

historiaa erityisesti tunteiden ja muistojen kautta ja korosti jokaisen oikeutta omaan historiaansa.

Tata selvitystd varten kiaydyissd keskusteluissa on tullut toistuvasti esiin se, etti valtakunnallisesti
toimivaa alan museon perustamista toivotaan. Sairaanhoitopiirien museotoimikunnat ovat
osoittaneet suurta kiinnostusta hanketta kohtaan. Yhteistyohalukkuus ja toive alan
valtakunnallisesta museosta tulivat esiin jo Helsingin yliopistomuseon selvityksessa 2017. Monet
ovat pohtineet sitd, voisiko uusi laajempi museo tuoda ratkaisun myos kokoelmien tulevaisuuteen.
Niin on esimerkiksi Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin alueella Siilinjarvella sijaitsevan
Tarinaharjun sairaalamuseon kohdalla. Sairaalamuseo ehti toimia 40 vuotta ennen sulkemistaan
2021. Sairaanhoitopiirin asiakkuuspaallikon mukaan “museoesineet pakataan varastoon
odottamaan mahdollista valtakunnallisen sairaalamuseon perustamista, tai muunlaista

nayttelytoimintaa.”

Kommentit yhteisen kokoelmatallennuksen puolesta ovat olleet myonteisia, mutta myos huoli
kokoelmien paikallisen arvon huomioinnista on tuotu esiin. Monet ovat muistuttaneet alan

jarjestojen pitkasta historiasta ja niiden suojissa olevista kokoelmista.

Kaavio 1. Valtakunnallisen museon tarve.
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3. Kokoelmat

Useiden ansiokkaiden terveydenhuoltoalan kokoelmaselvitysten perusteella tiedetdan
terveydenhuoltoalan museokokoelmien maarien suuruusluokka. Henna Sinisalon arvion mukaan
Uudenmaan alueen sote-kokoelmiin kuuluu 65 000 esinetta ja 110 000 valokuvaa.
Terveydenhuoltoalan kokoelmien méira (noin 150, joista noin 100 Uudellamaalla) on huomattava.
Kuten museot yleensikin, myos tdméan alan toimijat muodostavat hyvin heterogeenisen joukon.
Sairaaloiden historia on toimialan laajimmin tallennettu aihepiiri. Toiseksi laajimpana tulee
apteekkitoiminta. Terveydenhuoltoalan, laajemmin koko sote-alan kulttuuriperinto ja laaketieteen
historia nakyy museokokoelmissa esineina, valokuvina, arkistomateriaalina, potilastaiteena ja
rakennettuina kulttuuriymparistoina sairaalarakennuksista hautausmaihin. Tdma aineellinen
kokonaisuus ei ole kdytdnnossa kokonaisuus vaan hajallaan oleva sirpaleinen kokoelma.
Kokoelmissa on runsaasti paikallisesti merkittavaa aineistoa. Yleisimmaét objektityypit ovat esineet
ja valokuvat, kun taas arkistoaineistoa on melko vihan. Terveydenhuoltoalan aineellisen
kulttuuriperinnon parissa laajinta ty6ta on tehty eri puolilla maata esineiden ja valokuvien parissa.
Samalla kun kertyneet museokokoelmat ja nayttelyt kertovat alan historiasta, ne ovat itsessdan

my0s osa koko sote-alan monia murroksia, lainsdddantoa ja hallintotapoja.

Huomionarvoista on, etta sote-alan museokokoelmista merkittava osa on syntynyt museokentan
ulkopuolella hoitolaitosten sisilla, ja ne vertautuvatkin tietyissa piirteissaan yritysmuseoihin.
Sairaalamuseoita voi kuvata suljetuiksi prosesseiksi, joissa terveydenhuoltoalan ammattilaisten
rooli on keskeinen, vaikka sairaalamuseoilla onkin yhteisty6ta muun museokentan kanssa. Yksi
taman alan kulttuuriperintotyon vahvuuksia on sote-ammattilaisten rakkaus omaan
kulttuuriperintoonsa. Naiden ihmisten asiantuntemus museokokoelmien ymmarrettavyyden
kannalta on vilttamatonta. Sote-alan kokoelmissa on paljon yleisesti tunnistettavia aineistoja
kuten kalusteita, tekstiileja tai astioita, mutta niiden merkityksellisimmat aineistot eivit ole
yleistajuisesti ymmarrettavia. Sairaalamuseoiden tarve on ollut kertoa historiasta suurelle yleisolle,
mutta yhta lailla niiden tavoitteena on ollut avata sita alan ammattilaisille ja opiskelijoille, joille

sairaalamuseot ovat olleet myos paremmin saavutettavia.

Luonnontieteen nakokulmasta Luonnontieteellisen keskusmuseo Luomuksen kokoelmat ovat
laajimmat ja ladketieteen historian nakokulmasta Helsingin yliopistomuseolla on ajallisesti ja
maarallisesti suurin kokoelma. Merkittavia ja ajallisesti laajoja ovat Museoviraston hallussa olevat
kansanparannukseen, luonnonlaakintaan, sotilasladketieteeseen ja yksittdisten ladkarien
toimintaan liittyvat aineistot. Turun Museokeskuksen Apteekkimuseon kokoelmalla on farmasian

kansalliskokoelman asema.

Terveydenhuoltoalan kulttuuriperintoa on myos ns. sairaalataide tai potilastaide, jonka

keraamisestd on monin paikoin luovuttu. Sairaalataide on outsider-taiteen muoto, joka on ollut
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esilli maassamme erittdin viahan, eikd meilld ole myoskdan laajempaa outsider-taiteen yksityista
kerailya. Sen sijaan ITE-taiteelle! on muodostunut vakiintunut asema kuvataiteen kentalla.
Olemassa olevat sairaalataiteen kokoelmat esimerkiksi Seinijoella ja Helsingin

kaupunginmuseossa ovat merkittava osa terveydenhuollon kulttuuriperintoa.

Terveydenhuolto ja erityisesti sairaalatoiminta on saanut aikaan merkittavia
rakennusperintoalueita ja yksittaisia kohteita. Arkkitehtuurimuseon kokoelma-aineisto on
keskeinen lahde, samoin Museoviraston kokoelma ja sielld tehtava tutkimus. Rakennettu
hyvinvointi -verkkosivusto kokoaa yhteen tietoa ja tutkimusta hyvinvointi-Suomen rakennetusta
kulttuuriperinnosta. Artikkelit kuvaavat 1900-luvulla tapahtunutta yhteiskunnallista muutosta,
jonka my6ta Suomi kaupungistui ja asukkaiden tarpeisiin rakennettiin valtava maara myos

terveydenhoitoon liittyvia rakennuksia.

Kokoelmien ja museoiden kannalta terveydenhuollon aineellinen ja aineeton kulttuuriperint6 on
tallentunut paljon sosiaalialaa vahvemmin. Tampereella toimiva 7yovdenmuseo Werstas tallentaa
sosiaalihistorian alan kokoelmia yhtena tallennusvastuualueenaan. Kaikkiaan terveydenhuoltoalan
aineeton perinto on vahintiaan yhta laaja ja merkittava kuin aineellisetkin todisteet. Siihen kuuluvat
muistot ja kertomukset, museokokoelmiin liitetyt kontekstitiedot, haastattelut, verkkosisallot

— kaikki se tieto ja kokemus, joka on keritty talteen.

Kaavio 2. Liiketieteen ja terveydenhuollon kulttuuriperinto.
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3.1. Tallennusvastuunakokulma

TAKO-verkosto on vastannut alan suureen tarpeeseen jakaa tyota museoiden kesken. Museoiden
resurssit ovat erittdin rajalliset niin tilojen, henkilokunnan kuin rahan suhteen. On tiarkeaa tietaa,
mitd muut keradvat, ja valttaa paillekkaisyytta. Toisaalta on tirkeda tunnistaa ne aihepiirit, jotka

pirstaloituvat eri puolille ilman, ettd kukaan ottaa laajemman vastuun. Terveydenhuoltoalan

+ITE on lyhenne sanoista "itse tehty elama” ja viittaa itseoppineiden ja taidemaailman ulkopuolella tydskentelevien taiteilijoiden

taiteeseen.
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kulttuuriperinnon kohdalla ndin on kiynyt. Kokoelmia on, mutta koordinoivaa roolia ei ole
kirjoitettu kenellekdian.2 TAKO-verkoston tallennustyonjaon aihealueista 7. Trendit, vaikuttajat ja
kaannekohdat/Kaannekohdat/Valtakunnallisesti merkittavat kaannekohdat voisi ilman muuta
sisiltda paljon ladketieteen historiaan ja terveydenhuoltoalaan liittyvid tapahtumia, mutta talla
hetkella niita ei tallenneta. Aihealue 4. Tuotanto, palvelut ja tyoelama sisaltaa mm.
palveluyrityksid, joiden joukossa on myos apteekkitoiminta. Sen valtakunnallinen tallennustehtiva

kuuluu Turun museokeskukselle.

TAKO-verkoston yhteistyon piirissa sote-alan kokoelmien hallinta on kehittynyt parempaan
suuntaan. Sote-kokoelmat tunnetaan lukuisien selvitysten tuloksena hyvin, ja edellytykset museon
perustamiselle ovat hyvit. Kirjoituksessaan "Ulos museaalisesta mustasta aukosta” ( 7erveys
tallessa, 2020) Henna Sinisalo referoi museoalan sisilla kaytya keskustelua terveydenhuoltoalan ja
erityisesti sosiaalialan tallennuksen puutteista. Hanen mukaansa museoalan sisilla ei pideta
todennikoisend uuden museon perustamista, mutta TAKO-verkosto on tyolldaan edistanyt alan
kokoelmien tilannetta. Kokoelmayhteistyon myo6ta myos rajapinnat esimerkiksi Museoviraston
kokoelmien ja erikoismuseoiden vililld sekd kaupunginmuseoiden kokoelmien ja erikoismuseoiden

valilla ovat tarkentuneet.

On huomautettava, ettei museoiden kokoelmatehtiava voi koskaan tarkoittaa sité, ettd kaikki tai
ldheskaan kaikki objektit olisivat esilld. Museon tehtidva on tallentaa pitkaksi ajaksi, ja
ammattimaisen kokoelmatyon tuloksena kokoelmat muodostavat lahteen, johon voi palata ja

tuottaa yleisolle tutkimusta, julkaisuja, nayttelyja jne.

Kalle Kallion erikoismuseoselvityksen mukaan erikoismuseoiden kokoelmavastuu on
museotoiminnan vihimmaisvaatimus. Ndiden vihimmaisvaatimusten lisdksi kokoelmavastuuta
voi tarkastella laajemmin my6s tavoitekriteerind, joka kohdistuu kokoelmatyon hoitoon. Kallion
mukaan valtakunnallisen erikoismuseon (nykyiset valtakunnalliset vastuumuseot)
tallennusvastuun on oltava selkedsti maaritelty, mutta vastuuta tulisi kantaa my6s uusista
ilmiGista. Valtakunnallinen vastuumuseo ei voi olettaa, ettd joku muu taho ryhtyisi hoitamaan
toimialueen liepeilla syntyvia uusia ilmioita, vaan museon on itse kannettava vastuuta ja
resurssiensa puitteissa pystyttava priorisoimaan toimintaansa. Museo tekee tietoisia valintoja siita,

mita kulttuuristamme saastetaan jalkipolville.

TAKO-verkosto jakaa kokoelmatyon hyvia kaytantoja ja edistda myos nykydokumentointia
ilmioiden tallentamismuotona. Tata tyota varten museot ovat jarjestaytyneet yhteistyohon
seitseman teemallisen yhteistyoryhman eli poolin alle. Nykydokumentoinnilla tarkoitetaan uuden

aineiston keradmistia museokokoelmiin eri menetelmin (esim. valokuvat, esineet, haastattelut,

2 TAKO-verkoston tallennustyonjaon aihealueen 2 (Yksilo, yhteiso ja julkinen elamai) sisdlld terveydenhuoltoala nayttaytyy mustana

aukkona.
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videot). Nykydokumentoinnin avulla on terveydenhuoltoalan kokoelmiin kertynyt aineistoa myos
viime vuosina, jolloin esineellisten kokoelmien karttuminen on hidastunut. Terveydenhuoltoalan
muutosten (nyky)dokumentointia on tehty 1990-luvulta lahtien laajasti Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin ja Keski-Suomen museon yhteistyoni. TAKO-verkoston poolin 2 (aihealueena
Yksilo, yhteiso ja julkinen eldmi) museot toteuttivat vuosina 2017—2019 hankkeen Sote-sektori,
musta aukko museoissa. Koronapandemian aikana “kevéasta 2020 alkaen museokokoelmat
ympari Suomen ovat tdydentyneet monipuolisilla koronaan liittyvilla teemoilla,” kirjoitti pooli 2:n

puheenjohtaja Laura-Lotta Andersson (Hangon museo) TAKO-verkoston verkkosivuilla.

Valtakunnallisen terveydenhuoltoalan museon tyohon kuuluisi ilman muuta myos
nykydokumentointi. Kaiken kaikkiaan koordinoiva, kulttuuriperint6a yhteen kokoava ja
valtakunnallisesti toimiva museo hyodyttiisi koko museoalaa. Kokoelmatyon nakokulmasta
valtakunnallinen museo antaisi myos tarpeellista taustatukea mm. nykyisten sairaanhoitopiirien

museotoiminnasta vastaaville henkiloille.
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4. "Museotoiminta sairaalassa on varmasti muutakin
kuin fyysinen museo”3 - Terveydenhuoltoalan
museoiden muutos

Helsingin yliopistomuseon ja HUSin museotoimikunnan tekeméan kartoitustyon perusteella ja
sairaanhoitopiirien tietojen perusteella toimialan museokokoelmat tunnetaan melko hyvin.
Hindrik Strandberg julkaisi vuonna 1994 luettelon Ladketieteen, hammaslaiketieteen,
eliinlaaketieteen, terveydenhuollon ja farmasian historian museot ja kokoelmat Suomessa.
Strandberg jaotteli museot neljaan ryhméan: 1) lddketieteen historian museot, 2) eldinlddketieteen

historian museot, 3) terveydenhuollon historian museot ja 4) farmasian historian museot.

Taulukko 2 kuvaa sairaalamuseoiden ja terveydenhuoltoalan néyttelyjen tilannetta vuoden 2022
alussa. Saannollisesti yleisolle avoinna olevia kohteita on seitsemén. Niistd kuuden toiminta on
jarjestetty yhteisty6ssa kaupungin/kunnan tai suuremman ammattimuseon kanssa. Tammikuussa
2022 lakkautettuja terveydenhuoltoalan museoita, sairaalamuseoita, on enemman kuin toimivia.
Kokoelmia on olemassa moninkertainen maara siihen, mita voidaan esitella yleisolle, ja

nayttelytoiminta painottuu Eteli- ja Lansi-Suomeen.

1980-luvulla kiynnistynyt alan murros ja hoitomenetelmien muutos sai aikaan museotoimintaa.
Erikoissairaanhoitolaki ja sita kautta jako sairaanhoitopiireihin tuli voimaan vuonna 1989.
Monissa sairaaloissa kiytosta poistuneita hoitovilineitd, ty0asuja ja kalusteita alkoi kasaantua
varastoihin ja valokuviin tallentuneet henkilot ja tilanteet vaativat tunnistamista ja taustoittamista.
Herasi tarve tallentaa mennytta ja kertoa siita uusille sukupolville sairaaloissa tai muissa
terveydenhuoltoalan kiinteistoissa. Monet sairaalamuseot syntyivatkin juuri 1980- tai 1990-luvulla.
1970-luvulla perustettuja sairaalamuseoita ovat Tuusulan Kellokoski, Tampereen Pitkdniemi ja
Turun Lasarettimuseo. 1970—1990-lukuihin ajoittuu my6s useiden kulttuurihistoriallisten

museoiden sote-aineistojen alku.

Eri ldhteistd koottuna voidaan laskea 26 sairaalamuseota tai muuta alan museota/kokoelmaa, jotka
ovat olleet avoinna laajalle yleisolle.4 Naista 26 kohteesta seitseméan on edelleen olemassa ja
avoinna vahintaan tilauksesta. Kuudella museolla on sadnnollinen aukioloaika. Huomioitavaa
taman selvityksen kannalta on, ettda yhta lukuun ottamatta kaikki viimeksi mainitut museokohteet
toimivat yhteistyossa kunnallisen museon tai muun ammattimuseon kanssa ( Harjamaen
sairaalamuseo/PSSHP/Siilinjarven kunta; Kellokosken sairaalamuseo/HUS/Tuusulan kunta;
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin museo/KSSHP/Jyvaskyla; Lasarettimuseo/VSSHP/Turun

kaupunki; Terveydenhuoltomuseo/Turun kaupunki; 7ornavin sairaalamuseo/EPSHP/Seindjoen

3 Eeva Harjun (PSHP) sihkopostiviesti 10.1.2022.

4 Méira on suurempi, jos mukaan lasketaan ne museot, jotka ovat olleet avoinna vain ryhmille tai alan ammattilaisille ja opiskelijoille.
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Taulukko 2. Sairaalamuseot ja terveydenhoitoalan nayttelyt vuoden 2022 alussa.

Sairaalamuseot

Auroran sairaalan museo
Harjavallan sairaalan museo

Harjamaen sairaalamuseo

Helsingin Diakonissalaitoksen museo, Diamus
Kellokosken sairaalamuseo

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin sairaalam.
Lahden kaupunginsairaalan museo

Lapinlahden sairaalan museo

Lasarettimuseo
Lansi-Uudenmaan sairaalamuseo

Meltolan sairaalan museo

Mental Museum
Moision sairaalamuseo

Nikkilan sairaalamuseo
Terveydenhuollon museo/Oulunsuun
sairaalamuseo

Pitkdniemen sairaalamuseo
Rauhan kylpyla- ja sairaalamuseo
Rinnekodin museo

Tammiharjun sairaalamuseo

Tarinaharjun sairaalamuseo

Terveydenhuoltomuseo
Tornavan sairaalamuseo

T6616n sairaalan museo

perustettu

1950-uis [T
0 [
toiminnassa
toiminnassa
1973 toiminnassa
1987 ndyttely
970s [N
1974 toiminnassa
1993 toiminnassa
2017 nayttely
1975 nayttely
057 [
virtuaalimuseo
ja
1985 draamavideot
1992 toiminnassa
2004 toiminnassa
1992 suljetaan 2022

Muita alan museokohteita tai nayttelyja

Hammasladketieteen museo
Lastenhoidon erityismuseo/Lastenlinnan
sairaala

Ladketieteen historian museo

Sotilaslddketieteen museo
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TURUN K./Turun

VSSHP:n museotmk museokeskus

Raaseporin sairaala

Pro Lapinlahti
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PSHP:n museotmk

yhdistys TURUN KAUPUNKI
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kaupunki; Sotilaslaiketieteen museo/ Sotamuseo). Tassa listattujen museoiden kokoelmatilanne

hakee viela paikkaansa, ja nayttelyja korvaamaan on toteutettu myos virtuaalimuseoita.

Valtaosa sairaalamuseoista on syntynyt mielisairaaloiden yhteyteen. My6s tuberkuloosin hoidosta
ja sotasairaalavaiheesta on kerrottu useissa sairaalamuseoissa. Vuonna 2012 kartoitetut
mielisairaalamuseot ja kokoelmat kuvataan samannimisessi vuonna 2018 ilmestyneessa

julkaisussa. Kirjaan paityneista mielisairaalamuseoista sellaisenaan on jaljella kaksi.

4.1. Hidastumista ja loppuja

Moision sairaalamuseon kokoelmapoliittisessa ohjelmassa vuodelta 2018 Riikka Aijildinen
huomioi, ettd jo ennen sairaalamuseon sulkemispaitosta kokoelmien kartuttamista oli hidastettu
monessa sairaanhoitopiirissa. Yksityiskohtiin menemaitta voi nihda, etta sairaalamuseoiden
kokoelmahistoria painottuu 1900-luvulle ja jonkin verran sitd vanhempaan aineistoon, mutta
2000-luvulla kiytossa olleita objekteja on paatynyt museokokoelmiin harvemmin. Toisin sanoen
alan keskittyminen ja sairaaloiden lakkauttaminen on paitsi vihentanyt sairaalamuseoiden maaraa

my0s kokoelmien kartuttamista.

Kulttuurihistoriallisten museoiden tai erikoismuseoiden kokoelmissa on runsaasti sote-alan
kokoelmia, jotka ovat usein merkittavia paikallishistorian kertomisen kannalta, mutta ndiden
kokoelmien piirissda on myos valtakunnallisesti merkittdavid kokonaisuuksia. Tallainen on
esimerkiksi Oulun yliopistollisen keskussairaalan, Oulun kaupunginsairaalan, muiden
sairaaloiden, Joulumerkkikodin jne. toiminnasta keratty aineisto, joka kuuluu Pohjois-
Pohjanmaan museon kokoelmiin ja jonka laajuus on yli 6 000 objektia. Se on huomattava maara,
jos sitd vertaa esimerkiksi Helsingin ja Uudenmaan alueen dokumentoituun kokoelmaméaaraan,
joka on noin 13 000 objektia, tai Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin/Seindjoen kaupungin
Tornavan sairaalamuseon 15 000 esineen kokoelmaan. Useiden tuhansien esineiden kokoelmia on

monia, esimerkiksi 7arinaharjun sairaalamuseon aineisto Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissa.

Kulttuuriperinnon siilymisen ja sdilyttimisen kannalta tarkeita ovat tilanteet, joissa perinnon
merkitys — usein muutoksen seurauksena — saa huomiota. Sote-alan kokoelmissa on kaynnissa
valtava muutos, joka koskee seka fyysisid kokoelmia ettd niiden esittelyd. Tama liike on sote-
uudistuksen pieni sivuvirta, joka museoalan tulisi ottaa paremmin hallintaansa.
Sairaanhoitopiirien kulttuuriperinnon merkityksen "huomaamisen hetkelld” haastetta lisaa
aikataulu. Kaikkien sairaanhoitopiirien mahdollisuudet yllapitda museotoimintaa vuoden 2023

jalkeen ovat pienet.

Keskittymisen ja lakkautusten aiheuttamat seuraukset ovat olleet tiedossa pitkdan, mutta koska
museot toimivat pddasiassa sairaanhoitopiirien sisilla, niiden mahdollisuudet turvata museotyon

tulevaisuus on rajallista. Ainoa vaihtoehto saattaa olla 16ytia suljetulle kokoelmalle asiallinen
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sijoituspaikka ammattimuseon kokoelmien yhteydessi. Suljettu sairaalamuseo ei vaikuta heti
perinnon sdilymiseen, mutta kokoelmien kannalta tilanne on hyvin konkreettinen ja valiton. Jos ne
halutaan sailyttaa, niille on loydyttava asianmukaiset tilat. Kokoelmien sailytystilojen 16ytymiseksi

on tehtdva monia paatoksia ja siirtoja.

Todellisuutta sote-alan museokokoelmien ja sairaalamuseoiden osalta on, etti niiden tiahti on ollut
ja on laskeva. Eteld-Savon sairaanhoitopiiri ESSOTEn Moision sairaalamuseo (perustettu 1987) on
esimerkki tastd kehityksesta. Viela 2000-luvun alkupuolella museon toiminta oli voimissaan ja
sairaanhoitopiiri perusti museotyoryhman. Museota kehitettiin ja sinne palkattiin maaraaikaisia
museoammattilaisia, jotka tekivit hyvaa yhteistyota sote-alan ammattilaisten kanssa. Vuodesta
2005 lahtien sairaalamuseota pidettiin avoinna suurelle yleisolle. Sen toiminnasta kerrottiin
kayntikohteena muiden paikallisten museoiden yhteydessa Mikkelin kaupungin verkkosivuilla.
Museon yhteydessa toimi kahvila. Kokoelmaty®6 oli tavoitteellista, ja vaonna 2018 museotyoryhma

teetti kokoelmapoliittisen ohjelman. Kesélla 2021 museo suljettiin.

Lakkautettujen museoiden kokoelmille on onneksi 16ydetty myos hyvid ja ammattimaisia
loppusijoituspaikkoja, jotka turvaavat kokoelmien elinkaaren. Helsingin yliopistomuseon
kokoelmaan siirtyi merkittava osa Lapinlahden sairaalamuseon kokoelmista, Helsingin
kaupunginmuseon kokoelmissa on monella tapaa upea ja vanha Nikkiladn sairaalan kokoelma, joka
sisiltda merkittdvan méaran potilastaidetta. Rauhan kylpyla- ja sairaalamuseon kokoelma siirtyi
Eteld-Karjalan museolle Lappeenrantaan ja Terveydenhuollon museotoimikunnan (Oulu)

kokoelma Pohjois-Pohjanmaan museon haltuun.

Myos museoalan rakennemuutos nakyy sote-alan kokoelmissa ja museoissa mm. kuntaliitosten
myota. Monia pienia (kuntien yllapitamien museoiden) kokoelmia ja nayttelyja on purettu ja

siirretty varastoon ja toimivien museokohteiden yhteyteen.

Pitkaan valitilassa ollut Sotilaslidketieteen museo Lahdessa on saanut jatkoaikaa, ja
Puolustusvoimat jatkaa edelleen museon tilojen vuokraamista. Sotamuseon johtajan Harri
Huuskon mukaan on hienoa, ettd Hennalan entisen varuskunnan alueella on museon my6ta edes
jotain jaljella varuskunnan pitkasta historiasta. Sotamuseon kokoelmissa on muitakin

sotilasladketieteen piiriin kuuluvia kokoelmia.

Museoiden lakkauttamisten yhteydessa kiaydaan eteenpiin vievaa keskustelua alan
kulttuuriperinnon merkityksesta. Kokoelmasiirtojen yhteydessa on toteutettu myos todella
huolellista tutkimusta ja kokoelmien elinkaarta ja arvoa on puntaroitu. Nama debatit ovat saaneet
aikaan median kiinnostusta ja tutkimusprojekteja. Niiden my6té on tallentunut runsaasti
kokoelmien kannalta tarkeda aineetonta perintod kuten potilaiden kokemuksia tai henkilokunnan
muistoja. Esimerkiksi Tammiharjun sairaalan lakkauttaminen sai aikaan historian

tallentamisprojektin, jonka toteutti Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen museotoimikunta 2010-
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luvulla. Sen tuloksena uudistettiin Tammiharjun sairaalan museon nayttely ennen museon
sulkemista. Projektissa kerattyjen aineistojen pohjalta Vistnylanska Kultursamfundetjulkaisi
Roster fran Ekdsen -kirjan vuonna 2020. HUSin museotoimikunta tuotti aiheesta myos
pienoisniyttelyn, joka oli esilli Tammisaaren kirjastossa muutaman viikon vuonna 2020. Sen

jalkeen nayttely on ollut pysyvisti esilld kokoelmakeskus Leirassa.

4.2. Nayttelytoiminta

Sairaalamuseoiden lakkauttamisten myo6ta toimialan nayttelytoiminta (laajemmin kokoelmiin
kuuluvien sisiltojen esittely) on tilla hetkella laajempaa verkossa kuin fyysisina nayttelyina.
Digitaalisiin esitystapoihin kuuluvat suljettujen museoiden/nayttelyiden digitaaliset kopiot 360-
esityksind, videoidut nayttelykierrokset ja kuratoidut verkkosiséllot. Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin suljettu 7arinaharjun sairaalamuseo on olemassa virtuaalikierroksena ja
draamallisina videoesityksing, jotka kertovat sairaalan vaiheista. Digitaaliset esittimistavat ovat
osittain korvaamassa fyysiset nayttelyt, ja syyna on usein museon sulkeutuminen. Lakkautuksista
huolimatta tarve esitella omaa toimintaa terveydenhuollon tiloissa ei ole havinnyt mihinkaan.
Varmasti paikallisia vitriinindyttelyita ja kiertondyttelyita sairaaloissa ndhddan jatkossakin. Henna
Sinisalon kirjoittamassa raportissa Suomen sosiaali- ja terveydenhuoltoalan museot ja kokoelmat
(2017) todetaan, ettd alun perin sairaalamuseoihin keratyt, mutta niista lakkauttamisen vuoksi pois
siirretyt kokoelmat ovat poissa julkisista nayttelyistd. Kokoelmat voivat edelleen olla huolellisesti
dokumentoituja ja asiallisesti sailytettyjd, mutta niiden kerronnallinen potentiaali on poissa

Kiytosti.

Sairaalamuseoiden ulkopuolinen nayttelytoiminta sote-aihepiireista on todella vihaistd museoiden
pysyvid nayttelyitd lukuun ottamatta. Koska kokoelmia on esilld niukasti, kokoelmien tila

kokonaisuudessaan on melko staattinen.

Laajin ladketieteen historiasta ja terveydenhuoltoalasta kertova nayttely on esilla Seindjoella
Tornavan sairaalamuseossa. Se sisaltda useita kymmenia nayttelyhuoneita, joissa tuodaan

kavijoille tutuksi niin hoitomuodot, eri ammattilaisten ty6 kuin potilaiden kokemukset.

HUSin museotoimikunnan ansiosta alan nayttelytoiminta on laajentunut huomattavasti. Joskin
sen tuottamat nayttelyt ovat olleet esilla vain terveydenhuollon toimipisteissa ja ovat saavuttaneet
vain niissd muutoin asioineet ihmiset seka alan ammattilaiset. Museotoimikunta on tuottanut
useita laadukkaita kiertonayttelyitad kuten Sairaanhoitajien ja katiloiden vuosija Apusisaresta
lahihoitajaksi. Naista on olemassa myos verkkonayttelyversiot. Uuden lastensairaalan leikkaus- ja

anestesiaosaston odotustilaan on tuotettu pysyva nayttely Lasten omat sairaalat.
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Myo0s Helsingin yliopistomuseo jarjestaa kampusalueellaan nayttelyita, ja nyt jo purettu
perusnayttely Ajattelun voimaa on olemassa verkkoversiona. Kampusnayttelyita tuotetaan myos

Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirissa.
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5. Valtakunnallisen terveydenhuoltomuseon strategiset
valinnat ja konsepti

Museo tai sen kaltainen palvelu ei voi olla elinkelpoinen ilman sisaltod. Kaikki museopalvelut
rakentuvat sisdltojen varaan. Selvitystyon ohjausryhma linjasi keskustelussaan selvitystyon
alkuvaiheessa syyskuussa 2021, ettd museon perustamisvaiheessa on keskeista tehda valintoja ja
luoda strategiaa: "Kokoelmat ovat museotyon keskeinen ydin. Siséllolliset ja kokoelmapoliittiset
painopisteet tulee maaritelld perustamisvaiheessa. Tama selvitystyo huomioi olemassa olevat
kokoelmat, vaikka varsinaista kokoelmakartoitusta ei tdssa yhteydessa tehdd.” Mikdan museo ei voi

kertoa ja tallentaa kaikkea, vaan rajaukset ovat valttimattomia.

Sairaaloiden historia, apteekkiala ja kunnanldikarien ja piirilidkarien ty6 on tallentunut vahvasti
kokoelmiin. Pienid apteekkimuseoita syntyi eri puolille Suomea samoihin aikoihin kuin
sairaalamuseoitakin, ja monet niista on suljettu ja yhdistetty muihin kokoelmiin. Museokonseptin
rajaamisessa tulee miettia, mitka kaikki aihepiirit toimivaan valtakunnalliseen museoon
tarvittaisiin. Apteekkialan historia on oma kokonaisuutensa, joka on toki hyvin lahella
terveydenhuoltoalaa ja ladketieteen kehitysta eli monia ilmigit4, joita valtakunnallisessa museossa
kisiteltiisiin. Kokoelmavastuiden kannalta voisi silti olla syyta rajata apteekkikokoelmat tassa
yhteydessa ulkopuolelle. Turun museokeskuksen Apteekkimuseo ja Qwenselin talo on Suomen
vanhin farmasiakokoelma. Museo on uudistettu muutama vuosi sitten. 7urun museokeskuksella on
museoiden tallennustyonjaossa valtakunnallinen vastuu apteekeista ja apteekkitoiminnasta.
Turussa sijaitsee myos merkittavaa ladketeollisuutta, ja Turku on profiloitunut ladketeollisuuden
veturiksi. Olisi luontevaa, etta apteekkitoiminnan historiasta kertominen olisi jatkossakin
erityisesti 7urun museokeskuksen tehtava. Valtakunnallinen sote-museo voisi kuitenkin tehda
saannollista yhteistyotd Turun museokeskuksen kanssa. Nayttelytoiminnassaan valtakunnallinen

terveydenhuoltomuseo voisi tasta rajauksesta huolimatta kertoa apteekkitoiminnasta.

Sotilasladketieteen museon ja laajemmin Sotamuseon kokoelmat ja niiden sisaltama tieto olisi hyva
saada valtakunnallisen museon toimintakonseptiin olennaisesti mukaan. Sotamuseon sisiltojen

lisaksi myo0s yhteistyo Lottamuseon kanssa olisi merkityksellista.

Terveydenhuoltoalan valtakunnallisen museon konseptissa on selva linkki tieteeseen ja sen
popularisointiin. Ladketieteen historia ja elainldiketieteen historia kuuluvat Helsingin
yliopistomuseon tehtiviin museokentilld. Museon kokoelma on laaja ja kooltaan huomattava.
Hallinnollisesti sen siirto mihinkaan tai muiden kokoelmien laaja yhdistiminen siihen olisivat
molemmat suuria toimenpiteitd. Eldinladketieteen rajaaminen terveydenhuoltoalan museon

ulkopuolelle voisi olla jarkevaa.
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Museokonseptin sisdltimait ilmi6t olisivat edelld mainituilla rajauksilla silti erittdin laajat, kun
ottaa huomioon, ettd mukana olisivat sellaiset suuret ilmiot kuin tuberkuloosin hoito,

sotilaslddketiede, mielenterveystyon historia tai hammaslaiketiede.

Toimiva tapa kisitelld sote-alan laajoja sisiltoja tulisi varmasti sisdltaméaan nakokulmia
innovaatioihin, poikkeusaikoihin, jarjestojen historiaan, sairaalaelamiin ja henkilotarinoihin seka

tyontekija- etta potilaspuolella.

Aihepiirina sosiaali- ja terveydenhuoltoala sisiltda suuren mahdollisuuden. Se koskettaa kaikkia,
sen avulla voi kertoa koko ihmiselamaista sekd luonnontieteellista ettd humanistista
maailmankuvaa peilaten. Aiheen sisidlle mahtuu innovaatioita, pitkia kehityslinjoja mutta myos
lukemattomia henkil6tarinoita. Yksilollisyys ja moniarvoistuminen ovat suuria trendeja, joihin

terveydenhuoltoalan valtakunnallisena toimiva museo voisi luontevasti tarttua.

Kaavio 3. Nikokulmia sisillon esittelyyn.
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5.1. Museopalvelut ja asiakkaat

Museon peruspalveluita ja myyntituotteita ovat paasylippu ja sen rinnalla eri tavalla hinnoitellut ja
tarjoillut opastukset ja tyopajat. Luennot, kurssit, tyopajat ja tilojen ulosvuokraus sopivat

museoymparistoon hyvin.
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Museon perustamisessa sisalto ja toimintakonsepti voivat toimia monimuotoisesti ja osittain myos
virtuaalisella alustalla ilman seinid. Monissa tata selvitysta varten kaydyissa keskusteluissa
virtuaalisen museon vaihtoehto on tuotu esiin, kuten myos kokoelmien digitaalisen saatavuuden
mahdollisuudet. Jos museota halutaan vieda eteenpiin siten, ettd myos alan kokoelmien
tulevaisuuteen l16ydetdan ratkaisu, myos fyysisid rakennusnelioita tarvitaan. Museossa tyoskentelee
ihmisi4, jotka tarvitsevat tyo6tiloja, ja museon palveluiden pitda toteutua jossain ymparistossa.
Hybridimalli, jossa virtuaalinen verkostomaisuus yhdistyisi perinteiseen

kivijalkamuseotoimintaan, on kuitenkin varteenotettava vaihtoehto.

Museot toimivat aina yhteison sisilld, johon kuuluvat mm. sidosryhmat, taustayhteisét ja ennen
kaikkea yleiso. Talla hetkella suomalaiset terveydenhuoltoalan nayttelyt ja kokoelmista kootut
pienet vitriiniesittelyt on suunnattu ennen muuta ammattilaisille. Vaikka laajemman yleisépohjan
saavuttava valtakunnallinen terveydenhuoltomuseo syntyisikin, on tulevaisuudessakin tarvetta

esitelld alan omaa kulttuuriperint6a terveydenhuollon toimipisteissa.

Museoiden tulee tarjota palveluja, joista yleiso on kiinnostunut. Yleiso kohdataan muotoilemalla
museon tarjonta kohderyhmille sopivalla tavalla. Jo selvitystyovaiheessa olisi tarkea vastata

kysymyksiin: Mita ollaan tekemissa? Kenelle museota ollaan tekemassa?

Valtakunnallisena toimivan, aihepiiridan koordinoivan museon palveluihin voisi soveltua hyvin
my6s kokoelmapalvelut toimijoille, joilla on aineistoja mutta ei tekijoita ja/tai tiloja. Muun muassa
Suomen auto- ja tiemuseo Mobilia on kehittanyt pitkdan asiantuntijapalveluitaan. Museoiden
merkitys on monella mittarilla kasvanut viime vuosien aikana. Museokaynnit ovat kasvaneet
merkittavasti, ja nikyvyyden my6td museoiden painoarvo on kasvanut. Samalla museoiden tulee
entistid tarkemmin perustella ty6tdan ja olla valmiita my0s arvioimaan sitd monilla mittareilla.
Menestyvan museon tulee myos kerita rahoitusta useista lahteista ja turvata vuosittainen pysyva
rahoitus mahdollisimman pitkalle. Riskialtteinta on pysyvan toiminnan jarjestiminen

palvelutuottojen varaan.

Museoiden paikka yhteiskunnassa ei ole staattinen vaan liikkuu kaiken muun mukana. Voimassa
oleva museopoliittinen ohjelma antaa hyvin nakyman museoalan nykytilaan. Mahdollisuuksien
museo - opetus- ja kulttuuriministerion museopoliittinen ohjelma 2030 valmistui vuonna 2018.
Museoalan visiossa vuonna 2030 Suomessa on Euroopan ajankohtaisimmat museot ja
innostuneimmat asiakkaat. Museopoliittisessa ohjelmassa museot nahdaan asiantuntijoina,
kumppaneina ja mahdollistajina. Yhteisollisyys ja vuorovaikutteisuus ovat arvoja, jotka useimmat
museot tdnd paivana jakavat ja jotka ndkyvit myos laajemmin yhteiskunnassa. Museot pyrkivit
avoimeen asiantuntijuuteen, jossa yleisolle luodaan monenlaisia mahdollisuuksia tulla mukaan ja
joka vahvistaa demokratiaa ja monidanisyytta. Museon rooli mahdollistajana on my6s muutosta

ymmartavaa tulevaisuustyota.
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Tamain selvityksen yhteydessa kaydyissa keskusteluissa pohdittiin toistuvasti museoiden
elinkelpoisuutta ja tulevaisuutta ylipaataan. Miten rahoitus uuteen museoon voisi loytya jo
valmiiksi tihedssa museoverkostossa? Minkilainen museo menestyy? Voiko museo tulevaisuudessa
olla kokonaan virtuaalinen? Voisiko valtakunnallinen terveydenhuoltoalan museo syntya jonkun
olemassa olevan museon yhteyteen? Museokonseptin ja palvelujen suunnittelussa digitaaliset
palvelut tulisi ilman muuta ottaa huomioon, mutta maksullisista museopalveluista
verkkoymparistossa on viela liian vahan tietoa. Digitaalisten kokoelmapalvelujen ja
sisaltokokonaisuuksien osalta museot ja muut muistiorganisaatiot ovat pitkalla. Finna-
kayttoliittyman tarjoamat sisallot ovat koko ajan suositumpia, ja samalla asiakkaiden liikkeista
tiedetdan koko ajan enemman. Asiakkaat hakevat tietoa yksittaisistd kuvista tai esineistd, mutta
yha suurempaa tarvetta on ammattilaisten kuratoimilla tutkituilla kokonaisuuksilla, joissa aihetta
taustoitetaan. Kirsi Ojala toteaa selvityksessaan, ettei ”...perinteinen museorakennus nayttelyineen
enaa ole ainoa oikea, kustannustehokkain tai yleisot parhaiten tavoittava ratkaisu.”
Museorakennuksia tarvitaan, mutta palvelujen tulee olla muuntautuvia ja vuorovaikutteisia.
Kavijat haluavat itse osallistua ja valtakunnallisessa asemassa olevien museoiden on my0s tuotava

palveluja ihmisten luokse.

Tieteen popularisointi ja havainnollistaminen toimintatapana on tullut esiin kdymissani
asiantuntijakeskusteluissa. Monet toivat esiin mielenkiintonsa téllaista konseptia kohtaan.
Yhdysvaltalainen 7he Paul S. Russell, MD Museum of Medical History and Innovation -museo
toimii Massachusettsissa. Museo on toteutettu uudisrakennukseen sairaalan yhteyteen. Konseptiin
kuuluu ladketieteen historian esittely ja erityisesti Massachusetts General Hospitalin toiminnan
esittely sen 200 vuoden historian aikana. Nayttelyt esittelevit laajoja ilmioita ja innovaatioita
kuten terveydenhuollon historiallista kehitysti, tutkimuksen saavutuksia seka potilaiden ja
ldheisten kokemuksia. Museon tiloissa jarjestetdan luentoja ja seminaareja, ja opastusten lisdksi on
tarjolla mm. simulaatioita. Learning by doing -menetelma on ahkerassa kaytossa.
Kokemuksellisuuteen pohjautuvat myos suomalaisen Sodan ja Rauhan Keskus Muistin konsepti ja
palvelut, joista enemman tuonnempana. Erittdin suuria linjoja kasitellddn Punaisen Ristin
museossa. Sveitsin Lausannessa toimivan Red Cross Museumin avainsanoja ovat emotion,
discovery ja reflect. Vuonna 2013 avattu perusnéayttely on kasikirjoitettu 1ahtokohtanaan kolme
nakokulmaa: 1) ihmisarvo, 2) ihmiskohtalot ja kadonneiden yhteyksien l0ytdminen ja 3)
luonnonkatastrofit. Vuorovaikutteisuus, yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja 4anen antaminen
erilaisille ihmisille ovat museon tavoitteena. Museo tarjoaa vastauksia kysymykseen: Kuinka

humanitaarinen toiminta vaikuttaa meihin, tdssa ja nyt?

Terveydenhuoltoalan historiasta on talla hetkella saatavilla useita laadukkaita verkkonayttelyja,
aineistopaketteja ja virtuaalikierroksia. Valtakunnallisen terveydenhuoltomuseon perustaminen

toisi alan teemat laajempaan keskusteluun ja saisi jo olemassa olevat sisillot laajempaan kayttoon.
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Sote-alan kokoelmat sisdltaviat myos erittdin laajoja valokuva-aineistoja, joista vasta pieni osa on
digitoitu. Valokuvien laajempi kaytto ja esittely nayttelyissa, verkossa tai myyntituotteina voisi olla

yksi askel terveydenhuoltoalan valtakunnallisen historian valittimisessa.
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6. Museon perustaminen on yhteistyota

Valtakunnallisen museon ldht6kohta on eri kokoisten museoiden ja kokoelmien verkosto, jonka
ominaispiirre on muutos. On nihtavissa myo6s toimijoiden verkosto, joka on heikentymassa
sairaalamuseoiden lakkauttamisten myota ja alan kokoelmien keruun hidastuessa. Naiden
toimijoiden tyon tuloksena on syntynyt myds valtakunnallinen kokoelmien ja niyttelyiden
verkosto, joka on tiheimmilldan paakaupunkiseudulla. Kokonaisuutena verkosto on epitasainen ja
haavoittuva. Se uhkaa muuttua repaleiseksi. Pitkdan on ollut tiedossa terveydenhuoltoalan

museotyon heikentyva tilanne. Yhteistyon tarve on suuri.

6.1. Sidosryhmatyo

Taman nyt kasilla olevan selvityksen tavoitteena on ollut selvittaa yhteistyokumppanuuksia
valtakunnallisen sote-museon perustamiseen liittyen. Yhteistyomallien perkaaminen on edellytys
sopivan toimintavan I6ytdmiselle ja organisaation perustamiselle. Yhteisty6- ja
neuvottelukumppaneita tarvitaan niin rahoituksen, hallinnon kuin museoammattilaisuuden
tasolla. Jokaisella tasolla tarvitaan yhta vahva sitoutuminen hankkeeseen. Miten uusi perustettava

museo saadaan aikaan? Miten se vaikuttaisi olemassa olevien museoiden tehtaviin?

Sosiaali- ja terveysala pitda sisdlldan valtavan maéran toimijoita, joten alan museolla olisi
kaytettavissdan suuri sidosryhmien joukko. Strategiavaiheessa ja konseptin hahmottuessa museon
sidosryhmity6lla on tarkea rooli. Menestyva museo on yhteisossdin vaikuttava museo.
Suomalaisella museokentélld onnistunutta yhteistyo6ta kumppaneihin ja sidosryhmiin tehdaan
esimerkiksi 7ekniikan museossa, jonka kokemuksia kannattaa kuulla. Museon vuonna 2017 avattu
perusnayttely toteutettiin laajassa kumppaniverkostossa. Mukana on yrityksia, jarjestoja ja
saatioita. Tekniikan museo on toimialansa valtakunnallinen vastuumuseo. Nayttelytyon taustalla
on tieteellinen asiantuntijatyo ja kasikirjoitus, joka perustuu ajankohtaiseen tekniikan historian
tutkimukseen. Yhteistyossa kumppanien kanssa tyostettiin nayttelyn kysymyksia: Miten Suomesta
tuli Tekniikan maa? Miten tekniikka on muokannut suomalaisten elamaa ja suomalaiset

tekniikkaa?

Valtakunnallisista vastuumuseoista Suomen Metsamuseo Lusto on kehittanyt sidosryhméatyota
pitkdan. Luston voimassa olevan strategian valmisteluvaiheessa museon sidosryhmit haastateltiin.
Niiden avulla tarkentuivat Luston tavoitteista ne, joiden toteuttamisessa sidosryhmia erityisesti
tarvitaan. Lusto toteuttaa sidosryhmatyota monitasoisesti ja tarjoaa yhteistyokumppaneille myos
suoria mahdollisuuksia olla mukana kehittimissid museosisilt6ja. Lusto on julkaissut
sidosryhmaity6tavoistaan Luston malli -julkaisun. Mallin oivalluksiin kuuluu se, etta

“sidosryhmaéty0 lisdd museon asiantuntijuutta, nikyvyyttd ja tunnettuutta yhteiskunnassa”.
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Tiedekeskus Heureka maarittelee kunmppanuusstrategiansa seuraavasti: "Kumppanuudet
mahdollistavat laadukkaan ohjelma- ja nayttelytarjontamme toteuttamisen.
Kumppanuusverkostoomme kuuluu useita innovatiivisia yrityksia, saatioita seka oppi- ja
tutkimuslaitoksia, joiden kanssa teemme tieteen ja yhteiskunnan ilmi6ista kiinnostavia ja
ymmarrettavia. Kumppaneiden tuella mahdollistamme laadukkaan tiedekasvatuksen ja -viestinnian

toteutumista sekd kartutamme suomalaista tiedepddomaa.”

6.2. HUSin museotoimikunta alkuunpanijana

Kirsi Ojala on selvityksessaan HUSin museotoiminnan jarjestamisesta linjannut toimenpiteita
museotyon pitkdjanteiselle jarjestamiselle sairaanhoitopiirin oman organisaation sisilla ja toisaalta
osana mahdollisesti perustettavaa valtakunnallista sote-alan museota. HUS on my0s tdméan
selvityksen toimeksiantaja. Sote-uudistuksen tuomat muutokset koskevat sairaanhoitopiirind myos
HUSin museotoimikuntaa, jonka tehtdviani on rakentaa siirtyma nykyisen museotoimikunnan

tyosta siihen tilanteeseen, johon siirrytdan sote-uudistuksen my6ta vuonna 2023.

Useissa sairaanhoitopiirien museotoimikunnissa on paadytty tilanteeseen, jossa toimintaa ei voida
jatkaa, kiinteist6jd myydédan ja nayttelyt puretaan ja kokoelmille yritetdan loytaa tyydyttavit tilat.
Naiiden tilanteiden suurin heikkous on, ettei varasuunnitelmaa ole ollut eiki sindnsa hyvilaatuista
museotoimintaa voida turvata. Nahdakseni tarkemmalla museotoiminnan maarittelylla ja riskit
huomioivalla strategialla nailta tilanteilta olisi voitu valttya. Keskeisinta on, etta riittavan laaja
joukko ihmisia sitoutuu museotoimintaan, sen edellytyksiin ja pAamaariin. Jaan Kirsi Ojalan
nakemyksen siitd, etta HUSilla on tuhannen taalan paikka ottaa suunnannayttijan rooli
terveysalan kulttuuriperinnon vaalijana. Pitkdjanteinen suunnitelmallisuus erottaa museoalan

ammattilaiset harrastajista kaikilla aloilla.

HUSin museotoimikunnan ty6 vuosina 2018—-2021 on edistanyt valtakunnallisen museon
perustamista ja tihdannyt HUSin oman kulttuuriperinnon pitkaaikaisen tulevaisuuden
turvaamiseen. HUSin organisaatiossa toimii myos taidetoimikunta — monialainen
asiantuntijaryhma, joka edistia ja yhtendistaa taidetoimintaa sairaaloissa ja tekee suosituksia

taidehankinnoista ja niiden sijoituspaikoista.

6.2.1. HUSin museotoiminnan vahvuudet

Vuonna 2018 tyonsa aloittaneen HUSin museotoimikunnan tehtaviana on edistda oman
sairaanhoitopiirinsa kulttuuriperinnon sailymista ja saavutettavuutta, kehittda museotoimintaa ja
hoitaa HUSin museaalisia kokoelmia. Toimikunnalla on museoammatillinen maaraaikainen
henkiloresurssi (3 henkilotyovuotta). Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri onkin
terveydenhuoltoalan kulttuuriperintotyon vetureita, jolla on hallussaan laaja kokoelma, vahva

ammatillinen kokoelmatyo, merkittavat resurssit, hyva yhteistyoverkosto ja kulttuuritahtoa.
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Museotoimikunta on ottanut haltuun laajoja kulttuuriperintokokonaisuuksia, toteuttanut lukuisia

dokumentointeja, nayttelyita ja verkkoaineistoja. Kokoelmapoliittinen ohjelma julkaistaan 2022.

HUSin museotoimikunnan hallinnoima kokoelma on alan avainkokoelma, silld se on merkittava
niin sisalloltdan, laajuudeltaan kuin erityisesti sen parissa tehdyn tutkimuksen vuoksi. HUSin
hallussa on myo6s vanhoja kokoelmia kuten jo vuonna 1948 perustettu Lastenhoidon erityismuseon
kokoelma (Lastenlinnan sairaala). Museotoimikunta on tuottanut museotutkimukseen pohjautuvia
nayttelyita ja julkaisuja, joiden merkitys valtakunnallisen tyon ytimessa on aivan keskeista. Vuonna

2021 julkaistiin Kirsi Ojalan laatima perusselvitys sairaanhoitopiirin museotoiminnasta.

Toimikunta hoitaa HUSin museokokoelmaa ja esittelee sita yleisolle nayttelyissidan ja
julkaisuissaan. Sen alueella on kolme sairaalamuseota, joista Lansi-Uudenmaan sairaalamuseo
sijaitsee Raaseporissa ja 760/0n sairaalan museo Helsingissa. T60lon sairaalan museo suljetaan
marraskuussa 2022, koska sairaalatoiminta siirtyy Meilahteen. Kokoelma pakataan ja muutetaan
museotoimikunnan kokoelmatiloihin. Kellokosken sairaalamuseo Tuusulassa toimii lakkautetun
Kellokosken sairaalan alueella, ja sen yllapidossa HUS tekee yhteistyota Tuusulan kunnan

museotoimen kanssa.

6.3. Alueelliset kumppanit

Ojalan selvityksen toimenpide-ehdotuksiin kuuluu yhteistyon edistiminen muiden
sairaanhoitopiirien kanssa. Tamain selvityksen kuluessa on kayty merkittava miara keskusteluja eri
sairaanhoitopiirien museotoiminnassa mukana olevien henkiloiden kanssa. Keskusteluissa on
noussut toistuvasti esiin (sairaala)museotoiminnassa tapahtuvat muutokset. Muutoksen suunta on
lahes poikkeuksetta poispdin museotoiminnasta. Juuri nyt eletdian saranavaihetta, jonka jalkeen
sairaanhoitopiirien museotoiminnan on loydettiava uusia malleja. Ilahduttavaa on se, ettd vaikka
nayttelyita ja museoita suljetaan ja kokoelmia pakataan, halua jatkaa terveydenhuoltoalan

kulttuuriperinnon vaalimista edelleen on.

Henna Sinisalo on ryhmitellyt sote-kokoelmia ja museoita kolmeen ryhmaéan: 1) sote-aineistoihin
keskittyneet museot ja kokoelmat, 2) museot, jotka sisaltavat sote-kokoelmia mutta joiden
painopiste on muissa aihepiireissi, ja 3) museot, joiden kokoelmissa on monia erilaisia kokoelmia
ja niiden lisaksi sote-museo. Valtakunnallisen museon perustamista ajatellen olemassa olevien
kokoelmien ja museoiden taustalla olevat toimijat tulee nostaa esiin. Sita kautta 16ytyvat
kumppanit, joiden olisi kaikkein keskeisinta olla mukana toimintakonseptin kehittdmisessa ja

hallintomallia muotoiltaessa.

Kun Sinisalon raportin edella mainitut kolme ryhmaa purkaa auki kumppanuuden nakokulmasta,
on mahdollista nihdi kolme toimijaryhméi: 1) sairaanhoitopiirien museotoimikunnat, 2)

kunnat ja kaupungit ja 3) asiantuntijamuseot.
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Ensimmainen ryhmai koostuu sairaanhoitopiirien toimivista museotoimikunnista. Niissa sote-
uudistusta enteileva muutos on kiaynnissa ja uutta tapaa yllapitaa museotoimintaa haetaan. Tarve
loytaa ratkaisu, joka olisi kaikille enemman, mutta ei keneltikaan pois, on selkea.
Sairaanhoitopiirien hallussa on my0s suurin osa olemassa olevista toimialan museoista.
Yhteistyomallin tulee tavoitella tilannetta, jossa liian pienet ja silti osittain paillekkiiset toiminnot
(sisallolliset painotukset ja kokoelmat) saadaan yhden suuremman toimijan hallintaan. Useilla
sairaanhoitopiireilld on talla hetkella toimintabudjetti, tiloja museotoiminnan kaytossa ja
ammatillista osaamista. Voidaanko nama resurssit sailyttaa ja suunnata valtakunnallisen museon

toimintaan?

Yhteistyoverkoston ytimessa on aloitteentekijana ja valmistelijana Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri HUS, mutta mukaan yhteistyohon tarvitaan myos 76rnavan sairaalan
perinneyhdistys (Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri EPSHP), Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
sairaalamuseon toimikunta (KSSHP), Pirkanmaan sairaanhoitopiirin museotoimikunta (PSHP) ja
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin museotoimikunta (VSSHP). Tarvittaessa tulee kuulla myGs
muiden nykyisten sairaanhoitopiirien museotoiminnasta vastaavia henkil6ita kuten Pohjois-Savon

sairaanhoitopiirin taideasiantuntijaa.

6.4. Sairaanhoitopiirien museotoiminnasta paakaupunkiseudun
ulkopuolella

HUSin museotoimikunnan toiminnan kuvaus ja vahvuudet esiteltiin aiempana. Seuraavassa lyhyet
kuvaukset muiden sairaanhoitopiirien museotoiminnasta (sairaanhoitopiirit, joilla on aktiivinen

museotoimikunta tai vastaava).

6.4.1. Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri/Tornavan sairaalan
perinneyhdistys/Seinajoen kaupunki - museotoiminnan kuvaus ja vahvuudet
Seingjoella, Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alueella toimii 7ornavan sairaalan
perinneyhdistys, joka on perustettu vuonna 1991. Yhdistys on koko toimintansa ajan tallentanut,
dokumentoinut ja pitanyt esilla terveydenhuoltoalan kokoelmia. Kokoelmien laajuus on
huomattava: 15 000 esinettd, tuhansia valokuvia ja noin 4 500 niteen ammattikirjasto. Museon
nayttelyt ovat esilld entisessa sairaalarakennuksessa. Sen 42 huoneessa on esilli useiden alueen
sairaaloiden historiaa. Vaikka kiinteistot ovat yksityisomistuksessa, yhteisty6é vuokralaisena on

sujuvaa. Kavijalle museon toiminta sairaalamiljoossa on tarkea osa museokokemusta.

Seindjoen kaupungin rooli sairaalamuseon tarinassa on vakiintunut vuoden 2022 alusta ldhtien,
kun museo kokoelmineen siirtyi osaksi Seindjoen kaupungin museopalveluja. Siirtyma tapahtui
perinneyhdistyksen aloitteesta, mutta sen piirissa on edelleen joukko aktiivisia, jotka haluavat

tehda talkootyota kokoelmien ja opastusten parissa. Seindjoen sairaalamuseon piirista valittyy
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positiivinen innostus ja toisaalta Seingjoen museoiden ammattimainen tyo6 asioiden valmistelussa

ja yhteistyorakenteen suunnittelu kauaskantoisella tavalla.

Toiminnan vahvuuksia ovat katkeamaton palkittu museotoiminta, laaja kokoelma, erittdin vahva
vapaaehtoisverkosto, pitkdjanteinen ja pddmaaraitietoinen toiminta seki toimiva yhteistyomalli.
Tilakysymykset ja museoammatillinen resurssi turvataan kolmikantayhteistyolla Seindjoen

perinneyhdistyksen, Seindjoen museoiden ja yksityisen kiinteiston omistajan valilla.

6.4.2. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin museotoiminnan kuvaus ja vahvuudet

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ty6 on vahvaa ja ilmiokeskeisyydessaan suuntaa nayttavaa.
Sairaanhoitopiiri tekee toimivaa yhteistyota Keski-Suomen museon ammattilaisten kanssa
ostamalla museolta asiantuntijatyota kuuden henkiltyokuukauden verran vuosittain.
Museotoimikuntaa johtaa erikoisladkari. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin sairaalamuseo ja
museotoimikunta ovat toteuttaneet sairaalatoiminnan dokumentointeja vuodesta 1990 tdhin
paivaan. Tasta tyosta heidat palkittiin TAKO-verkoston nykydokumentointiteko-kilpailussa
kunniamaininnalla vuonna 2019. Toiminnan vahvuuksia ovat vakiintunut yhteistyo Keski-Suomen
museon (Jyvaskylan kaupungin) kanssa, tutkimusyhteistyo Jyvaskylan yliopiston museologian
oppiaineen kanssa, museoammattilaisten ja sote-ammattilaisten yhteisty0, nykydokumentointi
sisiltopainotuksena ja toiminta “ty6yhteison muistina”. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin

museotoiminta on pitkdjanteistd ja padmadratietoista, ja toimijoilla on selkeit roolit.

6.4.3. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin museotoimikunnan kuvaus ja vahvuudet

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin museotoimikunta toimii vireasti, ja toimikunnassa on mukana
my0s Pirkanmaan alueellisen vastuumuseon edustus. Kokoelmat ovat hyvin hoidetut ja luetteloitu.
Museotoimikunnan tuottamat verkkosisallot ovat erittdin laadukkaita. Pitkianiemen sairaalamuseo

on perustettu vuonna 1975 Pitkaniemen perinneyhdistyksen toimesta.

PSHP:n museotoimikunnan ensimmainen tehtava 2000-luvun alussa oli selvittda laajemman
sairaalamuseon perustamista Tampereen yliopistolliseen sairaalaan. Samassa yhteydessa eri
osastoilla inventoitiin ja luetteloitiin esineistod. Esikuvana toimi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
sairaalamuseon “osastomuseo”-malli, jossa kokoelmia asetettiin esille vitriineihin ja
museotoimintaa organisoitiin myos osastoittain museoyhdyshenkilon koordinoimana.

Sairaanhoitopiirin museoesineisto on luetteloitu 7ampereen museoiden Siiri-tietokantaan.

Silmikeskuksen tiloissa on esilld nayttely, kuten myos Hammaslaédketieteen tiloissa on
oikomishoitoon erikoistuneesta hammaslaakarista Carin Johanssonista kertova nayttely. Vanhassa
padaulassa on ollut nayttelyplansseista koostuva Keskussairaalan rakentumisesta kertova nayttely.

Nyttemmin painopiste on siirtynyt fyysisista nayttelyista verkkonayttelyihin.
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin museotoimikunta on tehnyt 2010-luvulla avauksia valtakunnallisen
museon perustamiseksi ja etsinyt keinoja sosiaali- ja terveydenhuollon historian vaalimiseen.
Vuonna 2016 pohdittiin terveydenhuollon historian museon seka siihen kytkeytyvan tutkimus- ja

koulutuskeskuksen perustamista.

6.4.4. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin museotoimikunnan kuvaus ja vahvuudet

Kunnan ja sairaanhoitopiirin yhteisty6 on vakiintunut myos Turussa, jossa Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri ostaa museoasiantuntijaty6ta 7urun museokeskukselta Lasarettimuseoon.
Suomen vanhin sairaala perustettiin Turkuun 1756. Sairaanhoitopiirin museotoiminnan lisaksi
saannollista sairaalamuseotoimintaa on 7urun terveydenhuoltomuseossa, joka toimii

kaupunginsairaalan yhteydessa. Myo0s se toimii yhteistyossa 7Turun museokeskuksen kanssa.

Apteekkimuseo ja Qwenselin talon museo on yksi Turun museokeskuksen museokohteista ja
sijaitsee kaupungin keskustassa. Apteekkitoiminnan historian valtakunnallinen tallennusvastuu on
Turussa. Toiminnan vahvuuksia ovat toimiva yhteisty6 sairaanhoitopiirin ja 7urun
museokeskuksen kanssa seka kaupunginsairaalan ja museon vililld. Turussa on kaksi suurelle
yleisolle auki pidettidvaa museokohdetta lahella keskustaa. 7urun museokeskuksella on alan
merkittdva apteekkitoiminnan historiaa koskeva kokoelma ja vahva apteekkimuseokohde.
Museolla on halukkuutta koordinoida sote-alan kulttuuriperinnon tallennustyota TAKO-verkoston

poolissa 2.

6.5. Kunnat ja kaupungit

Toisen keskeisen yhteistyoryhman muodostavat ne kunnat ja kaupungit, joiden museotoimintaan
kuuluu kiinteasti sote-alan museo tai laajuudeltaan tai sisilloltddn alan merkittava kokoelma.
Huomionarvoista on, etta lahes kaikki suurelle yleisolle avoimet terveydenhuoltoalan
museokohteet yllapidetain sairaanhoitopiirin ja kunnan vialisena yhteistyona. Laajemmin
ajateltuna kunnat ovat Suomessa merkittavin museoita yllapitava taho, ja niiden merkitys myos
talla hetkella toimivien sairaalamuseoiden yllipidossa on ratkaiseva. Ne ovat valtakunnallisen

terveydenhuoltoalan museon potentiaalisia kumppaneita, joiden nikemyksia tulee kuulla.

Kunnilla ja kaupungeilla on organisaatiossaan museoalan ammattilaisia, joiden kautta
yhteistyoverkostoon saadaan riittdva osaaminen kokoelmatyon ja museopalvelujen
kehittdmistyohon seka yhteys alan rahoituskanaviin ja ammattimuseoiden verkostoihin.

Esimerkiksi voi nostaa 7urun museokeskuksen (Turun kaupunki).

Kuntien ja kaupunkien museoiden kokoelmissa on myos huomattava maira kunnanlaakarien,

kaupunginsairaaloiden, kunnaneldinladkarien sekd hammaslaakirien tyosta jadnytta aineistoa,
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josta osa on valtakunnallisesti merkittaviaa. Kokoelmatallennuksen ndkokulmasta hankalat

paallekkaisyydet tulee pyrkia karsimaan.

6.6. Asiantuntijamuseot

Kolmas kumppanuusryhma ovat asiantuntijatoimijat, joiden hallussa on sote-alan ilmioiden
kuvaamisen kannalta merkittavia kokoelmia tai joiden toimintakonsepti sivuaa valtakunnallista
museota. Tillaisia museoita ovat ensisijaisesti Helsingin yliopistomuseo, jonka hallussa ovat
ladketieteen historian laajimmat kokoelmat, ja Sotamuseo, joka yllapitaa Sotilaslaaketieteen
museota ja muita aihepiirin kokoelmia.5 Yhteistyomahdollisuus Paimion parantolasaition kanssa
kannattaa selvittaa. Paimion parantolasaatio on merkittava ja tulevaisuuteen katsova toimija, jonka
padpainopiste on arkkitehtuuri ja design. Paimion parantola ei ole museo, mutta sen historia
lapileikkaa saétion tavoitteita. Alvar Aallon filosofia ja humanistinen ajattelu parantolan (1933)
suunnittelussa edisti tuberkuloosin hoitoa ja toi uudella tavalla esille potilaan kokemuksen. Alvar
Aalto ja Paimion parantola tunnetaan koko maailmassa. Tuberkuloosin hoito nikyy Suomen

terveydenhuoltoalan kokoelmissa vahvasti.

Helsingin yliopistomuseon hallussa on terveydenhuollon ja ldiketieteen historian avainkokoelmia.
Ne sisaltavat Ladketieteen historian museon ja Eldinladketieteen historian museon kokoelmat seka
vuodesta 2007 lahtien karttuneen erillisen sote-kokoelman (2000-luvun kartunta). Helsingin
yliopistomuseo on valtakunnallisen museon keskeinen yhteistyokumppani, jonka nakemykset

valtakunnallisen sote-museon perustamisessa on syyta huomioida.

6.7. Museoammattilaisten rooli

Valtakunnallisen ammattimuseon perustamisessa tarvitaan museoalan osaamista. Talla hetkella
terveydenhuoltoalan kulttuuriperintotyossa toimii melko paljon museoiden edustajia tai niiden
tyontekijoita. HUSin museotoimikunnassa on laaja-alaista museo-osaamista, jonka
hyodyntaminen olisi museon perustamistyossa syyta kayttaa koko potentiaalillaan. On tarkeaa
kuulla my6s muiden sairaanhoitopiirien museotoimikuntien (EPSHP, KSSHP, PSHP, Pohjois-
Savon sairaanhoitopiiri, VSSHP) kanssa yhteistyossa toimivia museoalan ammattilaisia. Heilld on
talla hetkelld paras nikemys alan kulttuuriperinnosta ja kokoelmista sekd osaamista kdaytannon
kokoelmakysymyksissa ml. resurssoinnista. HUSilla on palkkalistoillaan kahdesta neljaan
maariaikaista museoammattilaista, joille on kehittynyt laaja osaaminen niin kokoelmatyosta,

dokumentoinneista kuin julkaisuista ja nayttelyiden tuottamisesta. Tama kokemus on arvokas osa

5 Tuusulassa toimivan Lottamuseon kokoelma liittyy niin ikdan sotilasladketieteeseen Lotta Svird -jarjeston toiminnan nakokulmasta.
Lottamuseon sote-kokoelma sisaltaa Lotta Svird -jarjeston ladkintdjaoston toimintaan ja ladkintélottiin liittyvaa esineistod, asiakirjoja

ja valokuvia. Ladkintdjaoston toimintaa esitelldidn my6s museon verkkondyttelyssa, ks.



https://www.lottasvard.fi/lottagalleria/lottajarjeston-jaostot/#!/laakintajaosto

valtakunnallisen museon valmisteluty6ta. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin alueen
museokokoelmat on selvitetty Zerveys tallessa -julkaisussa ja HUSin museotoimikunnalla on suora
yhteys kokoelmat parhaiten tunteviin ihmisiin. Monien kansalaisjarjestojen kokoelmat sijaitsevat
padkaupunkiseudulla. HUSin museotoimikunnalla on suorat yhteydet alueensa kokoelmien
vastuuhenkil6ihin, joiden mahdollisuudet osallistua uuteen perustettavaan museoon tulee pitaa

auki.

Helsingin yliopistomuseo on koonnut yhteen alan toimijoita useamman vuoden ajan ja pitanyt ylla
sdhkopostilistaa. Tassa verkostossa mukana olleet pienetkin toimijat ovat merkittavia sidosryhmia
etenkin kokoelmien kannalta. Vuodesta 2009 lidhtien sadnnollisesti kymmenen vuoden ajan on
jarjestetty ns. sairaalamuseopdivid, joissa on kuultu esitelmia ja keskusteltu. Tilaisuus on
jarjestetty vuorotellen sairaanhoitopiirien museotoimikuntien, Helsingin yliopistomuseon ja Turun

museokeskuksen toimesta.
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8. Hallintomalli

Meneilldédn oleva selvitystyo valmistelee alan erikoismuseon perustamista ja luo suuntaviivat
museon tehtavien maarittelylle ja hallinto- ja rahoituspohjalle. Toimeksiantajan (HUS) tavoitteena
on myos saada tyokaluja oman museotoimintansa jarjestimiseksi sote-uudistuksen toteutumisen

jalkeen.

Verkostomaisesti toimiva taustayhteisé on nostettu esiin monissa keskusteluissa. Mita se olisi
kaytannossa? Thannetapauksessa verkoston jasenet toisivat yhteiseen valtakunnalliseen toimintaan
oman panoksensa, joka sopisi konseptiin ja toisi lisaa resursseja yhteistyosopimuksilla sovitulla
tavalla. Osana valtakunnallisen museotoiminnan ja siihen liittyvien palvelujen kehittdmista
selvitetadn edellytykset kokoelmahotellipalveluille. Pienemmat alan kokoelmia omistavat toimijat
voisivat ostaa asiantuntijapalveluita (kokoelmien jarjestimisesta niiden sailyttamiseen)

valtakunnalliselta museolta.

Nykyiset terveydenhuoltoalan museot ovat luonteeltaan enemman tai vihemman sivutoimisia.
Toimialalle perustettavan uuden museon laht6kohta on ammattimuseo, joka on avoinna ympéri
vuoden. Suomalainen museokentta ei valttamatta kaipaa uusia erikoismuseoita, mutta sen sijaan
tilaa voisi olla uudelle museolle, joka olisi alusta lahtien vetovoimainen matkailukohde ja joka
tuottaisi aluetaloudellisia hyotyja ja nakyvyytta kansainvalisesti. Sote-alan kulttuuriperinto pitaa
sisilladan kansainvilisesti kiinnostavia ilmi6itd kuten suomalainen tiede ja tutkimus ja suomalainen

hyvinvointivaltio.

Enta voisiko terveydenhuoltoalan ja l1adketieteen historiasta kertoa jonkun jo olemassa olevan
museon tai tiedekeskuksen yhteydessa? Yhteistyon tulisi olla molempia toimijoita hy6dyttavaa ja
taloudellisia hyotyja tuottavaa. Yhteistyo esimerkiksi palvelujen myynnissi ja asiakaspalvelussa

voisi olla kustannustehokasta.

Selvai on se, ettd hallinnollisesti ja toiminnallisesti tulee olla yksi museota yllapitava taho, joka
vastaa hallinnosta, taloudesta ja toiminnasta seki toimii tydantajana henkilostolle. Monien

museoiden taustalla toimii saatio tai yhdistys.

34



Taulukko 3. Skenaariot hallintomalleista.

Skenaariot hallintomalleista

Rahoitus

Hallinto

1. HUS perustaa, ytimena sen kokoelma ja
henkildstoresurssi

Laajennetaan toiminta valtakunnalliseksi
vahitellen

Osakeyhtio, saatio tai
yhdistys

2. HUS ja yt-kumppanit
perustavat

Toimijoiden resurssit yhteen. Yksityinen pddoma ja
hankerahoitus

Konsortio, osakeyhtio,
saatio

a. Verkostomainen konsepti, useita resurssilahteita.
Konsortiomahdollisuus

Hankerahoitus

Osakeyhtio, saatio,
yhdistys

b. Perustaminen hankerahoitus, nakékulmana matkailu ja
aluetalous

Yksityinen padoma ja HUSin panos

Osakeyhtio, saatio,
yhdistys

c. Yksityinen rahoitus + HUSin rahoitus, jolla
kdynnistetdan

Mahdollisuus valtionrahoitukseen

Osakeyhtio, saatio,
yhdistys

3. Yhteistyo olemassa olevan museon tai tiedekeskuksen kanssa

Mahdollisuus
valtionrahoitukseen, synergia,
kustannussaastot

Yhteistoimintasopimus

Kaikissa vaihtoehdoissa yhteistyo isantakaupungin/-kunnan kanssa
tarkea

Mahdollisuus vuosittaiseen toiminta-
avustukseen

35



Valtakunnallisten vastuumuseoiden tunnusluvut toimivat hyviana vertailukohtana toiminnan
laajuutta, tavoitettavuutta ja kustannuksia hahmotettaessa. Seuraavissa taulukoissa on mukana
kahdeksan museota eri puolilta Suomea vuosilta 2019 ja 2020. Tiedot ovat saatavilla

Museotilastosta.

Vertailumuseoiden henkilostomaarat (Taulukko 4) vaihtelevat alle kymmenesta yli

kahteenkymmeneen. Museoammatillisen tyon osuus on vertailukohteista suurin Al/var Aalto -

museossa.

Taulukko 4. Vertailumuseoiden vakinaiset ja museoammatilliset henkilostomaarit henkilotyovuosina

vuosina 2020 ja 2019.

HENKILOSTO Vakinainen htv Museoammatillinen htv

2020 2019 2020 2019
Alvar Aalto -museo 21 21 18 18,3
Lusto - Suomen Metsamuseo 15,7 14,51 . 6
Saamelaismuseo Siida 10,4 12,8 6 7
Suomen arkkitehtuurimuseo 15,62 19 7 8,3
Suomen kasityon museo 16,9 17 12,8 13
Suomen lasimuseo 8,3 8,8 . 5
Suomen maatalousmuseo Sarka 8,7 8 7,7 7
Tyovaenmuseo Werstas 17,3 16,8 15,3 14,8

Museokdyntien maaraan vaikuttaa erityisesti museon sijainti, sen tunnettuus ja asema
matkailukohteena. Koska vertailu on tehty vuosina 2019 ja 2020, tuloksissa nakyvit
koronapandemian vaikutukset kivijaimaaria vihentavasti vaonna 2020. Museokaynteja tehddan
eniten Helsingin ja Uudenmaan alueella, Pirkanmaalla ja Varsinais-Suomessa. Vertailumuseoista
eniten kavijoitd ennen pandemiaa tavoittivat Tampereella sijaitseva 7Tyovdenmuseo Werstasja
Inarissa sijaitseva Saamelaismuseo Siida. Parhaiten kansainvilisti yleisoa tavoittivat Alvar Aalto -

museo ja Saamelaismuseo Siida. (Taulukko 5)
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Taulukko 5. Vertailumuseoiden kavijamaarit vuosina 2019 ja 2020. Alvar Aalto -museo ja Suomen

kdsityon museo sijaitsevat Jyvaskyldssa (Keski-Suomi), Lusto — Suomen Metsdmuseo Punkaharjulla

Savonlinnassa (Etela-Savo), Saamelaismuseo Siida Inarissa (Lappi), Suomen arkkitehtuurimuseo

Helsingissd (Uusimaa), Suomen lasimuseo Riithiméaella (Kanta-Hame), Suomen maatalousmuseo Sarka

Loimaalla (Varsinais-Suomi) ja 7yévaenmuseo Werstas Tampereella (Pirkanmaa).

KAYNNIT Maksetut kdynnit yhteensa Kaikki kdynnit yhteensa

2020 2019 2020 2019
Alvar Aalto -museo 16 223 36 409 20395 43987
Lusto - Suomen Metsamuseo 22712 32191 24 362 42 278
Saamelaismuseo Siida 33641 53028 40013 65 400
Suomen arkkitehtuurimuseo 6 752 15027 8 879 23041
Suomen kdsitydon museo 4877 4601 21012 40199
Suomen lasimuseo 14 932 22152 22 341 37 278
Suomen maatalousmuseo Sarka 4 359 7 682 20941 39 226
Tyovaenmuseo Werstas 6616 10039 40 067 66 462
KAYNNIT Koululaiset, opiskelijat Ulkomaalaiset

2020 2019 2020 2019
Alvar Aalto -museo 1359 2347 7 310 30456
Lusto - Suomen Metsamuseo 208 3289 2 002 7 505
Saamelaismuseo Siida 428 1411 13 055 39306
Suomen arkkitehtuurimuseo 7 226 1220 7 500
Suomen kdsityon museo 745 2382 496 1909
Suomen lasimuseo 732 416 503 1354
Suomen maatalousmuseo Sarka 1625 2 387 80 115
Tyovaenmuseo Werstas 2723 3572 658 3914
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Museotoiminnan menojen suurimmat erat ovat palkka- ja kiinteistokulut (Taulukko 6).

Taulukko 6. Vertailumuseoiden palkkakulut ja kiinteistomenot vuosina 2019 ja 2020.

KULUT Palkkakulut yhteensi Kiinteistomenot
2020 2019 2020 2019

Alvar Aalto -museo 1281419 1322492 441131 438 892
Lusto - Suomen Metsamuseo 724 315 725904 484 874 501 840
Saamelaismuseo Siida 765 264 788 215 543 319 587973
Suomen arkkitehtuurimuseo 912 097 894 739 575077 662 236
Suomen kasity6n museo 848 170 867 383 430520 430 632
Suomen lasimuseo 473 800 476 107 654 304 647 750
Suomen maatalousmuseo Sarka 468 653 494 049 663 364 651763
Tyovdaenmuseo Werstas 1058 466 920 308 189 721 198 710

Museon toiminnallisuuden ja vaikuttavuuden kannalta tarkasteltavat tunnusluvut ovat
nayttelytoiminnasta sekd museon ja sen sisaltojen nakyvyydesta syntyvat kulut. Nayttelytoiminta
vaatii monenlaista resurssia. Vertailuluvuissa niakyvit ainoastaan suorat nayttelykulut (materiaalit,

ostopalvelut, lisdtyovoima, kuljetukset ym.), mutta ei esimerkiksi virkatyon osuus. (Taulukko 7)

Taulukko 7. Vertailumuseoiden niyttely- sekd markkinointi- ja viestintimenot vuosina 2019 ja 2020.

KULUT Nayttelymenot Markkinointi- ja viestintimenot
2020 2019 2020 2019
Alvar Aalto -museo 8538 28 273 27 780 40 585
Lusto - Suomen Metsamuseo 19298 113722 34514 16 105
Saamelaismuseo Siida 36 143 58 324 7335 17 757
Suomen arkkitehtuurimuseo 67 065 150 548 14 708 34847
Suomen kasityon museo 23707 15719 10 458 22 862
Suomen lasimuseo 86 819 64 438 12 456 6 964
Suomen maatalousmuseo Sarka 54 507 195 980 11183 27 608
Tyovdaenmuseo Werstas 95023 41 163 27 572 31466
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Vertailumuseoiden kulut yhteensa vuosina 2019 ja 2020 niahdéin taulukossa 8.

Taulukko 8. Vertailumuseoiden kokonaismenot vuosina 2019 ja 2020.

KULUT Menot yhteensa
2020 2019

Alvar Aalto -museo 2298870 2 498 692
Lusto - Suomen Metsamuseo 1469 045 1663 690
Saamelaismuseo Siida 1686 166 1886 256
Suomen arkkitehtuurimuseo 1867332 1977 459
Suomen kasityén museo 1416 909 1480989
Suomen lasimuseo 1321857 1333128
Suomen maatalousmuseo Sarka 1329028 1472 070
Tyovdenmuseo Werstas 1628479 1468 278

Museotoiminnan tulot koostuvat avustuksista, pddsymaksutuloista ja palvelutuotoista. Kaikki

vertailussa mukana olevat museot ovat mukana valtionosuusjirjestelmassa ja voivat sen lisaksi

saada muita valtionavustuksia. Kunnat ovat merkittdvd museoiden rahoittaja. (Taulukot 9, 10 ja 11)

Taulukko 9. Vertailumuseoiden saamat valtionosuudet seki avustukset kunnilta vuosina 2019 ja 2020.

AVUSTUKSET JA TULOT Valtionosuus Kunnan avustukset

2020 2019 2020 2019
Alvar Aalto -museo 898 722 349 873 443 800 431 800
Lusto - Suomen Metsamuseo 771761 539 364 47 496 45 000
Saamelaismuseo Siida 656 864 370813 50 000 50 000
Suomen arkkitehtuurimuseo 1204 031 666 648 0 0
Suomen kasityén museo 592 619 405 631 0 5500
Suomen lasimuseo 465 516 312 024 0 0
Suomen maatalousmuseo Sarka 533 881 269 682 100 000 120 000
Tyovdenmuseo Werstas 955 996 438 234 55 000 55 000
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Taulukko 10. Vertailumuseoissa museopalveluista saadut tulot vuosina 2019 ja 2020.

MUSEOPALVELUTULOT Padsymaksutulot Palvelu- ja myyntitulot
2020 2019 2020 2019

Alvar Aalto -museo 145 539 383785 302534 397 600
Lusto - Suomen Metsamuseo 170 628 238072 86 467 156 468
Saamelaismuseo Siida 199 781 311538 228588 422473
Suomen arkkitehtuurimuseo 49930 101 273 48 515 48 194
Suomen kasityé6n museo 29 183 20393 48 540 64 455
Suomen lasimuseo 95 386 126 885 68 740 92179
Suomen maatalousmuseo Sarka 28 235 42780 39 062 78 542
Tyovdaenmuseo Werstas 45 997 65716 135 307 277 248

Taulukko 11. Aikuisten ja lasten paasylippujen hinnat vertailumuseoissa vuosina 2019 ja 2020.

PAASYMAKSUT Paasymaksu Paasymaksu
aikuiset lapset
2020 2019 2020 2019

Alvar Aalto -museo 8 6 0 0
Lusto - Suomen Metsamuseo 11 11 5 5
Saamelaismuseo Siida 10 10 5 5
Suomen arkkitehtuurimuseo 10 10 0 0
Suomen kasityén museo 8 6 0 0
Suomen lasimuseo 9 7 3 3
Suomen maatalousmuseo Sarka 8 8 0 0
Tyovdenmuseo Werstas 8 8 0 0

8.1. Museo vai tiedekeskus?

Hallintomuoto ja taustayhteisot méaarittavat museon toimintaedellytykset. Ennen kuin hallintoa
voidaan ryhtya rakentamaan, tarvitaan sitoutuneet perustajat ja ennen kaikkea yhteinen nakemys

seuraavista askelista ohjausryhmin keskuudessa.
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Mikali ratkaisua haetaan samalla kertaa seki sote-alan kokoelmille ettd niiden esittelylle yleisolle,
on museo sopivin konsepti. Mikali painopiste valitaan tieteen popularisoinnin ja ndyttelytoiminnan
suunnasta, myos tiedekeskusmainen toiminta on mahdollinen. Kokoelmien hallinta ja
kokoelmavastuu kuuluvat museoiden tehtiviin, tiedekeskukset eiviat omista museokokoelmia.
Kokoelmien tulevaisuuden turvaaminen on kulttuuriperinnon itseisarvosta nouseva kysymys, joka
esitetdin toistuvasti myos sote-alan perinnon yhteydessa. Se on timéankin selvityksen taustalla
oleva motiivi. Kaikkein olennaisin tarve on valtakunnallisen sote-alan kulttuuriperintotyon
koordinoinnille. Olemassa olevat kokoelmat tunnetaan melko hyvin, mutta ne ovat hajallaan ja
niihin sovelletut kokoelmatyon prosessit vaihtelevat. Tekematonta tyota on kaikkien toimialojen
kokoelmissa, mutta koordinoimaton (museo)toimiala ei ole kenenkaén hallinnassa. Ilman
yhteisty6ta hajanaiset kokoelmat eivit yhdisty ja olemassa olevat sairaalamuseot eivit saa

jatkoaikaa.

Valtakunnallisen terveydenhuoltoalan museon tulee alusta ldhtien systemaattisesti toimia
museolain kriteerit tdyttaen. Tehtivien ja tavoitteiden tulee olla alan kulttuuriperinnon kannalta
merkityksellisid, olemassa olevaan museokenttidan soveltuvia ja museopoliittisen ohjelman (OKM

2018) tavoitteita tukevia.

Vuoden 2020 alusta voimaan tulleessa Museolaissa (314/2019) sdadetdan my0s valtionosuudesta
(vos) ammatillisten museoiden kayttokustannuksiin: ’Ammatillisten museoiden
kayttokustannuksiin myonnettavin valtionosuuden tavoitteena on edistda kulttuuriperinnon
kattavaa tallentamista sekd monipuolisten, alueellisesti kattavien ja yhteisolleen merkittavien

museopalveluiden saatavuutta.”
Museoiden vos-kriteerit ovat:

1) museon yllapitdjana on kunta tai kuntayhtyma taikka sellainen yksityinen yhteiso tai saatio,
jonka saantomaaraisiin tehtaviin kuuluu museotoiminnan harjoittaminen tai museon

yllapitdminen;

2) museon toiminnalle on taloudelliset edellytykset;

3) museota ei yllapideti taloudellisen voiton tavoittelemiseksi;

4) museolla on toimintaa ohjaavat siannot, joissa sen vastuualue on maaritelty;

5) museolla on kokoelma ja kokoelmapoliittinen ohjelma;

6) kokoelman sdilyminen museokokoelmana on turvattu myos museon lopettaessa toimintansa;

7) museo on avoinna yleisolle sadnnollisesti, sen toiminta on ymparivuotista ja sen kokoelmat ovat

museon kayttdjien tavoitettavissa;

8) museon tilat ovat tarkoituksenmukaiset;
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9) museolla on toiminnasta vastaava padtoiminen johtaja, jolla on virkaan tai tehtdvaan soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito ja tehtavan edellyttama riittava perehtyneisyys museon

toimialaan ja tehtaviin;

10) museolla on vihintdan kaksi padtoimisessa palvelussuhteessa tyoskentelevad museoalan
asiantuntijaa, joista toinen voi olla samalla museon johtaja ja joilla on soveltuva

korkeakoulututkinto seka suoritetut museologian perusopinnot;
11) museolla on riittdva méaara muuta henkilostoa;
12) museolla on monivuotinen tavoitteita, toimintaa ja taloutta koskeva suunnitelma.

Museo voidaan nimeta valtakunnalliseksi vastuumuseoksi hakemuksen perusteella. Hakemuksen
tekee museota yllapitdva kunta tai yksityinen yhteiso, ja hakemus osoitetaan opetus- ja

kulttuuriministeriolle. Ministerio pyytaa hakemuksesta lausunnon Museovirastolta.

Yleison/kavijan/asiakkaan ndkokulmasta katsottuna museot ja tiedekeskukset eivit suuresti eroa
toisistaan. Nayttelytoiminta, julkaisut ja muut yleisopalvelut kuuluvat molempiin. Organisaation ja
talouden nakokulmasta tilanne muuttuu. Tiedekeskuksilla ei ole kokoelmia, eivatka ne tallenna,
tutki ja varastoi kolmiulotteisia museoesineita. Museon on turvattava kokoelmiensa tulevaisuus,
tarjottava niille tilat seka palkattava riittiva maara ammatillista henkilokuntaa museolain hengen
mukaisesti ja alan hyvid kdytdnt6ja ja periaatteita noudattaen. Menestyviat ammattimuseot
pyrkiviat myos avaamaan kokoelmatietojaan open access -periaatteella, mika tarkoittaa

kaytannossa museoammattilaisten tekemaa digitointityota.

Suomessa tiedekeskusverkosto on museoverkostoa pienempi. Tiedekeskukset voivat hakea
vuosittain opetus- ja kulttuuriministeriolta yleisavustusta. Avustus on tarkoitettu Heurekan
toimintaan, Tieteellisten seurain valtuuskunnalle tieteellisten yhteisojen yhteistoiminnan ja
tieteellisen tiedonvalityksen edistamista varten, ulkomailla toimivien tiedeinstituuttien toimintaan,
valtiontalouden ulkopuolisten tutkimuslaitosten toimintaan sek tieteen ja yhteiskunnan

vuorovaikutuksen edistamiseen ja muihin tieteen tukemisesta aiheutuviin menoihin.

Yleisavustusta voivat hakea oikeuskelpoiset yhteisot ja sdatiot, eika sitd voida myontaa
yksityishenkil6ille. Hankkeita varten on oma haku nimelta “Erityisavustukset tieteen

edistamiseen”.

8.2. Vertailukohteita
8.2.1. Era- ja luontokulttuurimuseohanke

Perustamisvaiheessa oleva Era- ja luontokulttuurimuseo tarjoaa hyvan vertailukohdan

museosaation ja museon perustamiseen. Pitkdan on etsitty ratkaisua metsastys- ja kalastusalan
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kulttuuriperintotyon koordinointiin ja hajallaan olevien kokoelmien yhdistimiseen. Aloitteita
uuden museon perustamisesta on tehty useita, mm. 2000-luvun alussa valmisteltiin museota
Kerimaelle, jossa toimii Suomen jarvikalastusmuseosaatio. Vuonna 2020 Suomen Metsastysmuseo
ja Suomen Kalastusmuseoyhdistys kaynnistiviat maa- ja metsiatalousministerion, opetus- ja
kulttuuriministerion seka Museoviraston tukemana hankkeen valtakunnallisen, luonnon
virkistyskayttomuotoja yhdistavin, uuden museon aikaansaamiseksi. Hankkeen alkuvaiheen
tavoitteena oli laatia museolle konsepti ja alustava toteutussuunnitelma, etsia sille sijaintipaikka ja

perustaa saatio.

Konseptin suunnittelu toteutettiin yhteistyossa suunnittelutoimiston kanssa, ja tyossa oli mukana
useita kymmenia palvelumuotoilun ja museoalan ammattilaisia seké sidosryhmien edustajia.
Museolle maaritellyt roolit ovat: tallentaja, oivalluttaja, vaikuttaja ja innostaja. Museon tavoitteet

on linjattu seuraavasti:

e Tavoitteena on luoda kansainvilisesti vetovoimainen, kunnianhimoinen ja
yhteiskunnallisesti vaikuttava Suomen eri- ja luontokulttuurin kokemisen ja esittelyn
keskus.

e Keraa, tallentaa, tutkii ja esittelee suomalaista erankayntia ja suomalaisten suhdetta
luontoon metsiastyksen, kalastuksen, retkeilyn, marjastuksen, luontokuvauksen ja muun
luonnon virkistyskayton nikokulmasta.

e Museo tarjoaa merkityksellisia sisilt6ja, jotka muuttavat ihmisten elaméa vahvistamalla
heidan luontosuhdettaan ja lisadamalla hyvinvointia.

e Uudella museolla tulee olemaan tirkea rooli Suomen maakuvassa ja sijaintialueen imagon
luomisessa, aluetalouden vaikuttajana seka kansainvilisesti merkittavana

kulttuurikohteena.

Konseptin muotoilu laajensi perinteistd metsastys- ja kalastuskulttuuria luonnossa liikkumisen
kulttuuriin. Eriily, metsissi ja vesilla liikkuminen ja luonnonlidheiseen elaméin hakeutuminen
ovat monia kiinnostavia asioita. Pandemian aika on lisannyt luonnossa liikkumista merkittavalla
tavalla. Era- ja luontokulttuurimuseohanke tihtaa tulevaisuuteen museokonseptilla, joka yhdistaa

matkailundkokulman ajankohtaiseen kulttuuriseen ilmioon.

Tulevan Era- ja luontokulttuurimuseon tilan tarpeeksi maéariteltiin noin 6 000 neliometria.
Vuonna 2020 kaynnistettiin kilpailu parhaan sijoituspaikan loytamiseksi. Kilpailu heratti kuntien
ja kaupunkien keskuudessa laajaa kiinnostusta, ja siihen osallistui 25 kuntaa. Niistd kolme jatti
kokonaistarjouksen. Hakijoiden joukosta sopivimmaksi valittiin Imatra, jonka nykyiseen
kaupungintaloon museotilat suunnitellaan. Olennaisia kiintopisteitd museon suunnitteluvaiheessa
ovat matkailunidkokulma ja luonnonlidheinen sijainti Vuoksen rannalla. Imatran painoarvo museo-

ja matkailukaupunkina tulee uuden museon myo6ta kasvamaan.
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Museon perustaminen on aina suuri investointi. Kilpailuun osallistunut Oulu arvioi investoinnin
suuruudeksi 25—30 miljoonaa euroa. Era- ja luontokulttuurimuseon rahoituspohjaksi on
suunniteltu kaupungin toiminta-avustusta ja valtionavustusta seka maa- ja
metsdtalousministeriosta ettid opetus- ja kulttuuriministeriostd. Rithimaelld tilla hetkella toimivan
Suomen metsastysmuseon resurssit siirtyvat uudelle museolle, joten museon vos-rahoitus saadaan
sitd kautta. Paasylippu- ja palvelutulotuottojen laskennallinen arvo suunnitteluvaiheessa on

80 000 kavijan tuomat paasylipputulot (km. lipunhinta 6 euroa) 480 000 € ja palvelutulojen

osalta vastaava summa (tilavuokrat, ravintolatoiminnan tuotot, museokauppatulot, opastukset ja
tyopajat).

Museoinvestoinnin rakenne pohjautuu tiiviiseen yhteistyohon sijaintipaikaksi valikoituneen
Imatran kaupungin kanssa. Koska museota valmistellaan yhdessa kahden ministerion kanssa,

hanke voi saada valtion investointiavustusta enintdan 50 prosenttia.

Suomen eramuseosaatio perustettiin 4.11.2021. Sen tehtdvana on hankkia rahoitus ja tehda
hankesuunnitelma, joka valmistuu syksylla 2022. Sdation peruspddoma on 100 000 €. Lopullinen
paatos museon rakentamisesta tehddan vasta sitten, kun hankkeen kokonaisrahoitus on selvilla.

Uuden eri- ja luontokulttuurimuseon on suunniteltu avautuvan yleisolle vuonna 2026.

8.2.2. Sodan ja rauhan keskus Muisti

Vuonna 2021 Mikkelin keskustaan avattiin Sodan ja rauhan keskus Muisti, jota yllapitaa
osakeyhtio. Tiedekeskus sai alkunsa hankkeena Lappeenrannassa jo 2010-luvun alussa, ja sita
valmisteltiin sotahistoriakeskuksena. Hanke kaatui riittimattomaan kannatukseen
kunnallispoliittisessa paatoksenteossa. Mikkelin kaupunki kiinnostui asiasta 2010-luvun alussa ja
sai rahoituksen (EAKR) esiselvityshankkeelle, jonka ajureita olivat kaupungin brandin
kirkastaminen, matkailun edistiminen ja aluetaloudelliset vaikutukset. Mikkelissa sijaitsee
Pidmajamuseo, Jalkavakimuseo ja Viestikeskus Lokki, joilla kaikilla on sotahistoriallinen

museotehtdvi. Olennaista oli tuoda yhteen sotahistoria ja matkailu.

Esiselvityshankkeen raportissa (2014) Kkirjattiin Sotahistoriakeskus Mikkeli -hankkeelle missio,

visio ja tarve.

e Missio: Kertoo Suomesta ja suomalaisista sodassa, valittda ja ymmartaa siihen liittyvaa
kulttuuriperintoa uusille sukupolville.

e Visio: Sotahistoriakeskus on ensisijaisesti toisen maailmansodan ja talvi- ja jatkosodan
tapahtumien kokemus- ja elamyskeskus, sota-ajan ihmisten yksityisten muistojen
sdhkoinen arkisto.

e Tarve: Suomessa ei ole museota, tiedekeskusta, jossa kohtaavat Suomen sota-, arki- ja

poliittinen historia Euroopan ja maailmanlaajuisessa kontekstissa.
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Esiselvitysta seurasi Sotahistoria innovaatioymparistona -hanke (EU-rahoitus). Selvitysten myota

hankkeen sisalto kirkastui, ja sodan teemoista laajennettiin rauhaan vuonna 2016.

Nayttelykonseptityo kilpailutettiin. Uudelle perustettavalle tiedekeskukselle saatiin poliittinen tuki.

Rahoitus saatiin koottua vuonna 2018, ja se rakentuu merkittavista saaticlahjoituksista.
Tiedekeskukselle peruskorjattiin entinen koulurakennus, ja se sulkee sisddansa myos

Piimajamuseon interioorit ja nayttelyt.

Sodan ja rauhan keskus Muistin perustamisen yhteydessa pohdittiin perusteellisesti eri
toimintamallien vililla. Osakeyhti6 osoittautui jairkevimmaksi taustayhteisoksi kuin sdatio.
Tiedekeskuskonseptin soveltuvuus arvioitiin museota toimivammaksi. Brandin rakentamisessa
esikuvana oli Tiedekeskus Heureka. Muistin organisaatio rakentuu kahden toimijan tyolle:
Tukisdatio ja Sodan ja Rauhan Keskus Muisti Oy (jonka omistavat Mikkelin kaupunki ja
tukisaatio).

Muistin kohdalla ero tiedekeskuksen ja museon vililld on pieni. Henkilokunnalla on
museoammatillista osaamista, mutta henkilost64a tulisi olla merkittavasti enemman, mikali
keskuksella olisi hallussaan kokoelma. Yhteistyo Suur-Savon museon kanssa on tiivista, ja

esimerkiksi Padmajamuseon esineisto kuuluu sen kokoelmiin.

Sotahistoria innovaatioymparistona -hankkeen aikana hankkeen taustalle koottiin laaja tieteellinen

neuvottelukunta, joka toimii edelleen. Se turvaa keskuksen sisillollisen uskottavuuden,

luotettavuuden ja pedagogisen nakokulman. Muistin yhteydessa toimii kauppa ja ravintola.
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9. Viestinta

Museon perustaminen on suuri ponnistus. Perustamishalun ja kumppanien lisiksi perustaminen
tarvitsee tunnettuutta ja riittavaa nakyvyytta. Asian tulee levita riittavan laajalle. Rahoituksen ja
sopivien kumppanien sitouttaminen vaatii aineistoa, jolla hanketta esitellaan. Museohankkeen
nakyvyytta tarvitaan suuren yleison suuntaan, median suuntaan, sosiaali- ja terveysalan

ammattilaisten suuntaan sekd museoalan sisalla.

Toiminnassa olevien sairaanhoitopiirien museoiden tai muiden museoiden tuottamia aineistoja
kuten julkaisuja, verkkosivustoja ja verkkonayttelyja olisi jarkevaa kayttiaa viestinnan suunnittelun
pohjana. Valtakunnallinen terveydenhuoltomuseohanke vaatii valtakunnalliset sisillot, joiden

esittelyssa eri alueiden sote-alan erikoisuudet tulevat esiin.

Konseptisuunnitelmassa hahmoteltavat sisallolliset rajaukset ja painopisteet selkeyttaviat hankkeen
nimedmisti. Terveydenhuoltomuseo, Ladketieteen ja terveydenhuollon museo tai Sosiaali- ja
terveysalan museo ja ndiden johdannaiset ovat olleet ideointivaiheessa kaytossa. Nimedminen
selkeyttiisi viestintda. Julkinen nimikilpailu herattiisi varmasti kiinnostusta ja edistaisi

tunnettuutta.
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10. Yhteenveto

Suomen museokenttd on runsas ja monipuolinen. Siihen kuuluu myo6s keskenaéan hyvin erilaisia ja
eri kokoisia toimijoita. Suomalainen tiedekeskusverkosto on museoverkostoa huomattavasti
pienempi. Museot ovat pitkille erikoistuneita, ja myos voimassa oleva museolaki edellyttaa vos-
rahoituksen piiriin kuuluvilta museoilta mm. toimintasaintoa ja kokoelmapolitiikkaa. Samalla
kilpailu rahoituksesta on kovaa. Museoalan merkittdva menestystekija on laaja rahoituspohja.
Museoalaa kehittaviat hankkeet vaativat yhteiskuntaa ja museoalaa laajemmin hyodyttavia
sisaltoja, joissa kavijan nakokulma huomioidaan. Uuden museon perustaminen menestyvaksi

museoksi vaatii hyvan idean ja realistisen toteutuksen.

Kulttuuriperinnon tallentamisen niakokulmasta tarvitsemme valtakunnallisen terveydenhuoltoalan
historiaan keskittyvin museon. Toimialan ja sen historian tuntemus on merkityksellistd ennen
kaikkea sen laajuuden vuoksi. Ladketieteen ja terveydenhuollon historia on osa tieteen kehitysta.
Suomalaisen tieteen teot ovat kiinnostavia myos kansainvalisesti. Hyvinvointiyhteiskunnan kehitys
1900-luvulla on suuri teema, jonka kertominen museokontekstissa on tirked museon perustamisen
lahtokohta. Hyvinvointi ja yksilollisyys ovat ajassamme isoja ilmi6it4, joista kertominen
terveydenhuoltoalan historian ndkovinkkelista toisi ndkyviin aivan uusia piirteita. Sote-alan
museoaktiivit ovat tehneet valtavan tyon kootessaan yhteen esineita, valokuvia ja arkistoja seka
tallentaessaan hiljaista tietoa. Jo pelkastdan valokuvakokoelmien laajempi esittely ja niiden

tuominen avoimesti saataville toisi aivan uuden nikyman historiaan.

Aihepiirista riippumatta uuden museon perustaminen vaatii aikaa, rahaa ja asiantuntemusta.
Yhteistyokumppaniverkoston rakentaminen on olennainen elinvoimatekija siin vaiheessa, kun
museon tulee tulla toimeen sddnnollisilla tuloillaan. Perustamisvaiheessa tarvitaan paatoksentekoa
ja verkostoja niin museotyon tasolla, sote-alan asiantuntemuksen piirissi kuin hallinnon ja

rahoituksen tasolla.
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11. Toimenpide-ehdotukset

1.

HUSin museotoimikunnan teettima selvitys HUSin museotoiminnan jarjestamisesta (Ojala 2021)
hyodynnetaan. HUSin museotoimikunta kasittelee Ojalan ehdottamia toimenpiteita, joiden

pohjalta valitaan toimintamalli, jota vied4d4n eteenpain.

2.

HUSin museotoimikunta kutsuu koolle valtakunnallisen tyoryhman, joka sitoutuu, linjaa ja
suunnittelee museohankkeen seuraavat vaiheet, ja valtakunnallinen terveydenhuoltomuseo

valmistellaan ideatasolta toiminnan tasolle.
Tyoryhmaan tarvitaan edustus kolmesta toimijaryhmaésta (jotka on esitelty edempiana):

e sairaanhoitopiirien museotoimikunnat: HUS, EPSHP, KSSHP, PSHP ja VSSHP

¢ kunnat ja kaupungit: mm. Helsinki, Tuusula, Seinjoki ja Turku

e asiantuntijat: mm. Helsingin yliopistomuseo, Sotamuseo, Paimion parantolasaatio,
Tiedekeskus Heureka

Tyoryhmaén sitoutetaan seki sote-alan ettd museoalan asiantuntijoita. Menestyvian

museokonseptin luomisessa tarvitaan molempien nikemysta.
Tyoryhma kuulee Museoviraston ja opetus- ja kulttuuriministerion edustajia.

3.

Museohankkeeseen palkataan selvityshenkilo, joka selvittaa vakavasti mukaan tulevat tahot.

4.

Konseptin ja perustamissuunnitelman valmistelun yhteydessi arvioidaan sopivat

sijaintipaikkakunnat.

5.

Valtakunnallinen tyoryhma valmistelee perustettavan museon tai tiedekeskuksen konseptin ja sen

jalkeen perustamissuunnitelman.

6.

Konseptin ja perustamissuunnitelman valmistelun tueksi teetetdin toimintaymparistoanalyysi.

7.

Konseptin ja perustamissuunnitelman valmistelun tueksi teetetaan markkinatutkimus.
Kyselytutkimuksen avulla voidaan saada tietoa yleison — museokavijoiden — kiinnostuksesta

tulevaa museota kohtaan. Minkailaisia palveluja valtakunnallisesta terveydenhuoltoalan museosta
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tullaan hakemaan ja miti niistd ollaan valmiita maksamaan? Mitka palvelut olisivat sellaisia, jotka

tuovat museolle saannollisia tuloja ja jotka sopivat museon ydintehtavaan?

HUSin museotoimikunnan ja sen tyontekijoiden tekema museotutkimus, kuten Zerveys tallessa -

julkaisu (2020), otetaan pohjaksi museohankkeen sisallon suunnittelussa.

9.

Toteutetaan julkaisu Uudenmaan ulkopuolisista terveydenhoitoalan kokoelmista. Haetaan

kartoitustyohon erillinen hankerahoitus.

10.

Museohankkeen tunnettuuden edistimiseksi jarjestetdan julkinen nimikilpailu ja valmistellaan

viestintimateriaalia hankkeen esittelya varten.

11.
Terveydenhuoltoalan kokoelmat tunnetaan melko hyvin, mutta niiden siséll6llista arviointia ei ole

tehty. Luodaan kompakti arviointikriteeristo, jonka avulla terveydenhuoltoalan kokoelmien

merkityksia voidaan hahmottaa.
Esimerkkikriteereja:

e Mitka ovat sairaanhoitopiirien museotoimikuntien, kuntien/kaupunkien
terveydenhuoltoalan kokoelmien valtakunnallisesti merkittavia osia?

e Minkélaisia rajapintoja kokoelmilla on suhteessa muihin kokoelmiin?

e Miki on luetteloinnin ja digitoinnin tilanne ja kiytossd oleva kokoelmahallintajarjestelm&?

e Onko olemassa kokoelmapoliittista ohjelmaa tai muuta kirjallista kuvausta kokoelmasta ja
sen hoidosta?

e Kokoelman sailytystilanne ja omistaja?

e Kokoelman tulevaisuuden nakymat?

Kuullaan kokoelma- ja tallennusvastuukysymyksissa TAKO-verkoston ohjausryhmaa ja alueellisia

vastuumuseoita, joiden toimintaan valtakunnallisen museon kokoelmatoiminnalla olisi vaikutusta.

Kuullaan ja huomioidaan toimialan jarjestokentian nikemykset ja huomioidaan rajapinnat heidan

hallussaan olevaan kulttuuriperintoon.

12.

Osana valtakunnallisen museotoiminnan ja siihen liittyvien palvelujen kehittdmista selvitetdan
edellytykset kokoelmahotellipalveluille. Pienemmait alan kokoelmia omistavat toimijat voivat osana
kokoelmien tulevaisuuden turvaamista ostaa asiantuntijapalveluita (kokoelmien jarjestaimisesta

niiden siilyttamiseen) valtakunnalliselta museolta. Valtakunnallinen tallennusvastuu ja
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koordinoiva rooli toimialan sisilla on yksi kriteereisti, joilla valtakunnallisten vastuumuseoiden

vaikuttavuutta arvioidaan.
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Taulukko 12. Tiekartta perustamisvaiheista.

Perustamisvaiheet,
tiekartta

2018-2021

2022

2023

2024

HUSIn valmisteluvaihe

Selvitys valtakunnallisen museon perustamisesta julkaistaan

Yhteisty6kumppaneiden sitouttaminen

HUSin museotoimikunnan tyo

Museoammatillinen tyd

VALTAKUNNALLISTA MUSEOTA VALMISTELEVA HANKE KAYNNISTYY

Rahoituksen hankkiminen

Kokoelmakartoitukset ja julkaisut

YHTEISTYORYHMAN PERUSTAMINEN

Ministerididen rahoituksen selvittiminen

2018 Suomen mielisairaalamuseot ja kokoelmat ORGANISAATIO 4 htv, museoammatilliset tyontekijat 6 htv, museoammatilliset tyontekijat
Terveys tallessa. Sata kokoelmaa ja museota

2020 Uudeltamaalta Perustetaan saatio, yhdistys tai osakeyhtio Kokoelmavastaava Kokoelmavastaava
Perusselvitys HUSin museotoiminnan

2021 jdrjestémisestd Yhteisty6kumppaneiden sitouttaminen Ndyttelysuunnittelija Ndyttelysuunnittelija

2022 Kokoelmapoliittinen ohjelma Rahoituksen hankkiminen Suunnittelija Suunnittelija

Ndyttelytoiminta

Taustaorganisaation perustaminen, sdatio, yhdistys tai osakeyhtio

SISALLON SUUNNITTELU

Toimitusjohtajan valinta

Nayttelysuunnittelut

Johtosaanto

Palvelujen suunnittelu

digitaaliset palvelut

STRATEGIA

tilapalvelut

Toimintakonsepti

TILASUUNNITTELU

Markkinointi- ja kdvijatutkimus - Kenelle ollaan

tilasuunnitelma, ndyttelytilat ja muut

perustamassa? Toteutussuunnitelma, liikketoimintasuunnitelma yleisotilat
Sijoituspaikka, vaihtoehdot ja paatos Palvelujen suunnittelu
Yhteisty6 isdantdkaupungin kanssa,
VIESTINTA rahoitus digitaaliset palvelut

Museon nimi paatetdan ja julkaistaan

VIESTINTA

tilapalvelut

Viestintdmateriaalien tekeminen

Hankkeen ja museon tunnettuuden
kasvattaminen

KOKOELMAT JA TALLENNUSVASTUU, PROSESSI ALKAA

Kokoelmapolitiikka ja -strategia - Mitk&d kokoelmat tulevat museon
hallintaan?

51



Lahteet

Selvitystyossa mukana olleet henkilot

Teemu Ahola, Museokeskus Vapriikki

Taina Ala-Nikkola, HUSin museotoimikunta

Henri Backman, PSHP:n museotoimikunta
Susanna Hakkarainen, Helsingin yliopistomuseo
Risto Hakomiki, Museovirasto

Eeva Harju, PSHP:n museotoimikunta

Henna Helander, Paimion parantolasaitio

Henna Hietainen, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Kari Hintsala, Turun museokeskus

Miia Huttu, KSSHHP:n museo

Anu Huttunen, Tunne museo -hanke, Imatra

Harri Huusko, Sotamuseo

Saara Ijas, Tornavan sairaalamuseo, Seindjoki
Johanna Jakomaa, TAKO-verkosto, Satakunnan museo
Jouni Kainukangas, PSHP:n museotoimikunta
Elina Kallio, Helsingin kaupunginmuseo

Kalle Kallio, Tyovaenmuseo Werstas

Ulla Kinnunen, Tuusulan kaupunki

Saara Klemetti, Tekniikan museo

Raija Kontiola, Tornivin sairaalamuseo, Seinijoki
Timo Kukko, Era- ja luontokulttuurimuseo -hanke
Risto Kiinsiali, Seindjoen museot

Minna Lehikoinen, PSHP:n museotoimikunta
Olli-Pekka Leskinen, Sodan ja rauhan keskus Muisti
Anders Manns, HUSin museotoimikunta
Jukka-Pekka Mecklin, KSSHHP:n sairaalamuseon museotoimikunta
Riina Nurmio, Turun museokeskus

Kirsi Ojala, Espoon kaupunginmuseo

Liisa Panula, Tornivin sairaalamuseo, Seindjoki
Heikki Pialve, HUSin museotoimikunta

Anu Salmela, Pirkanmaan alueellinen vastuumuseo, PSHP:n museotoimikunta
Eero Salmio, Helsingin kaupunginmuseo

Ilkka Taipale, HUSin museotoimikunta

Tarja Tammentie-Sarén, PSHP:n museotoimikunta
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Sanna Tarnanen, KSSHHP:n sairaalamuseo
Susanna Terho, KSSHHP:n sairaalamuseo
Miia-Leena Tiili, Helsingin yliopistomuseo
Jari Toivonen, Suomen koripallomuseo
Maria Tukia, HUSin museotoimikunta

Susanna Tyrviinen, Seindjoen museot/Seindjoen kaupunki

Kirjallisuus ja verkkoaineistot

Aikanaan-sivusto, Pitkdniemen sairaalamuseo, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri.

Auto- ja tiemuseo Mobilian verkkosivut, kokoelmien jirjestiminen ja sdilytys.

Bjorkman, Sten, Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan kokoelmatilanteesta. Esitelma TAKO-verkoston

seminaarissa 2016.

Eri- ja luontokulttuurimuseo -hankkeen esittely.

Hakomaiki, Risto, Liikenne- ja viestintaalan museotoiminnan jarjestaminen. Selvitys malleista
Joilla turvataan hallinnolliset ja taloudelliset edellytykset alan museoille. Liikenne- ja

viestintdministerion julkaisuja 2020:10. Liikenne- ja viestintiministerio, Helsinki 2020.

Honkamaa, Tapio et al. (toim.), Sodan ja rauhan keskus Muisti. Perustamissuunnitelma.

Sotahistoria — menneisyys innovaatio-ymparistona -hanke 20152017 / Mikkelin kehitysyhtio
Miksei Oy, Mikkeli 2017.

HUSin museotoimikunnan toimintakertomukset vuodelta 2019 ja 2020.
Ingstrom, Pia, “Socialhistoriskt stoff i hogsta potens”. Hufvudstadsbladet 24.2.2018.

International Red Cross and Red Crescent Museumin verkkosivut.

Kallio, Kalle, Valtakunnalliset erikoismuseot. Selvitys erikoismuseojarjestelman tilasta ja
tulevaisuudesta. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2012:27. Opetus- ja kulttuuriministerio,

Helsinki 2012.

Knaapi, Helkamari, 7apion tarhoissa ja Ahdin apajilla. Selvitys valtakunnallisen metsastys- ja
kalastusmuseotoiminnan kehittamismahdollisuuksista. Maa- ja metsatalousministerion julkaisuja

2019:14. Maa- ja metsitalousministerio, Helsinki, 2019.

Koski, Anna-Kaisa, Karhunkorva, Reetta & Paaskoski, Leena, Luston malli — museo, sidosryhmat ja

yhteiskunta. Luston julkaisuja 3. Suomen Metsamuseosaatio, Savonlinna 2020.

Kansila, Risto, Eteld-Pohjanmaan maakuntamuseo Sairaalamuseoselvitys [kasikirjoitus].

Seindjoen kaupunki.
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https://www.aikanaan.fi/pitkaniemi/pitkaniemen-sairaalamuseo/
https://mobilia.fi/palvelut/kokoelmien-jarjestaminen-ja-sailytys-2/
https://eramuseo.fi/
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/JulkaisuMetatieto/Documents/EDK-2017-AK-146347.pdf
https://www.redcrossmuseum.ch/en/
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-160-2
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-160-2
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-366-003-8
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-366-003-8
https://issuu.com/luston_julkaisuja/docs/luston_malli
https://issuu.com/luston_julkaisuja/docs/luston_malli

Lottamuseon verkkosivusto, Lottajarjeston jaostot.

Mattila, Mirva, Mahdollisuuksien museo - Opetus- ja kulttuuriministerion museopoliittinen
ohjelma 2030. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2018:11. Opetus- ja kulttuuriministerio,

Helsinki 2018.

Mun Oulu -verkkosivusto, Oulu havittelee era- ja luontomuseota.

Museolaki.
Museotilasto.

Museoviraston verkkosivut, Valtakunnalliset vastuumuseot.

Ojala, Kirsi, Perusselvitys HUSin museotoiminnan jarjestamisestd. HUS Helsingin yliopistollisen

sairaalan museotoimikunta, Helsinki 2021.

Puntanen, Pia, Sotahistoriakeskus Mikkeli. Esiselvitysraportti. Mikkelin kaupunki /

Sotahistoriakeskus Mikkeli -esiselvityshanke, Mikkeli 2014.
Russell Museumin verkkosivut.

Sinisalo, Henna, Suomen sosiaali- ja terveydenhuoltoalan museot ja kokoelmat 2016. Helsingin

yliopistomuseo, Helsinki 2017.

Sinisalo, Henna et al. (toim.), Zerveys tallessa. Sata kokoelmaa ja museota Uudeltamaalta. HUS

Helsingin yliopistollisen sairaalan museotoimikunta, Porvoo 2020.

Strandberg, Hindrik, "Lasdketieteen, hammaslaiketieteen, eldinladketieteen, terveydenhuollon ja
farmasian historian museot ja kokoelmat Suomessa vuonna 1994”. HIPPOKRATES Suomen

Ladketieteen Historian Seuran vuosikirja, Helsinki 1994.
Taipale, Ilkka, "Ladketieteen museo Kellokoskelle”. Keski-Uusimaa 2003.

TAKO-verkoston verkkosivut, nykydokumentointi, yhteistallennukset, koronadokumentointi.

Tarinaharjun virtuaalinen sairaalamuseo, Kuopion yliopistollinen sairaala.

Tarinan sairaalamuseon 40-vuotisen historian kunniaksi avautuu virtuaalisivusto, tiedote
9.11.2021.

Tarnanen, Sanna, Keski-Suomen keskussairaalan toiminnan tallennus Laajan organisaation

dokumentoinnin haasteet ja mahdollisuudet. Esitelma 10.10.2018.

Tekniikan museon verkkosivut, Miten Suomesta tuli tekniikan maa?

Tiedekeskus Heurekan verkkosivut, kumppanuudet.
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https://www.lottasvard.fi/lottagalleria/lottajarjeston-jaostot/#!/laakintajaosto
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-557-0
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-557-0
https://www.munoulu.fi/artikkeli/-/id/oulu-havittelee-era-ja-luontomuseota-kierikin-sijaan-esitetaan-paikkaa-kaupunkikeskustasta
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190314
https://www.museotilasto.fi/
https://www.museovirasto.fi/fi/museoalan-kehittaminen/tietoa-suomen-museoista/valtakunnalliset-vastuumuseot
https://www.hus.fi/sites/default/files/2021-04/perusselvitys_netti.pdf
https://issuu.com/mikkelinkaupunki/docs/sotahistoriakeskusmikkeli_web_2
https://www.russellmuseum.org/plan-your-visit/
https://www2.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/suomen_sosiaali-_ja_terveydenhuoltoalan_museot_ja_-kokoelmat_2016.pdf
https://takoverkosto.fi/fi/nykydokumentointi/yhteistallennukset/koronadokumentointi
https://sht.savonia.fi/sairaalamuseo/
https://www.epressi.com/tiedotteet/terveys/tarinan-sairaalamuseon-40-vuotisen-historian-kunniaksi-avautuu-virtuaalisivusto.html
https://tekniikanmuseo.fi/miten-suomesta-tuli-tekniikan-maa-tekniikan-museon-uusi-perusnayttely-kertoo-suomen-tarinan-uudesta-nakokulmasta/
https://www.heureka.fi/kumppanuudet/

Tuovinen, Sirkka-Liisa & Aronsson, Jukka 2018, Suomen mielisairaalamuseot ja kokoelmat.

Psykiatrian yhteistyo ry., Helsinki 2018.

Tyrviinen, Susanna, Tornavan sairaalamuseosta valtakunnallinen sote-museo. Painamaton

asiakirja. Seindjoen kaupunki/Seindjoen museot, 2016.

Virta, Tove, Roster frin Ekdsen: 100 dr av berdttelser frdn ett mentalsjukhus. Vastnylanska

Kultursamfundet rf., Raseborg 2020.

Aijildinen, Riikka, Moision sairaalamuseon kokoelmapoliittinen ohjelma 2018—2020. Eteli-Savon
sairaanhoitopiiri ESSOTE, Mikkeli 2018
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