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TIEKARTAN KASITTEIDEN SELITTEET

CO,-ekv

Epdasvorat paastot

GHG-ohje

GWP-kerroin

Hiilijalanjélki

Hiilidioksidiekvivalentti, eli suure, jonka avulla voidaan
yhteismitallistaa eri kasvihuonekaasujen p&dastét.
Hiilidioksidiekvivalentin laskemista varten
kasvihuonekaasujen p&dastdt kerrotaan niiden
|&Gmmitysvaikutusta kuvaavilla GWP-kertoimilla.

Epdsuorilla padstdilla tarkoitetaan padstdja, jotka
eivat synny suoraan yrityksen tai organisaation
toiminnasta, mutta ovat seurausta siitd. Epdsuoria
padstdjd ovat esimerkiksi ostetun sahkd- ja
lGmpdenergian pddstot (scope 2) sekd hankinnoista
syntyvat padstot (scope 3).

Green House Gas Protocol -laskentaohje yritysten ja
organisaatioiden kasvihuonekaasupddstdjen
laskentaan.

Kasvihuonekaasujen l[dmmitysvaikutusta ilmastoon
tietylld aikajanteelld kuvaava kerroin (Global
Warming Potential).

Kuvaa toiminnan, tuotteen tai palvelun elinkaaren
aikana syntyneitd kasvihnuonepadstja eli
iimastokuormaa.

Hiilineutraalius

limastonmuutoksen

hillinta

limastonmuutokseen

sopeutuminen

Scope 1-3

Suorat paastot

HUS

Tilanne, jossa toiminta ei muuta ilmakehdn
hiillipitoisuutta. Hiillidioksidip&dstdja tuotetaan
korkeintaan sen verran kuin niitd voidaan sitoa
iimakehdasta hiilinieluihin.

Toimet, joilla pyrit&dn ehkdisemd&dn ilmaston
[Gmpenemistd ja taten vahentdmadn siitd aiheutuvia
seurauksia.

Ihmisen ja luonnon jarjestelmien kyky toimia
nykyisessd iimastossa ja varautuminen fuleviin
muutoksiin ja niiden seurausvaikutuksiin.
Sopeutumisella pyritddn ehkdisemdadn tai
lieventGmdaadn iimaston vaihtelevuudesta ja
muutoksesta aiheutuvia kielteisid vaikutuksia ja
hydtymadn myonteisistd seurauksista. Sopeutuminen
voi olla reagoimista tilanteisiin tai niitd ennakoivaa.

Greenhouse Gas Protocol -ohjeessa padstot
jaotellaan kolmeen eri luokkaan: scope 1 (suorat
padstot), scope 2 (ostoenergian padstdt), scope 3
(muut arvoketjun epdsuorat pddstot).

Suorilla paastailla tarkoitetaan padstdjd, jotka
syntyvat yrityksen tai organisaation oman piipun tai
pakoputken p&dastd (scope 1).



TIVISTELMA

Maailmanlaajuinen iimaston Idmpeneminen ja sen vaikutukset
ovat jo ndkyvissd. Kasvihuonekaasup&dstdja tulee vahentda
joka sektorilla, myds terveydenhuollossa. Haluamme HUSissa
kantaa vastuumme ilmastosta: tavoittelemme hiilineutraalivtta
vuoteen 2030 mennessd sekd vahdahiilisyyttd hankinnoissa ja
rakentamisessa. Tassd iimastotiekartassa kuvataan keinot, joilla
etenemme kohti tavoitettamme.

Hiilijalanjalkemme vuonna 2020 oli 282 kt CO,-ekv. Valtaosa siitd,
86 prosenttia, muodostui hankinnoista, rakentamisesta,
likkumisesta ja kuljetuksista aiheutuvista epdsuorista p&dstdista.

Pyrimme pddastéjemme vahentdmiseen yli 100 iimasto-
toimenpiteelld, jotka tunnistettiin tiekarttatydn aikana.
lImastotoimenpiteet on jaettu kahdeksaan kategoriaan:
uusiutuva ja hiilineutraali energia, rakennukset ja toimitilat,
rakentaminen, hankinnat ja toimitusketjut, matkustaminen ja
kuljetukset, ruokapalvelut ja ravitsemus, |Gdkkeet sekd
kiertotalous ja jatehuolto.

HUS

Tiekartan skenaariolaskelmat kertovat millaisia p&dsto-
vahennyksid voimme saavuttaa eri iimastotoimenpiteilld.
lImastotydn tueksi on myds tehty kustannusvaikutusarviointeja
esimerkkitoimenpiteille.

HUSIN johto seuraa ja ohjaa iimastotydn etenemistd. Seurantaa
tukee seurantagjdrjestelmd, johon toimenpiteiden vastuutahot
raportoivat sédanndllisesti toimenpiteiden toteutuksesta.



HUS
TIEMME KOHTI HIILINEUTRAALIUTTA 2030
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ESIPURE

HUSIn strategian 2020-2024 visio on olla terveydenhuollon
suunnanndayttdja. Yksi kolmesta arvostamme on edelldkavijyys.
Suomen suurimpana erikoissairaanhoidon ja vaativan
erikoissairaanhoidon palveluiden tuottajana meille on tarkedd
olla edelldkavija ja suunnanndyttdjd myads ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa.

Olemme nyt ensimmaisend sairaanhoitopiirind Suomessa
laatineet sekd suorat ettd epdsuorat pddstdét huomioivan
iimastotiekartan, joka mdadrittelee, miten etenemme kohtfi
kunnianhimoista iimastotavoitettamme olla hiillineutraali HUS
vuonna 2030.

llmaston [dmpenemiselld ja sadn adari-iimididen lisadantymisell&
on suoria vaikutuksia myds HUSIN toimintaan ja siksi
jokaisen huslaisen teoilla on merkitystd. Tavoitteidemme

saavuttaminen edellyttad ilmastotoimenpiteiden huomioimista
sekd toiminnan suunnittelussa ettd jokapdivaisessd tydssadmme.

HUS

Lisaksi meiddn on tehtava aktiivista yhteistydta eri sidosryhmien
kesken: pyytadmalla ja vaatimalla vahahiilisia tuotteita ja palveluita
vaikutamme kestdvien ratkaisujen yleistymiseen yhteis-
kunnassamme.

lImastotiekartta antaa ilmastotydllemme selkedt suuntaviivat,
askelmerkit, joita voimme viedd arkeen. Olemme pdadsseet hyvadn
alkuun tekemalla pitkdjanteistd tyétd energiatehokkuuden
lisdamiseksi ja hankkimalla hillineutraalin séhkén alkuperdtakuut
sairaaloidemme sGhkdn kulutukselle vuosina 2020 ja 2021.

Kannustan meitd kaikkia HUSissa
yhteisiin iimastotalkoisiin!

Matti Bergendahl
Toimitusjohtaja, HUS




JOHDANTO

Maailmanlagjuinen ilmaston Idmpeneminen ndkyy ja funtuu
my®ds Suomessa. Lampdtila-aikasarjat kertovat Suomen ilmaston
l&Gmmenneen kaikkina vuodenaikoina. lImastonmuutoksen
edetessd Idmpdtilat nousevat edelleen. Talvilimpdtilat nousevat
voimakkaimmin, kesdisin hellejaksot ja kuivuus yleistyvat.
Sademdadrdat kasvavat etenkin talvisin ja sateet tulevat entistd
useammin vetend. Samalla lumipeiteaika lyhenee, routa
vdhenee ja talvet muuttuvat entistd pilvisimmiksi'.

Kansainvdlisen terveydenhuolto-organisaation Health Care
Without Harmin vuonna 2019 julkaiseman selvityksen perusteella
terveydenhuollon osuus maailman kasvihuonekaasupadstdistd
oli 4,4 prosenttia. Selvityksen perusteella terveydenhuollosta
aiheutuu noin 5 prosenttia koko Suomen vuosittaisista
padstoistd?.

HUSissa haluamme kantaa vastuumme

Suomen suurimpana terveydenhuollon toimijana kannamme
vastuumme potilaidemme ja henkildkuntamme sekd
ympdaristbmme hyvinvoinnista. Pienenndmme toiminnastamme
aiheutuvaa hiilijalanjélked hillitGdksemme iimastonmuutosta
omalta osaltamme. Tavoittelemme hiilineutraaliutta vuoteen
2030 mennessa sekd vahdanhiilisyyttd hankinnoissa ja
rakentamisessa.

HUS

lImastotavoitteidemme saavuttamiseksi olemme laatineet tdman
iimastotiekartan. TiekarttatydssGmme tunnistimme yli sata
iimastotoimenpidettd, joilla v&henn&dmme kasvihuone-
kaasupddstdéjadmme. Kaytdnndssd vihenndmme tarpeetonta
energian, veden ja materiaalien kulutusta, pienenndmme
havikkid ja noudatamme kiertotalouden periaatteita
toiminnassamme sekd siirrymme kohti vahap&dastoisic
vaihtoehtoja energian, ruuan, |Gdkkeiden ja hankintojen osalta.

limastotyollamme on positiivisia oheisvaikutuksia

Monilla iimastoviisasta terveydenhuoltoa rakentavilla
toimenpiteilld on positiivisia vaikutuksia esimerkiksi talouteen,
riskeihin varautumiseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.
Esimerkiksi uusiutuvan energian paikallinen tuotanto tukee
energiajarjestelman selviytymist& poikkeustilanteissa. Fossiilisista
polttoaineista irfautuminen suojaa myads fossiilisen energian ja
polttoaineiden hinnannousulta.

Tassa tiekartassa keskitytddan keinoihin, joilla vaikutamme
iimastonmuutoksen hillintaan. llmastonmuutokseen vaikutuksiin
sopeutumista edistetddn HUSissa osana valmius- ja varautumis-
tyota.



HUS

ILMASTONMUUTOKSEN TERVEYSVAIKUTUKSET

limaston Iampeneminen vaikuttaa asiakkaisiimme ja
henkilostoomme

lImaston [dmpenemiselld ja sen aiheuttamilla muutoksilla on
sekd suoria ettd epdsuoria vaikutuksia terveyteemme.
Auringonsateily ja [Gdmpdtila ovat keskeisimpid ihmiseen

suoraan vaikuttavia ympdaristotekijoitd. Kuumuudesta voi
aiheutua vasymystd, keskittymiskyvyn laskua ja eriasteisia
lGmpdsairauksia. lkdantyneet, pitkdaikaissairaat ja pienet lapset
ovat erityisen alttita helteen haitoille mutta vaikutukset ulottuvat
myos henkildstédmme. Muita fyysisid terveysvaikutuksia
aiheuttavat lisddntynyt liukkaus sekd adarisadtilat, kuten myrskyt,
rankkasateet ja tulvat, jotka vaikuttavat meihin suoraan. Myds
tiettyjen virusten ja vektorivdlitteisten tautien ennustetaan
lisGantyvan.

Lumettomuus ja siitd aiheutuva kokemus pimedn ajan
pidentymisestd sekd pilvisyyden lisddntyminen vaikuttavat
ihmisten mielialaan ja terveyteen. Noin joka kymmenennell&
esiintyy talvisin kaamosmasennuksen kaltaisia oireita ja
kaamosmasennuksesta kdrsii noin prosentti suomalaisistas.

My&s luontokato ja yleinen ympdristdn tilan heikkeneminen
voivat aiheuttaa psykologisia vaikutuksia. Vaikutukset voivat olla
lyhytaikaisia ja voimakkaita tai esiintyd pitk&dn ja yhtdjaksoisina.

HUSissa tunnistamme muutokset ja kehitamme toimintaamme

Terveydenhuollon toimijana meiddn on HUSissa tarked
ottaa ndma tekijat ja niiden voimistuminen huomioon omassa
toiminnassamme sekd tunnistettava ja kannettava vastuumme

iimastonmuutoksen hillinndssa.
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TIEKARTAN TAUSTA JA LUONNE

Toimimme suunnannaytajina

Suomessa ei ole vield mdadritelty sote-sektorille kansallisia
ohjeita tai linjauksia iimastotydhon, ja HUS on iimastotiekartan
laatijona alan edell@kdvijd Suomessa. HUSIn iimastotiekartan
tavoitteiden asettaminen, padstdldhteiden kasittely ja
toimenpiteiden kategorisointi mukailee alan ensimmaisen
National Health Service UK (NHS) iimastotiekartan linjauksia
omaan foimintaamme ja tavoitteeseemme soveltaen.

Selvitimme paastomme aiempaa kattavammin

HUSIn hiilijalanjaljen kehitystd on seurattu vuodesta 2014
|&htien suorien ja ostoenergian pddstdjen osalta. On kuitenkin
arvioitu, ettd terveydenhuollossa noin 80 prosenttia
hillijalanjaljiestd muodostuu toimintaketjussa syntyvisté

epdsuorista pddstoistd2. Niiden véhentédminen on siis oleellista,
ja siksi ne on nyt sisdllytetty kattavasti HUSIn padstdlaskentaan.

Tarkensimme ilmastotavoitteitamme

Meill& on moniin foimintaketiumme padastdldhteisiin vain rajalliset
vaikutusmahdollisuudet. Siksi HUSin iimastotavoitetta on
tarkennettu tassd tiekartassa niin, ettd tavoittelemme
hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessd niiden p&dstdjen osalta,
joiden v&hentdmiseen meilld on suora pdatantavalta tai
vaikutusmahdollisuuksia. Hankintojen ja rakentamisen osalta
tavoittelemme vahdanhiilisyyttd vuoteen 2030 mennessa.
Skenaariolaskelmat on laadittu taltd pohjalta.
lImastotoimenpiteemme kohdistuvat koko hiilijalanjdljien
pienentdmiseen.

Tiekartta antaa toiminnallemme suuntaviivat

lImastotoimenpiteiden kaytdnndn toteutus suunnitellaan
tarkemmin ja budjetoidaan toimenpiteiden vastuuyksikdissé
normaalin toiminnan suunnittelun yhteydessa.



HUS
ILMASTOTYOMME ON JO KAYNNISSA

Olemme madrdatietoisesti pyrkineet pienentamaan ympadristovaikutuksiamme jo muutaman vuosikymmenen
ajan, ja ilimastotoimenpiteidemme kirjo ja kattavuus on laajentunut vahitellen. Tahanastisista
ilmastotoimenpiteistamme vaikuttavin on vusiutuvan sahkon alkuperatakuiden hankkiminen sairaaloihimme.

Esimerkkeja tehdyista ilmastotoimista:

« Hankimme omien kiinteistdjen ja isoimpien vuokrakohteiden * Vdhensimme anestesiakaasujen kasvihuonekaasupadstojd

sGhkodnkulutukselle hiilineutraalin sGhkdn alkuperdtakuut vuosina
2020 ja 2021. Toimenpiteen mydtd ostoenergian ja oman
energiantuotannon padstodt vahenivat 48 prosenttia verrattuna
vuoteen 2019.

Olemme olleet mukana vapaaehtoisissa
energiatehokkuussopimuksissa jo 20 vuoden ajan.

+ Kaudella 2008-2016 saavutettiin 95 prosenttia energiansadston
tavoitetasosta 25 100 MWh/vuosi.

+ Kaudella 2017-2025 olemme vuoden 2021 jalkeen edell&
tavoitteesta, ja tavoite 19 500 MWh/vuosi tullaan saavuttamaan
vuoden 2023 aikana.

Olemme lisdnneet uusiutuvan energian tuotantoa ottamalla
kayttddn maaenergiaa kolmessa kohteessa ja aurinkoenergiaa
neljdssa kohteessa.

vuosina 2015-2020 |&hes 50 prosenttia kulutusta vahentamalld jo
vahapddstdisempien anesteettien osuutta lisGadmalld.

Vahensimme typpioksiduulin kasvihuonekaasup&dstdjd vuosina
2015-2020 noin 70 prosenttia kulutusta vahentadmalla.

Olemme parantaneet ympdaristondkdkulmien huomiointia
hankinnoissa osana hankintojen vastuullisuuden edistamistyota.

Olemme ohjanneet henkildstdn kestavid likkumisvalintoja
hyvinvointikarjelld ja esimerkiksi lis&édmalld ja parantamalla
pyordapysakdintipaikkoja.

Olemme pyrkineet vhentdmadn havikkia ja jGtemadriéd monin
keinoin.

Olemme aloittaneet vahahiilisen rakentamisen kehittGmistyon.
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MISTA PAASTOLAHTEISTA
HIILIJALANJALKEMME MUODOSTUU®?

lImastotydn |Ghtdtilan selvittdmiseksi, toimien suunnittelun tueksi
ja tavoitteiden tarkentamiseksi laskimme organisaatiomme
suorat ja epdsuorat kasvihnuonekaasupddstdt. Padstot laskettiin
vuodelta 2020 kansainvalistd, organisaatioiden kasvinuone-
kaasupddstdlaskennassa yleisimmin kdytettyd Greenhouse
Gas Protocol (GHG) -ohjetta* noudattaen.

Suorat ja epdasvorat paastot

Suorilla p&dstéilla tarkoitetaan p&dstdjd, jotka ovat suoraan
HUSIn hallinnan alaisuudessa, kuten omien kiinteistéjen ja
ajoneuvojen pdadstdt. Epdsuorilla padstdilla tarkoitetaan
padastdjd, jotka eivat synny suoraan HUSIn toiminnasta, mutta
ovat kuitenkin seurausta siitd. Tallaisia padstdjd ovat esimerkiksi
ostetun sahkd- ja ldmpodenergian tuotannon p&dstdt sekd
ja@tehuollosta, ostopalveluista ja kuljetuksista syntyvat pdadstot.

GHG-ohjeessa pddstodt jaotellaan kolmeen eri luokkaan, joita
kutsutaan termeilla: scope 1, scope 2 ja scope 3 (kuva 1).
Kuvassa 1 on esitetty tarkeimmat eri luokkiin kuuluvat
pddstdladhderyhmat.

. Scope 1: Oman toiminnan suorat p&dastot
. Scope 2: Epdsuorat p&dstdt (ostoenergial)

. Scope 3: Muut arvoketjun epdsuorat padstot

12
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PAASTOLAHTETAMME

Suvorat paastot

Scope 1

£0

Oma hdyryn ja varavoiman
tuotanto

e

Anestesiakaasut

B

Omat agjoneuvot ja
tydkoneet

N,O HFCs PFCs

Epdsuorat paastot
(ostoenergia)
Scope 2

Epasvorat paastot
Scope 3

Kuljetukset ja Vesi Ruokailu
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Liikematkustus
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Kuva 1: Kasvihuonekaasupadstdjen laskentaan sisdllytetyt suorat ja epdsuorat pddstdt (scope 1-3)
L&dhde: HUS Ympdristdkeskus / Mallinnettu Greenhouse Gas Protocol -viitekehystd mukaillen.
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HIILIJALANJALJEN LASKENTA

Laskennan Iahtotiedot

Hiilijalanjalkilaskenta perustuu HUSIN vuoden 2020 toimintaa
kuvaaviin kulutus- ja maaratietoinin. Alueellisia, sairaan-
hoitoaluekohtaisia |Ghtdtietoja oli saatavilla energian-
kulutuksen, vedenkdaytdn, jGtehuollon ja tydmatkojen osalta.

Laskennassa hyddynnettiin lisaksi Hansel Oy:n tarjoamasta
Hankintapulssi-palvelusta saatavia hankintojen hiili-
jalanjalkitietoja. Hankintapulssin laskenta perustuu Suomen
ymparistdkeskuksen (SYKE) kehittdmadn ENVIMAT-malliin, joka
mallintaa julkisten hankintojen p&dstdja vuonna 2015
markkinoilla olleiden tuotteiden pohjalta. Hankintapulssin
pdadstdlaskenta pohjautuu hankintoihin kdytettéviin raha-
madriin. Osalle hankintoja laskentaa tarkennettiin kulutus- ja
madratietojen perusteella.

Paastokertoimet

Laskennassa huomioitiin hiilidioksidin lisGksi myds muut
merkittavimmat kasvinuonekaasut. Kaytettyihin pddastdkertoimiin
sisaltyvat polttoaineiden ja tuotteiden valmistuksen ja kuljetusten
padastodt elinkaariarvioinnin periaatteiden mukaisesti.
Padstdkerrointen IGhteind kaytettiin tutkimukseen perustuvia
kansallisia ja kansainvalisid aineistoja, joita on tdydennetty laajan
Ecoinvent-elinkaaritietokannan tiedoilla.

Tulosten raportointi

Tulokset on esitetty p&dstoldhteittdin jooteltuna (kuvat 2-3) sek&
suoriin ja epdsuoriin padstdinin (scope-padstdinin) jaoteltuna
(kuvat 4-5).

14
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HIILIJALANJALKEMME VUONNA 2020

Hiilijalanjalkemme vuonna 2020 oli 282 kt CO,-ekv. Valtaosa, eli
noin 80 prosenttia hiilijalanjdljestémme aiheutui hankinnoista.
Tulos vastaa kansainvalisissa selvityksissa tehtyjé arvioita
terveydenhuollon padstolahteista.

Terveydenhuollon erityispiirteet nakyvat myos
paastolahteissamme

Terveydenhuoltosektorille on tyypillistd ympdarivuorokautinen
energiaintensiivinen toiminta, materiaalien ja vedenkulutusta
lisdavat korkeat hygieniavaatimukset sekd anestesiakaasujen
kayttd. Toimintavarmuus on pystyttava takaamaan kaikissa
tilanteissa, jonka vuoksi myods meilld on omaa varavoiman
tuotantoaq.

HUSIin hankittujen tuotteiden ja palveluiden jalkeen toiseksi
suurin osuus (11,7 prosenttia) hiilijalanjaljestd aiheutui
rakentamisesta. Suurten rakennus- ja peruskorjaushankkeiden
mMaadrd vaihtelee vuosittain, mutta vuoden 2020 rakentamisen
intensiteetti kuvaa kohtalaisen hyvin HUSIn vuosittaisen
rakentamisen maarda.

Padastoistdmme 8,5 prosenttia aiheutui kaukol&dmmon
kulutuksesta, 2,9 prosenttia sairaalahdyryn ja varavoiman

tuotannosta ja 1,1 prosenttia erilaisista iimakehdpddstdistd, kuten
anestesiakaasuista.

Tydmatkojen osuus hiilijalanjdljestd oli 3,9 prosenttia ja muun
matkustuksen ja kuljetusten osuus oli 3,1 prosenttia. Eri pddstd-
kategorioiden osuudet HUSIN hiilijalanjdljiestd on esitetty kuvassa
2.

Sdhkonkulutuksemme hiilijalanjalki on pieni

Hankimme vuonna 2020 omien kiinteistéjemme ja isoimpien
vuokrakohteiden sdhkdnkulutukselle hiilineutraalin s&éhkén
alkuperatakuut. Naissé kohteissa kulutetun sdhkdn laskennallinen
hiilijalanjalki on nolla. Sahkdkulutuksen hiilijalanjdlki 1,2 prosenttia
muodostui pienten vuokrakohteiden sdhkdsopimuksista.

Hiilijalanjalkemme padstdldahteittdin on esitetty kuvassa 3.
Yhteenveto vuoden 2020 hiilijalanjéljestdmme jaettuna eri
pdadstdokategorioihin ja edelleen padstdlahteisiin sek& ndiden
osuudet kokonaishiilijalanjdljestd on esitetty liitteessa 1.
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PAASTOKATEGORIOIDEN OSUUDET
HIILIJALANJALJESTA

Sairaalahdyry ja varavoima 2,9 %

Jatteet 1,0 % . . . . .
% Ajoneuvojen ja tydkoneiden polttoaineet 0,3 %

Vesi 0,1 %
Tyomatkat 3,9 %

\]
‘\ /i,” 11%
kol& itys 8,5 %
Rakentaminen 11,7% roiammitys Sghkc'j 1.2 %
/é Vuokratilat 2,5 %

Matkustaminen ja kuljetukset
3.1%

282 kt CO,-ekv

Palveluhankinnat 28,3 %

Aineelliset hydodykkeet 35,5 %

Kuva 2: Eri padastdokategorioiden osuudet HUSIN hiilijalanjaljestd vuonna 2020. 16
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HIILIJALANJALKI PAASTOLAHTEITTAIN HUS

HUS 2020, 1000 t CO,-ekv

Hankinnat: Aineet, tarvikkeet, tavarat; 64,3

_ Hankinnat: Koneet, laitteet ja kuljetusvdlineet; 32,1
Hankinnat: Rakentaminen, pl. uudisrakentaminen; 26,3

S Kaukolammitys ; 23,9
_ Hankinnat: Rakennusten ylldpito ja kunnossapito sekd laitoshuolto- ja puhtaanapitopalvelut; 22,9

Hankinnat: ICT-palvelut; 22,1
_ Hankinnat: Sosiaali- ja terveyspalvelut; 18,7
_ Hankinnat: Asiantuntijo- ja toimistopalvelut, hallinnolliset palvelut, pesulapalvelut, majoitus- ja ravitsemispalvelut; 16,3
B yomatkat; 11,0

Hankinnat: Matkustus- ja kuljetuspalvelut; 8,3

Sairaalahdyry ja varavoima; 8,1
B | o«ctilat; 7.0
Uudisrakentaminen; 6,7
Hankinnat: ICT-laitteet; 4,0

P sanks ;3,4
Bl i ckenapasstst (anestesiakaasut, N20, inhalaattorit, kylméaineet); 3,2
B stteet: 28
l Ajoneuvojen ja tydkoneiden polttoaineet; 0,8
| Kilometrikorvatut ajot; 0,3
| Jateveden kasittely; 0,3

Vesi (pl. jateveden kdsittely); 0,0

Kaukojaahdytys; 0,0

0 10 20 30 40 50 60 70

Kuva 3: HUSIn hiilijalanjalki p&astdlahteittdin vuonna 2020. 17



SUORIEN JA EPASUORIEN PAASTOJEN HUS
OSUUDET HIILIJALANJALJESTAMME

Hiilijalanjalkea voidaan tarkastella myos jaoteltuna HUSin omasta toiminnasta aiheutuviin suoriin
padastoihin, ostoenergiasta aiheutuviin epasuvoriin padstoihin sekd muihin arvoketjun epdsuoriin 4% (10 kt CO,-ekv)
paastoihin. Jaottelu on GHG-ohjeen mukainen, niin kutsuttu scope-jaottelu. .

10% (29 ki CO,-ekv)

HUSIn omasta toiminnasta aiheutuvat suorat pdadstot
4 % (scope 1) syntyvat hdyryn ja varavoiman tuotannossa
sekd HUSIn omistamien ajoneuvojen ja tydkoneiden
fossiilisten polttoaineiden kdytdstd sekd toiminnan
aiheuttamista ilmakehdpddstdistd (esim. anestesiakaasut).

kokonais-
hiillijalanjaljestd

‘I O % Ostoenergiasta aiheutuvat epdsuorat padstodt (scope 2), eli
ostetun sahkd-, Idmpd- ja jddhdytysenergian tuotannosta

kokonais- aiheutuvat padstot.

hiilijalanjaljestd

86 % Arvoketjun muut epdsuorat p&dstdt (scope 3) aiheutuvat 86% (243 kt CO,-ekv
, esimerkiksi hankinnoista, rakentamisesta, likkumisesta ja
_kokonais- y lietuksista.
hiilijalanjaljesta
mScope 1l mScope?2 mScope 3
Kasvihuonekaasupddstdt jaoteltuna scope 1-3 pddstdihin on esitetty kuvassa 4. Padstdjen Kuva 4: HUSin kasvihuonekaasup&dstot
jakautuminen pdadstélahteittdin scope 1-3 padstdinin on esitetty kuvassa 5. jooteltuna scope 1-3 pddastdihin vuonna 2020.
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PAASTOLAHTEIDEN JAKAUTUMINEN SUORIIN JA HUS™
OSTOENERGIAN PAASTOIHIN SEKA MUIHIN EPASUORIIN
PAASTO”_”N HUS 2020, 1000 t CO,-ekv

_ Hankinnat: Koneet, laitteet ja kuljetusvdlineet
i Hankinnat: Rakentaminen, pl. uudisrakentaminen
777/ <ookammiys
_ Hankinnat: Rakennusten ylldpito ja kunnossapito seké laitoshuolto- ja puhtaanapitopalvelut
Hankinnat: ICT-palvelut
_ Hankinnat: Sosiaali- ja terveyspalvelut
_ Hankinnat: Asiantuntija- ja foimistopalvelut, hallinnolliset palvelut, pesulapalvelut, majoitus- ja ravitsemispalvelut scope 1ja?2
I 1y smatkat

Hankinnat: Matkustus- ja kuljetuspalvelut Scope 3 |:|

Hankinnat: Aineet, tarvikkeet, tavarat

Sairaalahdyry ja varavoima

W//// Vuokratilat

Uudisrakentaminen
Hankinnat: ICT-laitteet
70 sahks
Bl okehapaastst (anestesiakaasut, N20, inhalaattorit, ..
B Jctteet
Z Ajoneuvojen ja tydkoneiden polttoaineet
I Kilometrikorvatut gjot
| Jateveden kasittely
Vesi (pl. jGteveden kdasittely)
Kaukojadhdytys
10 20 30 40 50 60 70

o

Kuva 5: Hiilijalanjalki vuonna 2020 padastdlahteittdin ja pddstdjen jakautuminen suoriin ja ostoenergian pddstdihin (scope 1 ja 19
2) sek& muihin epdsuoriin (scope 3) pddastdinin.






ILMASTOTAVOITTEEMME 2030

1

Hillineutraali HUS
2030

2

Vahahiiliset
hankinnat

3

Vahahiilinen
sairaala-
rakentaminen

Tavoittelemme hiilineutraaliutta vuonna 2030 niiden padstdjen osalta,
joiden v@hentdmiseen meilléd on suora p&atantévalta tai
vaikutusmahdollisuuksia. N&itd ovat oman toiminnan suorat pdadstét,
ostetun energian padstdt sekd likkumisesta ja kuljetuksista, energian ja
veden kaytdstd sekd jGtehuollosta aiheutuvat vdlilliset p&dstot.

Padosa iimastopddstoistdmme syntyy padivittdisen foiminfamme
ulkopuolella globaaleissa toimintaketjuissamme. Ohjaamme koko
toimintaympdristdéa kohti hiilineutraaliutta erityisesti hankintavaatimusten ja
markkinavuoropuhelun kautta. Tavoitteenamme on, ettd vuonna 2030
teemme hankintoja vain tahoilta, jotka ovat sitoutuneet vahdahiilisyyden
saavuttamiseen.

Rakentamisessa noudatamme kansallisia vahdhiilisen rakentamisen
ohjeistuksia. Tavoitteenamme on, ettd rakentaminen on vahahiilista
vuoteen 2030 mennessa.

HUS
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LMASTOTAVOITTEEMME SUHTEESSA HUS
ILIJALANJALKEEMME

tydkoneiden
polttoaineet

Vesi

1) Hiilineutraali HUS 2030 llImakeh&p&dastot Jatteet Rakentaminen
. . (esim. anestesiakaasut). ~91S€
Olemme hiilineutraaleja vuonna 2030 niiden SENKS
padstdjen osalta, joiden vhentdmiseen meilld on .
suora padtantévalta tai vaikutusmahdollisuuksia. Vuokratilat Vahdanhiilinen

Gl
(69 kt CO,-ekv 2020 hillialanjéliestd) Sairaalahdyry ja ol

varavoima
e eere . Matkustami
2) Vahahiiliset hankinnat jOOkU|J~U;SkT£en
Vuonna 2030 teemme hankintoja vain tahoilta, Hillineutraali Aineelliset
jotka ovat sitoutuneet vahahiilisyyden Tysmatkat HUS 2030 hyodykkeet
saavuttamiseen.
(180 kt CO,-ekv 2020 hiilijalanjéljestd)
3) Vahahiilinen sairaalarakentaminen Kaukolammitys Vahanhiliset hankinnat
Rakentaminen on vahdahiilistéd vuoteen 2030
mennessa.
(33 kt CO,-ekv 2020 hiilijalanjdljestd)
Kuva é: Vuoden 2020 Palveluhankinnat

hiilijalanjalki suhteessa
iimastotavoitteisimme. 22






ILMASTOTOIMENPITEET HUSISSA

Tunnistimme yli sata ilimastotoimenpidettq, joilla voimme pienent&d
hillijalanjalkedmme. Toimenpiteilld vhenndmme tarpeetonta energian, veden ja
materiaalien kulutusta, pienenn@mme havikkid ja noudatamme kiertotalouden
periaatteita. Sirrymme mahdollisuuksien mukaan vahdpadstdisiin vaihtoehtoihin
energian, ruuan, lddkkeiden ja hankintojen osalta.

Toimenpiteet on jaoteltu kahdeksaan kategoriaan, jotka ovat: uusivtuva ja
hiilineutraali energia; rakennukset ja toimitilat; rakentaminen; hankinnat ja
toimitusketju; matkustaminen ja kuljetukset; ruokapalvelut ja ravitsemus; IGdkkeet sekd
kiertotalous ja jatehuolto.

Kullekin toimenpiteelle on tunnistettu vastuutaho, jonka vastuulla toimenpiteen
edistGminen ja raportointi on. Vastuutahoja pdivitetddn organisaation muuttuessa.
LisGksi on esitetty toimenpiteen arvioitu toteutusaikataulu (1-3), jossa:

1. toimenpide voidaan ottaa kayttdédn pikaisesti tai toimenpide on jo otettu
osittain k&yttdon

toimenpide tulee ottaa kayttdédn seuraavien viiden vuoden aikana

toimenpide otetaan kayttddn mydbhemmdassé vaiheessa, kuitenkin ennen
vuotta 2030.

Toimenpiteet, vastuutahot ja toteutusaikataulut on esitetty liitteessd 2. Toimenpiteiden
vastuutahot ja toteutusaikataulut ovat HUSIN sisGistd tietoa.

Ay
~ -
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HUS

Uusiutuva ja hiilineutraali energia
Rakennukset ja toimitilat
Rakentaminen

Hankinnat ja toimitusketju
Matkustaminen ja kuljetukset
Ruokapalvelut ja ravitsemus
Ladkkeet

Kiertotalous ja jaGtehuolto
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ILMASTOTOIMENPITEIDEN KATEGORIAT

Uusiutuva ja
hiilineutraali energia

Hankimme ainoastaan
hilineutraalia energiaa. Tuotamme
omaan kayttddmme padstétontd

sGhkdd, 1IGmpda ja hdyryd.

Matkustaminen ja kuljetukset

Tuemme henkilostémme ja
asiakkaidemme vahdapdadstoisia
likkumisvalintoja ja hyddynndmme
digitalisaation mahdollisuudet
likkumistarpeen véhentdmisessd.
Hankimme vahdapddstdista
kalustoa ja siimymme
vahapdadstadisiin kuljetuksiin.

Rakennukset ja toimitilat

Parannamme toimitilojemme
energiatehokkuutta ja optimoimme
vedenkulutuksen. Tehostamme
filankayttdéa toteuttamalla
joustavia ja muunneltavia filoja
sekd parantamalla filojen
kayttdastetta.

Ruokapalvelut ja ravitsemus

Lis&é&dGmme kasvis-, kala-, sesonki- ja
|&hituotteiden osuutta
atferioissamme. Vahenndmme
ruokahdvikkié.

ZINN
[ Zavaval

B A

vavaval

Rakentaminen

Rakennamme energiatehokkaita
rakennuksia. Pienenndmme
rakentamisen hiilijalanjélke&

vahaniilisillé suunnitteluratkaisuilla,

materiaalivalinnoilla ja
tydmaatoiminnoilla sekd
noudattamalla kiertotalouden
periaatteita.

Ladkkeet

Vaikutamme aktiivisesti
vahapdadstdisempien
|GGkevalmisteiden saatavuuteen ja
kayttédnottoon. Vahenndmme
|[6akehavikkid.

Hankinnat ja toimitusketjut

Edistdmme vahdanhiilisiéd hankintoja
toimittajayhteistydn ja
iimastokriteerien avulla. Kehitémme
jarjiestelmiédmme havikin
vahentd@miseksi.

Kiertotalous ja jatehuolto

V&henndmme ja&tteen maarad ja
kierratdmme syntyvan jatteen
tehokkaasti. Hankimme helposti
huollettavia laitteistoja ja
minimoimme kertakdyttdisten
laitteiden, tuotteiden ja valineiston
kaytdn.

25
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SKENAARIOT

Skenaariotarkastelujen avulla arvioimme hiilijalanjglkemme
kehitystd vuoteen 2030, iimastotavoitteiden saavutettavuutta ja
iimastotoimenpiteiden riittdvyytta suhteessa asettamiimme
tavoitteisiin.

Kehitysta arvioitiin kahdessa eri skenaariossa

Perusuraskenaario (Business as Usual, BAU) on kuvaus
hiillijalanjaljestdmme vuonna 2030 iiman tiekartan
iimastotoimenpiteitd. Perusuraskenaariossa on otettu huomioon
toimintaympdaristéssdmme tapahtuvaksi ennakoidut muutokset,
kuten muutokset potilas- ja henkildstomadrissa sekd toimitiloissa.
Lisdksi perusuraskenaarioon on sisdllytetty sellaiset hiilijalan-
jalkeemme vaikuttavat tekijat, joinin meilld itselldmme ei ole
suoraa vaikutusmahdollisuutta. Nditd ovat esimerkiksi kansalliset,

alueelliset ja paikalliset iimastonmuutoksen hillinnén toimenpiteet,

kuten energiantuotannon hiilineutraali kehitys. Skenaarion
|Ghtokohtana on vuoden 2020 hiilijalanjalkemme.

Toimenpideskenaario kuvaa arviota hiilijalanjdljestdmme vuonna
2030, kun olemme toteuttaneet iimastotiekartan mukaisia toimia.
Toimenpideskenaarion |dhtdkohtana on perusuraskenaariossa
laskettu hiilijalanjalki vuonna 2030, johon on lisatty tiekartan
iimastotoimenpiteiden arvioidut pddstdévahennysvaikutukset.
Toimenpiteiden p&dstdvaikutukset arvioitiin laskennallisesti

HUS

perustuen saatavilla oleviin maaratietoihin ja oletuksiin.
Skenaariolaskentojen tulokset

Toimenpideskenaarion mukainen hiilijalanjalkemme vuonna 2030
on 25 prosenttia pienempi kuin vuonna 2020 eli 212 kt CO,-ekv.
Mikali emme toteuttaisi suunnittelemiamme iimastotoimenpiteitd,
hiilijalanjalkemme olisi 276 kt CO,-ekv vuonna 2030 (kuva 7).

Tadmdanhetkisen tiedon valossa hiilineutraaliuteen on vield
matkaa, vaikka toteuttaisimme kaikki iimastotiekartan
toimenpiteet. Yleinen kehitys iimastop&dstdjen vahentdmiseksi on
kuitenkin jatkuvaa, joten padstdévahennyksid voidaan
tulevaisuudessa saada myods hyddyntédmalld esimerkiksi
kehittyv&d teknologiaa ja innovaatioita.

Laskemme hiilijalanjélkemme seuraavaksi vuonna 2024, jonka
jalkeen tarkistamme iimastotoimenpiteidemme riittdvyyden ja
padtdmme mahdollisista lisGtoimenpiteista.

Skenaariolaskentojen tulokset suhteessa ilmastotavoitteisimme

Hiilijalanjalkemme kehityst& on lisaksi tarkasteltu suhteessa
asettamiimme kolmeen iimastotavoitteeseen: Hiilineutraali HUS
2030, Vahahiiliset hankinnat ja Vahahiilinen rakentaminen.
lImastotavoitekohtaiset skenaariot on esitetty liitteessa 3.
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PAASTOJEN KEHITYS 2020-2030

300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0.0

m J&tteet
m Vesi
m Tybmatkat
Rakentaminen
m Palveluhankinnat
Aineelliset hyddykkeet
B Matkustaminen ja kuljetukset
m Vuokratilat
B Sahko
m Kaukoldmmitys
B Imakeh&pddastdt (esim. anestesiakaasut)
B Ajoneuvojen ja tydkoneiden polttoaineet
Sairaalahdyry ja varavoima

Lahtotilanne eli hiilijalanjdlki 2020

2.8
0.3
11,0
33,0
80,0
100.4
8.6
7.0
3.4
23,9
3.2
0.8
8.1

HUS p&dstdt, 1000 t CO,-ekv

Perusuraskenaario 2030 eli arvio hiilijalanjdljesta
nykytoimilla

3.0
0.3
7.4
34,4
83,5
106,2
9.2
4,7
3,5
11,6
3.2
0.6
8.7

Tavoiteskenaario 2030 eli arvio hiiljalanjéljest&
iimastotiekartan toimilla

2.7
0.3
6.3
24,3
71.0
90.3
6.4
4,7
0.0
1.4
2,8
0.4
1.6

Kuva 7: HUSIin hiilijalanjalki vuonna 2020 sekd hiilijalanjéljen arvioitu kehitys perusura- ja tavoiteskenaarioissa vuoteen 2030.

28



HUS

TOIMENPITEILLA SAAVUTETTAVAT

PAASTOVAHENNYKSET

Skenaariolaskentojen tulosten perusteella hiilijalanjalkemme on
vuonna 2030 neljdnneksen vuoden 2020 tasoa pienempi.
Tulosten perusteella voimme todeta, ettd ilmasto-
toimenpiteitdmme tarvitaan, silld ilman niitd pddstomme
laskisivat ainoastaan 2 prosenttia vuoden 2020 tasosta.
Seuraavaksi on tarkasteltu iimastotoimenpiteilld saavutettavia
padstovahennyksi& tarkemmin.

Merkittavimmat paastovahennykset saavutamme
hiilineutraalilla energiantuotannolia

Hiilijalanjalkemme vuonna 2020 oli 282 kt CO,-ekv. Tavoite-
skenaarion mukaisen pddastdkehityksen perusteella se olisi 212 kt
CO,-ekv vuonna 2030, eli 70,2 kt CO,-ekv pienempi (kuva 7).

Kuvassa 8 on tarkasteltu eri toimenpidekategorioiden
toimenpiteilld saavutettavia pddstévahennyksid. Suurin
padstévahennyspotentiaali on uusiutuva ja hiillineutraali
energia -kategoriaan kuuluvilla toimenpiteilld (32,3 kt CO,-ekv).
Kategoriaan kuuluvia toimenpiteitd ovat mm. fossiilisista
polttoaineista luopuminen sekd hiilineutraalin sdhkdntuotannon
lisddminen esimerkiksi asentamalla aurinkopaneeleja
kiinteistdjemme yhteyteen.

Hankintojen, rakentamisen ja liikkumisen valinnat vaikuttavat

Seuraavaksi suurin padstdvahennyspotentiaali (19,1 kt CO,-ekv)
on hankintoihin ja toimitusketjuinin sekd ruokapalveluihin ja
ravitsemukseen liittyvilld toimenpiteilla. Tallaisia ovat esimerkiksi
ympdristdmerkittyjen tuotteiden suosiminen hankinnoissa sek&
havikin vihentdminen. Ndiden kategorioiden toimenpiteiden
vaikutukset ovat osittain pddllekkdisid, joten ne on esitetty
kuvassa 8 yhteenlaskettuina.

Rakentamisen padstdihin vaikuttavat muun muassa vahahiilisten
materiaalien kayttd ja tydmaa-aikaisten pdadstdjen
vahentdminen. Kategorian toimenpiteilld voidaan saavuttaa 8,6
kt CO,-ekv pddstovahennys. Matkustaminen ja kuljetukset -
kategorian padstdvahennyspotentiaali on [&hes yhtd suuri.

Pienempid pddstovahennyksié saavutamme rakennukset ja
toimitilat sekd |Gdkkeet ja kiertotalous -kategorioiden toimilla.
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Uusiutuva ja hillineutraali energia

TOIMENPITEILLA SAAVUTETTAVAT

PAASTOVAHENNYKSET ERI KATEGORIOISSA

Paastovahennys, 1000 t CO,-ekv

19,1

Rakennukset ja toimitilat o L&dkkeet, Kiertotalous ja  Hankinnat ja toimitusketju,
Matkustaminen ja kulietukset  jatehuolto Ruokapalvelut ja ravitsemus

Kuva 8: Eri toimenpidekategorioiden toimenpiteilld saavutettavat pddstdovahennykset vuoteen 2030 mennessa
suhteessa vuoden 2020 fasoon.

Rakentaminen
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HUS

ARVIOITA KUSTANNUSVAIKUTUKSISTA

Suurin osa iimastotoimenpiteistd vaatii investointeja. Osa
tuottaa kuitenkin pitkalld aikavdlillé selvid kustannussadstoja.
Joidenkin toimenpiteiden osalta kustannussadstot nakyvat
valittdmasti. Suuri osa toimenpiteistd on kuitenkin
valttadmattémia, silld meiddn on pystyttava vastaamaan
muuttuvan toimintaympdriston ja lainséadanndn asettamiin
vaatimuksiin.

limastotyon hinta

lImastotydlle tai iimastotiekartan toimenpiteiden toteuttamiselle
ei ole mahdollista tai mielekastd madaritelld kokonaishintaa, sillé
useiden toimenpiteiden kaytanndn toteutusratkaisut
tarkentuvat tulevien vuosien aikana. Teknologia kehittyy ja

tuotteiden ja polttoaineiden hinnat muuttuvat tulevina vuosina.

Toisaalta on myds erittdin vaikeaa arvioida kustannuksia sille,
ettd iimastotydtd ei toteutettaisi.

limastotoimenpiteidemme taloudelliset vaikutukset

Tiekartassamme olemme tunnistaneet yli sata toimenpidettd.
Toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset vaihtelevat.

Osa toimenpiteistd, kuten sdhkdautojen latausinfran
toteuttaminen, vaatii investointeja. Toiset, kuten hiilineutraaliin
energiaan siirtyminen, vaikuttavat kayttdkustannuksiin. Lisdksi
useat toimenpiteet, kuten suunnitellut ja toteutetut
energiatehokkuusinvestoinnit tuottavat sadstojd ja suojaavat
fossiilisten polttoaineiden hinnanvaihtelulta.

Tiekarttatydn yhteydessd kustannusvaikutuksia arvioitiin
esimerkinomaisesti seuraaville toimenpiteille.

+  Fossiilisista polttoaineista luopuminen energian ja
sairaalahdyryn tuotannossa

+  Sahkdén alkuperdtakuiden hankinta porssisdhkon kulutusta
vastaavalle maardlle

* Hilineutraaliin kaukol&mpdon siirtyminen
* Rakentamisen vahdanhiilisyys

Vastuutahot arvioivat toimenpiteiden lopulliset kustannukset
osana toteutuksen tarkempaa suunnittelua.
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HUS

FOSSIILISISTA POLTTOAINEISTA LUOPUMINEN
ENERGIAN JA SAIRAALAHOYRYN

TUOTANNOSSA

Toimenpiteen kuvaus

HUSissa kaytetddn maakaasua, kevyttd polttodljyd ja dieselia
|Gmmitykseen, sairaalahdyryn tuotantoon sekd varavoiman
tuotantoon. Toimenpiteess& korvataan maakaasu biokaasulla,
kevyt polttodljy uusiutuvalla polttodljylld ja diesel uusiutuvalla
dieselilld. Korvaavat vusiutuvat polttoaineet soveltuvat
kaytettdvaksi suoraan olemassa olevissa kayttdétarkoituksissa ja
laitteistoissa, joten toimenpiteeseen ei liity investointitarpeita.

Kaytetyt oletukset

Fossiilisten polttoaineiden hinnat vuosille 2020 ja 2021 perustuvat
HUSIn toteutuneisiin hintoihin. Uusiutuvien polttoaineiden hinnat
(alv. 0 %) vuonna 2021 on oletettu seuraavasti: biokaasu
(biometaani) 0,85 €/Nms3, uusiutuva polttodljy 0,87 €/litra ja
uusiutuva diesel 1,12 €/litra.

Polttoaineiden tulevaisuuden hintakehitykseen liittyy
tarkasteluhetkell& (03/2022) erityisen suuria. epdvarmuuksia.
Laskennassa on kaytetty maltillista oletusta hintojen nousulle
(maa- ja biokaasu sekd biodiesel + 1,5 prosenttia/vuosi, kevyt
polttodljy ja diesel + 2 prosenttia/vuosi).

Tulokset

Toimenpiteen toteuttaminen nostaa polttoainekustannuksia
kaytetyilld oletuksilla vuositasolla kokonaisuudessaan 2-3
prosenttia fossiillisten polttoaineiden kayttddn ndhden. Ero johtuu
pdadasiassa uusiutuvan polttodljyn korkeammasta hinnasta
fossiiliseen polttodljyyn verrattuna. Biometaanin hintataso on
todenndkadisesti hieman alempi kuin maakaasun, mikd tuottaa
sGastdd suhteessa fossiilisten polttoaineiden kayttddn (kuva 9).

33



3 000 000 600 000 H US
2 500 000 500 000
2 000 000 400 000
- 1 500 000 > 300 000
< ~
() w
1 000 000 200 000
500 000 100 000
0 0
2020 2021 2025 2030 2020 2021 2025 2030
m Biometaani ® Maakaasu m Uusiutuva polttodliy Kevyt polttodliy
1200 3500 000
1 000 3000 000
2 500 000
800
> 2000 000
2 600 w
W
1 500 000
400
1 000 000
200 500 000
0 0
2020 2021 2025 2030 2020 2021 2025 2030
= Uusiutuva diesel Diesel m Uusiutuvat polttoaineet, yhteensa Fossiiliset polttoaineet, yhteensd
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HUS

SAHKON ALKUPERATAKUIDEN HANKINTA
PORSSISAHKON KULUTUSTA VASTAAVALLE

MAARALLE

Toimenpiteen kuvaus

HUS on hankkinut vuosina 2020 ja 2021 sahkdn alkuperdtakuut
porssisdhkon kayttdd vastaavalle madrdlle. Hankitut
alkuperatakuut (EECS RES-GO) ovat Euroopan unionin
Uusiutuvan Energian Direktiivin 2018/2001/EU mukaisia s&hkon
alkuperdatakuita, joilla séhkdn alkuperd varmennetaan
tuotetuksi taysimdadrdisesti vusiutuvilla energialdhteilld ja ilman
suoria hiilidioksidipadstdja. Alkuperdtakuiden hankintapddatos
on toistaiseksi tehty vuosi kerrallaan erilldan sGhkdenergian
hankinnasta. Toimenpiteend arvioidaan tilannetta, jossa
jatkossakin hankitaan poérssisdhkdn kulutusta vastaava maard
sahkon alkuperdtakuita.

Kaytetyt oletukset

Kaytetyt alkuperdtakuiden ja porssisdhkdn hinnat perustuvat
HUSIn toteutuneisiin kustannuksiin (alkuper&takuut 0,1045 €/MWh
vuonna 2020, 0,7489 €/MWh vuonna 2021). Sahkdn
alkuperdtakuiden hintataso on vaihdellut voimakkaasti ja
jatkossa hinnan arvioidaan vaihtelevan vdalilla 0,25-1,5 €/MWh.

Energian tulevaisuuden hintakehitykseen liittyy tarkasteluhetkelld
(03/2022) erityisen suuria epdvarmuuksia, jotka voivat heijastua
my®&s alkuperdtakuiden hintoihin. Tass& tarkastelusta vuodesta
2021 eteenpdin alkuperdtakuiden hinnan on oletettu pysyvan
vuoden 2021 tasolla.

Tulokset

Alkuper&takuun hankinnan tuoma lisdkustannus porssishkdn
hankintahintaan ndhden on vuoden 2021 kustannustasolla
yhden prosentin luokkaa. Porssiséhkdn lisdksi HUSIlla on pien-
sopimuksia, joiden osuus sahkdn kokonaiskulutuksesta on noin 5
prosenttia. Piensopimusten sahkd ei talld hetkelld ole
alkuperatakuiden piiriss@. Jatkossa voidaan ndiden osalta harkita
siirtymist@ hiilivapaan vihredn séhkén hankintaan ja osassa
kohteista siirtymistd porssisdhkdn kayttédn ja siten
alkuper&takuiden piiriin. Tarkasteluhetken esimerkkihinnoilla
(lisGkustannus spot-hinnan pddlle noin 4 €/MWh) piensopimusten
siirtf@minen vihredn sGhkdn sopimusten piiriin nostaisi s&hkdn
hintaa n&issd kohteissa noin 4 prosenttia (nykytaso noin 111
€/MWh) (kuva 10).
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Kuva 10: Arvio sdhkdn alkuperdtakuiden tuomasta lisékustannuksesta suhteessa pdrssisdhkdn hankintahintaan sekd
piensopimusten osalta pdrssisdhkddn ja siten alkuperdtakuiden piiriin siirtymisen aiheuttamista kustannuksista.
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HIILINEUTRAALIIN KAUKOLAMPOON

SIRTYMINEN

Toimenpiteen kuvaus

HUSissa kaytetddn kaukoldmpdd tilojen IGmmitykseen IGhes
kaikissa foimipaikoissa. TGhan asti hankittu kaukoldmpd on ollut
keskimdaadrdistd, kunkin toimittajan tuotantoa vastaavaa
kaukoldmpod. Osa kaukoldmmdn toimittajista tarjoaa erillista
lisGhintaista kaukoldmpdtuotetta, jossa kaytettavat
energianl@hteet ovat vain hiillineutraaleja tai vusiutuvia.
Toimenpiteessd otetaan kayttddn uusiutuva kaukoldmpdtuote
niilld paikkakunnilla, joilla kaukoldmmaén toimittaja sitd tarjoaa.

Kaytetyt oletukset

Erillinen hiilineutraali tai vusiutuva kaukol&dmpodtuote oli saatavilla
HUS-alueella Heleniltd, Fortumilta ja Vantaan Energialta, ja sen
lisGkustannuksena kaytetiin 1,4 -5,9 €/MWh (alv. 0 %) riippuen
kaukoldmmon toimittajasta. Energian tulevaisuuden
hintakehitykseen liittyy tarkasteluhetkelld (03/2022) erityisen
suuria epdvarmuuksia. Tarkasteltujen hiilineutraalia tai uusiutuvaa
kaukoldmpodtuotetta tarjoavien yritysten osuus kaikesta HUSIN

kayttdmastd kaukoldmmdsté on noin 80 prosenttia.
Kaukol&dmmon kulutuksen oletetaan HUSIissa pysyvan vakiona
vuoteen 2030.

Tulokset

Hillineutraalin tai vusivtuvan kaukoldmpodtuotteen aiheuttama
lisGkustannus vastaa 6-7 prosenttia Helsingin, Espoon ja Vantaan
sairaaloiden ja noin 5 prosenttia HUSIn kaikkien sairaaloiden
kaukoldmpokustannuksista vuoden 2021 kustannustasolla.
Kaukoldmmon tuotannon pddstdjen ennustetaan laskevan
yleisesti tulevina vuosina kaukoldmmaon toimittajien
vahdahiilisyystiekarttojen mukaisesti. Tdma kehitys on huomioitu
pd&dastdskenaarioiden perusuralaskennassa. Hillineutraalien
kaukoldmpodtuotteiden kayttddnotto on keino vahentdd
kaukoldmmon kdytdstd aiheutuvia padstdjd HUSIissa
nopeutetulla aikataululla (kuva 11).
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Kuva 11: Arvio hillineutraaliin kaukoldmpdon siirtymisestd aiheutuvista kustannuksista.
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RAKENTAMISEN VAHAHIILISYYS

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteessd oletetaan, ettd HUSIn rakennushankkeiden materiaalihankinnoissa painotetaan
vahahiilisyyttd. Rakennushankkeissa kaytettdvat betonituotteet ja valettavat betonirakenteet
olisivat taten vahahiilistd betonia. Lisdksi kaikissa myds muissa rakennusmateriaalihankinnoissa
valitaan vahahiilisia tuotteita, tydmaalla kulutettu energia on hiilineutraalia ja tydmaakuljetukset
ovat hiilineutraaleja.

Kaytetyt oletukset

Vahahiilisen rakentamisen toimintaympdristén nopean kehittymisen ja tarkempien
kustannustietojen puutteiden vuoksi kustannusmdadrittely pohjautuu UKGBC:n laatimaan
toimistorakennushankkeen vahahiilisyyden kustannusanalyysiin. Talld toimintatavalla on pyritty
madrittdmadn kustannusvaikutusten mahdollinen vaihteluvdli. Lisaksi laadittiin tutkimukseen
pohjautuen hankeosakohtainen kustannusvaikutusarvio, jolla tarkennettiin tutkimuksen madarittely&d
ja arvioitiin korjausrakentamisen kustannusvaikutusta. Rakennusmateriaalien tulevaisuuden
hintakehitykseen liittyy tarkasteluhetkelld (03/2022) erityisen suuria epdvarmuuksia, jotka voivat
heijastua myds vahdahiilisiin tuotteisiin ja mdadriteltyyn kustannusvaikutukseen. Tavoiteskenaarion
lisGkustannuksessa ei ole huomioitu yleistd rakennuskustannusten nousua.

Tulokset

Tutkimustietoon pohjautuneen tarkastelun perusteella vahahiilisen rakentamisen toimenpiteista
aiheutuisi noin 8-17 prosentin vuosittainen lisdkustannus rakennushankkeissa. Hankeosakohtaisella
laskelmalla kustannuslisdn arvoitiin olevan vaihteluvdlin alemman lukeman mukainen, 8 prosenttia
uudisrakentamisessa ja korjausrakentamisessa (kuva 12).

HUS

Meur/vuosi
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Kustannuslisé 2030

m Uudisrakentaminen ® Korjausrakentaminen

Kuva 12: Vahahiilisen rakentamisen
lisGkustannus vuonna 2030.
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ILMASTOTYON TULOSTEN SEURANTA

Hiilijalanjaljen kehityksen seuranta

Laskemme hiilijalanj@lkemme kattavasti seuraavan kerran
vuonna 2024. Laskentojen vdalilld seuraamme toimenpiteiden
etenemistd ja oleellisten numeeristen mittareiden kehitystd

seurantajdrjestelmalld, joka tuottaa ajantasaisen tilannekuvan.

Toimenpiteidemme toteutumisen seuranta

Tiekartta sisaltad yli sata toimenpidettd vastuutahoineen ja
aikatauluineen (lite 2). Toimenpiteiden vastuutahot, eli
tulosalueet tai -yksikdt edistavat tiekartan toimenpiteitd, ja
yksikdn yhteyshenkild raportoi edistymisestd seuranta-
jarjestelmadn sédanndllisesti.

Ympdristokeskus kokoaa seurantatiedon ja valmistelee
raportoinnin vastuullisuuden ohjausryhmad varten.

Vastuullisuuden ohjausrynma seuraa ilmastotiekartan
toimeenpanoa ja edistymistd ja raportoi filanteesta
kuntayhtyman johtoryhmadalle ja hallitukselle.

Viestinnalla on merkittava rooli iimastotyossamme

Viestinndll& on tarked rooli iimastotydmme toteutuksessa ja
iimastotavoitteidemme saavuttamisessa. Viestimme ilmastotydn
tavoitteista, merkityksestd, kdytadnndn toteutuksesta ja tuloksista
sekd sisdisesti ettd ulkoisesti.
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ILMASTOTIEKARTTA LAADITTIN
LAAJASSA ORGANISAATION
KATTAVASSA YHTEISTYOSSA

lImastotiekarttatydtd ohjasi ohjausryhma@, johon osallistuivat Yhtymdahallinnon, HUS
Tilakeskuksen, HUS Asvian, HUS Logistiikan, HUS Hankintojen, Leikkaussalit, teho- ja
kivunhoidon (ATeK), Lasten ja nuorten sairauksien, Lohjan sairaalan, HUS Kiinteistot
Oy:n ja viestinnGn edustajat.

Tiekarttatydn valmistelua koordinoi HUS Ympdristdkeskus.

Tiekartan toimenpiteiden mdadarittelyyn osallistui ynteensd yli 50 huslaista asiantuntijaa
tiekartan toimenpiteiden vastuuyksikdsta.

Konsulttina tiekartan valmistelussa oli Sitowise Oy.

Lisatietoja: ymparisto@hus.fi
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Padstot, 1000 t

Kategoria Padstoldhteen nimi CO,-ekv
1 Sairaalahdyry ja varavoima Sairaalahdyry ja varavoima 6,49 23%
1 Ajoneuvojen ja tyokoneiden polttoaineet Ajoneuvojen ja tyokoneiden polttoaineet 0,49 02 %
1 limakehdapadstot limakehdpaadastot (anestesiakaasut, N,O, inhalaattorit, kylmdaineet) 3,23 11%
2 Kaukoldmmitys Kaukoldmmitys 21,71 77 %
2 Sahko Sdhko 1,07 04 %
2 Kaukojadhdytys Kaukojadhdytys 0,00 0.0 %
2 Vuokratilat Vuokratilat 6,32 22 %
3 Sairaalahéyry ja varavoima Sairaalahéyry ja varavoima (polttoaineiden tuotanto ja kuljetus) 1,58 0,6 %
3 Kaukoldmmitys Kaukoldmmitys (polttoaineiden tuotanto ja kuljetus) 2,17 0.8 %
3 Sahko Sdhko (polttoaineiden tuotanto ja kuljetus) 2,33 0.8 %
3 Kaukojadhdytys Kaukojadhdytys 0,00 0,0 %
3 Ajoneuvojen ja tyékoneiden polttoaineet Ajoneuvojen ja tyékoneiden polttoaineet (polttoaineiden tuotanto ja kuljetus) 0,27 01%
3 limakehapadastot limakehdapaadastot (anestesiakaasut, N,O, inhalaattorit, kylmdaineet) 0,00 0.0 %
3 Vesi ja jatteet Vesi (pl. jateveden kasittely) 0,01 0.0 %
3 Vesi ja jatteet Jateveden kasittely 0,32 0.1 %
3 Vesi ja jatteet Jatteet 2,81 1,0 %
3 Aineelliset hyédykkeet Hankinnat: Aineet, tarvikkeet, tavarat 64,32 228 %
3 Aineelliset hyodykkeet Hankinnat: Koneet, laitteet ja kuljetusvdlineet 32,10 14%
3 Rakentaminen Hankinnat: Rakentaminen, pl. vudisrakentaminen 26,30 9.3%
3 Palveluhankinnat Hankinnat: Rakennusten ylldpito ja kunnossapito sekd laitoshuolto- ja puhtaanapitopalvelut 22,90 81%
3 Palveluhankinnat Hankinnat: ICT-palvelut 22,07 78 %
3 Palveluhankinnat Hankinnat: Sosiaali- ja terveyspalvelut 18,70 6,6 %
3 Palveluhankinnat Hankinnat: Asiantuntija- ja toimistopalvelut, hallinnolliset palvelut, pesulapalvelut, majoitus- ja ravitsemispalvelut 16,30 58%
3 Matkustus- ja kuljetuspalvelut Hankinnat: Matkustus- ja kuljetuspalvelut 8,29 29 %
3 Aineelliset hyédykkeet Hankinnat: ICT-laitteet 3,96 1.4 %
3 Tyématkat Tyématkat 11,00 39 %
3 Rakentaminen Uudisrakentaminen 6,67 24%
3 Kilometrikorvatut ajot Kilometrikorvatut ajot 0,33 0.1%
3 Vuokratilat Vuokratilat 0,68 02%







ILMASTOTOIMENPITEET

lImastotiekarttaa laadittaessa tunnistimme yhteensd yli sata
toimenpidettd, joilla voimme pienentdd hiilijalanjalke&dmme.
Toimenpiteilld vihenndmme tarpeetonta energian, veden ja
materiaalien kulutusta, pienenn@mme havikkid ja noudatamme
kiertotalouden periaatteita. Sirrymme mahdollisuuksien mukaan
vahapdadstdisiin vaihtoehtoihin energian, ruuan, l1ddkkeiden ja
hankintojen osalta. Tiekartan toimenpiteiden mdadrittelyyn
osallistui yhteensd yli 50 huslaista asiantuntijaa.

Toimenpiteet on esitetty tassd litteessd jaoteltuna kahdeksaan
kategoriaan: uusiutuva ja hiilineutraali energia, rakennukset ja
toimitilat, rakentaminen, hankinnat ja toimitusketju,
matkustaminen ja kuljetukset, ruokapalvelut ja ravitsemus,
|Gakkeet, kiertotalous ja jatehuolto.

Kullakin toimenpiteella on oma vastuutaho

Toimenpiteemme kattavat koko organisaatiomme (kuva 13)
toiminnan ja kullekin toimenpiteelle on tunnistettu vastuutaho,
jonka vastuulla toimenpiteen edistGminen ja raportointi on.
Vastuutahoja pdivitetddn organisaation muuttuessa.

HUS

Uusia ilmastotoimenpiteita kaynnistetaan vuosittain

Vastuutahon lisaksi kullekin toimenpiteelle on esitetty
toimenpiteen arvioitu toteutusaikataulu. Aikataulu on mdadritelty
asteikolla 1-3, jossa:

1 toimenpide voidaan oftaa k&yttddn pikaisesti tai
toimenpide on jo otettu osittain kdyttddn

2 toimenpide tulee ottaa kayttddn seuraavien viiden vuoden
aikana

3 toimenpide otetaan kayttddn mydhemmdassd vaiheessa,
kuitenkin ennen vuotta 2030.

Toimenpiteiden vastuutahot ja toteutusaikataulut ovat HUSIN
sisdistd tietoa.
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TULOSALUEET — TOIMITUSJOHTAJA —— YHTIOT

HUS Kiinteistot Oy Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

HUS Apteekki HUS Logistiikka HUS Tyoterveys
HUS Asvia HUS Tietohallinto HUS Yhteiset

HUS Diagnostiikkakeskus | HUS Tilakeskus HHS.Maakunnqlllsei
kliiniset palvelut

HYKS-Instituutti Oy Asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot

Orton Oy

SAIRAANHOITOALUEET JA TULOSYKSIKOT

HYKS HYVINKAA LOHJA PORVOO LANSI-UUSIMAA
Sisataudit ja Akuutti Operdtiivinen
kuntoutus
Sydan- ja Medisiininen Medisiininen Paivystyksellinen
keuhkokeskus ja medisiininen
Tukielin- ja . w

Tulehduskeskus

Akuutti

Lasten ja nuorten
sairaudet

e
e
i

Leikkaussailit, teho- ja
kivunhoito

Naistentaudit ja
synnytykset

Paa- ja kaulakeskus

Syopakeskus Vatsakeskus

Seuranta ja arviointi |

Raasepori o o

Aluepalvelut

Kuva 13: HUS organisaatio 2022



HUS
UUSIUTUVA JA HIILINEUTRAALI ENERGIA

_ UUSIUTUVA JA HIILINEUTRAALI ENERGIA Vastuutaho Aikatauluarvio

Hankimme ainoastaan hiilinevtraalia sahkoa

1.2 Hankimme omia aurinkovoimaloita kiinteistéillemme hiilineutraalin sdhkon tuottamiseksi
1.3 Hankimme ainoastaan hiilineutraalia kaukolampoéa \/stu
. . Ovart gy, oy
1.4 Luovumme asteittain fossiilisista polttoaineista paikallisessa Iaimmoén- ja sairaalahdyryn tuotannossa US /',7 o Q Q/V(Qf
V5
Qiste ¥ Quy, s
1.5 Siirymme steriloitavien laitteiden kuumentamisessa polttodljysta esim. vusiutuvien polttoaineiden tai sahkon kaytoon S/, Oq V/O ba
1.6 Vaikutamme hiilineutraalin energian kayttéonottoon vuokratiloissa
1.7 Korvaamme kylmdaineet matalamman GWP-arvon (Global Warming Potential) omaavilla vaihtoehdoilla
1.8 Siirymme vahdahiilisten pilvipalveluiden kdytt6on
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RAKENNUKSET JA TOIMITILAT (OSA 1/2)

2.1

2.2
23
24

25
2.6

27

2.8

2.9
2.10

2.11

Noudatamme HUSin energiatehokkuuden ohjeistusta kaikessa rakentamisessa

Otamme kayttoon sdhkon ja Idmmon kysyntdjoustot

Parannamme iimanvaihdon energiatehokkuutta mm. iimanvaihdon korjausten ja tasapainotusten seka kayntiaikamuutosten
avulla

Parannamme jadhdytyksen energiatehokkuutta mm. jadhdytyksen tehostamisella ja laitteistojen vusinnalla

Otamme kayttoon passiivisia jaahdytysratkaisuja ja rakenteita esim. auringonsuojakalvot ikkunoihin, viherkatot sekd
kasvillisuuden hy6dyntdminen varjostamisessa

Lisaamme lammitysjarjestelmien energiatehokkuutta mm. patteriverkoston tasapainotuksin ja saddoin seka
Ilammonjakokeskusten ja Iammonsiirtimien korjauksilla ja vusinnoilla

Lisadmme lammityksen energiatehokkuutta rakenteisiin kohdistuvin toimin mm. rakenteiden ftiivistysten, lisadldmmoneristysten
ja eristekorjausten avulla sekd korjaamalla tai uusimalla ikkunoita ja ovia

Otamme kayttéon kaksisuuntaisia kaukolampaojdrjestelmic
Parannamme sisd- ja ulkovalaistuksen energiatehokkuutta mm. valaistusautomatiikan ja -ohjauksen avulla ja LED-valaisimilla

Parannamme laitteiston energiatehokkuutta mm. hissien, paineilmakompressorien, veden pumppaamojen ja muun laitteiston
korjaamisella tai vusimisella

Selvitdimme mahdollisuudet toteuttaa ESCO-hankintoja (Energy Service Company)

UUSIUTUVA JA HIILINEUTRAALI ENERGIA Vastuutaho Aikatauluarvio

Vq
SfUU
Ovay . The, .
HUS/h /Q Qi
@) Of
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HUS
RAKENNUKSET JA TOIMITILAT (OSA 2/2

_ TILANKAYTON TEHOSTAMINEN Vastuutaho Aikatauluarvio

Suosimme joustavia ja muunneltavia tilaratkaisuja (mitoitus, toiminnallisuus, sijainti)

VQS}‘
3.2 Otamme kayttoon tilanvarausjdrjestelman OVQ;‘ UU}‘Q A
Of;
3.3 Huomioimme tilojen monikdyttéisyyden mahdollisuudet toimintaprosessien kehittdmisessa HUS//’) S/S/Q Q/kofo
Qiste . QU
3.4 Pyrimme tilansadst66n vakioimailla tilat eri toiminnoille Qi e fOQUQf V/o s

Tehostamme tilojen kayttéastetta

_ RAKENNUSTEN YLLAPITO Vastuutaho Aikatauluarvio

Tehostamme vedenkdytt6d mm. kohdekohtaisella vedenkdyton seurannalla, kiinnittdmalla huomiota vedenkulutukseen
kalusteita vusittaessa sekd tehostamalla vesikalusteiden huoltoa ja vuotojen tarkkailua

4.2 Tehostamme kylmdaainevuotojen tarkkailua ja hallintaa
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® RAKENTAMINEN

_ VAHAHIILISEN RAKENTAMISEN OHJEISTUS Vastuutaho Aikatauluarvio

Laadimme vahdahiilisen rakentamisen suunnitteluohjeen

5.2 Selvitdmme Raklin vahahiilisen rakentamisen oppaan soveltamista sairaalakohteissa
. f
5.3 Laadimme vahdahiilisten materiaalihankintojen ohjeen SIS Qist, o f/'e(f)(;jluorv/'of
Q

Kartoitamme vdhahiiliset suunnitteluratkaisut ja materiaalivalinnat erityyppisille ja -ikdisille rakennuksille erilaisissa
korjaushankkeissa

_ VAHAHIILINEN RAKENTAMINEN Vastuutaho Aikatauluarvio

Otamme vahdahiilisen rakentamisen suunnitteluohjeen kayttoon kaikessa rakentamisessa

Otamme rakennuksen elinkaaren hiilijalanjaljen osaksi investointipdatoksic, maarittmme hankkeille hiilibudjetin ja

6.2 e

seuraamme sita
63 Asetamme energialuokkatavoitteen sekd tavoitteet uudisrakennusten Idmmon, sahkon, jaahdytysenergian ja veden \/Q

. Sty
kulutukselle oy Ufg hOf
art ,L/ . 1O ~;
6.4 Selvitdmme mahdollisuudet liittya Kestavéan purkamisen ja Padastottomat tyéomaat green deal —sopimukseen US/f) 3/'50-/.3 ?/ K Qf /
Q 1 Qrvj

6.5 Otamme kiertotalouden huomioon massojen hallinnassa f el
6.6 Otamme kiertotalouden huomioon tilojen purkamisessa
6.7 Vdhenndmme tyémaatoimintojen hukkaa
6.8 Optimoimme tydmaakuljetukset ja vahennetaan niiden paastoja
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HUS
HANKINNAT JA TOIMITUSKETJU

- VAHAHIILISET HANKINNAT Vastuutaho Aikatauluarvio

Otamme kaytt6on hankintojen ennakointia, valmistelua ja sopimusseurantaa parantavan toimittaja- ja sopimushallinnan
jarjestelman

7.2 Kehitimme ja testaamme Keino-ohjeistusta seka vastuullisten hankintojen oppaita
Otamme soveltuvissa hankintojen valmistelvissa huomioon niiden elinkaarenaikaiset iimastovaikutukset ja seuraamme VstU
79 toteutettujen hankintojen vaikuttavuutta Oy Ur, Q,
% Hysr i
74 Toteutamme hankintakategoriakohtaisen analyysin kategoriasuunnitelmaan ja edistdimme asetettuja iimastotavoitteita S/n s/;gd. O/k Qfo
: hankintakategoriakohtaisesti ISt t U/UQ/. .
75 Hy6dynnamme valtakunnallisia hiilijalanjaljen todentamis- ja vertailumenettelyja soveltuviin hankintoihin, esim. vaadimme

hankinnassa toimittajilta tietoa tavaroiden ja palvelujen ilmastovaikutuksista

Suosimme ympadristomerkittyja ja ympadristoystavallisia tuotteita mm. huomioimme soveltuvissa hankinnoissa vaatimukset
vusiutuvista tai kierratysraaka-aineista, luonnonkuiduista sekd tuotepakkausten ekologisuudesta

_ MATERIAALIHAVIKKI Vastuutaho Aikatauluarvio

Vdhenndmme havikkia kiinnitdmalla huomiota varastojen hallintaan erityisesti vanhenevien tuotteiden osalta, ottamalla
kaytoon varastonhallintajdrjestelmén seka tayttopalveluja kehittamalla

8.2 Kehitimme tuotetilausjdrjestelmaa (Valtti-verkkokauppa) niin, ettd toimitusajat ja osastojen tilaukset nakyvat
8.3 Selvitdmme mahdollisuuksia keskittaa tavarantoimittajien toimitukset tehokkaammin, suosia vihreita kuljetuksia ja vahentaa
: lentokuljetuksia
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HUS
MATKUSTAMINEN JA KULJETUKSET (OSA 1/2

_ HENKILOKUNNAN JA ASIAKKAIDEN LIIKKUMINEN Vastuutaho Aikatauluarvio

Rakennamme sdhkoautojen vaatiman latausinfran ja teemme sdhkéautojen vaatimat palveluhankinnat

P2 ipiysmahdolisuuksia jo varmistamme foimvet suihke. a vaatesaytystial Vast,,
Ot s Uhop
9.3 Suuntaamme taloudellisia kannustimia henkilstén julkisen ja kevyen liikenteen kayt66n HUS n S/ / Q Q/ /(Of
9.4 Vaikutamme joukkoliikenteen linjoihin ja vuoroihin, jotta henkilokunnan ja potilaiden liikkkuminen on sujuvaa Q/SfO f/e?U/UO/'\//Of
9.5 Tarjoamme yksikaille ja tyésuhdeautoiksi vahapadstoisia leasing-autoja (sdhko ja biokaasu)
9.6 Suosimme lilikematkustamisessa ja tyéasiointimatkoilla vahapddstoéisia kulkumuotoja ja mahdollistamme palvelujen joustavan

hyoédyntaminen (esim. kaupunkipyorat, Mobility as Service -palvelut)
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HUS

MATKUSTAMINEN JA KULJETUKSET (OSA 2/2

Vdhenndmme liikkumistarvetta mahdollistamalla ja lisaéamadlla etatyota ja hybridityomalleja, korvaamme esimerkiksi

_ LIIKKUMISTARPEEN VAHENTAMINEN Vastuutaho Aikatauluarvio
10.1

tyoasiointi- ja liikematkoja etdneuvottelvilla ja panostamme etdneuvottelumahdollisuuksien kehittdmiseen V QSfUU
10.2 Liséd@mme etdvastaanottojen osuutta OVQf /\/JghOf/'O -
10.3 Jarjestdimme kokoukset ja tilaisuudet mahdollistaen joukkoliikenteen kéyton ja/tai etdosallistumisen " Sligd/@f(-){kiéou/uor\//
10.4 Hyoédynndmme digitaalisia palveluita, jotka korvaavat matkustamista esim. ICT- ja ladkintdlaitteiden yllapidossa fOQ o7
VAHAPAASTOISET KULJETUKSET JA KALUSTO
111 Asetamme hankittaville ajoneuvoille ja tyokoneille vaatimukset Euro-luokituksesta ja hiilidioksidipadstoista
11.2 Kehitdimme kuljetusten hankintakriteeristod esimerkiksi ottamalla ilmastovaatimukset huomioon laatupisteytyksessa O\/ZS]L i (/i/u fQ ho;‘
1.3 Vi:ihepp&@me Bf)fr.ilqslsuljetusten pf’idsiévaikutuksia yhdistamalla kuljetuksia mahdollisuuksien mukaan sekd ottamalla US/h S/ggo Q/ OfQU/
kayttoon alykkaita kuljetuspalveluja /SfQ ﬁ@fo UQrV/'O]‘
1.4 Vdhennamme tavarakuljetusten padastovaikutuksia yhdistamalla ja optimoimalla kuljetuksia seka ottamalla kayttoon

dlykkaita kuljetuspalveluja
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HUS

@ RUOKAPALVELUT JA RAVITSEMUS

_ RUOKAPALVELUT JA RAVITSEMUS Vastuutaho Aikatauluarvio

Lisatamme kasvisten ja kalan osuutta, viahenndmme lihan osuutta ruokalistasuunnittelussa sekd suosimme sesonki-, IGhi- ja
luvomutuotteita

12.2 Parannamme ruokavarastojen hallintaa ja optimoimme ruuan sdilytysolosuhteita

12.3 Tehostamme ruokahdvikin seurantaa ja ennakointia

12.4 Tehostamme potilaiden ruokatilausten pdaivitysta

12.5 Otamme kayttoon sovelluksen, jonka avulla potilaat voivat vaikuttaa omaan ruokavalintaansa ja annoskokoonsa VOSfUU

12.6 Mahdollistamme ja kehitdmme ylij@dmdruuan vlosmyyntia Ovof HU];(/)hof fQ Q;

127 Kehitdmme yhteistyété hévikkiruokaa hydtykéyttsn vélittavien yritysten ja jérjestjen kanssa 7 Ssci (o] f?foU/UQrv-
12.8 Suunnittelemme ja toteutamme viestintda ja kampanjoita lautashavikin maardn pienentdmiseksi @fo o1
12.9 Teemme havikin maara nakyvaksi lounasruokailijoille (esim. Biovaaka-palvelujdrjestelman avulla)

12.10 Otamme kahviloissa ja kahvihuoneissa kestoastiat kayttoon kertakayttéastioiden sijaan

12.11 Otamme kdyttéon pantilliset, ei-kertakayttoastiat osastoille vietaviin lounaisiin

12.12 Tehostamme keittididen energian ja veden kayttoa

12.13 Vdhenndmme muovin kayttod pakkausmateriaaleissa
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13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

13.10

13.11

L AAKKEET

Kehitaimme potilastietojdrjestelmia ja HUS Apteekin tietojarjestelmia edelleen, jotta Iddkehavikin hallinta ja tarkistukset ovat
mahdollisimman avtomaattisia

Lisaamme yksikoiden ja HUS Apteekin yhteistyota yksikoiden ladkevarastojen varastonhallinnan parantamiseksi esimerkiksi
dlylaakekaappien ja unit dose -annosjakelun avulla

Vdhennamme ldakehavikkia mm. varastojen hallinnan kautta ja huomioimalla Iadkehdvikin ehkdaisyn Iaakemdadrdyksissa
Tehostamme Iadkelistojen tarkistamista systemaattisesti, tavoitteena poistaa padllekkdiset ja turhat Iadkitykset
Kiinnitdmme huomiota ladkkeiden tarpeenmukaisiin pakkauskokoihin ja pyrimme tarjoamaan asiakkaalle sopivia pakkauskokoja

Vaikutamme markkinavuoropuheluiden kautta vahahiilisten Iadkevaihtoehtojen saatavuuteen ja Iadkkeiden ympadristéluokitusten
kehitykseen

Huomioimme ilmastovaikutukset Iadkkeiden hankinnoissa soveltuvin osin

Selvitdimme teknologiset mahdollisuudet typpioksiduulin talteenottoon sekd edellytykset ottaa teknologia kdyttéon olemassa
olevissa tiloissa seka tarvittavat tilamuutokset. Kartoitamme kéaytdssa olevat laitteistot ja kaasuvirtausten suuruuden.

Otamme kdyt6on vahapddstoisempia anesteetteja (esim. sevofluraani) mahdollisuuksien mukaan
Selvitimme mahdollisuudet ottaa kdytt66n sevofluraania pilkkovia tai uudelleenkéayton mahdollistavia laitteistoja

Korvaamme ponnekaasuinhalaattoreita jauheinhalaattoreilla mahdollisuuksien mukaan

HUS

Va
Oy, fapn, .
v /\/US/':O.]L /Q Yk

SIS;. i

jope AQ

8 tistoe ‘i
Q
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HUS
KIERTOTALOUS JA JATEHUOLTO (OSA 1/3

14.1 Hankimme huollettavia laitteita ja otamme kertakdyttoisten osien/vdlineiden tarpeen huomioon laitteistohankinnoissa
14.2 Hyodynndmme ja kdytamme kuvantamislaitteiden osalta paivityspolkuja pidentamaan laitteen kaytoikaa
143 Pyrimme IT-jarjestelmien ja laitteistojen helppoon huollettavuuteen yhteensovittamalla niitd, mm. harmonisoimalla \/st

6 laitekannan minimiin ja suosimalla modulaarisia rakenteita tietokoneissa, puhelimissa ja laitteistoissa O\/Qf UUfQ A

s o o

14.4 Pyrimme taloteknisten jarjestelmien ja laitteistojen helppoon huollettavuuteen yhteensovittamalla niitd, mm. US/f; S /Q Q//(Qf

: harmonisoimalla laitekannan minimiin SQ/sfd . QU/U

f/e 7 o Qrn \//'O f

14.5 Hy6dynndmme laitteiden ja vdlineiden kaytossa vuokrausta ja yhteiskdyttoa soveltuvin osin Q
14.6 Kunnostamme laitteita ja vdlineist6a vudelleenkéaytoon mahdollisuuksien mukaan
14.7 Luomme toimintamallin yksikéiden vdliselle kalusteiden ja muiden tarvikkeiden kierratykselle
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HUS

KIERTOTALOUS JA JATEHUOLTO (OSA 2/3)

_ TOIMIVA JATEHUOLTO Vastuutaho Aikatauluarvio

Varmistamme jatteiden oikeaoppisen lgjittelun varmistamalla riittdvdn ohjeistuksen

Os
15.2 Varmistamme jatepisteiden kdayttajdystavdallisyyden mm. kiinnittdmalld huomiota niiden sijoitteluun ja merkkaamalla Oy, fUUf Qh of
i selkedsti mitd niihin tulisi lajitella Qft HUSI/) J Qq kO #
S/SQ QU/
15.3 Optimoimme jatekuljetukset tiettyjen aikavdlien sijasta syntyvdn jatteen méaran mukaan Istc a )‘/e ’c O"\//o t
15.4 Uudistamme kiinteistojen jatteenkerdysvalineitd- ja kalustoa jatekuljetusten optimoimiseksi
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KIERTOTALOUS JA JATEHUOLTO (OSA 3/3

Hyoédynndmme kalusteiden, laitteiden seka tarvikkeiden kierratys- ja vudelleenkdyttomahdollisuudet tilojen tyhjennys-,

1l muutto- ja muutostilanteissa
16.2 Vdhenndmme paperin kulutusta \/ng
16.3 Sugsimm? ymparisté'meﬂ(‘iﬁyjéi. siivouskemilft‘:clejq, kii.nnik'jn)me huomiota siivouskemikaalien annosteluun sekd O\/Q £ Yy QAh Of ;
hyodynnamme kemikaalitomia menetelmia mahdollisuuksien mukaan HUS/h o~ /Q Q/V(Q
16.4 Keskitdmme mahdollisuuksien mukaan sairaaloiden sénkyhuollot ja keskitdmme sdngyt Asvian omistukseen /SO/S I ) f/'ef ?U/UQrV/O)‘
16.5 Korvaamme kertakdyttoisia tuotteita kestokdayttoisilld mahdollisuuksien mukaan °q
16.6 Vdhennamme pakkausmateriaaleja ja parannamme niiden kierratysta
16.7 Tehostamme materiaalina hyédynnettavien jatteiden syntypaikkalajittelua
16.8 Mahdollistamme kierrattamisen jatehuollon tilaratkaisvilla ja toimintamalleilla
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PAASTOJEN KEHITYS JA

HUS

ILMASTOTAVOITTEEMME

Osana skenaariolaskentoja arvioimme paitsi yhteenlasketun
hiilijalanjalkemme kehitystd vuoteen 2030 myds kunkin ilmasto-
tavoitteemme alle sijoittuvien p&dstdjen kehitystd erikseen.

Hiilineutraali HUS 2030

Tavoite koskee niitd pddstdjd, joiden vhentdmiseen meilld on
suora padatantavalta tai vaikutusmahdollisuuksia. Vuonna 2020
Hillineutraali HUS -tavoitteen alle kuuluvat pddstot olivat 69 kit
CO,-ekyv, eli noin nelj@nnes kokonaishiilijalanjaljestGmme.
Perusuraskenaarion mukaisella pdadstokehitykselld tavoitteen
alle sijoittuvien padstdjen osalta voimme saavuttaa 25 prosentin
padstdvahennyksen. Toteuttamalla suunnittelemiamme
iimastotoimia tavoitteen alaiset pddstot laskevat 61 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa (kuva 14).

Tavoitteen osalta saavutettavat padstdvahennykset on jaettu
eri foimenpidekategorioihin kuvassa 15.

Vahahiiliset hankinnat

Tavoite koskee palvelu- ja aineellisten hyddykkeiden
hankinnoistamme aiheutuvia kasvihuonekaasupddstdja.
Tavoitteen alle kuuluvat padstot olivat 180 kt CO,-ekv vuonna
2020, eli yli 60 prosenttia kokonaishiilijalanjdljestGmme.

Huomioimalla iimastondkdkulmat hankintakriteereissé voimme
saavuttaa noin kymmenyksen padstovahennys nykytilaan
ndhden. Perusuraskenaariossa hankinnoista aiheutuvien
padstdjen arvioidaan kasvavan, silléd myds hankintojemme
MAaardn arvioidaan kasvavan (kuva 16).

Vahahiilinen sairaalarakentaminen

Kolmas ilmastotavoitteemme koskee vahdahiilista rakentamista,
johon sisaltyvat sekd uudis- ettd korjausrakentamisen padstot.
Rakentamisen padstot olivat 33 kt CO,-ekv vuonna 2020, el
hieman yli 10 prosenttia kokonaishiilijalanjdljestdmme.
Perusuraskenaarion mukaisen padstdkehityksen perusteella
tavoitteen alaisten padstdjen arvioidaan kasvavan hieman
vuoden 2020 tasosta. Padstdjen kasvu johtuu lisGantyvasta
rakentamistarpeesta. Perusuraskenaarion mukaisen arvion
perusteella rakentamisen pddstdt olisivat 34 kt CO,-ekv vuonna
2030. Toimenpideskenaarion mukaisen padstdkehityksen
perustella rakentamisen p&dstdt kuitenkin laskisivat 26 prosenttia
vuoden 2020 tasosta. Padstdjen laskuun vaikuttavat muun
muassa tydmaasuunnitteluun liittyvat toimenpiteet.
Tavoiteskenaarion perusteella vahdahiilisen sairaalarakentaminen
-tavoitteen alaiset pddstdt olisivat 24 kt CO,-ekv vuonna 2030
(kuva 17).
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HIILINEUTRAALI HUS 2030 -TAVOITTEEN HUS
PAASTOJEN KEHITYS 2020-2030

HUS p&astot, 1000 t CO,-ekv

80,0
70,0 e i
60,0
50,0 61 %
40,0
30,0 27 v
20,0
10,0
0.0 . . .
Perusuraskenaario 2030 eli arvio Tavoifeskenaario 2030 el arvio
Lahtotilanne eli hiilijalanjalki 2020 - AT s hiillijalanjaljesté ilmastotiekartan
hiillijalanjéljesté nykytoimilla L
foimilla
m Jgtteet 2,8 3,0 2,7
m Vesi 03 0.3 0.3
| Tyomatkat 11,0 7.4 6,3
B Matkustaminen ja kuljetukset 8,6 9,2 6.4
m Vuokratilat 7.0 4,7 4,7
B Sahko 3.4 3.5 0,0
m Kaukoldmmitys 23,9 11,6 1.4
B Imakeh&pddstdt (esim. anestesiakaasut) 3.2 3.2 2,8
B Ajoneuvojen ja tydkoneiden polttoaineet 0.8 0,6 0.4
Sairaalahdyry ja varavoima 8,1 8,7 1,6
Kuva 14: Hillineutraali HUS 2030 -tavoitteen alaiset pddstdét vuonna 2020 sekd niiden perusura- ja tavoiteskenaarion mukainen 63

kehitys vuoteen 2030.



HIILINEUTRAALI HUS -TAVOITTEEN PAASTOISSA HUS™
TOIMENPITEILLA SAAVUTETTAVAT
PAASTOVAHENNYKSET ERI KATEGORIOISSA

Padastovahennys, 1000 t CO,-ekv
7.3 0.5 42,4

40,0
35,0 o 2.3

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

50

0.0
Uusivtuva ja hillineutraali energia Rakennukset ja toimitilat Matkustaminen ja kuljetukset L&adkkeet Kiertotalous ja jatehuolto Yhteensd

Kuva 15: Hillineutraali HUS 2030 -tavoitteen alaisiin pddstdinin vaikuttavilla eri foimenpidekategorioiden toimenpiteill 64
saavutettavat padstdévahennykset vuoteen 2030 mennessd suhteessa vuoden 2020 tasoon.



VAHAHIILISET HANKINNAT-TAVOITTEEN HUS™
PAASTOJEN KEHITYS 2020-2030

HUS padstot, 1000 t CO,-ekv

200,0
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m Palveluhankinnat

80,0
Aineelliset hyddykkeet

60,0
40,0
20,0

Perusuraskenaario 2030 eli arvio hiilijalanjéljestd Tavoiteskenaario 2030 eli arvio hiilijalanjaljesté&

nykytoimilla iimastotiekartan toimilla
Palveluhankinnat 80,0 83,5 71,0
Aineelliset hydodykkeet 100,4 106,2 90,3

L&ahtaétilanne eli hiilijalanjalki 2020

Kuva 16: Vahdahiiliset hankinnat -tavoitteen alaiset p&dstét vuonna 2020 seké niiden perusura- ja tavoiteskenaarion

mukainen kehitys vuoteen 2030. 45



VAHAHIILINEN SAIRAALARAKENTAMINEN- Hus”
TAVOITTEEN PAASTOJEN KEHITYS 2020-2030

HUS pdadstot, 1000 t CO,-ekv

40
33
30
-26 %

25 24
20
15
10
5
0

s - s Perusuraskenaario 2030 eli arvio hiilijalanjdliesta Tavoiteskenaario 2030 eli arvio hiilijalanjdljestd
Lahtétilanne eli hiilijalanjalki 2020 s . . S
nykytoimilla iimastotiekartan toimilla
Uudisrakentaminen 6,7 8.1 53
m Hankinnat: Rakentaminen, pl. uudisrakentaminen 26,3 26,3 19,1
Kuva 17: Vahdahiilinen sairaalarakentaminen -tavoitteen alaiset pdastdot vuonna 2020 sekd niiden perusura- ja 66

tavoiteskenaarion mukainen kehitys vuoteen 2030.
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