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INNEHALL

1 INLEDNING 3
2 DEFINITIONER 3
3 KONCERNDIREKTIVETS CENTRALA MAL OCH TILLAMPNINGEN AV DIREKTIVET 4
4 KONCERNSTRATEGI 5
5 AGARPOLITIK 5
6 GOD FORVALTNING OCH LEDNING 6
7 KONCERNLEDNINGEN 6
8 GRUNDANDE ELLER FORVARV AV DOTTER- OCH DELAGARSAMFUND 7
9 AVYTTRING AV DOTTERSAMMANSLUTNINGAR OCH DELAGARSAMFUND 7
10 STYRNING AV DOTTERSAMMANSLUTNINGAR OCH DELAGARSAMFUND 7
10.1 DIREKT AGARSTYRNING OCH BINDANDE FORHALLNINGSREGLER 7
10.2 DOTTERSAMMANSLUTNINGARNAS PERSONALPOLITIK 8
10.3 SKYLDIGHETEN ATT INHAMTA KONCERNENS ASIKT FORE BESLUT 8
10.4 \VALET AV STYRELSE SAMT STYRELSENS BESLUT OCH ARVODEN 9
10.5 MALUPPSTALLNING 10
10.6 UPPFOLINING OCH RAPPORTERING 10
11 PLANERING OCH STYRNING AV EKONOMIN OCH INVESTERINGARNA 11
11.1 BUDGETEN 11
11.2 PRINCIPERNA FOR BALANSHANTERING 12
11.3 UPPHANDLING 12
11.4 BOKSLUT 13
11.5 REVISION 13
12 INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING 13
13 KONCERNENS INTERNA TJANSTER 14
14 TRYGGAD RATT FOR FORTROENDEVALDA ATT FA UPPLYSNINGAR 14
15 KOMMUNIKATION 15




21.3.2018 Sidan 3/15

1 Inledning

En koncern ar en ekonomisk helhet som bildas av en eller flera sammanslutningar dar modersam-
manslutningen har bestammande inflytande i de 6vriga sammanslutningarna som tillhér samma
koncern. | HNS-koncernen ar avsikten med koncernstrukturen att mojliggéra forenlighet och sam-
arbete mellan de sammanslutningar som ingar i koncernen i syfte att ge sjukvardsdistriktets kun-
der och dgare nytta. Sjukvardsdistriktet som modersammanslutning ansvarar for att styra koncer-
nen och definiera de tjanster som koncernen producerar. Sammanslutningar som ingar i koncer-
nen anvands for att komplettera sjukvardsdistriktets egen serviceproduktion och skéta de stod-
funktioner som koncernen behover.

| ett aktiebolag ansvarar styrelsen och de verkstéllande direktérerna for de uppgifter som fore-
skrivs i aktiebolagslagen. Koncerndirektivet dndrar inte den juridiska stallningen av eller det juri-
diska ansvaret for styrelsen och verkstéllande direktéren i ett dotter- eller deldgarsamfund.

Med detta direktiv skapas ramarna for styrningen av de dottersammanslutningar som ingar i HNS-
koncernen i enlighet med sjukvardsdistriktets mal. | koncernstyrningen ska iakttas de verksam-
hetssdtt som meddelas i HNS forvaltningsstadga, i detta koncerndirektiv och de handlingar som
faststallts med stod av dem.

Syftet med koncerndirektivet ar att gora styrningen av de dottersammanslutningar som ingar i
koncernen enhetligare och effektivare, forbattra kvaliteten pa den information som sjukvardsdi-
striktet far fran dottersammanslutningarna samt sakerstalla informationsgangen. Malet med HNS
koncernbaserade verksamhetssatt ar att utnyttja de skalfordelar som koncernen ger, forbattra
tjansternas kvalitet och uppna produktivitetsfordelar. Avsikten med koncerndirektivet ar att stodja
forutsattningarna for HNS-koncernens ledning och dgarstyrning pa sa satt att koncernen kan ledas
och styras som en helhet under beaktande av den férdel som helhet som sjukvardsdistriktets full-
maktige och styrelse definierar.

2 Definitioner

HNS-koncernen HNS med sina dottersammanslutningar bildar HNS-koncernen.
HNS-koncernens dottersammanslutningar ar sammanslutningar i
vilka HNS har det bestammande inflytande som avses i bokfo-
ringslagen. Med dottersammanslutning jamstalls dven en stif-
telse av vars styrelsemedlemmar HNS utser majoriteten.

Koncernstyrning Med koncernstyrning avses dgarstyrning samt utfardandet av an-
visningar om tillsynen 6ver dottersamfunden.

Marknadsvillkor HNS dottersammanslutningar indelas i dottersammanslutningar
som verkar pa marknadsvillkor och i 6vriga dottersammanslut-
ningar pa ett satt som koncernledningen bestammer och som
beskrivs nedan. En dottersammanslutning som verkar pa mark-
nadsvillkor kan agera pa en konkurrensutsatt marknad och bl.a.
delta i anbudsforfaranden utan eurobegransningar. Andra dot-
tersammanslutningar ska verka pa ett sddant satt att anknyt-
ningen mellan HNS och dottersammanslutningen inte dventyras.
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Agarstyrning Med &garstyrning avses de atgarder genom vilka HNS paverkar
dottersammanslutningens forvaltning och verksamhet och saker-
stdller att HNS-koncernens fordel som helhet beaktas i dotter-
sammanslutningens verksamhet. Dessa atgarder kan anknyta
bland annat till bildande av ett bolag och ett bolags stiftelseur-
kunder, bolagets avtal och 6vriga verksamhet, utndmningar i bo-
laget, utfardande av anvisningar for HNS representanter och an-
nan anvandning av HNS bestammande inflytande.

Agarpolitik Med dgarpolitik avses valet av en dgarstrategi och uppfdljningen
av dess resultat samt koncernstyrning som bygger pa utdvandet
av bestammande inflytande som bygger pa dgande.

Deldagarsamfund Med deldagarsamfund avses en sammanslutning dar HNS ensam
eller tillsammans med flera dottersammanslutningar har minst
20 procent och hogst 50 procent av de roster som aktierna eller
andelarna i sammanslutningen ger eller annat betydande infly-
tande.

Dottersammanslutning Med dottersammanslutning avses en sammanslutning i vilken
HNS har mer an halften av de roster som alla aktier eller andelar
i ssammanslutningen ger eller ratt att utse eller avskeda majorite-
ten av medlemmarna i sammanslutningens styrelse eller i vilken
HNS pa annat satt utovar ett faktiskt bestammande inflytande.

Koncernférvaltningens En handling som verkstallande direktoren faststaller. | hand-

verksamhetsdirektiv lingen har samlats foreskrifter som géller resultatomradets led-
ning och om 6verforingen av befogenheter. | koncernférvaltning-
ens verksamhetsdirektiv definieras bl.a. de tjansteinnehavare
som tillhér koncernledningen.

3 Koncerndirektivets centrala mal och tillampningen av direktivet

Syftet med styrningen av HNS-koncernen ar att den sammanslutning som styrningen galler tar
hansyn till dgarens vilja och mal, sjukvardsdistriktets férdel som helhet och sammanslutningens
stallning som en del av HNS-koncernen i sin verksamhet.

HNS &r en aktiv dgare som definierar dottersammanslutningens roll och malen med dottersam-
manslutningens verksamhet i enlighet med HNS-koncernens strategiska mal. Styrelsen for respek-
tive dottersammanslutning definierar sammanslutningens strategi och mal inom de ramar som de-
finieras genom agarstyrningen.

Detta direktiv ar forpliktande och ska tillampas i dottersammanslutningar som tillhér HNS-koncer-
nen. Dessa ska godkdnna koncerndirektivet i sina egna beslutsstrukturer inom tva manader fran
att direktivet utfardats eller andrats. Verksamhetssatt som eventuellt inte ar i linje med koncerndi-
rektivet ska goras forenliga med direktivet inom fyra manader fran det att koncerndirektivet god-
kdndes i sammanslutningens administrativa organ. Under denna period har sammanslutningen
inte ratt att avvika fran koncerndirektivet i sina nya beslut och atgarder.

Detta direktiv iakttas till tillampliga delar i deldgarsamfund som tillhér HNS-koncernen.
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HNS verkstéallande direktor och de tjansteinnehavare som ingar i koncernledningen ger mer inga-
ende instruktioner om hur koncerndirektivet ska tillampas och tolkas. Styrelsemedlemmar och
verkstdllande direktorer for dottersammanslutningar och deldagarsamfund kan nar som helst vanda
sig till HNS-koncernledningen for att fa preciseringar eller sakerstalla hur anvisningen ska tolkas
eller for att rapportera om verksamhet som star i strid med anvisningen.

Sjukvardsdistriktets interna styrning behandlas inte i detta direktiv.

4 Koncernstrategi

Samkommunen HNS gor upp en strategi for varje fullmaktigeperiod. Strategin faststalls av sam-
kommunens fullmaktige. Verkstallandet av strategin styrs med hjalp av de bindande operativa och
ekonomiska malen som samkommunens fullmaktige faststaller varje ar.

| enlighet med 43 § i hdlso- och sjukvardslagen ska samkommuner for sjukvardsdistrikten inom ett
specialupptagningsomrade inga avtal om ordnande av specialiserad sjukvard. Enligt 34 § i lagen
ska kommunerna inom samma samkommun for ett sjukvardsdistrikt ska gora upp en plan for ord-
nande av halso- och sjukvard utifran uppfoljningsuppgifter om invanarnas hélsa och invanarnas
servicebehov.

De dokument och beslut som nadmns ovan utgdor HNS-koncernstrategin som alla sammanslutningar
som tillhér koncernen ska iaktta i sin verksamhet till tillampliga delar.

5 Agarpolitik

Agarpolitiken r ett verktyg for ledning av HNS-koncernen. Den skapar ramarna fér koncernled-
ningen och agarstyrningen.

HNS-koncernens agarpolitik har karaktédren av en sa 6ppen och aktiv verksamhet som mojligt.
Verksamheten stravar efter foljdriktiga och férutsebara l6sningar. Syftet med dgarpolitiken ar att
definiera de principer enligt vilka sjukvardsdistriktet bestimmer huruvida det intrader som agare i
en sammanslutning och definierar varfér en verksamhet inte bedrivs som sjukvardsdistriktets egen
verksamhet.

Sjukvardsdistriktets agarpolitik siktar pa att trygga HNS-koncernens och dess kunders och &dgares
intressen. Sjukvardsdistriktets dgande &r av en strategisk karaktar och avser att uppna ekonomiska
och/eller operativa fordelar pa lang sikt. Agandet ska framja ordnandet av tjinster, koncernens
ekonomi eller sjukvardsdistriktets samhalleliga mal. Darfor ska sjukvardsdistriktets agerande som
grundare eller dgare av en sammanslutning eller som medlem i en sammanslutning ha ett syfte
och ett mal som bygger pa koncernstrategin. En omstandighet som anknyter till bolagets syfte ar
att det géller att bestamma huruvida bolaget verkar pa marknadsvillkor. | fraga om dottersam-
manslutningar som verkar pa marknadsvillkor ar sjukvardsdistriktets dgarpolitiska mal att uppna
ett sa bra ekonomiskt resultat som majligt eller fa nagon annan ekonomisk eller operativ fordel for
sjukvardsdistriktet. Om aktiebolagets framsta mal inte &r att generera vinst ska det finnas ett om-
namnande av verksamhetens syfte i bolagsordningen.

| HNS &garpolitik ingar att den forsoker med de medel som &dgaren har tillgang till framja sina dot-
tersammanslutningars langsiktiga utveckling och skapa forutsattningar for hogklassiga tjanster
som produceras effektivt. | fraga om dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor
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framjas deras mojligheter till [6nsam affdrsverksamhet under beaktande av bestédmmelserna om
konkurrensneutralitet.

HNS forutsatter att dottersammanslutningarna foredomligt fullféljer de skyldigheter som lagstift-
ningen alagger, att de ar ansvarsfulla arbetsgivare, att de tar en ansvarsfull attityd till frdgor som
galler miljé och samhallsansvar, att deras ledning genomfdrs med ansvar och omddme och att de-
ras verksamhet dven i 6vrigt ar i linje med de etiska normer som sjukvardsdistriktet iakttar i sin
egen verksamhet.

Enligt forvaltningsstadgan ansvarar HNS koncernledning for styrningen av koncernsammanslut-
ningarna och for tillsynen éver organiseringen och resultaten av sammanslutningarnas interna
kontroll och riskhantering. Samkommunen HNS styrelses ekonomi- och koncernsektion ger riktlin-
jer for genomforandet av dgarpolitiken separat for varje dotterbolag. Dessa riktlinjer omfattar
bland annat sammanslutningens syfte och mal, som behandlas ovan, och dess verksamhet pa
marknaden.

Arenden bereds for beslut i ekonomi- och koncernsektionen och verkstills i enlighet med de férfa-
randen som beskrivs i koncernférvaltningen. Syftet med dgarstyrningen ar att integrera de sam-
manslutningar som tillhér koncernen med sjukvardsdistriktets strategiska ledning och att saker-
stalla att de mal som fullmaktige faststaller uppnas effektivt.

For att framja malen for dgarpolitiken kan i dottersammanslutningarnas bolagsordningar, deldgar-
avtal, regler eller andra handlingar som styr deras verksamhet upptas foreskrifter som anknyter till
koncernens mal till den del som det ar andamalsenligt med tanke pa sjukvardsdistriktets fordel
som helhet.

Dottersammanslutningarnas stallning som en del av HNS-koncernen utvarderas och granskas arli-
gen.

6 God forvaltning och ledning

De dottersammanslutningar som tillhér HNS-koncernen ska iaktta god forvaltning och ledning i sin
verksamhet. Varje dottersammanslutning ska definiera och i sin styrelse faststalla de principer for
god forvaltning (corporate governance) som sammanslutningen iakttar. Om sammanslutningen
inte har faststallt annat ska den iaktta Centralhandelskammarens anvisningar om férvaltningen av
onoterade bolag.

7 Koncernledningen

HNS-koncernens verksamhet leds och utvecklas som en helhet som bestar av HNS och dess dotter-
sammanslutningar under beaktande av HNS deltagande i kommunernas gemensamma verksam-
het och av annan verksamhet som bygger pa HNS dgande, avtal och finansiering.

HNS koncernledning bestar av Samkommunen HNS styrelse, styrelsens ekonomi- och koncernsekt-
ion, verkstdllande direktoren och de medlemmar i ledningsgruppen som verkstéallande direktéren
utsett (forvaltningsstadgan 21 §).

Koncernledningens uppgifter regleras i kommunallagen och féreskrivs i HNS forvaltningsstadga.
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8 Grundande eller forvarv av dotter- och delagarsamfund

Grundande eller forvarv av en dottersammanslutning forutsatter att ett syfte eller mal som bygger
pa koncernstrategin faststélls fér grundandet eller férvirvet. Arendet bereds av koncernledningen.
| fraga om deldgarsamfund faststalls pa motsvarande satt grunder fér minoritetsinnehavet som
bygger pa koncernstrategin.

Sammanslutningens syfte och mal granskas i anslutning till grundandet och dven senare utgaende
fran HNS-koncernens utgangspunkter for att sdkerstélla att sammanslutningen betjanar strategins
mal.

Samkommunen HNS styrelse beslutar om grundandet av en sammanslutning, dock under beak-
tande av att Samkommunen HNS fullmaktige beslutar om betydande och ekonomiskt vittomfat-
tande principer som géller organiseringen av HNS forvaltning.

9 Avyttring av dottersammanslutningar och delagarsamfund

HNS kan avyttra en sammanslutning om det inte langre finns ett pa strategin baserat syfte och mal
for dgandet om avyttringen ar det ekonomiskt bast motiverade alternativet for HNS. Det ar ocksa
mojligt att avyttra en sammanslutning om avyttring ar motiverad av nagon annan anledning.

Samkommunen HNS styrelse fattar beslut om uppldsning av en dottersammanslutning. Beslut om
forsaljning och 6verlatelse av aktier fattar de myndigheter som har behérighet till detta enligt for-
valtningsstadgan. Vid beslut tas hansyn till foreskrifter i bolagsordningen och eventuella deldgar-
avtal.

10 Styrning av dottersammanslutningar och delagarsamfund

| HNS-koncernen styrs dottersammanslutningar och till tillampliga delar dven delagarsamfund ef-
ter de principer som sjukvardsdistriktets fullméaktige, styrelsen, styrelsens ekonomi- och koncern-
sektionen och HNS-koncernledningen fattar beslut om.

Detta koncerndirektiv och andringar i det behandlas och godkanns i styrelserna for sjukvardsdi-
striktets dottersammanslutningar. Nar dottersammanslutningarna férbinder sig att iaktta koncern-
direktivet godkdanner de koncerndirektivet som ett internt direktiv som ska beaktas i sammanslut-
ningens beslut och verksamhet.

Inom sjukvardsdistriktet ar det maojligt — och till foljd av lagstiftningen delvis obligatoriskt — att till-
lampa olika verksamhetsprinciper och -sdtt mellan dottersammanslutningar som verkar pa mark-
nadsvillkor och andra dottersammanslutningar. Sjukvardsdistriktets dgande far inte medfora kon-
kurrensfordelar eller -nackdelar fér dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor.

10.1 Direkt dgarstyrning och bindande forhallningsregler

HNS-koncernens dgarstyrning av dess dottersammanslutningar och delagarsamfund genomfors i
forsta hand genom de personer som sjukvardsdistriktet har utsett till sammanslutningarnas for-
valtningsorgan. For att gora informationsgangen snabbare och sédkrare kan meddelandet ocksa rik-
tas till bolagets verkstallande direktor. Da ska styrelsens ordférande informeras om den kommuni-
kation som skett.
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Koncerndirektivet iakttas som forpliktande i dottersammanslutningar som tillhér HNS-koncernen
om inte annat foranleds av lagstiftning som géller dem. Ett bolag skdter om att dess bolagsord-
ning, deldgaravtal och andra regler inte star i strid med koncerndirektivet. Om det finns motstri-
digheter ska bolaget vidta omedelbara atgarder for att avlidagsna dem. Om den pa koncerndirekti-
vet baserade dgarstyrningen till nagon del star i strid med bolagsordningen, ett deldgaravtal, god
forvaltningssed eller ndgot annat bindande direktiv som géller sasmmanslutningen ska samman-
slutningen omedelbart skicka ett skriftligt meddelande om detta till koncernledningen.

| egenskap av dgare forutsatter sjukvardsdistriktet att dottersammanslutningarna iakttar foreskrif-
terna i koncerndirektivet och de forhallningsregler som meddelas med stdd av den. Om detta inte
ar fallet vidtar sjukvardsdistriktet atgarder for att andra sammansattningen av dottersammanslut-
ningens styrelse. Detsamma galler till tillampliga delar dven styrelsemedlemmar i delagarsamfun-

dens styrelse.

Koncerndirektivet andrar inte den juridiska stdllningen av eller det juridiska ansvaret for styrelsen
och verkstallande direktéren i ett dotter- eller delagarsamfund.

10.2 Dottersammanslutningarnas personalpolitik

Sjukvardsdistriktets dottersammanslutningar ar ansvarsfulla arbetsgivare som bedriver gott ledar-
skap och god personalpolitik i syfte att soérja for personalens arbetshélsa. Mellan koncernen och
dottersammanslutningarna forekommer ingen osund konkurrens om personalen.

Sjukvardsdistriktets dottersammanslutningar tillhér en arbetsgivarorganisation och tillampar ett
kollektivavtal enligt sitt medlemskap i arbetsgivarorganisationen. Personalens anstallningsvillkor
faststalls i enlighet med kollektivavtalet om inte sammanslutningen pa motiverade grunder fattat
beslut om anstallningsvillkor som ar fordelaktigare dn kollektivavtalet.

Dottersammanslutningarna iakttar de av Samkommunen HNS styrelse faststallda riktlinjerna for
HNS personalpolitik till den del som de utfardats sa att de galler hela HNS-koncernen.

| dottersammanslutningarna och delagarsamfund godkanns under inga omstandigheter mobbning
eller beteende som kan betraktas som misshandel. Om sadant forekommer i ett bolag ska saken
atgardas omedelbart eller sa ska den instans som svarar for genomforandet av dgarstyrningen i
HNS-koncernen informeras om drendet.

10.3 Skyldigheten att inhamta koncernens asikt fore beslut

En dottersammanslutnings ledning ska handla omsorgsfullt och i enlighet med sammanslutningens
intresse. | dessa skyldigheter ingar skyldigheten att ta kontakt med sjukvardsdistriktet, som utévar
bestimmande inflytande i sammanslutningen, for att inhamta sjukvardsdistriktets asikt i arenden
som ar av vikt for sammanslutningen (eller for hela koncernen). Skyldigheten att inhdamta sjuk-
vardsdistriktets asikt bygger dessutom pad kommunallagen och pa den omstandighet att sjukvards-
distriktets dottersammanslutningar godkanner detta koncerndirektiv som ett internt direktiv som
ar bindande fér dem.

Inhamtandet av sjukvardsdistriktets asikt pa forhand dndrar inte den juridiska stallningen eller det
juridiska ansvaret for dottersammanslutningens ledning. Nar sammanslutningen inhamtar sjuk-
vardsdistriktets asikt ar det saledes inte fraga om att sammanslutningens interna beslut eller sty-
relsens eller den operativa ledningens ansvar enligt lagstiftning som géaller sammanslutningen
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flyttas till koncernledningen eller sjukvardsdistriktet, och det skapar inget solidariskt juridiskt an-
svar mellan sammanslutningen och sjukvardsdistriktet. Aven om sammanslutningen pa férhand
inhdamtat sjukvardsdistriktets asikt i det drende som tagits upp for beslut, bdar sammanslutningens
styrelse och operativa ledning alltid det ansvar som aligger dem for de beslut som de fattar och for
ledningen av sammanslutningen. Vid behov kan ett drende hanskjutas till bolagsstamman for be-
slut.

En dottersammanslutning ska inhdmta HNS-koncernens asikt i foljande drenden innan den fattar
beslut som ar bindande féor sammanslutningen:

- valet och avskedandet av verkstallande direktdr samt ingdende, andring eller uppsagning
av avtal med verkstéallande direktor

- utvidgning eller dndring av sammanslutningens verksamhetsomrade

- beslut som paverkar sammanslutningens stallning som anknuten enhet

- beslut om |an och placeringar som ar betydande i relation till sammanslutningens verksam-
het och ekonomi (inkl. derivat m.m.), kdp/forsaljning av innehav eller andra motsvarande
avtal

- sammanslutningens anslutning eller avgang fran en arbetsgivarorganisation

- overforing av sammanslutningens lagstadgade pensionsforsakringar till ett annat pensions-
forsakringsbolag

- betydande investeringar eller upphandlingar mot bruksersattning eller motsvarande upp-
handlingar vilkas budget dverskrider 10 procent av investeringens budgeterade omséattning
under det ar da investeringen tas i drift

- forsattande av sammanslutningen i likvidation eller konkurs eller ansdkan om saneringsfor-
farande

- avgivande av utlatanden eller skrivelser som inte tillhér sammanslutningens normala af-
farsverksamhet till myndigheterna i sammanslutningens namn

- andra drenden som avviker fran bolagets normala verksamhet eller som ar exceptionellt
vittomfattande i relation till styrelsens tidigare roll eller som medfor avsevarda risker

Sammanslutningen ber om att fa HNS-koncernens asikt med ett meddelande som riktas till kon-
cernledningen och skickas per e-post eller skriftligen till de tjansteinnehavare som ansvarar for
koncernstyrningen. Meddelandets mottagare sorjer for att det bereds fér en behorig representant
for koncernledningen.

10.4 Valet av styrelse samt styrelsens beslut och arvoden

Ekonomi- och koncernsektionen for sjukvardsdistriktets styrelse beslutar om utnamningen av
HNS-koncernens foretradare till dottersammanslutningarnas och delagarsamfundens styrelser.
Sjukvardsdistriktet utser foretradarna utifran deras kompetens. | utnamningarna efterstravas jam-
stalldhet mellan kénen. Till dottersammanslutningarnas styrelse utses i forsta hand tjansteinneha-
vare och fortroendevalda som tillhor koncernen, men det ar ocksa mojligt att utse utomstaende
personer nar det ar andamalsenligt med tanke pa HNS-koncernens fordel som helhet.

| enlighet med kommunallagen ska en med tanke pa sammanslutningens verksamhetsomrade till-
racklig sakkunskap om ekonomin och affarsverksamheten beaktas i sammansattningen av styrel-
serna for kommunens dottersammanslutningar. Enligt jamstalldhetslagen ska i styrelsen for ett
aktiebolag med ett kommunalt majoritetsinnehav finnas en jamn representation av kvinnor och
man, om inte sarskilda skal talar fér nagot annat.
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| fraga om sjukvardsdistriktets dottersammanslutningar och delagarsamfund sakerstalls att styrel-
serna har mangsidigt kunnande och mangsidig erfarenhet samt att de &r oberoende och bar sitt
ansvar. Styrelsens sammansattning ska under beaktande av arten, omfattningen och utvecklings-
skedet av sammanslutningens verksamhet aterspegla olika bakgrunder, perspektiv och special-
kompetenser pa sa satt att styrelsen som helhet har tillracklig expertis inom ekonomi och affars-
verksamhet och férmaga att styra sammanslutningens verksamhet och stodja den verkstallande
direktoren for att de faststdllda malen ska kunna uppnas. Ekonomi- och koncernsektionen definie-
rar till exempel med hjdlp av en kompetensmatris de enskilda kompetenser som styrelsen for re-
spektive bolag ska ha. | anslutning till beslut om utnamning sakerstalls att den foreslagna styrelse-
sammansattningen uppfyller kompetenskraven.

For att dottersammanslutningarna ska kunna arbeta effektivt och resultatrikt valjs minst tre och
hogst sex medlemmar till dottersammanslutningarnas styrelser. Avvikelse fran detta kan goras pa
motiverade grunder pa beslut av styrelsens ekonomi- och koncernsektion.

| dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor ar styrelsens mandatperiod ett ar, om
det inte finns motiverade grunder att avvika fran detta. | andra dottersammanslutningar ar styrel-
sens mandatperiod tva ar, om det inte finns motiverade grunder att avvika fran detta.

Styrelsen for en dottersammanslutning fattar beslut inom ramen for den lagstiftning som galler
sammanslutningen och god forvaltningssed (inklusive koncerndirektivet). Om styrelsens moten
halls ett protokoll av vilket de beslut som styrelsen fattar och grunderna till besluten framgar. Dot-
tersammanslutningarnas styrelser ska sammantrada efter behov.

Arvodena for dottersammanslutningarnas styrelser bygger pa det gallande beslutet av Samkom-
munen HNS fullmaktige om grunderna for ekonomiska fordelar for fortroendevalda. Samkommu-
nen HNS styrelses ekonomi- och koncernsektion meddelar riktlinjer om hur de arvodesnivaer som
beskrivs i fullmaktiges beslut kan jamféras med arvodena for dottersammanslutningarnas och del-
dgarsamfundens styrelser.

10.5 Maluppstallning

Sjukvardsdistriktets fullmaktige bestammer de bindande ekonomiska och operativa malen for dess
dottersammanslutningar varje ar som en del av budgetbehandlingen (se punkt 11.1). For en dot-
tersammanslutning och ett deldgarsamfund kan ocksa bestimmas andra mal inom de ramar som
fullmaktige meddelar. Styrelsens ekonomi- och koncernsektion fattar beslut om dessa mal. Syftet
med malen dr att sammanslutningarnas verksamhet ar i linje med HNS-koncernens férdel som hel-
het och att sdkerstalla att dgarvardet utvecklas och skyddas. De bindande malen som fullmaktige
bestammer varje ar betraktas som en del av koncernstrategin.

HNS-koncernens ledning stravar efter att stodja dottersammanslutningar och deldagarsamfund sa
att de kan uppna de mal som stallts upp for dem.

Dottersammanslutningarnas och deldagarsamfundens verksamhet far inte medfora olagenheter vid
skotseln av HNS lagstadgade uppgifter, sdasom ordnandet av vard for patienter i HNS medlems-
kommuner och fullféljandet av nationellt centraliserade uppgifter.

10.6 Uppfdljning och rapportering

Syftet med uppfdljningen och rapporteringen ar att ge koncernledningen och de instanser som an-
svarar for dgarstyrningen forutsattningar att leda och 6vervaka HNS-koncernens verksamhet och
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att folja upp hur dottersammanslutningarnas faststallda mal uppnas samt att utvardera dotter-
sammanslutningarnas stallning som en del av HNS-koncernen. Genom uppfdljningen och rappor-
teringen ar det ocksa mojligt att bidra till att sakerstalla att sjukvardsdistriktets fortroendevalda
far upplysningar om dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi. Ett ytterligare syfte
med uppfoljningen ar att sdkerstalla att dottersammanslutningen iakttar koncerndirektivet och
koncernens strategi.

Dottersammanslutningarna och deldgarsamfunden rapporterar till sjukvardsdistriktet om utveckl-
ingen av deras verksamhet och ekonomis, om de risker som anknyter till dem och om hur de fast-
stdllda malen uppnas i enlighet med de direktiv och tidtabeller som dgarstyrningen meddelar. De

direktiv som ges ska vara skdliga med tanke pa de resurser for rapportering som ar tillgangliga for
dotterbolagen, och direktiven ska ges i god tid.

Dottersammanslutningarna ska dessutom rapportera separat till agarstyrningen om deras verk-
samhet inte motsvarar den forvantade utvecklingen eller om det sker ovdantade och betydande av-
vikelser i deras verksamhet eller verksamhetsmiljo.

For att det ska vara mdjligt att genomfdora uppfdljningen och rapporteringen vantas en dottersam-
manslutning ha ett fungerande system for matning, uppfdljning och rapportering av ekonomiska
och operativa resultat. Resultatet for dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor jam-
fors med resultatet for andra sammanslutningar som ar verksamma i samma bransch.

Styrelsens ekonomi- och koncernsektion foljer upp dottersammanslutningarnas och deldgarsam-
fundens verksamhet och ekonomi utifran uppfoljningsrapporter som gors upp for varje tertial och
i ovrigt vid behov. Koncernens dgarstyrning foljer upp dottersammanslutningarnas verksamhet
och ekonomi varje manad, om det inte finns motiverade grunder att utfora uppféljningen mer sal-
lan.

Dottersammanslutningarna ska lamna de uppgifter som de som ansvarar for HNS-koncernens
agarstyrning (och via dem till styrelsens ekonomi- och koncernsektionen) behover, dock under be-
aktande av den likstallighet mellan aktiedgare som foreskrivs i aktiebolagslagen. Sekretessbelagda
arenden ska vara klart och tydligt markta, och de behandlas som sekretessbelagda enligt det som
foreskrivs i lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet.

11 Planering och styrning av ekonomin och investeringarna

11.1 Budgeten

Fullméaktige godkdanner HNS-koncernens operativa och ekonomiska mal i budgeten och i ekonomi-
planen, som géller de tre ar som foljer pa budgeten. | fraga om investeringar ar ekonomiplaneperi-
oden fyra ar.

Styrelsen bestédmmer om dottersammanslutningarnas operativa och ekonomiska mal i HNS-kon-
cernens budget i enlighet med kommunallagen pa sa satt att de stodjer de mal som stélls upp i
HNS strategi.

Utifran de mal som faststalls for dottersammanslutningarna ska sammanslutningarna arligen utar-
beta en budget och en verksamhetsplan i enlighet med koncernledningens direktiv. Dessutom ska
dottersammanslutningarna ha en langsiktig ekonomi-, finansierings- och investeringsplan. Om en
sadan plan inte behovs till exempel pa grund av att verksamheten eller investeringarna ar ringa,
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ska detta konstateras i dottersammanslutningens styrelse i anslutning till behandlingen av budge-
ten.

| budgeten ingar en investeringsplan som omfattar fyra ar. Investeringarna bygger pa bolagets
plan for affarsverksamheten, pa langsiktiga behov inom serviceproduktionen, som i allménhet ar
bestdende, och pa strategiska prioriteringar. Investeringarna i koncernen prioriteras omsorgsfullt.
Dottersammanslutningarnas investeringar styrs genom dottersammanslutningarnas skyldighet att
inhamta Samkommunen HNS asikt fore betydande investeringar, upphandlingar mot bruksersatt-
ning eller motsvarande upphandlingar. For inhdamtandet av en sadan asikt ska dottersammanslut-
ningen ta fram tillforlitliga operativa och ekonomiska berakningar sa att forslaget kan utvarderas.
Utover utvecklingsmalen for serviceproduktionen ska forslaget ocksa omfatta uppgifter om pro-
jektforslagens inverkan pa verksamhetsvolymen, kostnaderna, omsattningen, resultatet och ser-
vicepriserna.

11.2 Principerna for balanshantering

Fullmaktige fattar beslut om tagande och givande av 1an och om principerna for placeringsverk-
samheten.

Dottersammanslutningarna ar aterhallsamma i fraga om likviditets-, placerings-, finansierings-,
rante-, pris- och kreditrisker. Huvudvikten i riskhanteringen ar att undvika och minska de forluster
som forknippas med riskerna.

Dottersammanslutningar ska inte aktivt ta risker i sin finansierings- och placeringsverksamhet i
syfte att 6ka intakterna eller minska utgifterna, utan de ska undvika och minimera risker. Dessu-
tom ska det vid behov vara mojligt att realisera dottersammanslutningarnas placeringar redan
fore forfallodagen i syfte att tacka 6verraskande kassabehov, om det i enskilda fall inte finns sar-
skilda grunder att avvika fran detta.

Dottersammanslutningarnas langfristiga placeringar (6ver ett ar) kan géras som fond- eller rénte-
placeringar. Vid behov kan utomstaende kapitalforvaltare anlitas i placeringsverksamheten.

HNS ekonomiledning ger separata preciserande direktiv och féreskrifter om dottersammanslut-
ningarnas balanshantering, placeringsverksamhet och tagande och givande av lan.

11.3 Upphandling

Med upphandling avses kdp och leasing av varor och tjanster och darmed jamférbar verksamhet.
Principerna om 6ppenhet, likvardighet, icke-diskriminering och proportionalitet ska iaktta vid alla
upphandlingar.

I HNS-koncernens upphandlingsverksamhet iakttas bestammelserna om offentlig upphandling,
HNS upphandlingsstrategi och upphandlingsdirektiv, dock under beaktande av att bestammel-
serna om offentlig upphandling inte galler dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvill-
kor. Malet ar att de |6sningar som galler upphandling framjar en resultatrik verksamhet i HNS-kon-
cernen och att HNS resurser anvands pa ett andamalsenligt och effektivt satt. | samband med de
offentliga upphandlingar som HNS-koncernen gor ska ocksa beaktas behoven hos HNS dottersam-
manslutningar och deras majligheter att utnyttja de upphandlingslésningarna.
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11.4 Bokslut

Dottersammanslutningarna ska lamna de uppgifter som behover for bokslutet pa det satt som
HNS koncernledning meddelar efter en tidtabell som ges separat. Dottersammanslutningarnas da-
tasystem och 6msesidiga utbyte av information ska stodja den rapportering som koncernbokslutet
kraver. En dottersammanslutning ska ordna sin bokforing och avskrivningsplan pa sa satt att de
uppgifter som erhalls fran dem kan upptas i koncernbokslutet. For koncernbokslutet uppgors en
bokforingsanvisning som publiceras i borjan av aret och en bokslutsanvisning som publiceras i slu-
tet av aret.

Dottersammanslutningarna ska ha en rakenskapsperiod som motsvarar kalenderaret, om det inte
finns sarskilda grunder att avvika fran detta. Alla sammanslutningar som tillhér HNS-koncernen
ska iaktta tillamplig samfundsrattslig lagstiftning, bokférings- och bokslutsprinciperna i enlighet
med bokféringslagen, bestammelserna om koncernsammanslutningar i kommunallagen och god
bokforingssed.

11.5 Revision

Revisionsnamnden godkadnner planerna om ordnandet av revision i HNS dottersammanslutningar
samt utser kandidater till ssmmanslutningarnas revisorer. Som revisor till dottersammanslutning-
arna utses Samkommunen HNS revisor om det pa grund av dottersammanslutningarnas antal eller
av nagon annan anledning som anknyter till revisionen inte ar motiverat att utse en annan revisor.

Revisionsnamnden och personal som ar understalld namnden har ratt att fa utredningar om kon-
cernsammanslutningarnas ekonomi och verksamhet och att kalla en medlem i ett organ i en sam-
manslutning som tillhdr HNS-koncernen till ndmndens mote for att horas. Koncernforvaltningen
lamnar de rapporter som behovs for koncernbokslutet och delarsrapporterna ocksa till revisions-
namnden.

12 Intern kontroll och riskhantering

I sin interna kontroll och riskhantering ska dottersammanslutningarna i enlighet med principerna
om god forvaltnings- och ledningspraxis ta hansyn till grunderna for Samkommunen HNS tillsyn
och riskhantering, anvisningar om intern kontroll och riskhantering samt de 6vriga preciserande
anvisningar och foreskrifter som HUS koncernledning meddelar.

Dottersammanslutningens styrelse och verkstallande direktor ansvarar for dottersammanslutning-
ens interna kontroll och riskhantering. Styrelsen ska sorja for att sammanslutningen har funge-
rande forfaranden for ledning, rapportering, intern kontroll och riskhantering. Sammanslutningens
interna kontroll och riskhantering ska ordnas under beaktande av verksamhetens art, omfattning
och mangfald. Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig och i ratt forhallande till verksamheten
och de risker som den omfattar. Uppfoljningen och rapporteringen av uppnaendet av de mal som
fullmaktige bestamt i budgeten ar en del av den interna kontrollen i respektive dottersammanslut-
ning.

Koncernsammanslutningarna ska godkdnna de principer for god férvaltnings- och ledningspraxis
som bolaget iakttar pa sa satt att de sdkerstéller att sunda affarsprinciper, tillrdacklig 6ppenhet, rik-
tiga ekonomiska uppgifter, adekvat intern kontroll och riskhantering genomfors i dottersamman-
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slutningarna och att HNS-koncernens innehav forvaltas pa ett dndamalsenligt, palitligt och effek-
tivt satt och sa att koncernens fordel som helhet tryggas. Direktivet om god forvaltnings- och led-
ningspraxis godkanns av dottersammanslutningarnas styrelser.

HNS verkstallande direktor kan i verksamhetsplanen for den interna revisionen sla fast att vissa
revisionsuppgifter ocksa galler ett eller flera av HNS-koncernens dotterbolag. | detta fall har Sam-
kommunen HNS interna revision ratt att av dottersammanslutningarna begara och fa de uppgifter
som behdvs for utvardering och utveckling av den interna kontrollen och riskhanteringen och for
den 6vriga revisionsverksamheten samt att dven revidera dottersammanslutningens verksamhet,
ekonomi och processer som anknyter till organiseringen av den interna kontrollen och riskhante-
ringen. Personalen inom den interna revisionen far inte réja eventuell sekretessbelagd informat-
ion for utomstaende.

13 Koncernens interna tjanster

Malet &r att dottersammanslutningarna anvander stodtjanster som HNS-koncernen producerar
och de avtal och serviceleverantdrer som koncernen konkurrensutsatt om inte annat féranleds av
skal som galler konkurrensneutralitet eller lagstiftningen eller av nagon annan motiverad grund.
Avsikten ar att gora det moijligt for sjukvardsdistriktets dottersammanslutningar att anvanda de
interna tjansterna inom ramen for regleringen av konkurrensneutraliteten och statsunderstoden.
Om det av tekniska skal inte ar mojligt for en dottersammanslutning att anvanda en koncernintern
tjanst, ska styrelsen med bestdmda intervaller fatta beslut om den utomstaende serviceleverant6-
ren (vid behov ska tjansten konkurrensutsattas regelbundet).

Dottersammanslutningarna ska anvanda sjukvardsdistriktets koncernkonto om inte annat avtalas.

HNS koncernledning ger de nddvandiga preciserande anvisningarna om inférandet och anvand-
ningen av enskilda tjanster som HNS-koncernen ordnar.

14 Tryggad ratt for fortroendevalda att fa upplysningar

HNS fortroendevalda har ratt att fa upplysningar av myndigheter vid HNS pa det satt som fore-
skrivs i kommunallagen. Den rétt att fa upplysningar som avses i kommunallagen utstracks ocksa
till att gélla dottersammanslutningarna.

HNS fortroendevalda har ratt att fa uppgifter om dottersammanslutningarnas verksamhet som
HNS innehar och som de fortroendevalda betraktar som nddvandiga i sin verksamhet om inte an-
nat foranleds av bestammelser om sekretess. | dottersammanslutningarnas bolagsordningar/stad-
gar infors dessutom separata foreskrifter om de fortroendevaldas ratt att fa upplysningar.

Begdran om upplysningar lamnas till en tjansteinnehavare som ingar i HNS koncernledning.

En fortroendevald far inte 6verlamna upplysningar som han eller hon fatt med stod av ratten att fa
upplysningar till nagon annan part eftersom upplysningarna endast ar avsedda for den fortroende-
valda personligen for skotseln av hans eller hennes fortroendeuppdrag. For att forsakra detta un-
dertecknar den fortroendevalda ett sekretessavtal.
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15 Kommunikation

Sjukvardsdistriktet ar skyldigt att informera omradets invanare, tjansternas anvandare, distriktets
agare, myndigheter, organisationer och andra sammanslutningar om sin verksamhet. Skyldigheten
att informera géller hela HNS-koncernens verksamhet. Av denna anledning ska sjukvardsdistriktets
dottersammanslutningar pa eget initiativ informera om sina tjanster, sin verksamhet och sin eko-
nomi. | anslutning till detta ska de anvisningar som sjukvardsdistriktets kommunikation utfardar
iakttas till tillampliga delar.

Dottersammanslutningarna ar dessutom skyldiga att separat informera dgarstyrningen och kon-
cernledningen innan viktiga arenden blir offentliga. Det ar i forsta hand ordféranden for samman-
slutningens styrelse som ansvarar for att informationsskyldigheten genomfors. Om ordféranden ar
forhindrad, ar verkstallande direktéren ansvarig for att fullfélja skyldigheten. Skyldigheten fullfoljs
genom att ta kontakt med den person som ansvarar for verkstallandet av agarstyrningen.
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